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M ALPARGATAS

PRESS RELEASE 3T17
1. RESUMO DO DESEMPENHO DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2017

951,1 982,8 2.618,2 2.988,5 -12,4%

R$ milhdes

RECEITA LIQUIDA

BRASIL 670,5 678,2 -1,1% 1.582,3 1.809,0 -12,5%
SANDALIAS INTERNACIONAL 108,4 110,4 -1,8% 532,2 566,1 -6,0%
ARGENTINA 172,2 1942 -11,3% 503,7 613,4 -17,9%

LUCRO BRUTO 4141 4186 11557 | 13452 -14,1%

BRASIL 308,5 297,2 3,8% 689,0 776,6 -11,3%

Margem 46,0% 43,8% 2,2 pp 43,5% 42,9% 0,6 pp

SANDALIAS INTERNACIONAL 72,8 7:3'5 -1,0% 3545 395,4 -10,3%
Margem 67,2% 66,6% 0,6 pp 66,6% 69,8% -3,2 pp

ARGENTINA 32,8 47,9 -31,5% 112,2 173,2 -35,2%

Margem 19,0% 24, 7% -5,7 pp 22,3% 28,2% -5,9 pp

EBITDA 109,0 128,1 -14,9% 4295 430,1
Margem EBITDA 11,5% 13,0% 15 pp 16,4% 14,4% 2,0 pp

BRASIL 98,8 103,0 -4,1% 315,8 2213 42,7%

Margem 14,7% 15,2% -0,5 pp 20,0% 12,2% 7,8 pp

SANDALIAS INTERNACIONAL -0,8 5,0 n.a. 97,6 133,0 -26,6%
Margem -0,7% 4,5% -5,2 pp 18,3% 23,5% -5,2 pp

ARGENTINA 11,0 20,1 -45,3% 16,1 75,8 -78,8%

Margem 6,4% 10,4% -4,0 pp 3.2% 12,4% -9,2 pp

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO

RESULTADO LIQUIDO DAS
OPERAQOES DESCONTINUADAS 0.0 06 R OLe LT L7 3.1

+R$ 1,4 mm

No terceiro trimestre de 2017, a Alpargatas iniciou a recuperacédo do seu resultado, com a performance de
alguns indicadores superando a dos trimestres iniciais deste ano. No periodo de julho a setembro, o
desempenho da Companhia foi melhor no Brasil do que nas operagdes internacionais. No mercado interno,
a receita liquida foi pouco inferior a do 3T16 (-1,1%), mesmo com a evolucao nos faturamentos de Mizuno e
Osklen. O motivo foi a queda na receita do negocio de Sandalias, cujo incremento do prego médio ndo
compensou o volume menor. Por outro lado, a margem bruta do Brasil subiu 2,2 pontos percentuais, com
aumento nas rentabilidades de Havaianas e Mizuno. Os programas de reducdo de custos e contencédo de
despesas continuaram a trazer bons resultados. O ganho de margem bruta e a maior produtividade das
despesas operacionais beneficiaram a margem EBITDA do mercado interno. Contudo, ela n&do foi maior do
gue no 3T16, devido ao acréscimo em outras despesas operacionais nao recorrentes, principalmente com a
provisdo para gastos com a troca de controle acionario.

Em Sandalias Internacional, o preco médio mais alto dos produtos exportados compensou 0 menor volume
e a receita em dolar de Exportacdo cresceu ante a do 3T16. Por outro lado, nos Estados Unidos e na regido
EMEA as receitas recuaram em ddlar e euro. A evolucdo da rentabilidade de Exportacdo provocou o
crescimento da margem bruta das operagfes internacionais de sandalias. Esse ganho ndo compensou a
menor produtividade do SG&A, reduzindo a margem EBITDA desse negdcio.
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Na Argentina, os calgcados Topper continuaram a enfrentar a concorréncia dos produtos importados,
comprometendo o volume de vendas. A majoracao do preco médio foi suficiente para elevar a receita em
pesos, porém em um percentual abaixo da inflacdo anual. A margem bruta recuou com a elevacdo dos
custos de producdo assim como a margem EBITDA.

As variacdes dos principais indicadores consolidados foram as seguintes, comparativamente ao 3T16:

e Receita liquida: R$ 951,1 milhdes, 3,2% menor.

e Lucro bruto: R$ 414,1 milhdes, retracao de 1,1%. A margem bruta, de 43,5%, foi superior em 0,9 p.p.
e EBITDA: R$ 109,0 milhdes, 14,9% inferior, com margem de 11,5%.

e Lucro liquido: R$ 71,3 milh&es, 15,6% menor, com margem de 7,5%.

e Geracdao de caixa operacional: R$ 202,6 milhdes nos 12 meses encerrados em 30/09/2017.

¢ Valorizacdo das acdes preferenciais de janeiro a setembro: 60,0%.

¢ Remuneracédo dos acionistas no ano: R$ 150,3 milh&es.

Desde o 2T17, a Companhia passou a divulgar a evolucdo dos indicadores de resultado excluindo o efeito
do cut-off de vendas (mercadorias faturadas e ainda ndo entregues) para que o mercado de capitais possa
acompanhar a performance sem esse efeito. Nota-se que neste critério houve avango nos principais
nameros do trimestre.

Pro forma (sem cut-off de vendas)
RS milhdes 3T17 3T16

ReceitaLiquida 1.020,1 1.000,9 1,9%
Lucro Bruto 454,7 425.8 6,8%
Margem 44.6% 42.5% 2,1 pp
EBITDA 145,5 1335 9,0%
Margem 14,3% 13,3% 1,0 pp

Lucro Liquido 107,8 90,0 19,8%
Margem 10,6% 9,0% 1,6 pp

Em 20 de setembro, foi concluida a transagdo de venda do controle acionério para a Italsa — Investimentos
Itat S.A., Cambuhy | Fundo de Investimento em Participag6es Multiestratégia e Cambuhy Alpa Holding S.A.
Nessa mesma data, em Assembleia Geral Extraordinaria, foram eleitos os Conselheiros de Administracao
que representardo 0s novos acionistas controladores. Também foi assinado o Acordo de Acionistas da
Alpargatas S.A. Em 6 de outubro, em reunido do Conselho de Administracdo, o Sr. Pedro Moreira Salles foi
eleito Presidente do Conselho de Administragdo e foram criados os Comités de Financas, de Gente e de
Estratégia. Em 1° de novembro, foi aprovada, em outra Assembleia Geral Extraordinaria, a criacdo do
Comité de Auditoria, permanente e estatutario, e a reformulacdo do Estatuto Social da Companhia.
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2. RESULTADO DAS OPERACOES
2.1. VOLUME DE VENDAS

Sandalias e Produtos de Extenséo de Havaianas

Mercado interno ~ 53.782 57.049 -5,7% 122.333 155.372 -21,3%
Mercado externo 4.565 5.088 -10,3% 23.174 22.452 3,2%
Mercado interno 361 540 -33,1% 864 1.470 -41,2%
Mercado externo 132 104 26,9% 579 460 25,9%
Mercado interno 54.143 57.589 -6,0% 123.197 156.842 -21,5%
Mercado externo 4.697 5.192 -9,5% 23.753 22912 3,7%

Conforme comentado no relatério do segundo trimestre, com o lancamento da bem-recebida cole¢éo

2017/18 de sandalias, a sazonalidade favoravel, o baixo nivel dos estoques dos principais clientes e a

implementacédo de agdes mercadoldgicas, a Companhia esperava a retomada do crescimento do sell-in de

Havaianas e Dupé a partir do segundo semestre. A queda de 5,7% no volume vendido no mercado interno

(-2,09% sem o efeito do cut-off) contrariou a expectativa devido ao atraso na recuperagdo. Em julho, ainda

houve decréscimo no volume na compara¢cdo com o mesmo més do ano passado; porém, no acumulado de

agosto e setembro, ja houve acréscimo de 3,9%. No mercado externo, o volume inferior de sandalias é

explicado por:

e Estados Unidos: reducéo planejada do volume vendido para o canal off-price e queda representativa de
volume nas lojas Havaianas e varejo independente na Florida devido ao furacdo Irma. As lojas
Havaianas em Miami, Disneyworld® e Key West ficaram fechadas por varios dias.

e EMEA: o terceiro trimestre representa, em média, 12% do volume de vendas anuais da regiéo, ou seja,
€ um periodo de vendas menores, muito concentradas no canal varejista - lojas exclusivas Havaianas.

No 3T17, alguns paises, principalmente Inglaterra, Franca e Alemanha, apresentaram temperaturas
mais baixas afetando o volume nas lojas de sandalias.

e Exportacdo: suspensdo das exportagfes para a Coldémbia, devido a transicdo para o novo modelo de
operagao que esta em vias de ser implementado no pais.

Artigos Esportivos e Téxtil

Brasil 1.213 936 29,6% 3.060 2.938 4,2%
Argentina 1.369 1.502 -8,9% 3.799 4.025 -5,6%
Brasil 303 354 -14,4% 891 1.174 -24,1%
Argentina 432 334 29,3% 1.232 1.069 15,2%
Brasil 1.516 1.290 17,5% 3.951 4.112 -3,9%
Argentina 1.801 1.836 -1,9% 5.031 5.094 -1,2%
Argentina 4.045 4558 -11,3% 10.544 13.550 -22,2%
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Mizuno aumentou o volume de vendas de calgados, devido & maior oferta de produtos das linhas béasica e
intermediaria que estdo sendo fabricadas/montadas localmente. Também houve evolugdo na quantidade
vendida das linhas performance e infinity. Vestuario registrou queda de volume, devido a estratégia de
compor o portfélio com artigos de maior valor agregado, reduzindo o niumero de produtos ofertados.

Na Argentina, as vendas de calcados esportivos foram menores porque a importacdo tem possibilitado a
comercializacdo a precos mais competitivos do que os dos calcados fabricados localmente. Também
contribuiu para a queda de volume o crescimento dos pontos de venda das marcas concorrentes de Topper,
gue aumentaram sua presenca nas pequenas cadeias de calgados do pais. Em Téxtil, o volume foi menor,
em decorréncia do nivel mais elevado dos estoques dos distribuidores e da diminuicdo das compras dos
confeccionistas, provocada pelo aumento da importacdo de vestuario.

Osklen

Osklen calgados, vestuario e acessorios 394 13,2% 1.074 1.028 4,4%

Osklen apresentou incremento de volume, impulsionado pelos crescimentos de 50,0% nas vendas para o
canal multimarca e de 25,5% no e-commerce. A antecipa¢do do calendario de langamento da colecdo veréo
foi relevante para o bom desempenho do canal varejo.

2.2. RECEITA LIQUIDA

R$ milhdes 3T17 3T16 9M17 9M16
RECEITA LIQUIDA 951,1 982,8 26182 | 29885 12,4%

BRASIL 670,5 678,2 -1,1% 1.582,3 1.809,0 -12,5%
SANDALIAS INTERNACIONAL 108,4 110,4 -1,8% 532,2 566,1 -6,0%
ARGENTINA 172,2 194,2 -11,3% 503,7 613,4 -17,9%

CONSOLIDADO BRASIL

CONSOLIDADO

RECEITA LIQUIDA POR REGIAO RECEITA LIQUIDA POR NEGOCIO

RECEITA LIQUIDA POR NEGOCIO

3T16 3T17 3T16 3T17 3T16 3117
. 9%
20% 18%

24%
65%

64%

78% 75%

= Brasil = Brasil = Sandalias = Sandalias
Argentina Argentina m Artigos Esportivos m Artigos Esportivos
» Osklen = Osklen

= Sandalias = Sandalias

m Artigos Esportivos = Artigos Esportivos
Téxteis Argentina Téxteis Argetina w Sandalias Internacional m Sandalias Internacional

= Osklen = Osklen

Mesmo com acréscimos nos faturamentos de Mizuno e Osklen em razao do maior volume, a receita liquida
no Brasil foi ligeiramente inferior a do 3T16, devido ao decréscimo no faturamento do negocio de Sandalias,
cujo preco médio 3,2% mais alto (sandalias + produtos de extensao da marca Havaianas) ndo compensou 0
volume mais baixo.

Em Sandalias Internacional, a elevagéo dos precos médios nos Estados Unidos (17,0%) e na regido EMEA
(2,0%) néao foi suficiente para compensar a diminuicdo dos volumes, resultando em reducdo das suas
receitas em moedas locais. Na Exportacdo, mesmo com volume menor, a receita em ddlar cresceu em
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razdo de um mix de paises com preco médio mais elevado e aumento de precos em diversos mercados. A
valorizacao de 2,6% do real ante o ddlar (vs. o 3T16) contribuiu para a reducdo da receita em reais.

VARIACAO DA RECEITA LIQUIDA

EMEA - euro -3,2% 7,2%
EUA - délar -5,1% -0,9%
Exportacéo - délar 1,8% 14,4%

Na Argentina, os incrementos dos precos médios de calgados e téxteis compensaram a queda dos volumes,
provocando alta de 5,2% na receita em pesos, com destaque para o bom desempenho do varejo, cujo
faturamento foi 27,0% maior. Em reais, a receita foi menor por causa da valorizacéo de 15,7% do real frente
ao peso (vs. o 3T16). O negocio de Calgados representou 67,0% da receita no 3T17 (66,0% no 3T16), e 0
Téxtil, 33,0% (34,0% no 3T16).

30/09/17 30/09/16
QUANTIDADE DE LOJAS - =
FRANQUIAS PROPRIAS TOTAL FRANQUIAS PROPRIAS TOTAL
Brasil 439 4 443 415 4 419
Exterior 135 42 177 105 33 138
Brasil 22 53 75 20 58 78

Exterior 1 3 4

1 4 5
13 13 0 16 16

Brasil 0
Argentina 0 15 15 0 15 15

No trimestre, as variagdes nas receitas do varejo da Alpargatas no conceito mesmas lojas foram as seguintes:

¢ Havaianas (franquias no Brasil): -4,0%, ocasionada, principalmente, pelas vendas mais fracas no Rio de
Janeiro, onde ha uma concentracdo grande de lojas e o mercado tem sofrido com a reducao da renda e
diminui¢do do fluxo de turistas.

e Osklen: 2,0%, em razdo do langamento antecipado da cole¢do verdo nas lojas e da melhora do
consumo em alguns mercados, como, por exemplo, Sdo Paulo.

2.3. LUCRO BRUTO

R$ milhdes 3T17 3T16 aM17 oM16
LUCRO BRUTO 4141 4186 1.155, 1.3452 -14,1%

BRASIL 308,5 297,2 3,8% 689,0 776,6 -11,3%

Margem 46,0% 43,8% 2,2 pp 43,5% 42,9% 0,6 pp

SANDALIAS INTERNACIONAL 72,8 73,5 -1,0% 354,5 395,4 -10,3%
Margem 67,2% 66,6% 0,6 pp 66,6% 69,8% -3,2 pp

ARGENTINA 32,8 47,9 -31,5% 112,2 173,2 -35,2%

Margem 19,0% 24,7% -5,7 pp 22,3% 28,2% -5,9 pp

No Brasil, a margem bruta foi maior em razéo do:

e Incremento da rentabilidade bruta de Havaianas, proveniente: (i) do impacto positivo no custo pelas
mudancgas industriais, tais como a internaliza¢do do processo de injecédo de borracha; e (ii) do aumento do
preco médio.

e Crescimento da margem bruta de Mizuno, devido ao cambio (impacto nos produtos importados) e a
nacionaliza¢&o da producéo.

e Aumento da participacdo de Osklen na receita — negocio com elevada margem bruta.
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Em Sandalias Internacional, a margem bruta foi pouco maior devido ao aumento da margem da Exportacéo.

Na Argentina, a menor diluicdo dos custos fixos, em razdo da producdo menor, assim como o aumento das
matérias-primas, em especial do algodao (50,0%), elevaram os custos de producdo de calgados e téxteis em
percentual superior ao incremento dos respectivos pre¢cos médios em pesos, resultando em perda de margem
bruta.

2.4. EBITDA

R$ milhdes 3T17 3T16 oM17 9M16
EBITDA 109,0 128,1 -14,9% 4295 430,1
Margem EBITDA 11,5% 13,0% -1,5 pp 16,4% 14,4% 2,0 pp

BRASIL 98,8 103,0 -4,1% 315,8 221,3 42,7%

Margem 14,7% 15,2% -0,5 pp 20,0% 12,2% 7,8 pp

SANDALIAS INTERNACIONAL -0,8 5,0 -116,0% 97,6 133,0 -26,6%
Margem -0,7% 4,5% -5,2 pp 18,3% 23,5% -5,2 pp

ARGENTINA 11,0 20,1 -45,3% 16,1 75,8 -78,8%

Margem 6,4% 10,4% -4,0 pp 3,2% 12,4% -9,2 pp

No Brasil, o crescimento da margem bruta e a maior produtividade das despesas comerciais, gerais e
administrativas — o plano de contencdo de gastos proporcionou reducdo de 5,0% nesse grupo de despesas
no trimestre — beneficiaram a margem EBITDA. Todavia, 0 incremento das outras despesas operacionais,
como, por exemplo, a provisdo para gastos com a mudanca de controle acionario, impactou o EBITDA e
reduziu a margem.

Em Sandalias Internacional, o ganho de margem bruta ndo compensou a menor produtividade do SG&A, que
foi mais alto nos Estados Unidos, pelo investimento em marketing, e na Europa, pelo aumento do nimero de
lojas proprias.

Na Argentina, a maior produtividade das despesas operacionais contribuiu para atenuar a perda de margem
EBITDA, que foi menor que a de margem bruta.

A partir deste ano, a Alpargatas passou a reportar o EBITDA consolidado conforme identificado na tabela a
seguir, deixando de ajusta-lo por outras receitas (despesas) nao recorrentes. Os valores de 2016 estdo no
mesmo critério.

(=) Lucro liquido consolidado 71,3 84,5 305,5 255.,8
IR e contribui¢do social -11,5 2,5 5,7 23,5
Resultado financeiro 25,3 16,7 56,0 69,3
Depreciagéo e amortizagéo 23,9 25,0 72,0 78,4
Resultado de operacéo descontinuada 0 -0,6 1,7 3,1
(=) EBITDA 109,0 128,1 429,5 430,1

A tabela abaixo demonstra o saldo de outras receitas (despesas) ndo recorrentes com ajustes de
classificagdo realizados nos nameros divulgados nos relatérios do 1T17 e 2T17. No 3T17, conforme ja
mencionado, a principal despesa néo recorrente do Brasil foi a provisdo para gastos com a mudanca de
controle acionario. Na Argentina, foi a indenizacao trabalhista para reestruturacao.

Outras receitas (despesas) ndo recorrentes 155,8 -9,2 -25,4 121,2 -6,0 3,7 0,2 2,1
Brasil 1714 -7,6 -23,3 140,5 -5,6 75 17 3,6
Argentina -15,6 -1,6 2,1 -19,3 -0,4 -3,8 -1,5 -5,7
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2.5. LUCRO LIQUIDO

R$ milhdes 3T17 3T16 oM17 oM16
LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO -15,6% 305,5 2558 19,4%

O lucro liquido consolidado do trimestre totalizou R$ 71,3 milhées, com margem de 7,5%. O lucro por agéo,

acumulado no periodo de nove meses findo em 30/09/2017, foi de R$ 0,68, ante R$ 0,56 no mesmo periodo

do ano passado. As varia¢cdes mais significativas do lucro liquido foram:

e - R$ 19,1 milhdes no EBITDA, impactado pela variagdo de R$ 20,9 milhdes na provisédo para gastos com
a troca de controle acionario (R$ 17,0 milh6es no 3T17 e reversao de R$ 3,9 milhSes no 3T16).

e +R$ 14,0 milhdes no IR. O prejuizo fiscal do trimestre gerou um crédito de IR, ante um débito no 3T16.

e - R$ 2,1 milhdes no resultado financeiro. O ganho com a diminui¢cdo dos juros sobre empréstimos foi
menor que a perda com aplicagdes financeiras (CDI mais baixo e menor volume de caixa médio aplicado).

¢ - R$ 6,5 milhdes de aumento da despesa com variacdo cambial de ativos e passivos financeiros.

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO
Variacdo trimestral
(R$milhdes)
14,0
I
B o =m o
(6,5)
(19.1)
Lucro Liq. EBITDA IR Resultado Variagéo Outros Lucro Lig.
3T16 Financeiro Cambial 3T17
8,6% Margens (% da RL) 7,5%

2.6. POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA

Em 30/09/2017, a Alpargatas apresentava posicao financeira liquida negativa de R$ 192,2 milhdes, resultante
de saldo de caixa de R$ 370,6 milhdes (a geracdo operacional somou R$ 202,6 milhdes no ano) e
endividamento de R$ 562,8 milhdes, com vencimento no curto prazo, sendo R$ 413,6 milhdes em moeda
nacional. Neste trimestre, houve a reclassificacdo temporaria do total do endividamento do longo para o curto
prazo enquanto a Companhia aguarda as anuéncias do BNDES e BNB relativas & mudanca de controle
acionario.
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POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA
(R$milhdes)

Geragdao de caixa operacional
de R$ 202,6 milhdes

(193,0) — (128,8)
(50,2) 38.6
- 386 (434) 80

I
- =
(121,8)

(200,2) (192,2)

PFL 30/09/2016
EBITDA

Capital de Giro
CAPEX

Result. Financeiro
Pagto. IR/CSLL
Variagdo Cambial

PFL antes

dividendos e JCP
PFL 30/09/2017

Itens sem Efeito Caixa

Remuneragéo Acionistas

3. MERCADO DE CAPITAIS E REMUNERACAO DOS ACIONISTAS

Em 30/09/2017, as acdes preferenciais (ALPA4) estavam cotadas a R$ 15,70 e as ac¢bes ordinarias
(ALPA3), a R$ 14,15, valores 60,0% e 62,4% maiores do que em 31/12/2016, respectivamente. De janeiro a
setembro, o Ibovespa valorizou 23,4%. No encerramento do terceiro trimestre, o valor da Alpargatas na B3
era de R$ 7,01 bilhdes, 59,1% superior ao valor no encerramento do exercicio de 2016. O volume médio
diario de negociagdo da ALPA4 no trimestre foi de R$ 9,5 milhdes, 63,8% superior a média diaria negociada
no 3T16. Em reunido realizada em 13/11/2017, o Conselho de Administracdo deliberou a antecipacdo de
juros sobre o capital proprio no montante de R$ 38,2 milhdes, a serem pagos em 13/12/2017. Somados aos
R$ 112,1 milhdes ja deliberados no ano, a remuneragcdo dos acionistas da Alpargatas acumula R$ 150,3
milh&es no exercicio de 2017.

3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k >k >k 3k 3k >k %k %k >k 3k 3k %k %k kk kK k k k
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A ALPARGATAS

BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais)

ATIVO 30/09/2017  30/09/2016 PASSIVO 30/09/2017 30/09/2016

ATIVO CIRCULANTE 2.095.033 2.179.017 PASSIVO CIRCULANTE 1.079.795 994.342
Caixa e bancos 142.560 149.577 Fornecedores 344.094 395.325
Aplicagdes financeiras 228.094 245.220 Financiamentos 399.785 183.734
Clientes (liquido da PDD) 792.095 837.209 Obrigag¢des negociadas de controlada 4.371 6.559
Estoques 776.212 712.994 Salérios e encargos sociais 156.834 188.868
Demais contas a receber 42.527 50.593 Provisdo para contingéncias 16.623 13.637
Despesas antecipadas 26.052 21.017 Provisao p/ IR e contr. social a pagar 21.414 39.791
Bens destinados a venda - - Imposto a pagar 21.312 31.377
Outros ativos - - JCP e dividendos a pagar 4,784 31.731
Impostos a recuperar 87.493 96.843 Outras contas a pagar 110.578 95.418
Ativos de Operacao descontinuada - 65.564 z::sg’;;g:&z:‘tivos de operacdes - 7.902
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 191.448 146.717 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 303.887 654.823
Impostos a recuperar 50.054 15.532 Financiamentos 163.101 332.858
I.R. e contribuicdo social diferidos 68.576 76.179 Obrigagdes negociadas de controlada 19.959 25.200
Depdsitos judiciais e compusorios 22.594 22.286 Tributos c/ exig. susp. e outros - 193.051
Demais contas a receber 50.224 32.720 Parcelamento tributario - -
Provisao p/ IR e contr. social a pagar 56.331 66.705
Provisdo para contingéncias 38.363 25.462
Outras contas a pagar 26.133 11.547
ATIVO PERMANENTE 1.353.981 1.364.486 PATRIMONIO LIQUIDO 2.256.780 2.041.055
Investimentos 1.658 2.634 Capital social realizado 648.497 648.497
Imobilizado 721.813 711.000 Reserva de capital 172.799 183.542
Intangivel 630.510 650.852 Acdes em tesouraria (64.248) (64.248)
Reservas de lucro 1.569.188 1.315.725
Avaliag&o patrimonial (149.529) (128.440)

Resultado a realizar em op. de hedge - -

Dividendo Adicional proposto - -

Participacdo minoritarios 80.073 85.979
TOTAL DO ATIVO 3.640.462 3.690.220 TOTAL DO PASSIVO 3.640.462 3.690.220

Valor patrimonial por acdo (R$) 4,70 4,22
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A ALPARGATAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
(Em milhares de reais)

-} 3T1c w17 w16

Receita liguida de vendas 951.169 982.832 2.618.213 2.988.493
Custo dos produtos vendidos (537.023) (564.244) (1.462.476) (1.643.322)
Lucro Bruto 414.146 418.588 1.155.737 1.345.171
margem bruta 43,5% 42.,6% 44,1% 45,0%
Receitas (Despesas) Operacionais (329.017) (315.538) (798.190) (993.426)
Vendas (256.347) (234.117) (754.162) (732.963)
Gerais Administrativas (41.573) (66.346) (146.369) (195.192)
Honorérios dos administradores (3.976) (3.768) (10.699) (12.928)
Amortizacdo do diferido / intangivel (6.272) (8.195) (20.230) (25.483)
Outras (despesas) receitas operacionais (20.849) (3.112) 133.270 (26.860)
EBIT - Resultado Operacional 85.129 103.050 357.547 351.745
margem operacional 8,9% 10,5% 13,7% 11,8%
Resultado Financeiro (16.192) (14.052) (41.097) (49.471)
Variagdo Cambial (9.126) (2.612) (14.989) (19.831)
Lucro Operacional 59.811 86.386 301.461 282.443
I.R. e Contribuicdo Social 11.496 (2.501) 5.702 (23.455)

Lucro liquido Consolidado

operacdes continuadas 71.307 83.885 307.163 258.988
cl?ssg:;?eos“dqeusligri%iadas i 658 (1.674) (3138)
Lucro Liquido Consolidado 71.307 84.543 305.489 255.850
Lucro da empresa controladora 73.318 85.334 315.141 261.349
Participacdo de Minoritarios (2.011) (791) (9.652) (5.499)
EBITDA - R$ milhdes 109,0 128,1 429,5 430,1
margem EBITDA 11,5% 13,0% 16,4% 14,4%
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M ALPARGATAS

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

(Em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

30/09/2017

30/09/2016

Caixa Gerado nas Operacdes
Lucro Liquido do Periodo
Depreciagdo e Amortizagao
Resultado na Venda/baixa do imobilizado
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Juros, Variagbes Monetarias e Cambiais
Provis@es p/ Riscos Trib., Civeis e Trab.
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos
Tributos com Exigibilidade Suspensa
Provisdo (Reversao) para Créditos Liquid. Duvidosa
Provisdo (Reverséo) para Perdas nos Estoques
Amortizacdo de Encargos Empréstimos e financiamentos
Ganhos/Perdas nédo Realizados em Operacdes com Derivativos
Outorga de Opcbes de Compra de Acbes

Ajuste Remensuracdo la aquisicdo Osklen

Ganhos/Perdas ndo Realizados em Opera¢des com Derivativos-Controladas

Resultado na Venda de Iméveis

Proviséo p/ Perda no Imobilizado/Intangivel "Impairment"

Remensuracéo de Ativo classificado como Mantido para Venda

Caixa liquido consumido nas Operacfes Descontinuadas
Variacdes nos Ativos e Passivos

Contas a Receber de Clientes

Estoques

Despesas Antecipadas

Tributos a Recuperar

Fornecedores

Tributos a Pagar

Salarios e Encargos Saciais

Pagamento IR/CSLL

Outros
TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

291.827
307.164
71.985
11.766
0
34.743
15.173
-2.104
-198.624
17.756
9.042
-37.742
-154

0

0

146

0
11.425
0
51.251
-211.406
78.153
-181.503
-14.666
-59.479
-61.919
185
-1.180
-28.346
57.349
80.421

349.025

258.988
78.352
2.161

0
53.804
14.681
-24.651
0

6.687
8.333
-32.513
3.291

-18.056

-172.312

-7.690

-148.614

-8.049
-3.054
-10.638
35.929
31.761
-22.123
-39.834
176.713
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 30/09/2017 30/09/2016
Aquisi¢des de imobilizado, Intangivel -80.223 -60.555
Aplicagbes Financeiras -32.520 22.680
Resgate de Aplicacbes Financeiras 115.343 0
Recebimento de Venda do Permanente 0 3.786
Pagamento Aquisicdo de Investimentos 0 0
Saldo Inicial do Caixa de Controlada Adquirida 0 0

TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Captacao de Empréstimos e financiamentos 174.990 267.555
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos - Principal -195.781 -419.341
Pagamento de Dividendos e Juros s/ Capital Préprio -111.547 -43.150
Amortizacdo por Reestruturacéo de Divida de Controlada -4.946 -8.585
Aquisicdo de Acdes para Tesouraria, liquido 0 23.890
TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -137.284 -179.631
Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 1.427 -38.124
AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES -52.836 -75.131
SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 391.347 394.926
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 338.511 319.795
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