Relatorio da Administracao ITAUSA

Sao Paulo, 16 de maio de 2022 - Este Relatério da Administracdo da Itatsa S.A. (“Itatsa” ou “Companhia”) é relativo ao primeiro trimestre de 2022
(1T22). As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas de acordo com as normas estabelecidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), bem como pelas normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS - International Financial
Reporting Standards).

Sumario Executivo

Destaques Itausa

Rs 3'8 bilhoes e Melhor primeiro trimestre da histéria da Itausa, refletindo a solidez do

459,1% vs. 1T21 seu portfélio.

e Declaracdo antecipada de R$ 1 bilhdo em JCPs liquidos
(R$ 0,15472/acao) com pagamento até 29.12.2023.

e Alienagao de 2,14% do capital total da XP Inc., impactando o resultado
do 1722 em R$ 1,1 bilhdo e o caixa em R$ 1,8 bilhao.

. ~ e Investimento de R$ 799 milhdes em oferta de acdes (follow-on) da

Rs 119,7 bllhoes Alpargatas, aumentando a participacdo para 29,6% de seu capital total.

A5,7% vs. 31.03.2021 e Apresentacdo de oferta ndo vinculante em conjunto com
Votorantim para aquisicdo de 14,86% do capital total da CCR S.A.
(participacao da Itausa de 10,33%).

e Comités de assessoramento ao Conselho se tornam estatuarios,
fortalecendo ainda mais a governanca da holding.

23 3% a.a e Divulgacdo do Relato Integrado 2021, apresentando os principais
L SEe acontecimentos do ano da Itausa e de seu portfolio, bem como revisao
46,7 p.p. vs. 1T21 da Matriz de Materialidade.

R$ milhdes 1T22 1T21 Variacao
LUCRATIVIDADE E RETORNO'
Lucro Liquido 3.719 2.207 68,5%
Lucro Liquido Recorrente 3.836 2410 59,1%
ROE sobre PL médio (%)? 22,6% 15,2% 74 p.p.
ROE Recorrente sobre PL médio (%)? 23,3% 16,6% 6,7 p.p.
BALANCO PATRIMONIAL
Ativo Total 73.797 63.886 15,5%
Endividamento Liquido 3.340 1.303 156,3%
Patrimonio Liquido 65.555 58.696 11,7%
MERCADO DE CAPITAIS
Capitalizacdo de Mercado? 94.809 86.600 9.2%
Volume Financeiro médio diario* 263 346 -24,0%
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Siga a Itatsa nas redes sociais: » /itausaholding company/itausaholding @ @itausaholding /itausaholding
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Mensagem da Administracao

“Cenario desafiador de
curto prazo sugere

maior cautela e Cenario Macro

dISCIpllna da hOIdlng e O ambiente externo atravessa periodo de incerteza e volatilidade, decorrentes do
suas investidas na ciclo global inflacionario e aumento de taxas de juros causados pela reducdo da
~ RPN/ oferta de insumos, como efeito ainda da pandemia de Covid-19, intensificada pelo
condugao dos negocios conflito entre Russia e Ucrania, o que tem trazido também desafios para as
Alfredo Setubal economias emergentes, incluindo o Brasil. Adicionalmente, no contexto local,
Presidente da Italsa observa-se aumento do fluxo de capital estrangeiro, impulsionado principalmente
pelos aumentos consecutivos da taxa basica de juros (SELIC), com reflexos na
reducdo da taxa de cambio. Por outro lado, o mercado segue cauteloso com a
trajetoria de crescimento da economia brasileira no curto prazo e seus impactos

para os negdcios.

Desempenho Operacional

A ltausa reportou sélido desempenho, representando recorde histérico para um 1° primeiro trimestre da holding, apesar do cenéario
ligeiramente mais desafiador nos segmentos de bens de consumo e materiais para construcao civil, com destaque para a alienacao
de participacdo acionaria na XP Inc. e o melhor resultado do setor financeiro. O lucro do Itai Unibanco foi impulsionado pelo
crescimento da carteira de crédito e melhor margem financeira, parcialmente compensados por maiores perdas esperadas com
operacdes de crédito, combinado com o controle eficiente das despesas gerais e administrativas, que cresceram abaixo da inflagdo.
J4 em bens de consumo e materiais para construcdo civil, Alpargatas e Dexco apresentaram crescimento de receita, apesar da
desaceleracdo de demanda e pressdes no custo de alguns insumos. O segmento de distribuicdo de GLP (Copa Energia) também
reportou incremento de resultados em decorréncia da recuperacdo de margens e o de transporte de gas natural (NTS) apresentou
aumento da receita pelos reajustes contratuais previstos. A Aegea, do segmento de saneamento basico, cujos resultados passaram a
ser reconhecidos pela Italsa a partir do terceiro trimestre de 2021, apresentou avancos significativos de EBITDA e lucro liquido
principalmente pelas novas concessdes adquiridas. Adicionalmente, os resultados da XP Inc. também contribuiram positivamente
para o resultado da holding.

Governanca

Como parte do processo de continuo aprimoramento das praticas de governanca da Italsa, os comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo da holding passaram a ser estatuarios, conforme deliberado em assembleia de acionistas de 29.04.2022,
o que fortalecera ainda mais a sua estrutura de governanga. Na frente de comunicacdo e transparéncia com o mercado, destaca-se a
divulgacdo do Relato Integrado, documento que retrata os principais acontecimentos e resultados de 2021, além de temas
estratégicos e perspectivas. Um dos destaques da nova edicdo refere-se a revisdo da matriz de materialidade, que, por meio de
pesquisa com diversos stakeholders, definiu 10 temas prioritarios para a condugdo dos negdcios e que deverdo influenciar o
planejamento estratégico da holding nos proéximos anos.

Gestao de Portfolio

Alinhado a estratégia de gestdo ativa e alocagdo eficiente de capital, em fevereiro a Italsa acompanhou a oferta publica de
distribuicdo primaria de acdes (follow-on) da Alpargatas, adquirindo também participacdo adicional, com investimento total de
R$ 799 milhdes, aumentando sua participacdo para 29,6% do capital total dessa investida. Adicionalmente, em marco alienamos
12 milhdes de agdes da XP Inc,, representando 2,14% do seu capital total, pelo valor de aproximadamente R$ 1,8 bilhao, reduzindo
nossa participacdo para 11,51% do capital total da companhia, com impacto positivo para os resultados da Itaisa do 1722 de cerca
de R$ 1,1 bilhdo, liquido de impostos. Por fim, destacamos a proposta de oferta ndo vinculante realizada em conjunto com a
Votorantim S.A. para aquisicao da totalidade das acGes detidas pela Andrade Gutierrez Participacdes S.A. na CCR S.A. Caso a transagao
seja efetivada, a participacédo da Italsa sera de 10,33% do capital total da CCR, com investimento da ordem de R$ 2,9 bilhes.
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1. Gestao de Portfolio

Alocacéo eficiente de capital

Investimento em oferta de a¢6es da Alpargatas A ALPARGATAS

Em fevereiro, a Alpargatas realizou oferta publica de distribuicdo primaria de ac¢bes (follow-on) no total de R$ 2,5 bilhdes, cujos
recursos liquidos foram destinados para financiar o pagamento da aquisicdo de participacdo societaria na Rothy's Inc.

No ambito desta oferta, a Italsa subscreveu e integralizou, com recursos préprios, 30.382.808 a¢des de emissdo da Alpargatas
(18.745.712 ordinarias e 11.637.096 preferenciais), pelo preco de R$ 26,30 por acéo, totalizando investimento de R$799,1 milhdes.
Dessa forma, a Italsa passou a deter 199.355.304 acdes de emissdo da Alpargatas, sendo 148.274.505 ordinérias e 51.080.799
preferenciais, representativas de 29,6% do capital total da Alpargatas (excetuando as acdes mantidas em tesouraria).

Este investimento reforca a confianca da Italsa na estratégia e na geracdo de valor de longo prazo da Alpargatas.

Alienacdo parcial de agdes da XP Inc. XP (nc.

Em 23.03.2022, a Itatsa anunciou ao mercado que realizou a venda de 12 milhdes de a¢des Classe A da XP Inc., correspondentes a
2,14% do capital social da empresa, pelo valor de aproximadamente R$ 1,8 bilhdo (com impacto positivo no resultado do 1T22 de
aproximadamente R$ 1,1 bilhdo, liquido de impostos). Assim sendo, a Itatsa passou a deter diretamente 11,51% do capital total da
XP e 3,63% de seu capital votante.

Vale ressaltar que, apesar da alienagao, a holding mantém seus direitos definidos no Acordo de Acionistas da XP, incluindo a indicagdo
de membros ao Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria da XP.

A alienacéo decorreu da decisdo estratégica da Itausa de reduzir sua participacdo na XP, conforme divulgado anteriormente, por ndo
se tratar de ativo estratégico, bem como da necessidade de recomposicdo do caixa da holding em func¢do dos uUltimos investimentos
realizados.

Por fim, cabe destacar que no ambito da busca continua pela melhor alocagao de seu capital e a depender das condi¢des de mercado,
a ltatsa podera alienar adicionalmente até 24 milhGes de agdes ordinarias Classe A da XP em 2022.

Mais informagdes sobre as transagdes acima podem ser acessadas nos Fatos Relevantes e Comunicados, disponiveis em
www.itausa.com.br/comunicados-e-fatos-relevantes.



http://www.itausa.com.br/comunicados-e-fatos-relevantes
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2. Desempenho Ambiental, Social e de Governanca (ESG)

Relato Integrado 2021

Relato

INTEGRADO

Por meio de seu Relato Integrado 2021, publicado em marco,
baseado nas diretrizes do International Integrated Reporting
Council (IIRC) e com participacdo ativa da Alta Administragdo,
além de compartilhar os principais acontecimentos do ano,
desempenho em temas financeiros, ambientais, sociais e de
governanca corporativa, e perspectivas, a Italsa detalhou sua
estratégia, modelo de negdcios, pilares estratégicos e
resultados da alocacdo de capital.

Além disso, o novo relato contou com a revisdo da matriz de
materialidade, pesquisa que mapeia e ordena os principais

temas estratégicos que deverao ser priorizados e trabalhados no planejamento da holding nos proximos anos. Sua definicdo contou
com a contribuicdo de mais de 13 mil stakeholders, cujos resultados das pesquisas foram analisados e validados pela alta
administragdo da Itausa, resultando na definicdo de 10 temas mais relevantes, detalhados abaixo.

TEMAS MATERIAIS

Gestdo de portfélio: Fomentar e monitorar investimentos com
foco na cultura de geragdo de valor que inclua aspectos ESG, com
disciplina de capital e resultados eficientes.

Influéncia e boas praticas na cadeira de valor: Influéncia junto
ainvestidas, parceiros, colaboradores e fornecedores em prol das
melhores praticas de negdcios.

Negocios éticos e compliance: Construgdo e revisdo de
programas de compliance e politicas que incluam a ética
empresarial e a integridade corporativa, de modo a resguardar
0s negocios e a reputacdo da holding.

Eficiéncia nos resultados: Identificacdo de oportunidades e
avaliacdo da rentabilidade dos ativos a partir de processos
robustos de gestao.

Gestdao de pessoas: Ambiente de bem-estar e de segurancga,
com incentivo ao desenvolvimento pessoal e profissional, cultura
da exceléncia e meritocracia.

Investimento de impacto: Investimento (direto ou por meio das
investidas) para expandir a criacdo de valor compartilhado com
a sociedade.

Estrutura acionaria e governanca: Preservagao de mecanismos
transparentes de tomada de decisdo e de gestao.

Mudancas climaticas: Monitorar o tema e suas implica¢des para
a Itausa e investidas, considerando riscos fisicos e de transicao.

Gestao sistémica de riscos: Desenvolver e aplicar metodologias
de anélise e gestdo de riscos variados no negécio préprio e nas
investidas.

. Ciberseguranca: Seguranca e protecdo de dados proprios e de
terceiros em conformidade com a lei e com os processos de
compliance.

Acesse o Relato Integrado 2021 na integra em: www.itausa.com.br/relato-integrado-e-relatorios-anuais. Ou clique aqui e assista o

video com a versdo animada do Relato e fique por dentro dos principais topicos em apenas 5 minutos.

Evento subsequente: Avangos na Governancga Corporativa

Como parte do aprimoramento continuo da governanca na ltadsa, na Ultima Assembleia de Acionistas, realizada em 29.04.2022,

foram aprovados, entre outras, as seguintes altera¢des no Estatuto Social da holding:

e Instituicdo estatutaria de Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo: (i) Comité de Estratégia e Novos Negdcios;
(i) Comité de Governanca e Pessoas; (iii) Comité de Partes Relacionadas; e (iv) Comité de Sustentabilidade e Riscos.

e No minimo, 1/3 (um terco) do Conselho de Administragcdo deverd ser composto por membros independentes.

e Reducdo do limite maximo de membros do Conselho de Administracdo, de 12 para 10 membros.

e Limite de idade de 75 anos para eleicdo de membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.

e Reducdo do limite de idade para eleicdo de diretor, de 75 para 70 anos.

Para mais informacoes sobre as deliberacdes da Assembleia de Acionistas, acesse www.itausa.com.br/assembleias-de-acionistas.
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3. Desempenho Operacional e Financeiro da Itatsa

3.1. Resultado individual da Itadsa

A ltadsa S.A. é uma holding de participacdes que investe em outras companhias operacionais e tem seu resultado composto
essencialmente por Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido de suas empresas investidas, pelo
resultado de investimentos em ativos financeiros e pelo resultado de eventuais alienacdes de ativos do seu portfolio.

Abaixo, estdo demonstrados os resultados da equivaléncia patrimonial e o resultado proprio da Itausa considerando o resultado
individual recorrente (os itens nao recorrentes encontram-se detalhados na tabela Reconciliacdo do Lucro Liquido Recorrente).

Resultado Individual Gerencial da Itatsa’
R$ milhdes 1722 1721

Resultado Recorrente das empresas investidas 2.884 2.504 15%
Setor Financeiro 2.782 2.419 15%
Itat Unibanco 2.659 2.419 10%
XP Inc. 123 n.a. n.a.
Setor Nao Financeiro 173 114 52%
Alpargatas 24 43 -44%
Dexco 74 81 -9%
Aegea Saneamento 23 n.a. n.a.
Copa Energia 5 (6) n.a.
NTS? 48 () n.a.
Outras empresas (1) (2) 50%
Outros resultados? (71) (29) -145%
Resultado préprio da Itaisa 9208 (100) n.a.
Resultado Financeiro (112) 17) 562%
Despesas Administrativas (35) (33) 6%
Despesas Tributarias (130) (51) 154%
Outras Receitas Operacionais 1.185 1 n.a.
Lucro antes do IR/CS 3.792 2.404 58%
IR/CS 43 7 535%
Lucro Liquido Recorrente 3.836 2.410 59%
Resultado nao recorrente (117) (204) -43%
Proprio - 3 n.a.
Setor Financeiro (128) (180) -29%
Setor Nao Financeiro (6) (27) -717%
Outros 17 - n.a.
Lucro Liquido 3.719 2.207 69%
ROE sobre PL médio (%) 22,6% 15,2% 7.4 p.p.
ROE Recorrente sobre PL médio (%) 23,3% 16,6% 6,7 p.p.

(1) Atribuivel aos acionistas controladores.
(2) Inclui os dividendos/JCP recebidos, ajuste ao valor justo sobre as a¢des e as despesas sobre a parcela a prazo em ddlar do valor investido e respectiva variagdo cambial.
(3) No 1721 refere-se ao PPA da mais valia do investimento na Alpargatas e o resultado da IUPAR - Ital Unibanco Participacdes. No 1722 refere-se, principalmente, aos

PPAs da mais valia dos investimentos na Alpargatas e na Copa Energia, e o resultado da IUPAR - Itat Unibanco Participagdes.
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3.2.  Resultado Recorrente das empresas investidas registrado pela Itatsa

O resultado recorrente proveniente das empresas investidas, refletido na Itatisa no 1722, foi de R$ 2.884 milhdes, aumento de 15%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, refletindo, principalmente, o melhor desempenho do Itati Unibanco em fun¢do do
crescimento da carteira de crédito e da melhor margem financeira, parcialmente compensado por maior despesa com Perdas
Esperadas com Operacdes de Crédito, aliados a gestdo eficiente nas Despesas Ndo Decorrentes de Juros, que ficaram abaixo da
inflacdo no periodo.

Os setores de bens de consumo e materiais para construcao civil tiveram trimestre com desempenho estavel, fruto das suas
estratégias comerciais e modelos eficientes de gestdo, que compensaram parcialmente a desaceleracdo de demanda e a pressdo no
custo de alguns insumos. A Alpargatas apresentou crescimento de receita liquida, impulsionado pelo pilar estratégico RGM (Revenue
Growth Management), tendo sido negativamente afetada por aumentos de custos de alguns insumos, refletindo em menores margens
e lucro liquido. A Dexco apresentou crescimento de receita, como resultado de melhor mix de produtos, além do efeito positivo da
avaliacdo periddica do valor justo do ativo bioldgico, parcialmente compensados pelo aumento de custo de alguns insumos e
logistica.

J4 em transporte de gas natural, os resultados apurados pela Italsa provenientes do investimento na NTS foram positivamente
impactados pelo ganho decorrente da avaliacdo periddica do valor justo do ativo e da exclusdo do efeito de variagdo cambial sobre
a divida da aquisicdo de participagdo na companhia, a qual foi transferida para a NISA em dezembro de 2021, parcialmente
compensados por menores dividendos recebidos no periodo. E em distribuicdo de gas, a Copa Energia também reportou
crescimento de receita e lucro bruto, refletindo, principalmente, o incremento de preco médio e a recuperagdo de margens apds os
sucessivos aumentos no preco do GLP implementados pela Petrobras.

Em saneamento basico, ressalta-se que os resultados da Aegea passaram a ser reconhecidos pela Italsa a partir do 3721 pelo
método de equivaléncia patrimonial e refletem o acordo de divisdo de resultados celebrado entre as partes. No 1722, a investida
reportou significativos ganhos de receita, EBITDA e Lucro Liquido, fruto do maior volume faturado e receita de contraprestacdo das
concessdes, impulsionados também pela entrada em operacdo das SPEs Aguas do Rio 1 e 4 no 4T21.

Adicionalmente, desde o 2T21, os resultados da XP Inc. passaram a ser reconhecidos pela Italsa pelo método de equivaléncia
patrimonial, o que também contribuiu positivamente para o resultado da holding no 1T22.

Mais detalhes sobre a atuacdo de cada empresa investida e a participacdo acionaria da Italsa estdo disponiveis na
secao 9.1 ("Desempenho operacional e financeiro das empresas investidas”).

33. Resultado préprio da Itaisa

As Despesas Administrativas totalizaram R$ 35 milhdes no 1722, o aumento de 6% em relacdo ano anterior, menor do que a inflacdo
do periodo, se deu, principalmente, em funcdo de aumento de despesas com pessoal e iniciativas de Tl relacionadas a seguranca da
informacao, parcialmente compensados por menores despesas com consultorias.

As Despesas Tributarias atingiram R$ 130 milhdes no 1722, aumento de R$ 79 milhdes em relacdo ao ano anterior. Tais despesas
refletem essencialmente os impostos de PIS/COFINS em funcdo das declara¢bes de JCP realizadas pelo Itat Unibanco no ano, além
dos impostos (PIS/COFINS e IOF) incidentes sobre a venda de agdes da XP Inc. realizada no periodo.

O Resultado Financeiro atingiu R$112 milhdes de despesa no 1722. O aumento de R$ 95 milhdes em relagdo ao ano anterior
decorreu, principalmente, das novas debéntures emitidas para financiar as aquisi¢des de participacdo acionaria na Copa Energia e na
Aegea Saneamento, além de maiores despesas com juros em decorréncia da maior taxa basica de juros no periodo, parcialmente
compensado pela maior rentabilidade do caixa.

As Outras Receitas Operacionais de R$ 1,2 bilhdo referem-se, majoritariamente, ao ganho da alienagao de acdes da XP Inc. realizada
em 22.03.2022.

O Lucro Liquido totalizou R$ 3,7 bilhdes no 1T22, 69% acima do apurado no mesmo periodo do ano anterior, representando recorde

histérico para um 1° trimestre e reflete, principalmente, o maior resultado de equivaléncia patrimonial do Itat Unibanco e do ganho
da alienagédo de a¢des da XP Inc. pela Itausa, parcialmente compensado pelo menor resultado de parte das outras investidas, além
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do maior custo de holding, conforme explicado acima, e dos efeitos ndo recorrentes destacados a seguir. O Lucro Liquido Recorrente
foi de R$ 3,8 bilhdes, 59% superior ao do 1T21.

3.4. Lucro Liquido Recorrente

O Lucro Liquido foi afetado por eventos ndo recorrentes, que totalizaram efeito negativo de R$ 117 milhdes no 1T22.
No Itati Unibanco, o principal efeito foi o impacto negativo relativo ao Programa de Demissdo Voluntaria (PDV), anunciado em
fevereiro. Na Dexco, o resultado da LD Celulose, ainda em fase pré-operacional no 1722, foi o principal evento ndo recorrente. Por
fim, na Alpargatas o principal efeito ndo recorrente tem relacdo com as operacdes descontinuadas da Osklen que impactaram
negativamente o resultado da investida.

Reconcilia¢dao do Lucro Liquido Recorrente

Lucro Liquido Recorrente 3.836 2.410
Inclusao/(Exclusdo) dos efeitos ndo recorrentes (117) (204)
Resultado Préprio - 3
Decorrentes de participacao acionaria no Setor Financeiro (128) (180)
Itati Unibanco (111) (180)
Acgdes em Tesouraria 69 115
Programa de demissdo voluntaria (PDV) (282) -
Provisao para readequacao de estruturas - (276)
Interbancaria de Pagamentos (MEP) 89 -
QOutros 13 (19)
XP Inc. 17) -
Decorrentes de participacao acionaria no Setor Nao Financeiro 1 (27)
Alpargatas (14) (5)
Dexco 10 (18)
Copa Energia (2) 4)
Outros’ 17 -
Lucro Liquido 3.719 2.207

(1) Refere-se a operagdes descontinuadas da investida Alpargatas.
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. Estrutura de Capital e Endividamento

41. Composicao do Capital e Alavancagem

A ltalsa tem por pratica a gestdo prudente de caixa e manutencdo de niveis adequados de endividamento, observado o nivel de
liquidez das disponibilidades e o foco na preservagdo de capital.

A alavancagem da Companhia em 31.03.2022 era de 4,5% (divida liquida (R$ 3.340 milhdes) sobre o passivo total (passivo +
patrimonio liquido) (R$ 73.797 milhdes)).

A Companhia apresenta condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para dar continuidade ao seu plano de negocios e cumprir
suas obrigacdes de curto, médio e longo prazos, incluindo o pagamento de empréstimos de terceiros, dada sua liquidez se
considerados o seu fluxo de caixa, a sua posicdo atual de caixa, a liquidez de seus ativos e a sua capacidade de chamar capital, caso

necessario.
Composicao do Capital em 31.03.2022 Composicdo do Passivo (R$ milhdes)
- / Passivo Total m 11,2%
Patrimonio
Liquido Passivo Debéntures 5.158 7,0%
R$ 65,6 bilhGes R$ 8,2 bilhGes Dividendos e JCP a pagar 1.103 1,5%
89% 11%

Provisdes 1.686 2,3%

\ Outros passivos 295 04%
Nota: valores referentes ao balango individual da Itausa.

42. Cronograma de Amortizacao
Abaixo estdo a posicdo de caixa em 31.03.2022, os instrumentos de divida que representam mais de 90% das dividas totais da
Companhia e seu cronograma de amortizacdo. Importante ressaltar as acdes da XP Inc. detidas pela Italsa representam uma
importante fonte de liquidez, dada a decisdo estratégica ja anunciada pela holding de alienacdo desse investimento nos proximos
anos.

Em 31.03.2022, o prazo médio da divida da Companhia era de 5 anos e 4 meses e custo médio' de CDI + 1,57% a.a.

Posicdo de Caixa e Cronograma de Amortizacdo do Principal em 31.03.2022 (em R$ milhdes)

Sl 850 850
-y mm || e
Caixa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
M Caixa 22 emissdo M 32 emissdo M 42 emissdo (12 série) 42 emissdo (22 série)

Notas:

- 22 emissdo de debéntures tem custo de 106,9% do CDI e prazo de 7 anos.

- 32 emissdo de debéntures tem custo de CDI + 2,4% a.a. e prazo de 10 anos.

- 42 emissdo de debéntures (12 série) tem custo de CDI + 1,4% a.a. e prazo de 6 anos.
- 42 emissdo de debéntures (22 serie) tem custo de CDI + 2,0% a.a. e prazo de 10 anos.

1 Considera o CDI acumulado dos Gltimos 12 meses findos em 31.03.2022 de 6,41% a.a.
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Em 06.09.2021, a Moody's reafirmou o rating de crédito corporativo da Itaisa em AA.br (escala nacional) com perspectiva “Estavel”,
mesmo rating atribuido as 32 e 42 emissdes de Debéntures da Companhia que considera, de acordo com sua metodologia, a
subordinacdo a investida Itat Unibanco.

Para mais informacdes sobre as emissdes de debéntures, vide a Nota Explicativa n° 16 ou acesse: www.itausa.com.br/divida-e-rating.

4.3. Fluxo de Caixa

A ltalsa encerrou o 1722 com R$ 1.818 milhdes de saldo de caixa, cuja movimentacdo desde 31.12.2021 é apresentada abaixo,
destacando os principais eventos que ocorreram no periodo.

(R$ milhodes)
1.774
1.002 77
2.398 2.351 —
@351 (233) (15) o I s
(799)
Proventos Alienacdo XP Impostos Recompra Caixa
Setor Financeiro de Acdes em 31.03.2022
Caixa Proventos Setor Proventos Qutras Receitas Follow-on
em 31.12.2021 N&o Financeiro pagos e Despesas’ Alpargatas
(1) Considera as despesas gerais e administrativas, bem como a receita oriunda da rentabilidade do caixa.
44. Recompra de agoes de propria emissao
ITSA O Conselho de Administracdo aprovou, em 22.02.2021, o Programa de Recompra de A¢des de emissdo

propria para tesouraria até o limite de 250 milhdes de a¢des (50 milhdes de ordinarias e 200 milhdes de

B3 LISTED N1 preferenciais) valido por 18 meses.

Desde o inicio do programa até o final de marco de 2022, a Itatsa adquiriu 8,0 milhdes de acdes preferenciais e 3,5 milhdes de a¢des
ordinarias de emissdo prépria, ao preco médio de R$ 10,92 por acdo. Adicionalmente, em 13.12.2021 recebeu 400.000 ag¢Ges
preferencias a titulo de bonificacdo (custo atribuido de R$ 18,89 por acdo). Desta forma, 4,8% do total do limite autorizado pelo
programa foi executado.

A Diretoria da Itausa, responsavel pela gestdo do programa, continuard monitorando eventuais oportunidades de recompra com
vistas a alocacdo eficiente de capital, sempre observando o momento de mercado, bem como as condi¢des patrimoniais e de liquidez
da Companhia.
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5. Valor dos Ativos

A ltalsa é uma sociedade de participacbes (holding) que administra um portfélio de empresas que atuam em diferentes segmentos.
A capitalizacdo de mercado em 31.03.2022, com base no valor da agdo mais liquida (ITSA4), era de R$ 94,8 bilhées, enquanto a soma
das participagdes nas empresas investidas a valor de mercado totalizava R$ 119,7 bilhdes, resultando em um desconto de 20,8%,
reducdo de 2,6 p.p. em relacdo a 31.03.2021.

Emoresas do Cotagdo daagdo  Total de agdes Valor de Participagdo Valor de mercado
P':)rtfélio mais liquida (RS) (milhdes) mercado daltausa (%) das participagbes
(A) ()] (RS milhdes) (C) (RS milhdes)
27,48 9.800 269.318 37,2% 100302
XP inc. US$30,10 559 79.756 11,5% 9.194
4P ALPARGATAS 26,07 674 17.573 29,6% 5.197
DexXco 14,68 734 10.782 37,9% 4.082
oec;;%o . n/d n/d n/d 12,9% 2617
=nts . n/d n/d n/d 8,5% 1.539
=" cora n/d n/d n/d 48,9% 1.161
“py~ energia (g)
Demais Ativos e Passivos (G) -4.431
Valor de Mercado da Soma das Partes 119.662

ITA[jS A 10,75 8.819 94.809 94.809

Desconto -20,8%

(A) Cotagbes de fechamento do Ultimo dia Util do periodo das agdes mais liquidas do Itati Unibanco (ITUB4), XP Inc. (Nasdag: XP), Alpargatas (ALPA4), Dexco (DXCO3) e
Itatsa (ITSA4).| (B) Total de acbes emitidas excluindo as agdes em tesouraria. | (C) Participagao direta e indireta da Itatsa no capital total das companhias, conforme
Nota Explicativa 1 das Demonstracdes Contabeis da Itatsa de 31.03.2022. | (D) Considera cambio de R$ 4,74/US$. | (E) Considera o valor do investimento contabilizado no
Balango Patrimonial de 31.03.2022. | (F) Considera o valor justo contabilizado no Balango Patrimonial de 31.03.2022. | (G) Dados do Balango Patrimonial individual de
31.03.2022.

O desconto é um indicador resultante da diferenca entre a cotacdo de
mercado das a¢des da Italisa e o valor obtido através do somatério dos
investimentos da holding a valores de mercado (para empresas listadas) 239

ou a valor justo ou valor investido (para as empresas nao listadas) 227 234

("soma das partes”).

Parte do desconto é justificavel pelas despesas de manutencdo da
holding, os impostos incidentes sobre uma fracdo dos proventos
recebidos (ineficiéncia fiscal), a avaliacdo de risco, dentre outros fatores.
Considerando os fundamentos que o justificam, a Administracdo da
Italsa acredita que o atual patamar de desconto esta exagerado e ndo
reflete o nivel adequado do indicador.

A ltadsa divulga mensalmente em seu website um informativo de desconto, o qual pode ser conferido em: www.itausa.com.br/valor-
dos-ativos-e-desconto.

10
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6. Mercado de Capitais

6.1. Desempenho da Acao
As acbes preferenciais da Italsa (negociadas na B3 sob o codigo ITSA4) eram cotadas a R$ 10,75 ao final do primeiro trimestre de
2022, apresentando valorizacdo de 23,3% no periodo, quando ajustadas pelo pagamento de dividendos e JCP, ao passo que o

principal indice da B3, o Ibovespa, apresentou valorizacdo de 14,5% no mesmo periodo. Nos Ultimos 12 meses, o preco das a¢des da
Itadsa ajustado por proventos e o Ibovespa avangaram 30,3% e 17,3% respectivamente.

Desempenho das a¢des da Itatisa e Investidas ITSA4 vs. Ibovespa (ultimos 12 meses)

a1T22 | 812 meses | ss

ITSA4 R$ 10,75 233% - 156% = 102.9
ITSA3 R$ 10,88 198% = 87% * 100
ITUB4 R$ 27,46 31,5% = 224%
ALPA4 R$ 26,07 -293% ¥ -284% ¥
DXCO3 R$ 14,68 -19% w -1.5% ¥ G P A AR AT, A, X >
- ; a oo <§% & <§? & <$? Q§% dﬁm <®® 6¢$ \Q? <$} N
XP US$30,10 4,7% -201% w O A O L A
Ibovespa 119.999 pts 145% = 29% =~ —TSA4 IBOV

O volume financeiro médio diario negociado das a¢des preferenciais da Itatsa, no 1722, foi de R$ 263 milhdes, com média diaria de
30 mil negécios, reducdo de 23,9% e 20,3%, respectivamente, quando comparados ao mesmo periodo de 2021.

ITSA4 - Volume (R$ milhdes) e nimero médio de negécios diario (quantidade em milhares)

39
28 34

38 30 35 33 30
313 333

|
|
|
1
1
: 346 339 353
|
1
1
|
|
|
1
1
1

2019 2020 2021 1721 2721 3721 4721 1722

mm \/olume financeiro médio diario ==0==NUmero de Negdcios médio diario
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6.2. Evolucao da base acionaria
Em 31.03.2022, a Itausa detinha 898,6 mil acionistas (sendo 99,5% pessoas fisicas) em sua base, redugdo de 5,8% em relagdo aos
953,7 mil acionistas na mesma data do ano anterior, 0 que posiciona a Itausa dentre as empresas que detém uma das maiores bases

de acionistas da B3.

Evolucao Quantidade de Acionistas (em milhares)

-5,8%

|
835,68 953.7 898,6
366,7

DEZ/19  DEZ/20 MAR/21 JUN/21 SET/21 DEZ/21  MAR/22

7. Remuneracao aos acionistas

7.1. Proventos e dividend yield (Gltimos 12 meses)

Os investidores que permaneceram como acionistas nos ultimos 12 meses findos em 31.03.2022 fardo jus ao recebimento do
montante bruto total de R$ 4,9 bilhdes em proventos, ou seja, R$ 0,54960 (brutos) por agdo que, divididos pela cotacdo da agéo
preferencial em 31.03.2022, resultou em 5,1% de dividend yield.

Exercicio Posicao Data de Montante Bruto Valor bruto
e Proventos Declarados . . % 2
Competéncia Acionaria Pagamento Declarado por acao

JCP? 27.04.2021 26.08.2021 R$ 179,2 milhdes R$ 0,02131

JCP? 24.05.2021 26.08.2021 R$ 154,8 milhdes R$ 0,01840

Dividendos trimestrais 31.05.2021 01.07.2021 R$ 168,2 milhdes R$ 0,02000

JCP? 13.08.2021 26.08.2021 R$ 313,9 milhdes R$ 0,03734

2021 Dividendos trimestrais 31.08.2021 01.10.2021 R$ 168,1 milhdes R$ 0,02000
JCP? 23.11.2021 11.03.2022 R$ 1.300,1 milhdes R$ 0,15472

JCP trimestrais 30.11.2021 03.01.2022 R$ 197,7 milhdes R$ 0,02353

JCP" trimestrais 13.12.2021 01.04.2022 R$ 207,6 milhdes R$ 0,02353

JCP? 14.01.2022 11.03.2022 R$ 1.176,5 milhdes R$ 0,13334

2022 JCP? 24.03.2022 29.12.2023 R$ 999,9 milhdes R$ 0,11337

Total de proventos dos tiltimos 12 meses ajustado pela bonificacio de 5%°> R$ 4.865,9 milhdes R$ 0,54960
Valor da agdo preferencial (ITSA4) em 31.03.2022 R$ 10,75

Dividend Yield 5.1%

(1) Os juros sobre capital préprio (JCP) sdo sujeitos a tributacdo de 15% de Imposto de Renda, retidos na fonte, conforme legislagdo vigente.
(2) O capital social da Itatisa é composto por 8.831.355.677 agbes (das quais 8,4 milhdes agbes preferenciais e 2,3 milhdes agdes ordinarias permaneciam em tesouraria em
31.03.2022).

(3) Conforme convengao de mercado, o Dividend Yield foi calculado considerando os proventos por agdo ajustados pela bonificacdo de 5% realizada em dezembro de 2021
divididos pelo valor da agdo (ITSA4) em 31.03.2022 (Fonte: Economatica).

O Conselho de Administracdo da Companhia, reunido em 21.03.2022, declarou Juros sobre o Capital Proprio no valor de
R$ 952,1 milhdes (liquido de imposto de renda: R$ 809,3 milhdes) ou R$ 0,11337 por acéo (liquido de imposto de renda: R$ 0,0963645
por acdo), com base na posicdo acionaria ao final do dia 24.03.2022, os quais serdo pagos até 29.12.2023.

Adicionalmente, o Conselho de Administracao reunido em 09.05.2022, aprovou a alteracao da Politica de Remuneragdo aos Acionistas

para permitir que os dividendos trimestrais possam ser declarados sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio (JCP), sem alteracdo
no valor liquido de R$ 0,02 por acéo.

S s
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Historico do Dividend Yield da Itatsa
[AnoBase | 2019 | 2020 | 2021 | UDM 1722

Dividend Yield 8,5% 55% 4,2% 51%

O historico completo de proventos pagos e a pagar ja anunciados esta disponivel em www.itausa.com.br/dividendos-e-jcp.

7.2.  Fluxo de Dividendos e JCP'2

Apresentamos a seguir o fluxo de dividendos e JCP com base na competéncia de cada exercicio social, o qual a Administracdo
entende ser mais adequado para acompanhar a pratica de distribuicdo de proventos da Companhia que tem sido a de, no minimo,
repassar integralmente o valor recebido de proventos de sua investida Itad Unibanco.

Proventos Recebidos e a Receber Proventos Pagos e a Pagar
121 m1T22
94% Payout
72% H Dividendos/JCP
620
620 s 259,
480
63
) = Total 2018 2019 2020 2021 1T22
ltau =nts

(1) Referente ao Balango Individual (valores em R$ milhées).

(2) Payout = Dividendos e JCP liquidos pagos e a pagar / Lucro Liquido deduzido da reserva legal de 5%.
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8. Auditoria Independente - Instrucao CVM n° 381

Procedimentos adotados pela Companhia

A politica de atuacdo da Itausa e empresas controladas na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa dos auditores
independentes fundamenta-se na regulamentacdo aplicavel e nos principios internacionalmente aceitos que preservam a
independéncia do auditor. Estes principios consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo
deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

No primeiro trimestre de 2022, os auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes prestaram os
seguintes servicos ndo relacionados a auditoria externa, que equivalem a 6,73% do total dos honorarios devidos aos servigos de
auditoria externa aos mesmos auditores, conforme previsto na Instru¢do CVM n° 381:

Controlada Dexco: servicos de consultoria em projetos, contratados em 18.01.2022 e 15.02.2022, no valor de R$ 257 mil.
Justificativa dos auditores independentes — PwC: A prestacdo de outros servicos profissionais ndo relacionados a auditoria externa,
acima descritos, ndo afeta a independéncia nem a objetividade na conducdo dos exames de auditoria externa efetuados a Italsa e

suas controladas. A politica de atuacdo com a Italsa na prestacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa substancia-se nos
principios que preservam a independéncia do Auditor Independente, e todos foram observados na prestacdo de referidos servicos.

9. Anexos

9.1. Desempenho operacional e financeiro das empresas investidas

Apresentamos abaixo os principais destaques dos resultados do 1722 das empresas investidas que compdem o portfélio da Itausa.

. Participacao’ .
Empresas Investidas ‘p ¢ Listagem
no capital total

Itali Unibanco Holding S.A2 Instituicdo Financeira (Banco) 37,24% B3: ITUB4

XP Inc. Produtos e Servicos Financeiros 11,53% Nasdag: XP
Alpargatas S.A. Calcados e Vestuarios 29,57% B3: ALPA4

Dexco S.A. Madeira, Lougas e Metais Sanitarios 37,86% B3: DXCO3
Aegea Saneamento e Participacdes S.A. Saneamento Basico 12,88% Cia. fechada
Copa Energia S.A. Distribuicdo de Gas (GLP) 48,93% Cia. fechada
Nova Transportadora do Sudeste S.A. (NTS) Transporte de Gas Natural 8,50% Cia. fechada

(1) Considera o percentual de participacdo direta e indireta detida pela Itaisa em 31.03.2022, conforme Nota Explicativa n® 1 (Contexto Operacional).
(2) A ltatisa detém participagao indireta no Ital Unibanco Holding por deter participagdo de 66,53% no capital da IUPAR - Itati Unibanco Participagdes S.A., cujo Unico
investimento é a participacdo acionaria no Itad Unibanco.
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@ Itau Unibanco Holding S.A.

R$ milhoes o

(exceto onde indicado) li2e i a%
Produto Bancério’ 34.922 30.667 13,9%
Perda Esperada de Ativos Financeiros e Sinistros (6.604) (2.017) 227,4%
Despesas Gerais e Administrativas (16.870) (16.455) 2,5%
Lucro Liquido? 6.651 5.684 17,0%
Lucro Liquido Recorrente? 7.134 6.473 10,2%
ROE (anualizado) 17,4% 15,7% 1,7 p.p.
ROE Recorrente (anualizado) 18,7% 17,8% 0,9 p.p.
Patriménio Liquido? 152.866 147.255 3,8%
Carteira de Crédito® 1.035.931 910.587 13,8%
indice de capital Nivel | 12,5% 13,0% -0,5 p.p.

(1) Para melhor comparabilidade, foram reclassificados os efeitos fiscais do hedge nos investimentos no exterior. | (2) Atribuivel aos acionistas controladores. | (3) Carteira
de Crédito com Garantias Financeiras Prestadas e Titulos Privados.

e A centralidade no cliente e a transformacao digital seguem prioritarias no banco em 2022. 66,1% das opera¢des do varejo
foram realizadas digitalmente.

e Banco digital iti: atingiu 16,7 milhdes de clientes totais, sendo 2,1 milhdes de clientes adquiridos no 1T22.

e Carteira de crédito: atingiu R$ 1,0 trilhdo no 1722, aumento de 13,8% em 12 meses, impulsionada pelo crescimento nos
principais segmentos no Brasil (+33% em pessoas fisicas, +22% em micro, pequenas e médias empresas, +17% em grandes
empresas). O efeito positivo do crescimento da carteira foi acompanhado pelo aumento de 20,5% na receita de juros com
operagoes de crédito.

e  Lucro Liquido: aumento de 17,0% em relagdo ao 1721, fruto do crescimento de 13,9% do Produto Bancario, principalmente pelo
(i) aumento de 14,3% das receitas com prestacdo de servicos e resultado de seguros e previdéncia e; (ii) aumento de 7,9% na
receita financeira liquida, em funcdo de maiores receitas com operacdes de crédito.

e Receitas com prestacdo de servicos e resultado de seguros e previdéncia: cresceram 14,3%, em funcdo do (i) maior
faturamento na atividade de cartdes, tanto em emissdes quanto em adquiréncia e (i) aumento no resultado de seguros, associado
com as evolugdes positivas de prémios ganhos e das receitas de capitalizagdo.

o Despesas gerais e administrativas: crescimento de 2,5% no 1722 em comparagdo ao mesmo periodo de 2021, mesmo com a
inflacdo acumulada de 11,3% no periodo.

e Perda esperada de ativos financeiros e sinistros: aumentou em R$ 4,6 bilhdes em relacdo ao 1T21, principalmente pelo
aumento de perda esperada com operacdes de crédito no varejo. Considerando as provisdes de opera¢des sem caracteristicas
de crédito, as perdas esperadas de ativos financeiros e de sinistros cresceram R$ 3,3 bilhdes, no mesmo periodo.

e indice de capital de Nivel I: ao final de marco de 2022, estava em 12,5%, acima do minimo exigido pelo Banco Central do Brasil
(9,0%).

e Joint venture com a TOTVS (evento subsequente): em 12.04.2022 o banco celebrou com a TOTVS um acordo para a
constituicdo de uma a joint venture que combinara tecnologia e solu¢des financeiras para ofertar a clientes corporativos, de
forma agil e integrada, as melhores experiéncias de contratacdo de produtos diretamente nas plataformas ja oferecidas pela
TOTVS, e também explorara oportunidades de forma personalizada e contextualizada, antecipando necessidades dos clientes e
de forma totalmente alinhada com a estratégia e evolucdes do Open Finance para empresas.

e Aquisicdo de participacdo acionaria na XP Inc. (evento subsequente): apds obtencdo das aprovacdes necessarias, foi
efetivada, em 29.04.2022, a aquisicdo de 11,36% de participacdo no capital total da XP Inc. pelo Itad Unibanco no montante
aproximado de R$ 8 bilhdes, sem alteragdes na governanga corporativa da XP Inc., conforme previsto no Contrato de Compra e
Venda e Outras Avencas celebrado entre as partes, em maio de 2017.

€ Para mais informagées sobre os resultados do Itat Unibanco, acesse: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores
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XP inc.

R$ milhdes

(exceto onde indicado)

Ativos sob custddia (R$ bilhdes) 873 715 22,1%
Receita Liquida 3.121 2.628 18,8%
EBITDA Ajustado 1.191 1.043 14,3%
Margem EBITDA Ajustado 38,2% 39,7% -1,5 p.p.
Lucro Liquido” 854 734 16,4%
ROE (anualizado)' 22,8% 26,1% -3,3 p.p.
Carteira de Crédito® (R$ bilhdes) 11,5 47 142,2%

(1) Atribuivel aos acionistas controladores. | (2) Nao inclui empréstimos intercompany e recebiveis relacionados a cartao de crédito.

e Carteira de crédito: atingiu R$ 11,5 bilhdes com vencimento médio de 3,2 anos.

e Ativos sob custédia: totalizaram R$ 873 bilhdes, aumento de 22% em relagdo ao 1721, impulsionado por R$ 207 bilhdes de
captacdo liquida e R$ 49 bilhdes de desvalorizacdo de mercado.

e Volume transacionado de cartées de crédito: atingiu R$ 4,5 bilhdes no 1T22, versus R$ 500 milhées no 1721 mostrando um
rapido crescimento do produto lancado em marco de 2021.

e Receita Liquida: atingiu R$ 3,1 bilhdes no trimestre, crescendo 19% ano contra o ano anterior, impulsionada principalmente
pelo crescimento no negdcio de varejo, especialmente de produtos diretamente relacionados ao aumento das taxas de juros,
como renda fixa e floating.

e  Lucro Liquido: o crescimento de 16% ano contra o mesmo periodo do ano anterior é resultado do incremento da receita e
alavancagem operacional, mesmo com o aumento do headcount realizado para acelerar as novas iniciativas de negocios.

e No 1722, a XP anunciou a aquisicdo do Banco Modal, por meio de troca de a¢des da companhia, e que segue pendente de
aprovacao do CADE e do Banco Central.

o Para mais informacgées sobre os resultados da XP Inc., acesse: https.//investors.xpinc.com/

M ALPARGATAS

R$ milhdes

(exceto onde indicado)

Volume (mil pares/pecas)’ 55.638 56.743 -1,9%
Brasil 46.775 48.783 -4,1%
Internacional 8.863 7.959 11,4%

Receita Liquida 927 850 9,0%

EBITDA Recorrente 175 180 -2,8%

Margem EBITDA Recorrente 18,9% 21,2% -2.3 p.p.

Lucro Liquido? 33 132 -75,0%

Lucro Liquido Recorrente3 80 148 -42,8%

ROE (anualizado)? 3,0% 17,5% -14,5 p.p.

ROE Recorrente (anualizado)? 7,2% 18,6% -11,4 p.p.

CAPEX 174 42 314,3%

(1) Considera somente operagdes Havaianas. | (2) Atribuivel aos acionistas controladores. | (3) Atribuivel aos acionistas controladores e de operagdes continuadas.
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e  Follow-on: em fevereiro, foi realizada oferta primaria de acdes da Alpargatas (follow-on), com captacdo R$ 2,5 bilhdes para o
pagamento da aquisicdo de 49,9% da Rothy’s.

e Rothy's: em marco, foi efetuado o pagamento da 22 parcela referente a aquisicdo de participacdo na Rothy's, no valor de
US$ 150 milhdes, conforme definido no acordo de compra e venda.

e Receita Liquida: incremento impulsionado pelo pilar estratégico RGM (Revenue Growth Management), com reflexos em melhor
preco e mix de produtos no Brasil e mercado internacional.

e EBITDA Recorrente: negativamente impactado por maiores custos de insumos em fun¢do da alta global de preco de
commodities, parcialmente compensado pelo controle de despesas.

e Posicao de Caixa: solida posicdo financeira liquida de R$1,6 bilhdo, explicada pelo follow-on realizado em fevereiro, além da
geracdo de caixa operacional (EBITDA) do periodo.

€ Para mais informacées sobre os resultados da Alpargatas, acesse: https://ri.alpargatas.com.br

DEeXCO

R$ milhoes

(exceto onde indicado)
RESULTADO OPERACIONAL

Receita Liquida 2.131 1.768 20,5%
Divisdo Madeira 1.349 1.093 23,5%
Divisdo Deca 489 461 59%
Divisdo Revestimentos 293 214 36,8%

EBITDA Ajustado e Recorrente 504 496 1,6%

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 23,6% 28,0% -4,4 p.p.

Lucro Liquido’ 224 173 29,5%

Lucro Liquido Recorrente 198 222 -10,8%

ROE (anualizado) 15,9% 13,5% 24 p.p.

ROE Recorrente (anualizado) 14,1% 17,4% -3,3 p.p.

CAPEX (Manutencdo e Opex Florestal) 198 117 68,9%

Divida Liquida/EBITDA 1,48x 1,19x 0,29x

(1) Atribuivel aos acionistas controladores.

Receita Liquida: todas as divisdes apresentaram crescimento de suas receitas em fungdo da maior base de precos em relacdo
ao 1721, bem como dos aumentos de precgos praticados no inicio de 2022. Além disso, os aumentos de precos juntamente a
melhora do mix resultaram em crescimento da receita unitaria de todas as divisdes.

Lucro Liquido Recorrente: impulsionado pelo forte desempenho das Divisdes Deca e Revestimentos, que aumentaram seus
patamares de preco e aprimoraram o posicionamento de seus produtos, além da Divisdo Madeira, beneficiada pelo aumento da
receita do mercado externo, e pela reavaliagdo do ativo bioldgico.

Celulose Soltivel: inicio das operacdes da unidade e do ramp-up de producéo.

Programa de Recompra de Acdes: anunciado e concluido no 1722, contou com a aquisicdo de 20.000.000 de a¢des ordinarias
com o objetivo de maximizar a geracao de valor para os acionistas.

Alavancagem: apesar do ligeiro aumento no periodo, permanece em patamar bastante saudavel (1,48x).

@ Para mais informagées sobre os resultados da Dexco, acesse: www.dex.co/ri
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Ce aegea

R$ milhdes

(exceto onde indicado)

Volume faturado (‘000 m?3) 137 118 15,5%
Receita Liquida’ 866 646 34,1%
EBITDA 663 352 88,0%
Margem EBITDA 76,5% 54,5% 22,0 p.p.
Lucro Liquido? 203 91 123,1%
Lucro Liquido Recorrente? 203 91 123,1%
CAPEX 185 150 22,6%
Divida Liquida/EBITDA 2,51x 2,88x -0,37x

(1) Receita operacional liquida deduzida das receitas de construgdo com margem proxima a zero e sem efeito-caixa. | (2) Atribuivel aos acionistas controladores.

Nota: A Italisa detém posicdo acionaria de 10,20% do capital votante e 12,88% do capital total da Aegea Saneamento. Adicionalmente, possui participacdo de 5,54% do
total das acdes preferenciais classe A da Aguas do Rio (formada pela Aguas do Rio SPEs 1 e 4). A tabela acima apresenta as informacées da Aegea Saneamento, considerando
os resultados de Aguas do Rio (SPEs 1 e 4) reconhecidos por equivaléncia patrimonial.

e Receita Liquida: o incremento reflete o crescimento do volume faturado decorrente, principalmente, da entrada em operagéo
das novas concessdes e expansao de rede nas concessoes, além dos reajustes tarifarios.

e EBITDA e Lucro Liquido: impulsionados, principalmente, pelo aumento no volume faturado, dos reajustes tarifarios e dos
resultados de Aguas do Rio.

e CAPEX: aumento em decorréncia da adicdo de novas concessdes ao portfolio no ano de 2021 e dos avancos nas redes de
cobertura nas concessées.

e Aguas do Rio: registrou no 1722 Receita Liquida de R$ 1,3 bilhdo, EBITDA de R$ 422,8 milhdes, margem EBITDA de 33,7% e
Lucro Liquido de R$ 190,0 milhdes. O endividamento liquido total da Aguas do Rio ao final de marco de 2022 era de
R$ 7,1 bilhdes.

0 Para mais informacbes sobre os resultados da Aegea Saneamento, acesse: https.//ri.aegea.com.br,

>V copa

“44~ energia

R$ milhdes o

(exceto onde indicado) 1122 17121 A%
Volume ('000 tons) 431 453 -4,9%
Receita Liquida 2.738 2.362 15.9%
EBITDA Recorrente 116 39 197,4%
Lucro (Prejuizo) Liquido Recorrente 10 (12) n.a.
CAPEX 13 27 -51,9%

NUmeros ndo auditados.

e Desaceleracdao do consumo das familias teve impacto no volume de vendas, principalmente pelo segmento de revenda
(residencial), associado aos aumentos de precos de matéria-prima e combustiveis.

e No periodo, a empresa continuou avancando na implementacdo do plano de integracdo dos negocios e suas estratégias
comerciais e na captura de sinergias.

e Receita Liquida e Lucro Liquido Recorrente: o desempenho observado no periodo reflete o incremento de preco médio,
buscando equalizar os reajustes no preco do GLP realizados pela Petrobras.

o Para mais informacdes sobre a Copa Energia, acesse: https.//www.copaenergia.com.br,

S s
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I

=nts

R$ milhdes

[+)
(exceto onde indicado) e flet 58
Receita Liquida 1.663 1.408 18,1%
Lucro Liquido 895 758 18,2%
Proventos' - Total - 827 n.a.
Proventos' - % Italsa - 63 n.a.
CAPEX 42 15 184,8%
Divida Liquida 2.786 4.641 -40,0%

(1) Considera dividendos e juros sobre o capital proprio brutos.

e Receita Liquida: o aumento de 18,1% no 1722 foi fruto de reajustes contratuais.

e Lucro Liquido: avanco de 18,2%, apesar do impacto negativo da despesa financeira no trimestre atrelada ao CDI.

e Mudancas na administracao: Erick Pettendorfer assumiu como novo CEO a partir de 1° de janeiro. Wong Loon deixa o comando
da NTS para assumir posicdo no conselho de administragcdo. Leonardo Alexandre assumiu a Diretoria de Operacgoes.

e  Rating: a Fitch Ratings reafirmou o rating corporativo nacional de longo prazo e o rating da 22 emissdo de debéntures da NTS
em "AAA(bra)”, com manutencao da perspectiva estavel.

e Evento subsequente: incorporacdo da NISA pela NTS ocorrida em 12.04.2022 fez com que as participacdes antes detidas
indiretamente na NTS pela Itausa e FIP, por meio da NISA, passassem a ser diretas, totalizando 8,5% e 91,5%, do capital social da
NTS, respectivamente, sem alteragdo nos direitos da Italsa estabelecidos no Acordo de Acionistas. A efetivacdo da incorporacao
constituia obrigagdo da NISA prevista nas escrituras de 12 e 22 emissdo de debéntures simples e no termo de 12 emissédo de
notas comerciais escriturais e permitird a racionalizagdo da estrutura societaria e a redugdo de despesas.

e Proventos: a NISA declarou no periodo distribuicdo de R$ 296 milhdes em dividendos, referentes ao exercicio de 2021 (dos
quais R$ 25 milhdes sdo referentes a participacdo acionaria da Itausa). No 1T22, foram pagos R$ 9,5 milhdes a Italsa relativos a
essa declaracao.

@ Prara mais informagées sobre os resultados da NTS, acesse: https.//rintsbrasil.com
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9.2.  Estrutura Acionaria em 31.03.2022'2
Free Float + Familia Egydio
Distribuicio 66,35% | 33,65% Souza Aranha (ESA)
das acoes
Estrangeiros JEER:FA
66,2% Brasileiros
ITAUSA
9,25% 28,67% 20,72% 52,77% 51,07%
Fam. Moreira Salles BW/Cambuhy Fam. Seibel Equipav Fam.Zahran
(Fam. Moreira Salles)
0,36% 3,58% 34,34%
37,24% Fam.ESA® T11,53% 29,57% 37,86% Fam.ESA® 12,88% GIC 48,93% 8,50%
| | |
P e COPA =
- ) ’ _
@ XP¥inc. ALPARGATAS beéxco aegea il =nts

(1) As participacbes apresentadas desconsideram as a¢des em tesouraria.
(2) Corresponde a participacdo direta e indireta nas companhias.

(3) Acbes detidas diretamente por pessoas fisicas ou entidades da Familia ESA.

9.3.

(R$ milhdes)

Balanco Patrimonial (individual)

31.03.2022 ] 31.12.2021 [ PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO [31.03.2022 ] 31.12.2021

Ativos Financeiros 4.006 4.863 Passivo 8.242 8.716
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.818 2.398 Debéntures 5.158 5.015
Ativos Financ. VIR - NTS 1.539 1.516 Dividendos/JCP a Pagar 1.103 1.882
Dividendos/JCP a Receber 649 949 Obrigacdes Fiscais 185 80

Contingéncias Tributarias 1.686 1.663

Ativos Fiscais 1.115 1.030 Passivos de Arrendamentos 7 8
Imp. Renda/Contrib. Social a Compensar 115 73 Obrigagdes com Pessoal 31 42
Imp. Renda/Contrib. Social Diferidos 1.000 957 Fornecedores 19 19

Outros Passivos 53 7

Investimentos 68.482 68.520
Investimentos em Coligadas e Controladas 68.478 68.515
Outros Investimentos 4 5

Imobilizado (liquido) 106 107

Outros Ativos 88 82  Patriménio Liquido 65.555 65.886
Ativos de Direito de Uso 6 7 Capital Social 51.460 51.460
Despesas Antecipadas 21 15 Reservas 18.365 16.891
Depésitos Judiciais 31 31 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (4.137) (2.368)
Outros Ativos 30 29 Acbes em Tesouraria (133) 97)

TOTAL DO ATIVO 73.797 74.602 QI TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 73.797 74.602

Notas:

- Balanco Patrimonial atribuivel aos acionistas controladores.

- O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social Diferidos Ativo e Passivo estdo apresentados compensados pela entidade tributavel.

S e
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9.4. Apuracao do Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A ltausa tem seu resultado composto basicamente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido
de suas empresas investidas e do resultado de investimentos em ativos financeiros.

Visao do 1° trimestre de 2022 e 2021

(R$ milhdes)

Setor Financeiro Setor ndo Financeiro Holding

ALPARGATAS

® ae -\, = -
i @ XPWinc. «» DEXCO cegea 75222 =nts Outras ITAUSA
Apuracao do Resultado da
Equivaléncia Patrimonial 122 1121 1T22 1721

1722 1721 1722 1721 1122 1721 1722 1721 1122 1721 1722 1721 1T22 1721

Lucro Liquido Recorrente das 7.134 6.473 987 80 148 198 222 392 10 13, 1 2]

Empresas Investidas . : - : (13) - : m @

AEGEA: 11.21%
(x) Participagdo Direta / Indireta 3727% 3737% 1296% 000% 2944% 29,19% 3745% 36,69% Riol:na N/A 4893% 4850%  850%  7,65% 100,00% 100,00%
Rio 4: 145%
(=) Participacdo no Lucro Liquido
2.659 2.419 123 - 24 43 74 81 23 - 5 (3] = - (U] (2) 2.907 2.535

Recorrente

(+/-) Outros Resultados 31) (24) - (12) (9] = - = - (28) - - - - - 71) (29)
(=) Resultada da Equivaléncia 2.628 2.395 123 12 38 74 81 23 23] 6 1 2, 2.836 2.506
Patrimonial Recorrente . ) - : @3) © - : ™ @ . ;
(+/-) Resultado ndo Recorrente 111) (180) a7) - 3 (9] 10 (18) = - @ ) - - - - (117) (207)

=) Resultado de Equivalénci.

(=) Resultado de Equivaléncia 2517 2215 106 - 15 33 84 63 3 - @) 0 - - 0) @ 2719 229
Patrimonial

(+.) Resultado-de Investimentos em R - R _ _ ~ ~ _ _ . R _ a8 o) _ R 48 @
Ativos Financeiros - VIR
(=) Resultado das Empresas 2517 2215 106 15 33 84 63 23 @5 (10 48 @ Q) @ 2767 2297
Investidas na Itadsa - - ) ;
91,0% 96,4% 3,8% 0,0% 0.5% 1,4% 3,0% 2,7% 0,8% 0,0% -0,9% -0,4% 1.7% -0,1% 0,0% -0,1% 100,0% 100,0%

Notas:

- As participagOes (direta e indireta) nas investidas consideram o percentual médio de participacdo da Itadsa no periodo.
- O investimento na NTS é reconhecido como um ativo financeiro, ndo sendo avaliado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

- Em relagdo & Aegea Saneamento, a participacido demonstrada no quadro considera a equivaléncia patrimonial sobre os resultados da Aegea Saneamento e Aguas do Rio
1 e 4, respeitando o acordo de divisdo de resultados celebrado entre as partes.

- "Outras empresas”: considera os investimentos na Itautec e ITH Zux Cayman (empresas ndo operacionais).




