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Expectativas futuras decorrentes da leitura deste relatério devem considerar os riscos e incertezas que envolvem quaisquer atividades e que estao fora do controle das empresas
do conglomerado (mudancas politicas e econdmicas, volatilidade nas taxas de juros e cambio, mudancas tecnoldgicas, inflagdo, pressées competitivas sobre produtos e pregos e

mudancas na legislagédo tributéaria).
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Sumario Executivo ITAUSA

Apresentamos as informacdes e indicadores financeiros da Itatisa — Investimentos Itat S.A. (ITAUSA) no padr&o

internacional de reporte IFRS (International Financial Reporting Standards) em consonancia com as instrucdes
CVM 457/07 e CVM 485/10.

Como os ajustes decorrentes da adocao do IFRS impactaram de forma significativa as demonstracoes
financeiras da Companhia bem como de suas controladas Itau Unibanco, Duratex, Itautec e Elekeiroz, e com o
objetivo de fazer uma transicdo de maneira transparente e dentro das melhores praticas, apresentaremos,
guando aplicavel, as informacdes antes e ap0s o0s ajustes, para melhor comparabilidade.

As informacdes sdo apresentadas em R$ milhdes, exceto onde indicado.
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Estrutura Acionaria — 31/12/2010

ITAUSA

F{:xmlllaII Familia Egydio Free Float*
Moreira Salles SouzaAranha 61.1% ON 38,9% ON
17,7% PN 82,3% PN
100% Total 34,4% Total 65,6% Total
v
Cia.E.
Johnstonde
Part.
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33,5% Total

50,0% ON

100,0% PN

66,5% Total It o

! 100% Total | 100% Total
Cia.Ligna ltatsa ITH Zux
Familia Seibel Empreend. Cayman

51,0% ON 38,7% ON 98,2% ON
0,0% PN 0,003% PN 17,8% ON 35.3% ON 94,0% ON ooz PN
25,7% Total | | 19,5% Total 17,8% Total § 35:3% Total & 94.0% Total § 96.6%Total

Itau
Unibanco
9,5% ON 42,2% ON 5,7% ON 1,8% ON
99,3% PN 42,2% Total 5,7% Total 4,8% PN
54,1%Total 3,4%Total
Free Float* Free Float* Free Float* Free Float*

(*) Excluindo as acdes detidas por controladores e as acbes em tesouraria.
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Destaques ITA[jSA
ITAUSA

A ltausa foi selecionada para compor a carteira do Dow Jones Sustainability World Index pela sétima vez, e para
integrar a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&FBovespa (ISE), pelo quarto ano consecutivo.

Em maio de 2010, o Bank of America Corporation (BAC) vendeu sua participacdo no capital social do Itau
Unibanco. As ac6es preferenciais foram negociadas fora do Brasil junto a investidores qualificados, em uma oferta
privada de American Depositary Shares (ADS), enquanto as a¢des ordinarias foram adquiridas pela Italsa, que
elevou sua participacao direta e indireta no capital social do Itad Unibanco de 35,46% para 36,57%.

A integracao das agéncias Unibanco a plataforma Itad foi concluida em outubro de 2010, menos de dois anos apos
0 anuncio da fusdo das duas instituicdes. Com a reforma e integracdo de mais de 1.200 pontos de atendimento do
Unibanco, a instituicdo passou a contar com quase 5 mil pontos em todo o Pais, todos com a marca Itad. Como
parte da estratégia de atendimento diferenciado aos clientes pessoa fisica, em adicdo ao Personnalité, foi criado o
Itall Uniclass para atender aos clientes do topo do Varejo servidos pela rede de agéncias. Em junho foi
apresentado o0 novo conceito de relacionamento com os clientes, que amplia o foco das agéncias em consultoria e
venda de produtos, além das operacdes financeiras.

Com o objetivo de ampliar a sua base de capital, e, consequentemente, poder aumentar a concessao de credito,
em 2010 o Itad Unibanco realizou captacdes de recursos nos mercados local e internacional. No mercado local
foram emitidos R$ 3,3 bilhdes em CDBs Subordinados e no internacional foram captados US$ 2 bilhdes em Notas.
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Destaques ITA[jSA

| A% DURATEX

Em 2011, a Duratex completa 60 anos de sua fundacdo como lider nos segmentos de painéis de madeira
industrializada, metais e loucas sanitarias no Brasil e Hemisfério Sul. A idade média dos ativos é baixa e a
tecnologia empregada, moderna. A escala de producéo aliada a localizac&do geografica de suas plantas,
proximas aos mais importantes mercados consumidores, e ao alto grau de integracdo de suas operacdes
garantem-lhe importante diferencial competitivo.

Foi destague em 2010 a consolidac&o da associacao entre Duratex e Satipel, ocorrida em agosto de 2009. Em
novembro de 2010 foi anunciada proposta vinculativa para aquisicao da totalidade das cotas de um concorrente
no segmento de ceramica sanitaria localizada em Jodo Pessoa (PB). Em fevereiro de 2011, portanto
subsequentemente ao encerramento do exercicio de 2010, foi concluida tal aquisicdo, 0 que permitira a
ampliacédo da atuacao da Duratex no mercado do Nordeste brasileiro.

© Itautec

O ano de 2010 da Itautec foi marcado por um processo de reestruturacao operacional, estratégica e de gestdo, que
resultou em uma empresa financeiramente mais sélida e melhor preparada para competir e vencer em cada
segmento de mercado onde atua.

A ltautec tomou iniciativas para a ampliar seu portfolio de produtos, especialmente no negoécio de computacdo, com
novas linhas de desktops e notebooks, estendendo ao segmento de automacdes, com ATMs, dotadas de solucbes
de biometria.
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Destaques ITAUSA

P4 Elekeiroz

A Elekeiroz langcou em novembro uma linha completa de Resinas Sustentaveis, de base vegetal, para a fabricacéo
de pecas em compdésitos. Chamada comercialmente de BIOPOLI, a nova linha emprega matérias-primas de fontes
renovaveis e resinas termoplasticas reutilizadas, podendo, assim, economizar até 20% de recursos nao renovaveis,
como o petréleo, usados nas resinas de poliéster tradicionais. Com tecnologia 100% nacional e pedido de patente
ja requerido, é resultado dos investimentos realizados pela empresa em pesquisa e desenvolvimento nos altimos
anos. O lancamento dessa tecnologia no mercado viabilizard o desenvolvimento de diversos produtos sustentaveis
para os segmentos, automotivo, de construcao civil, eletroeletrénico e nautico, entre outros.
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Desempenho Econdmico — janeiro a dezembro ITAUSA

PRINCIPAIS INDICADORES DE RESULTADO DA ITAUSA — ANTE S DOS AJUSTES EM IFRS

Controladora N&o Controladores Conglomerado
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009

Lucro Liguido 4.953 3.930 9.714 7.812 14.667 11.742
Patrimonio Liquido 23.743 19.785 44.424 38.170 68.167 57.956
Rentabilidade Anualizada sobre o Patrimdnio Liquido Médio (%) 23,0% 21,5% 23,7% 22,3% 23,4% 22,1%

PRINCIPAIS INDICADORES DE RESULTADO DA ITAUSA—-EM | FRS

Controladora N&ao Controladores Conglomerado
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010  31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Lucro Liquido 4.417 4.362 595 386 5.013 4.748
Patrimdnio Liquido 26.302 23.190 2.876 2.650 29.178 25.840
Rentabilidade Anualizada sobre o Patrimbnio Liquido Médio (%) 18,0% 20,6% 23,4% 20,7% 19,5% 21,2%
Evolucao
Dez/10 Dez/09 o
0

Resultados por lote de mil agbes - em R$

Lucro Liguido da Controladora 4.417 4.362 1,3
Valor Patrimonial da Controladora 6,01 521 15,3
Juros sobre o Capital Préprio Liquido e Dividendos 0,33 0,28 15,1
Preco da Acao PN (1) 13,14 11,83 11,1
Capitalizacao de Mercado (2) - em R$ milhdes 57.478 51.411 11,8

(1) Com base na cotacdo média das acdes preferenciais no ultimo dia do periodo.
(2) Calculado com base na cotacdo média das agdes preferenciais no ultimo dia do periodo (cotacdo da acdo PN média
multiplicada pela quantidade de acdes em circulacéo no final do periodo).
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Desempenho Econdmico — janeiro a dezembro 2010 ITAUSA

PRINCIPAIS INDICADORES DAS EMPRESAS DO CONGLOMERADO ITAUSA — ANTES DOS AJUSTES EM IFRS

AREA DE
. SERVICOS AREA INDUSTRIAL CONSOLIDADO/
Janerroa  gaNCEIROS CONGLOMERADO
Dezembro T
ftad L'Jnlbanco Duratex S.A. ltautec S.A. Bekeiroz S.A. )
Holding S.A. (5)
. . 2010 755.112 5.006 1.079 640 764.211
Ativos Totais
2009 608.273 4.354 1.298 604 615.962
. o 2010 120.510 2.728 1.795 851 123.695
Receitas Operacionais (2)
2009 111.994 2.013 1.872 571 117.369
_— 2010 13.323 442 12 45 14.667
Lucro Liquido
2009 10.067 182 54 4 11.742
Patrimbnio Liquido 2010 60.879 2.623 520 476 68.167
2009 50.683 2.331 496 443 57.956
Rentabilidade Anualizada sobre o 2010 24.1% 17, 7% 2,5% 9,9% 23,4%
Patrimbnio Liquido Médio (%) (3)
2009 21,4% 9,2% 11,4% 0,9% 22,1%
Geracéo Interna de Recursos (4) 2010 37.201 839 76 86 35.943
2009 37.887 301 35 (14) 36.013

(1) Os dados do Consolidado/Conglomerado apresentam valores liquidos das eliminagdes de consolidagéo e dos resultados ndo-

(2) As Receitas Operacionais por area de atuacao foram obtidas conforme segue:

e [tad Unibanco : Receita de Juros e Rendimentos, Ganho(Perdas) Liquido com Ativos e Passivos Financeiros, Receita de
Dividendos, Receita de Prestacéo de Servigos Financeiros, Receita de Prémios de Operag¢fes de Seguros e Previdéncia e
e Duratex S.A, ltautec S.A. e Elekeiroz S.A.: Vendas de Produtos e Servicos e Receita de Prestacdo de Servigos

(3) Representa a relagdo entre o lucro liquido do periodo e o patriménio liquido médio ((dez + mar + jun + set + dez/5).

(4) Refere-se aos recursos provenientes das opera¢des obtidos pela Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

(5) Em 2009, inclui o resultado da Satipel (pro-forma) para efeitos comparativos.
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Desempenho Econdmico — janeiro a dezembro 2010 ITAUSA

PRINCIPAIS INDICADORES DAS EMPRESAS DO CONGLOMERADO ITAUSA — EM IFRS

AREA DE SERVIGOS

Janeiro a FINANCEIROS AREA INDUSTRIAL CONSOLIDADO/
Dezembro itatl Unib. CONGLOMERADO
ad .n| anco Duratex S.A.(1) ltautec S.A. Blekeiroz S.A. (2) (3)
Holding S.A.
R$ Milhdes
. . 2010 727.481 6.171 1.081 632 275.635
Ativos Totais
2009 578.604 5.467 1.314 597 213.504
Receitas Operacionais (4) 2010 119.473 2.742 1.571 851 47.942
2009 119.326 1.930 1.324 571 45.856
Lo 2010 11.708 467 12 45 5.013
Lucro Liquido
2009 11.838 181 51 2 4.748
Patrimdnio Liquido 2010 66.265 3.453 514 466 29.178
2009 57.516 3.142 502 433 25.840
Rentabilidade Anualizada sobre
0 Patrimonio Liquido Médio (%) 2010 19,2% 14,1% 2,2% 10,1% 19,5%
) 2009 23,4% 7,5% 10,7% 0,5% 21,2%
Geragdo Interna de Recursos (6) 2010 36.996 839 76 86 15.374
2009 37.887 360 33 (14) 16.436

(1) Em 2009, inclui o resultado da Satipel (pro-forma) para efeitos comparativos.

(2) O Conglomerado Itadsa inclui: a consolidagdo de 100% das empresas controladas; e a consolidag&o proporcional & participagdo
detida, das empresas sob controle conjunto.

(8) Os dados do Consolidado/Conglomerado apresentam valores liquidos das eliminagdes de consolidacdo e dos resultados néo-
realizados de operagfes intercompanhias. Os valores do Itad Unibanco foram consolidados proporcionalmente a participagéo detida
pela Italsa de 36,57% (35,46% em 2009).

(4) As Receitas Operacionais por area de atuacao foram obtidas conforme segue:
¢ [tad Unibanco : Receita de Juros e Rendimentos, Ganho(Perdas) Liquido com Ativos e Passivos Financeiros, Receita de
Dividendos, Receita de Prestacdo de Servigos Financeiros, Receita de Prémios de Operagdes de Seguros e Previdéncia e
Outras Receitas Operacionais.
« Duratex S.A., ltautec S.A. e Elekeiroz S.A.: Vendas de Produtos e Servi¢cos e Receita de Prestagédo de Servicos Financeiros.
(5) Representa arelagéo entre o lucro liquido do periodo e o patrimdnio liquido médio ((dez + mar + jun + set + dez/5).
(6) Refere-se aos recursos provenientes das operacgdes obtidos pela Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.
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Principais ajustes do IFRS ITA[jSA

As principais alteracdes da adocao do IFRS estao descritas abaixo e apresentadas nos quadros a seguir:

A — Operac0es de Crédito

O CPC 38 determina que a entidade deve avaliar a cada data-base se existe evidéncia objetiva que a operacao
de crédito ou grupo de operacdes de crédito esta em situacdo de perda por reducéo do seu valor recuperavel.
B — Reconhecimentos da totalidade de Crédito Tributd  rios

O CPC 32 determina gue os créditos tributarios devem ser mensurados usando-se substancialmente a aliquota
efetiva e reconhecidos quando for provavel que lucros futuros tributaveis serdo gerados, possibilitando a
compensacao do ativo.

C — Planos de penséao e saude

De acordo com os requerimentos do CPC 33: para os planos onde os calculos atuariais resultaram em uma
posicao liquida positiva ,foi reconhecido um ativo; e para os planos onde os célculos atuariais resultaram em uma
posicao liquida negativa, foi reconhecido um passivo.

D — Combinacéo de Negdcios

O CPC 15 requer a identificacdo do adquirente contabil em uma combinacéo de negdcios. Ajustes em
decorréncia da operacéo de associacdo entre Duratex e Satipel; e da associacéo entre Itad Unibanco e Porto
Seguro.

E — Desagios, liquidos

Ainda de acordo com o CPC 15, se o custo da aquisi¢ao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos da
controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao de resultado.

F — Ativos Bioldgicos

Esse ajuste refere-se ao reconhecimento do valor justo de reservas florestais da Duratex, conforme requerido
pelo CPC 29.

G - Dividendos Excedentes

Esse ajuste refere-se ao fato de que o dividendo proposto, acima do minimo obrigatorio, somente € reconhecido
como passivo quando aprovado pelos acionistas em Assembléia Geral, CPC 25 — “Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes”.

Informacdes Trimestrais Selecionadas - 4° Trimestre 2010



Principais ajustes do IFRS

ITAUSA

I) Reconciliacdo do patriménio liquido

Referéncias 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Patriménio Liquido antes dos ajustes de IFRS 23.743 19.785 16.592
Patriménio Liquido de acionistas nao controladores 2.340 2.126 1.410
Ajustes que afetam o patriménio liquido entre BR GA AP e IFRS 3.095 3.929 2.897
Operagdes de Crédito A 679 1.159 964
Reconhecimento da totalidade de Crédito Tributéario B 595 827 947
Planos de penséo e saude C 44 573 441
Combinacdo de Negdcios D 717 1.029 481
Desagios, liquidos E 483 483 482
Ativos biolégicos F 219 203 284
Dividendos Excedentes G 445 380 -
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (532) (1.003) (916)
Outros 445 278 214
Patriménio Liquido em IFRS 29.178 25.840 20.899
Patriménio Liquido atribuivel aos acionistas ndo co ntroladores 2.876 2.650 1.539
Patriménio Liquido atribuivel aos acionistas contro ladores 26.302 23.190 19.360
I) Reconciliagbes do lucro liquido consolidado:
Referéncias 2010 2009

Lucro Liquido antes dos ajustes de IFRS 4,953 3.930

Lucro Liguido Acionistas ndo controladores 586 387

Ajustes que afetam o lucro liquido entre BR GAAP e IFRS (526) 431

Operagfes de Crédito A (513) 196

Reconhecimento na totalidade do Crédito Tributario B (239) (83)

Planos de Penséo e Saude C 76 169

Combinacdo de Negdcios D (303) 148

Ativos Bioldgicos F 34 4

Imposto de Renda e Contribuigdo Social 330 (153)

Outros 89 157

Lucro Liquido em IFRS 5.013 4.748

Lucro Liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores 595 386

Lucro Liquido atribuivel aos acionistas controlador es 4.417 4.362

Todo descritivo dos ajustes efetuados encontram-se na nota explicativa 2b.

Informacdes Trimestrais Selecionadas - 4° Trimestre 2010



ITAUSA

Principais ajustes do IFRS

Consolidacédo Proporcional Itat Unibanco Holding

O CPC 19, paragrafos 30 e 40, determina que os investimentos controlados em conjunto devem ser contabilizados
pelo método da consolidacdo proporcional. Desta forma, as demonstracdes financeiras do Itad Unibanco foram
consolidadas proporcionalmente nas demonstracdes financeiras da Italsa. A seguir apresentamos 0s principais

impactos provocados no Balanco Patrimonial Consolidado:
I) Balango Patrimonial Consolidado em 31/12/2009:
(Em Milhdes de Reais)

ANTES DOS AJUSTES AJUSTES DE
DE IFRS DESCONSOLIDAGAO AJUSTES IFRS IFRS

TOTAL DO ATIVO 615.961 (398.487) (3.970) 213.504
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL DO PASSIVO 558.005 (362.434) (7.906) 187.665
TOTAL DO PATRIMONIO LiIQUIDO DOS ACIONISTAS
CONTROLADORES 19.786 (401) 3.805 23.190
Participacdes de Acionistas ndo Controladores 38.170 (35.652) 131 2.649
PATRIMONIO LIQUIDO 57.956 (36.053) 3.936 25.839
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 615.961 (398.487) (3.970) 213.504
I) Balango Patrimonial Consolidado em 31/12/2010:
(Em Milhdes de Reais)

ANTES DOS AJUSTES PARCELA NAO

DE IFRS CONSOLIDADA AJUSTES IFRS IFRS

TOTAL DO ATIVO 764.211 (483.988) (4.587) 275.635
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL DO PASSIVO 696.044 (441.074) (8.514) 246.456
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS ACIONISTAS
CONTROLADORES 23.743 (2.799) 4.358 26.302
Participac6es de Acionistas ndo Controladores 44.424 (41.116) (431) 2.877
PATRIMONIO LIQUIDO 68.167 (42.915) 3.927 29.179
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 764.211 (483.989) (4.587) 275.635

O impacto detalhado nas Demonstracfes Contabeis encontra-se na nota explicativa 36.
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Analise do Desempenho ITAUSA

Demonstracdo de Resultado Pré Forma da Controladora — R$ milhdes

Variacdo
4° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre 4° Trim 2010/ 4 ° Trim 2010/
2010 2010 2009 3° Trim 2010  4° Trim 2009
AREA DE SERVICOS FINANCEIROS 1.243 97,4% 1.155 96,3% 1.055 94,8% 7,7% 17,8%
S AREAINDUSTRIAL 33 2,6% 43 3,6% 58 52% -24,9% -43,8%
DURATEX 38  3,0% 42 35% 31 2,8% -9,5% 22,6%
E ELEKEIROZ 15  12% 11 1,0% 5  04% 31,6% 200,0%
ITAUTEC (20) -1,6% (10) -0,8% 22 2,0% 104,0% -192,7%
Outras Areas - ltausa Empreendimentos 1 0,1% 1 0,1% - 0,0% 0,0% 0,0%
RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (1) 1.277 100,0% 1.199 100,0% 1.113 100,0% 6,5% 14,7%
A RECEITAS FINANCEIRAS 141 10 34 1305,0% 313,2%
J DESPESAS ADMINISTRATIVAS / PATRIMONIAIS (20) 4) 1) 410,0% 1940,0%
DESPESAS TRIBUTARIAS (92) (40) 27) 131,0% 242.2%
U DESPESAS DE HONORARIOS / PART. DIRETORIA @) 3) 2) 146,7% 270,0%
S OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 9) (14) (6) -32,9% 56,7%
T RESULTADO PROPRIO DA ITAUSA (2) 11 (51) 2) -121,4% -645,0%
E LUCRO ANTES DO IR/CS 1.288 1.148 1.111 12,2% 15,9%
IR/CS 77 (24) (46) -420,8% -267,4%
S LUCRO LIQUIDO RECORRENTE 1.365 1.124 1.065 21,4% 28,1%
RESULTADO EXTRAORDINARIO (3) 214 (13) 102
I PROPRIO 37 32 3)
F AREA DE SERVICOS FINANCEIROS 168 (45) 100
AREAINDUSTRIAL 9 - 5
R DURATEX 9 - 5
S ELEKEIROZ - - -
ITAUTEC - - -
LUCRO LIQUIDO CONTROLADORA ANTES DOS AJUSTES IFRS 1. 578 1.111 1.166 42,0% 35,4%
AJUSTES IFRS QUE AFETAM O LUCRO LIQUIDO (284) (163) 112 74,0% -354,1%
PROPRIO 26 (7) 3
AREA DE SERVICOS FINANCEIROS (307) 171) 100
AREAINDUSTRIAL 3) 14 9
DURATEX 4 12 9
ELEKEIROZ 1 0) -
ITAUTEC (8) 3 -
LUCRO LIQUIDO CONTROLADORA APOS AJUSTES IFRS 1.294 948 1.278 36,5% 1,3%
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Analise do Desempenho ITA[jSA

1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Como holding pura a Itadsa tem seu resultado composto basicamente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial,
apurado a partir do resultado de suas controladas. Abaixo, apresentamos o calculo da Equivaléncia Patrimonial por
empresa.

No trimestre o Resultado de Equivaléncia Patrimonial recorrente foi de R$ 1.277 milhdes e aumentou 6,5%, em
relacéo ao 3° trimestre/2010, afetado principalmente pelo resultado oriundo da Area de Servigcos Financeiros que
aumentou 7,7%.

Apuracao do Resultado da Equivaléncia Patrimonial — 4° Trimestre/2010 — R$ Milhdes

ITAU UNIBANCO DURATEX ITAUTEC ELEKEIROZ TOTAL

Lucro Liquido Recorrente Antes dos Ajustes IFRS 3.400 107 (14) 15 3.508

g (x) Participacéo Direta / Indireta 36,57% 35,32% 94,01% 96,49%
M | (=) Participago no Lucro Liquido 1.244 38 (13) 14 1.284
? (+/-) Resultado da equivaléncia ndo decorrente do L ucro Liquido (*) - 0 ) 1 @)
u Resultado da Equivaléncia Patrimonial Recorrente 1.244 38 (20) 15 1.277
? Resultado Extraordinario 191 9 - - 200
E Movimentag&o de a¢cBes em tesouraria 23 - - - 23
| Constituicao de Provisdo para Contingéncias - Planos Econdmicos (48) - - - (48)
E Rewersédo Parcial da Provisdo Adicional para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 380 - - - 380
S Outros (164) 9 - - (155)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial Consolidado A ntes dos Ajustes IFRS 1.435 47 (20) 15 1.477
Ajustes IFRS que afetam o Resultado de Equivaléncia  Patrimonial (307) 4 (8) 1 (310)
AREADE SERVICOS FINANCEIROS (307) - - - (307)
AREAINDUSTRIAL - 4 (8) 1 3)
DURATEX - 4 - - 4
ELEKEIROZ - - - 1 1
ITAUTEC - - ®) - @)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial Consolidado A pds Ajustes IFRS 1.128 51 (29) 16 1.166

(*) Eliminagdo de Lucros ndo Realizados (Itautec).
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Analise do Desempenho ITAUSA

2) Resultado préprio da Itatsa

No trimestre o resultado proprio da Itadusa foi impactado basicamente pela reversdo de provisdo para
desvalorizacéo de investimentos, no valor de R$ 150 milhdes, apresentada em receita financeira, uma vez que o
saldo da variacdo de preco, do contrato de alienacdo de participacdo societaria no exterior, foi liquidado em
dezembro de 2010. Essa receita foi anulada em parte, pela despesa de R$ 92 milhdes referente a PIS/ICOFINS
incidente sobre recebimento de Juros sobre o Capital Proprio.

3) Resultado Extraordinario
» Proprio — Efeito de movimentacéo de acdes em tesouraria no Itad Unibanco Holding.
« Area de Servigcos Financeiros — Decorre basicamente da reversio parcial da provisdo adicional para créditos

de liquidacéo duvidosa e pelo efeito de constituicdo de provisdo para contingéncias relacionadas a planos
econOmicos, entre outros.

Informacdes Trimestrais Selecionadas - 4° Trimestre 2010



ITAUSA no Mercado de Agdes ITAUSA

Valor de Mercado das Partes x Desconto no Preco da ltalsa
Em 30 de dezembro de 2010

Cotacao Valor de Valor de

Média* da Mercado das Participagdo da  Mercado das

Total de Agéo mais Empresas ltalisa nas Participacoes

Empresas de Capital Aberto Acdes (mil) Liquida (R$) (R$ Milhdes) empresas (%) (R$ Milhdes)

(A) (B) € =Ax(B) (D) (E) = (C) x (D)
ltat Unibanco Holding S.A. 4.544.368 39,53 179.639 36,57% 65.699
Duratex S.A. 457.838 17,75 8.127 35,32% 2.871
ltautec S.A. 11.651 44,52 519 94,01% 488
Elekeiroz S.A. 31.485 12,83 404 96,60% 390
Demais Ativos e Passivos Liquidos (F) -162
Valor de Mercado da Soma das Partes da Itatsa (G) 69.286
Valor de Mercado da ltausa em (H) 4.374.282 13,14 57.478 - 57.478
Desconto (%) (I) = (H)/(G)-1 -17,04%

Histérico do Desconto
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(*) Cotagdo média da agdo mais liquida no ultimo dia do periodo.
(F) Valor liquido de demais ativos e passivos (balanco individual)
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ITAUSA no Mercado de Agdes

ITAUSA

Evolucdo da Cotacdo das A¢des na BMF&BOVESPA — Italsa

Evolucédo da Cotacéo Itausa - Base 30/12/2009
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Fonte: Economatica
Periodo: 30/12/2009 a 30/12/2010
Cotacdes ajustadas por eventos como grupamento, desdobramento e bonificagéo de ages.
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ITAUSA no Mercado de Acbes ITAUSA

Evolucao da Cotacéao das A¢des na BMF&BOVESPA — Base 30/12/2009
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Fonte: Economatica
Periodo: 30/12/2009 a 30/12/2010
Cotacdes ajustadas por eventos como grupamento, desdobramento e bonificagcao de agoes.
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Fluxo de Dividendos / JCP(*) — R$ Milhdes ITAUSA

= Dividendos e JCP Recebidos / a Receber Direta e Ind iretamente do Itat Unibanco Holding E Dividendos e JCP Pagos / a Pagar Pela ltausa
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(*) Juros sobre o Capital Préprio Liquidos de IRRF
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Demonstracdes Contabeis Consolidadas

ITAUSA

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO 2010 E 2009

(Em Milhdes de Reais)

INDIVIDUAL -

BRGAAP

ATIVO 31/12/2010 31/12/2009 PASSIVO 31/12/2010 31/12/2009
Circulante 1.914 2.104 Circulante 2.401 1.133
Disponivel - - Dividendos / JCP a Pagar 1.157 1.047
Titulos e Valores Mobiliarios 518 981 Obrigages Fiscais e Previdenciarias 158 83
Outros Créditos 1.397 1.123 Outras Obrigacdes 22 3
Dividendos / Juros sobre Capital Préprio 960 858 Participacdes e Honorarios da Diretoria 6 2
Créditos Tributérios 250 85 Credores Diversos 16 1
Impostos e Valores a Compensar 131 71 Debéntures 1.064 -
Ajuste BPI - 73
Outros Valores e Bens 56 36
Permanente 27.854 23536 Patrimoénio Liquido 27.368 24.506
Investimentos 25.397 21.930 Capital Social 13.266 13.000
Participacdes em Controladas 25.384 21.917 Reservas de Capital 161 174
Outros Investimentos 13 13 Reservas de Reavaliacéo 11 27
Imobilizado 7 7 Reservas de Lucros 13.923 11.252
Intangivel 2.450 1.598 Ajuste ao Valor de Mercado - TVM 7 69
Itati Holding 1.146 336 (-) AgBes em Tesouraria - (15)
IUPAR 1.254 1.254
Duratex 50 8
TOTAL DO ATIVO 29.769 25.640 TOTAL DO PASSIVO 29.769 25.640

Informacdes Trimestrais Selecionadas -

4° Trimestre 2010




Demonstracdes Contabeis Consolidadas

ITAUSA

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
BALANGCO PATRIMONIAL
(Em Milhdes de Reais)

INDIVIDUAL - IFRS

Balancgo de Balanco de
ATIVO 31/12/2010 31/12/2009 Abertura PASSIVO 31/12/2010 31/12/2009 Abertura
01.01.2009 01.01.2009
Circulante 1.597 2.238 2.093 Circulante 1.916 754 1.348
Caixa e Equivalentes de Caixa - 136 - Debéntures 1.064 - -
Ativos Financeiros a Valor Justo Através do Resultado 489 845 769 Obrigac¢@es Fiscais Correntes 104 47 31
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 29 - 9 Obriga¢Ges Legais - Fiscais e Previdenciarias 14 36 10
Créditos Tributarios 382 219 233 Dividendos / Juros sobre o Capital Proprio a Pagar 712 667 1.303
Outros Créditos Diversos 698 1.038 1.081 Participacdes e Honorarios da Diretoria 6 2 3
Depdsitos em Garantia 51 36 33 Credores Diversos 16 2 1
Impostos Contribuicdes a Compensar 136 72 96
Dividendos/Juros sobre o Capital Préprio 510 858 952
Outros Créditos Diversos 1 - -
Ajuste BPI - 73 -
Né&o Circulante 26.621 21.705 18.616 Né&o Circulante - - -
Investimentos 25.781 21.675 18.609 Patriménio Liquido 26.302 23.189 19.361
Participagcdes em Controladas 25.768 21.662 18.605 Capital Social 13.266 13.000 10.000
Outros Investimentos 13 13 4 (-)Acdes em tesouraria - (15) (46)
Reservas de Lucros 12.858 9.965 9.344
Imobilizado 7 7 7 Reservas de Capital 161 174 155
Reservas de Reavaliagdo 11 27 29
Intangivel 832 22 - Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 7 38 (122)
TOTAL DO ATIVO 28.218 23.943 20.709 TOTAL DO PASSIVO 28.218 23.943 20.709
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Demonstracdes Contabeis Consolidadas

ITAUSA

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO 2010 E 2009
INDIVIDUAL - BRGAAP

(Em Milhdes de Reais)

01/01 a 31/12/2010 01/01 a 31/12/2009

RECEITAS OPERACIONAIS 4.131 3.117
Valores Mobiliarios 41 141
Resultado de Participacdes em Controladas 3.934 2.901
Outras Receitas Operacionais 157 75

DESPESAS OPERACIONAIS (456) (172)
Administrativas (33) (26)
Honorérios da Diretoria (20) (20)
Outras Despesas Operacionais (414) (137)

Tributarias (189) (135)
Financeiras (63) 2)
Outras Despesas (161) 0)

RESULTADO OPERACIONAL 3.674 2.944

RESULTADO ANTES DO I.R. 3.674 2.944

PARTICIPACOES ESTATUTARIAS 8) @)

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIB. SOCIAL 191 (35)
Devidos sobre Operacgdes do Exercicio 1 4)
Referentes as Diferencas Temporarias 190 (31)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 3.857 2.902
N° DE ACOES EM CIRCULACAO (EM MILHOES) 4.374 4.346
LUCRO LIQUIDO POR ACAO (R$) 0,88 0,67
VALOR PATRIMONIAL POR AGAO (R$) 6,25 5,64
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Demonstragdes Contabeis Consolidadas ITAUSA

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO I N D IVI D UAL
(Em Milhdes de Reais) I F RS
01/01a 01/01 a
31/12/2010 31/12/2009
RECEITAS OPERACIONAIS 4.663 4.585
Valores Mobiliarios 41 141
Resultado de Participag6es em Controladas 4.465 4.369
Outras Receitas Operacionais 157 75
DESPESAS OPERACIONAIS (360) a77)
Administrativas (33) (26)
Honorérios da Diretoria (18) (16)
Outras Despesas Operacionais (309) (135)
RESULTADO OPERACIONAL 4.302 4.408
RESULTADO FINANCEIRO (63) )
Receita Financeira 0 0
Despesa Financeira (63) (2)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO E PARTI CIPACOES 4.239 4.406
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 178 (43)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes 1 4)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 177 (39)
LUCRO LIQUIDO 4.417 4.362
ATRIBUIDO A:
Participacédo dos acionistas controladores 4.417 4.362

Participacéo dos acionistas ndo-controladores - -

4417 4.362
NUMERO DE ACOES EM CIRCULACAO - Em Milhdes 4.362 4.217
Lucro basico/Diluido por agéo - ordinaria e preferencial 1,01 1,03
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