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Sustentabilidade — Divida Liquida ITAI ISA
Participacéo de Recursos Proprios x Recursos de Terceiros (%)

BRGAAP IFRS

% Recursos de Terceiros

. % Recursos Proprios

31/12/2010 - IFRS R$ MilhGes

Divida Total 2.361
» Dividendos a Pagar 1.157
» Debéntures 1.064
* Outras Obrigacoes 140

2006 2007 2008 2009 2010 2009 2010

(1) Balanco individual. Ja contempla o JCP aprovado na RCA de 28/03/2011.
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Sustentabilidade — Divida Liquida )

Participacéo de Recursos Proprios x Recursos de Terceiros (%)

BRGAAP
8,1%
7,4%
4,3%
2,7%
0,8
-1,3%  -1,2%
-1,9%
-3,2%

2006 2007 2008 2009 2010

Endividamento (%): Passivo Circulante x 100
Ativo Total

Liquidez Geral: Ativo Circulante
Passivo Circulante

Endividamento Liquido (%): (Empréstimos + Dividendos a Pagar — Dividendos a Receber — Disponibilidades) x 100

ITAUSA

IFRS
8,4%

Endividamento

2,9% Endividamento Liquido
2,0

Liquidez Geral

-2,9%
2009 2010

Patrimdnio Liquido

(1) Balanco individual. Ja contempla o JCP aprovado na RCA de 28/03/2011.
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Fluxo de Dividendos e JCP ITAIjSA

R$ Milhdes
15,8%
1.415 1.427
1.232

Dividendos/JCP Recebidos/ A
receber direta e indiretamente do
Itatl Unibanco Holding

. Dividendos/JCP Pagos/A pagar
pela ltatsa

2006 2007 2008 2009 2010

Balanco individual. Ja contempla o JCP aprovado na RCA de 28/03/2011.
(1) Juros sobre o Capital Préprio Liquidos de IRRF.
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Total de Ativos ) »
R$ Milhées ITAUSA
BRGAAP IFRS

17,9%

Investimentos em
Controladas /
Controladas em
Conjunto

2006 2007 2008 2009 2010 2009 2010

(1) Balanco individual.
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Composicéo dos Investimentos por Area em IFRS (1)ITAIjSA

R$ Milhdes

Total de Ativos
ltalsa [ Investimentos na }

31/12/2010 Area Industrial

28.218

. Area Financeira
23.589 (91,5%)

Investimentos

em Controladas / Area Industrial Elekeiroz

2.043 (8,0%) 458

Controladas em
Conjunto

Itautec

Outros Setores 390
136 (0,5%)

(1) Balanco individual.
Teleconferéncia sobre os Resultados do Ano de 2010




»
Patrimonio Liquido e Lucro Liquido da Controladora
patrime ITAUSA

BRGAAP IFRS

13,4%
CAGR (5_10) 16,6%
23.743 23.189

19.786
15.676 16.592
12.842
4.486 3.988 2 700 3.930 4.953 4.362 4.417

2006 2007 2008 2009 2010 2009 2010

26.302

3,8 7,7 9,8 -1,7 11,3
Inflag&o (%) — IGP-M

. Patriménio Liquido

Lucro Liquido
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Distribuicdo do Lucro por Setor

ITAUSA

IFRS
R$ Milhdes
Setores 2009 % do REP 2010 % do REP
Area de Servicos Financeiros 4.215 96,5% 4.316 96,7%
R Area Industrial 118 2,7% 127 2,8%
Duratex 80 1,8% 140 3,1%
P Elekeiroz - 0,0% 35 0,8%
(1) ltautec 38 0,9% (48) (1,1)%
Outros 36 0,8% 22 0,5%
Total do REP 4.369 100,0% 4.465 100,0%
Resultado Proprio da Italsa e
. P (7) (48)
postos
Lucro Liquido 4.362 4.417

(1) REP: Resultado de Equivaléncia Patrimonial.
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Estrutura Acionaria

ITAUSA

Familia FamiliaEgydio Free Eloat * Dez/2010
Moreira Salles SouzaAranha | ¢ 14 on 38,9% ON
17,7% PN 82,3% PN
100% Total 34,4% Total 65,6% Total
v
Cia.E.
Johnstonde
Part.
50,0% ON
0% PN
33,5% Total
100,0% PN
66,5% Total o
ltausa
l 100% Total 100% Total
y
Cia.Ligna Italsa ITH Zux
Familia Seibel Empreend. Cayman

51,0% ON
0,0% PN
25,7% Total v

38,7% ON
0,003% PN
19,5% Total

v

Itad

Unibanco

9,5% ON
99,3% PN
54,1%Total

Free Float*

(*) Excluindo as ag8es detidas por controladores e as acdes em tesouraria.

11

17,8% ON
17,8% Total

35,3% ON

3 35,3% Total

42,2% ON
42,2% Total

Free Float*

94,0% ON
3 94,0% Total

5,7% ON
5,7% Total

Free Float*

98,2% ON

95,2% PN

96,6% Total
y

1,8% ON
4,8% PN
3,4%Total

Free Float*




Principais Indicadores de Resultado da Itausa
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»
em R$ Milhdes (exceto onde indicado) ITAUSA

Controladora Nao Controladores Conglomerado

BRGAAP

Lucro Liquido 3.930 4.953 7.812 9.714 11.742 14.667

Patrimonio Liquido 19.786 23.743 38.170 44.424 57.956 68.167

ROE Médio % 21,5% 23,0% 22,3% 23,7% 22,1% 23,4%

IFRS

Lucro Liquido 4.362 4.417 387 596 4.749 5.013

Patriménio Liquido 23.189 26.302 2.649 2.877 25.838 29.179

ROE Médio % 20,6% 18,0% 20,7% 23,4% 21,2% 19,5%
Resultados por lote de mil acdes - em R$ 2009 2010
Lucro Liquido da Controladora - BRGAAP 0,93 1,14 0,20 21,9
Valor Patrimonial da Controladora - BRGAAP 4,55 5,43 0,88 19,3
Lucro Liquido da Controladora - IFRS 1,03 1,01 (0,02) (2,1)
Valor Patrimonial da Controladora - IFRS 521 6,01 0,80 15,3
Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos 0,28 0,33 0,04 15,1
Preco da Acao PN 11,83 13,14 1,31 11,1
Capitalizacdo de Mercado - em R$ milhdes 51.411 57.478 6.067 11,8

Teleconferéncia sobre os Resultados do Ano de 2010




Principais ajustes do IFRS - Consolidado ITAﬁSA

R$ Milhdes
ce Ativo Total Patriménio Liquido Lucro Liquido
Consolidado antes dos ajustes de IFRS 615.961 764.211 57.956 68.167 11.742 14.667
Ajustes de desconsolidag¢do do Itat Unibanco (398.487) (483.988) (36.044) (42.084) (7.424) (9.128)
Ajustes entre BRGAAP e IFRS (3.970) (4.588) 3.926 3.096 431 (526)
Operacdes de Crédito 1.159 679 1.159 679 196 (513)
Reconhecimento da totalidade de Crédito Tributario 827 595 838 595 (83) (239)
Planos de penséo e de saude 573 44 573 44 169 76
Combinacao de Negdcios 1.029 717 1.029 717 148 (303)
Ativos bioldgicos 203 219 203 219 4 34
Dividendos Excedentes - - 380 445 - -
Outros (7.761) (6.842) (256) 397 4 419
Consolidado em IFRS 213.504 275.635 25.838 29.179 4.749 5.013
Atribuivel aos acionistas ndo controladores 2.649 2.877 387 596
Atribuivel aos acionistas controladores 23.189 26.302 4.362 4.417
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Principais Indicadores — Conglomerado

Antes dos Ajustes em IFRS ITAIjSA

em R$ Milhdes (exceto onde indicado)

CONSOLIDADO /
@ , )o(" Itautec ! S CONGLE)ZI\)/IERADO

Ativos 2010 755.112 5.011 1.079 640 764.211
Totais 2009 608.273 4.336 1.294 584 615.961
Receitas 2010 120.510 2.742 1.795 851 123.695
Operacionais 2009 111.994 1.930 1.872 571 117.369
Lucro 2010 13.323 442 3 47 14.667
Liquido 2009 10.067 178 54 4 11.742
Patrimonio 2010 60.879 2.624 520 477 68.167
Liquido 2009 50.683 2.331 496 443 57.956
ROE 2010 24.,1% 17,9% 2,5% 9,9% 23,4%
Medio (%) 2009 21.4% 7.8% 11,4% 0,9% 22.1%
Geracdo Interna 2010 37.201 839 76 86 35.943
de Recursos © 2009 37.887 301 35 (14) 36.013

Os dados de 2009 contemplam reclassificacfes efetuadas, pelas respectivas empresas, quando da divulgacdo das demonstracdes contabeis
relativas ao exercicio de 2010.
(1) Receita Operacional e Lucro Liquido referentes a 2009 incluem o resultado de janeiro a agosto da Duratex, e de setembro a dezembro da
Duratex + Satipel.
(2) Os dados do Consolidado/Conglomerado apresentam valores liquidos das eliminag@es de consolidagdo e dos resultados ndo-realizados de
operagdes intercompanhias.
(3) Refere-se aos recursos provenientes das operac¢des obtidos pela Demonstragédo dos Fluxos de Caixa.
Teleconferéncia sobre os Resultados do Ano de 2010




Principais Indicadores — Conglomerado y
Apo6s Ajustes em IFRS ITA' |SA
em R$ Milhdes (exceto onde indicado)

@ A')o‘(‘l)’ & Itautec ! 3 CONGLOMBRADO

(2)

Ativos 2010 727.481 6.171 1.081 632 275.635
Totais 2009 578.604 5.467 1.314 597 213.504
e 2010 119.473 2.742 1.571 851 47.942
Operacionais 2009 119.326 1.930 1.324 571 45.856
Lucro 2010 11.708 467 12 45 5.013
Liquido 2009 11.838 181 51 2 4.749
Patrimonio 2010 66.265 3.453 514 466 29.179
Liquido 2009 57.516 3.142 502 433 25.838
ROE 2010 19,2% 14,1% 2.2% 10,1% 19,5%
Medio (%) 2009 23.4% 7.5% 10,7% 0,5% 21,2%
Geracdo Interna 2010 36.996 839 76 86 15.374
de Recursos © 2009 37.887 360 33 (14) 16.436

(1) Receita Operacional e Lucro Liquido referentes a 2009 incluem o resultado de janeiro a agosto da Duratex, e de setembro a dezembro da
Duratex + Satipel.

(2) Os dados do Consolidado/Conglomerado apresentam valores liquidos das eliminag@es de consolidagdo e dos resultados ndo-realizados de

operacdes intercompanhias. Os valores do Itad Unibanco foram consolidados proporcionalmente a participacao detida pela Itatsa de 36,57%
(35,46% em 2009).

(3) Refere-se aos recursos provenientes das operacdes obtidos pela Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.
15 Teleconferéncia sobre os Resultados do Ano de 2010
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Resultados Financeiros

o
©® Itautec IFRS ITAUSA
Composicio da

Receita Liquida 1.324 1.571 18,7% Receita Ligquida 2010
Lucro Bruto 270 274 1,7%
Lucro Liquido 51 12 -77,5%
Computagao

EBITDA 58 34 -41,2% 45%
Geracao Operacional de Caixa 10 312 3013,6% =

Automacoes
Disponibilidades Financeiras 33 265 709,7% 30% Sorvlgos
Liquidez Corrente 1,66 2,54 53,0%
Liquidez Geral 1,46 1,70 16,4%

Resultado de 2010 basicamente impactado por:

12) baixo desempenho de Computacao Pessoal (varejo),

22) custos e ajustes pontuais decorrente do Projeto de Transformacgéao
32) adaptacéo contébil para modelo IFRS

Principais impactos da implementacdo do IFRS no resultado de 2010:

i. Reconhecimento superavit Plano Fundo de Penséao (lucro de R$ 11,2M)

ii. Ajuste reconhecimento de receita de contratos com multiplos elementos
(perda de R$ 800k)

iii. Reclassificagcao resultados operacfes descontinuadas — Tallard

iv. Reclassificacdo PLR e bdnus estatutarias para CPV e despesas operacionais

17 Teleconferéncia sobre os Resultados do Ano de 2010



Prémios e Reconhecimentos

® Iltautec ITAUSA
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Responsabilidade Socioambiental

® Iltautec ITAUSA

e Parceria com Instituto Ayrton Senna no apoio a programas educacionais

» Investimento na conscientizacdo ambiental através do lancamento dos Guias para o Gestor de
Tl Sustentavel e do Usuario Consciente de Produtos Eletrénicos

» Desenvolvimento de produtos com reduzido impacto ambiental

— RoOHS - produtos isentos de substancias toxicas e performance e eficiéncia energética presentes em varias linhas de microcomputadores com o
nivel Gold do programa EPEAT*.

» Destaque em logistica reversa e reciclagem:

— Ampliagcdo em logistica reversa, com 3.842 toneladas de residuos eletroeletrdnicos processados (equivalente a cerca de 140 mil produtos
processados).

(*) Electronic Product Environmental Assessment Tool
FLRG B AT

W




Projeto Transformacéo

© Itautec ITAUSA

20

Fortalecimento da capacidade de gestdo em torno de trés unidades de negocio: Automacao,
Computacao e Servigos

— Maior foco e atengdo nas dindmicas de mercado e necessidades dos Clientes

Fortalecimento das estruturas de vendas e atendimento a Clientes

— Aumento da cobertura de mercado para melhorar qualidade e viabilizar expanséo da base de Clientes de cada unidade em todo o pais

Fortalecimento das capacidades operacionais da cadeia produtiva

— Eficiéncia, produtividade e robustez nos processos de gestdo operacional para melhoria de qualidade e aumento de competitividade dos produtos Itautec

Fortalecimento do capital humano, com adocao de melhores préaticas de desenvolvimento
organizacional

— Mix balanceado de cultura e capacidades através da mescla entre profissionais de carreira e recém-contratados para viabilizar planos de crescimento rentavel
da empresa

Fortalecimento e revitalizacdo do portfélio de produtos, servi¢cos e solucdes

— Maior investimento em pesquisa e desenvolvimento para aumentar capacidade de agregar valor aos Clientes e parceiros

Fortalecimento dos indicadores de desempenho financeiro da empresa

— Implementacgéo de processos e controles mais rigidos em torno de indicadores criticos como credito, cobrancga, contas a pagar e inventario para otimizar
capital de giro e geracao de caixa

Resgate de cultura de planejamento e de alto desempenho em todos 0s niveis

— Elaboragéo de planos operacionais de curto (trés meses) e médio (um ano) e plano estratégico (cinco anos) com impacto direto em remuneracéao

Teleconferéncia sobre os Resultados do Ano de 2010




Destaques Financeiros

® Iltautec ITAUSA

Composicao da Receita Liquida (R$ milhdes) Geracdao de Caixa Operacional (R$ milhdes)
= 2009 169,2
92.9 112.0
- u Il I [
Automacgoes 7 Computagao Servigos Total -
2009 295 ' 668 ' 361 1.324 (62,5)
1T10 2T10 3T10 4T10
2010 473 713 385 1.571
Variagdo 60,5% 7 6,7% ' 6,7% 18,7% Total ano: R$ 311 milhdes
Gerenciamento de Capital de Giro (R$ milhdes) Capacidade de Investimentos (R$ milhdes)
Evolutivo de Estoques - Produtos Acabados e Componentes Endividamento disponibilidade
290 327 325 R$ 265 milhGes
1249
240 300 /--\ _ 209
190 200 - = )
217 21\
140 - 100 1 =
- T \ T
90 - TN
w0 | (100) - e
dez/09 mar/10 jun/10 set/10 dez/10
Dez/09 Mar/10 Jun/10 Set/10 Dez/10
—e—Divida Bruta —eo=Divida Liquida
B Estoques =e=Giro do Estoque (Dias)
Divida Bruta /
Giro de Estoque 49,6% Patriménio Liquido 40,7%

3,6x Produtivo 6,7x
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¥4 Elekeiroz Cenario ITAUSA

Industria Brasileira de Produtos Quimicos de Uso Industrial

» 2010: um ano de recuperacao para a industria quimica

| 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009

Producao -8,3% 3,5% 7,0%
Vendas ao Mercado Interno -11,9% -9,0% 7,0%
Consumo Aparente -3,4% -2,9% 13,2%
Importacoes 0,1% -21,5% 34,2%
Precos 5,3% -19,6% 11,4%

« O aumento da participacdo das importacdes no consumo nacional de produtos
guimicos indica oportunidades de investimento

| 2008 | 2009 [ 2010 |

Déficit na Balanga Comercial de

23,2 15,7 20,7
Produtos Quimicos (US$ bilhdes) ( ) ( ) ( )

Fonte: Abiquim
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P4 Elekelroz Principais Ajustes — IFRS ITAIjSA

I

Patrimonio Liquido antes dos ajustes 4414 442,7 4774
Baixa de Agio Liquido de Impostos Diferidos (1) (12,0) (13,8) (15,6)
Reconhecimento de Superavit do Plano de Previdéncia (2) 3,5 3,7 4,1

Patrimonio Liquido apds os ajustes 4329 432,6 465,9

31/12/2009 31/12/2010

Lucro Liquido antes dos ajustes 46,6
Baixa de Imposto de Renda Diferido do Agio (1,8) (1,8)
Superavit do Plano de Previdéncia 0,2 0,4

Lucro Liquido apos ajustes 2,2 45,2

(1) Baixa de &gio e reconhecimento do imposto diferido derivado de sua amortizacéo futura

(2) Plano de Previdéncia: reconhecimento de ativo decorrente do superavit existente no plano de previdéncia
liquido de impostos diferidos

24 Teleconferéncia sobre os Resultados do Ano de 2010




P4 Elekeiroz sustentabilidade e Governanca ITAUSA

» Lancamento da linha BIOPOLI de Resinas Sustentaveis
v' Desenvolvimento proprio

v’ Base vegetal e economia de até 20% de recursos nao renovaveis

* Implantagao de sistema de coleta e recuperacdo de CO, na planta de Camagcari
v Reducéo de emissdes atmosféricas

v Disponibilizacdo de gas para consumo de terceiros

« 12 Colocac&o no 5° Prémio FIESP de Conservacéo e Reuso de Agua
v Reducdo da captacado de agua do rio Jundiai
v Reducdo da emisséao de efluentes liquidos

v'Recuperacéo de agua das chuvas

» Aprovacéo da Politica de Governancga Corporativa e dos regimentos internos do Conselho de

Administracédo e dos Comités de Assessoramento do Conselho

25 Teleconferéncia sobre os Resultados do Ano de 2010




P4 Elekeiroz Principais Indicadores ITAIjSA

Expedicao Total (mil toneladas) Exportacao (% sobre Receita Liquida)

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010
Rec.Liqg. (R$ milhdes) e Marg. Bruta (%) *Ebitda (R$ milhées e em% da RL)
22,9% o 14,8% 14,4%

17,3%
13,3%

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

*Lucro Liguido (R$ milhdes) * PL (R$ milhdes) e ROE (%)

19,2%

22

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010
26 * 2007/2008 antes IFRS e 2009/2010 ap6s IFRS Teleconferéncia sobre os Resultados do Ano de 2010



P4 Elekeiroz Principais Indicadores ITAIjSA

RS milhdes (exceto onde indicado) 2007 2008 mm

Disponibilidades * 71,9 77,8 41,6 76,4
Divida * 88,0 94,0 44,5 44,2
Divida / Ativo Total 14,0% 14,3% 7,5% 7,0%
Divida / Patrimanio Liquido 22,5% 21,3% 10,3% 9,5%

* A solida condicéo financeira da empresa e seu baixo endividamento propiciam condicdes
para o aproveitamento de oportunidades de investimento

* 2007/2008 antes IFRS e 2009/2010 ap6s IFRS
27 Teleconferéncia sobre os Resultados do Ano de 2010
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A% DURATEX

Anos 50

D 4

A%< DURATEX

=1951: Nasce a
Duratex, j& como
empresa de
capital aberto.

=1954: Inicio da
fabricacdo de
chapas

29

Anos 60

D 4

=1961:
Duplicacdo da
capacidade de
producéo de
chapas de fibra

=

!
3%

SATIPEL
=1970: Inicio das
atividades em
Taquari (RS)
=1975: Inicio das
atividades em
Uberaba (MG)
P

Anos 70

=1972:
Incorporacéo
da Deca.

@

Historico

Anos 80

4

=1981:
Aquisicdo da
Lougasul, em
Séo Leopoldo
(RS)

= 1984:
Aquisicdo da
unidade de
Itapetininga
(SP)

= 1988:
Aquisicdo da
unidade de
Agudos (SP)

=1992: Aquisicéo
pela Ligna
=1997: Expansao
Uberaba

=1998: Aquisicao
de floresta
51.000ha

O

Anos 90

. 4
=1995:
Aquisicéo da
empresa
Argentina
Piazza
Hermanos, que
passou a ser
denominada
Deca Piazza.

= 1997: primeira

Fabrica de
MDF (Medium
Density
Fiberboard) no
Brasil, em
Agudos (SP).

=2004: Expansao
Uberaba
=2007: IPO
*Novo Mercado
=2008: Nova
planta de MDF
Uberaba

P

¥
= 2001: Projeto
Genoma do
eucalipto
= 2002: Nova
fabrica de
MDF/HDF/SDF
(Botucatu)
= 2005: Nivel 1 do
indice de
Governanga
Corporativa da
Bovespa
= 2008: Aquisicdes
Ideal Standard em
Jundiai (SP) e
Queimados (RJ) e
Ceramica Monte
Carlo em (PE)

*Expansao
Taquari

2009

D 4

= Associagao
com a Satipel:
Criacado da
maior empresa
de painéis do
Hemisfério Sul.
= Novo
Mercado

DTEX3

@ NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

Teleconferéncia sobre 0os Resultados do Ano de 2010

w7
{PIMEC-SP

pech Uur,,‘,{,
2

%
@‘é D A\E

Aquisicao de

8671 ha de

terras com
florestas em SP

2010

Inicio das
operacdes da
planta de
resina

Inicio do
programa de
Investimento
DECA ( metais
& lougas)

Aquisicao da
Elizabeth



A% DURATEX

Principais ajustes do IFRS

Ativo Total

31.dez.09 31 dez.10

Antes ajustes IFRS

Combinagéo de Negdcios

Ativo Biologico

Beneficio a Empregados

Demais ajustes
Apos ajustes IFRS
Variacao

Combinacdo de Neqo6cios

43359  5.011,2 675,3
780,9 757,8 (23,1)
280,6 332,2 51,6

55,8 66,8 11,0
13,3 2,9 (10,4)
5.466,5  6.170,9 704,4
1.130,6  1.159,7 29,1

ITAUSA

Patriménio Liquido
31.dez.09 31.dez.10

2.331,1  2.6235 2924
571,5 556,2 (15,3)
185,2 219,2 34,0

36,8 44,1 7,3
17,3 9,5 (7,8)
3.141,9  3.452,5  310,6
810,8 829,0 18,2

Ajustes em decorréncia da operagéo de associacao entre a Duratex e Satipel com reconhecimento da Duratex S.A como

adquirente contabil

Ativo Bioldgico

Florestas: Reconhecimento a valor de mercado

Beneficios a Empregados

Reconhecimento de crédito existente no Fundo Programa Previdencial da Fundacao Itatdsa Industrial

Reclassificacao

ParticipacBes nos resultados e estatutarias, antes classificadas como distribuicédo de lucro, foram classificadas no CPV e

despesas operacionais
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Destaques financeiros ' ) " of

A% DURATEX (Apos ajustes [FRS) ITAIjSA '. /

Receita Liquida (R$ milhdes) & Margem Bruta* (%)

38,9%
e
2.741,8

1.930,0 '

2009 2010

*Sem ativo biolégico

Lucro Liquido* recorrente (R$ milhdes)

4394

253,0 .

2009
*Lucro Liquido contabil:
2009: R$ 181,1M
2010: R$ 467,3M

EBITDA* recorrente (R$ milhdes) & Margem (%)

31,000

w0

850,6

4948 :
¥11 Q% '

2009 2010

*Ebitda contabil:
2009: R$ 398,2M
2010: R$ 893,0M

PL (R$ milhdes) & Divida Liquida / PL (%)

35,6%
\28,.3%
3.141,9 3.4525

2009 2010
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Destaques financeiros por divisao
(Apos ajustes IFRS)

A%< DURATEX
A%« Deca

»

ITAUSA \

Expedi¢cdes (em ‘000 pegas)

Receita Liquida (R$ milhdes) & Margem Bruta (%)

EBITDA recorrente (R$ milhdes) & Margem (%)

19.801 2L0%8

W@ Madeira

2009 2010

40,1% 43.5%

./-
11,
757,2 e

"

2009 2010

2009 2010
*Ebitda contabil: 2009= R$ 184,3M 2010= R$ 293,7M

Expedicdes (em ‘000 m3)

Receita Liquida (R$ milhdo) & Margem Bruta* (%)

EBITDA* recorrente (R$ milhdes) & Margem (%)

23122

1.499.2*

2009

2010
*|IFRS. Expedicao pro forma 1.996,9 mil m3

32

36,6%
31,1%¢ 1.830,3

1.172,8+
2009

*Sem ativo bioldgico

** |FRS. Receita pro forma R$ 1.487,6 mil

2010

2009

2010




Diferenciais Competitivos P
ITAUSA

. Localizac&o das Plantas
[ \ Buenos Aires
A%« Deca AL s
) L

EVOLUGAO DA CAPACIDADE NOMINAL /
4
2

A% DURATEX

CAPEX (R$ milhdes)

891

("000 pecas/ano)
26.800

i
21800  23.000  23.000 1,7
o i B Ba
Mo

Jundiai
(Metais + 2 Lougas)

Séo Paulo
(Metais)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
B Metais & Loucas Sanitérias Elizabeth ougas Saniirias
@ Loucas == Metais
.b Madeira Destaques
DECA
EVOLUGCAO DA CAPACIDADE NOMINAL Aquisicao Ellzapeth .
(‘000 m3/ano) Uberaba | Expansao Jundiai/ Queimados
3910 3.910 MADEIRA. . .
Linha de piso laminado
Linha BP

Botucatu

Chapa de Fibra e MDF
Impregnadora

Agud
(MDF, isas Dgls) < .
.’%' Itapetininga
_* (MoP) Compra de terras
@ = Taquari

@ Florestas

2010
m MDP «» MDF

2009

2007 2008

e MDP e MDF
Teleconferéncia sobre 0os Resultados do Ano de 2010
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Controladora / Individual — Sustentabilidade

Performance das Principais Empresas do Conglomerado

[tautec
Elekeiroz
Duratex

Itall Unibanco

A ltausa no Mercado de Acdes




»
Comparativo BRGAAP® e IFRS ITAUSA

Em R$ Bilhdes

BRGAAP IFRS BRGAAP IFRS

Ativos Totais Operacgdes de Crédito com Avais e Fiancgas

Dez/09 Dez/10 Dez/09 Dez/10 Dez/09 Dez/10 Dez/09 Dez/10
BRGAAP IFRS BRGAAP IFRS
Patrimonio Liquido dos Acionistas Lucro Liquido

Controladores

60,9
50,7

Dez/09 Dez/10 Dez/09 Dez/10 Dez/09 Dez/10 Dez/09 Dez/10

35

(*) O BRGAAP representa as praticas contabeis vigentes no Brasil para as institui¢cdes financeiras, conforme regulamentagéo do Banco Central do Brasil.
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Reconciliacao IFRS e BRGAAP

ITAUSA

Em R$ MilhGes

Patriménio  Lucro Patrim6nio  Lucro
Liquido (*) Liquido Liguido Liquido
31/12/2009 2009 31/12/2010 2010
BRGAAP 50.683 10.067 60.879 13.323
(1) Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa 3.443 490 2.014 (1.430)
(2) Reconhecimento da totalidade do crédito tributario 2.367 (305) 1.724 (659)
(3)Planos de penséo e de saude 1.410 - - -
(4)Ajuste a mercado de agbes e cotas 970 - 1.165
(5) Aguisicéo de Participacdo na Porto Seguro Itau Unibanco Participagdes 936 936 896 (40)
(6) Proviséo para gastos com a associacao Itat e Unibanco 844 (488) - (844)
(7) Conversao de subsidiarias e empresas ndo consolidadas no exterior - 828 - 256 sg
(8) Proviséo para dividendos a pagar nao declarados - - 1.307 - | %:%
(9)Outros ajustes (272) 665 (99) 268
(10)Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (2.865) (354) (1.621) 834
IFRS 57.516 11.838 66.265 11.708
(*) Total do Patriménio Liquido dos Acionistas Controladores. ] 2
36 Teleconferéncia sobre os Resultados do Ano de 2010 "‘fj |




Carteira de Crédito - IFRS ITAUSA

Em R$ milhdes

Variacao

31/dez/09 31/dez/10  dez/10 -

dez/09
Pessoa Fisica 107.844 125.668 16,5%
Pessoa Juridica 157.921 193.767 22,7%
Argentina/Chile/Uruguai/Paraguai 11.730 14.427 23,0%
Total com Avais e Fiancgas - IFRS 277.494 333.861 20,3%
Total com Avais e Fiancas — BR GAAP 278.382 335.476 20,5%

indice de Inadimpléncia (90
s dias) N\
BR GAAP IFRS

1%
8,1% 7,6%

6,9%
) 6,4% 5,8%
5,4% 5,6% 5.8% .
4,6% 9
3.9% 4,0% 4.2% e
[ ]
1,3%

dez/08 jun/09 dez/09 jun/10 dez/10 dez/10
Pessoa Fisica Total Pessoa Juridica

\. J

Ding
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Evolucéo do Indice de Eficiéncia <
itag ITAUSA

38

indice de Eficiéncia e indice de Eficiéncia Ajustado ao Risco

-4.3p.p.
74,3% 75,2%
72,1% : 12,3% Meta para o
’ 71,5% ) 70,9% indice de
Eficiéncia
ao final de
2013:
53‘00?‘_‘\‘\‘/‘ -
U7 51,29 51,2% 40 40 -
4914/0 47’20/0 48,8% L . o
S
41.0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

—o— Indice de Eficiéncia -m— Indice de Eficiéncia Ajustado ao Risco
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Expectativas para 2011

3R AR ITAUSA

(*) Nao considera avais e fiangas.
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Controladora / Individual — Sustentabilidade

Performance das Principais Empresas do Conglomerado

[tautec
Elekeiroz
Duratex

Itall Unibanco

A ltausa no Mercado de Acdes
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Sustentabilidade ITAUSA
(. Dow Jones

Sustainability Indexes

Member 2010/11
= Selecionada a compor pela 72 vez o Iindice Dow Jones de Sustentabilidade Mundial — DJSI. A nova
carteira € composta por 318 empresas de 27 paises das Américas, Europa, Asia e Africa, das quais apenas
7 empresas brasileiras;

» O indice leva em conta ndo apenas a performance financeira, mas principalmente a qualidade da gestéo
da empresa, que deve integrar o valor econémico a transparéncia, governanga corporativa e
responsabilidade social e ambiental como forma de sustentabilidade no longo prazo.

= A ltausa foi classificada como lider em seu setor (Servigcos Financeiros) pelo 4° ano consecutivo e obteve
a maior nota do setor em 3 quesitos: “Saude e Seguranca Ocupacional”, “Incluséo Financeira e
Capacitacéo” e “Padrdes para Fornecedores”;

indice de
Sustentabilidade
Empresarial

2011

= A ltatisa consta pela 42 vez no indice de Sustentabilidade Empresarial — ISE, dentre as 47
empresas que possuem reconhecido comprometimento com a responsabilidade social e
sustentabilidade empresarial.
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Performance do Papel Itatisa PN ITAIjSA

Quantidade de Negocios na BM&FBovespa(*)
92.765

Em Mil 81.470

1.824

Participacdo no Ibovespa ("™
(Itatsa + Itat Unibanco +
Duratex+Redecard)

1, 1%

6.810

495

64 49 165

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  Mar-11()

(*) Bolsa de Valores de S&o Paulo
(**) Para melhor comparabilidade, multiplicou-se o acumulado até marco por 4
(***) Carteira de janeiro a abril de 2011
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Volume Financeiro Médio Diario
R$ Mil

o7\l IRl BM&FBovespa

4.921.341

CAGR (4107 39,2% ITSA4

4.132.780

68,958
2.049.193

1.370.480

32,497
1.013.885

24,167

10,138

ITAUSA

5.983.561
5.644.085

4.643.852 88,248

75,320 76,808

73,865

2004 2005 2006 2007
43

2008 2009 2010 Mar-11
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Desconto no Preco da Italusa

R$ Milhoes

Itad Unibanco Holding
Duratex
ltautec

Elekeiroz

Outros Investimentos  (3)

Total - Italsa

44

ltatisa Valor de Mercado (5)

Desconto %  (6)

Free Float (31/12/10):

VMxVP Valor de Participag&o
% Mercado @ %

3,0x

2,4 X
1,0 x

0,9 x

2,2 X

31/12/10

179.639

8.127
519

404

(4)

36,57%
35,32%
94,01%

96,60%

Excluido
o Prémio
pelo
controle

654.224 mil acdes ON

2.216.622 mil acdes PN

Teleconferéncia sobre os Resultados do Ano de 2010

Valor de
Mercado @

65.699

2.871

488

390

-162

69.286

57.478

- 17,04%

38,92%

82,30%

(1) Corresponde ao valor em bolsa
das companhias abertas
controladas/controladas em
conjunto pela ltadsa (*).

(2) Valor de mercado da soma das
partes, ou seja, a parcela detida
pela Italsa em cada companhia
aberta controlada/controlada em
conjunto.

(3) Valor liquido dos demais ativos
€ passivos.

(4)  Valor de mercado tedrico da
Italsa, calculado com base na
soma do valor de mercado das
participacfes detidas pela ltaisa
nas companhias abertas
controladas/controladas em
conjunto.

(5) Valor de mercado "real", ou
seja, o valor apurado através da
cotacdo das a¢Oes da Italisa em
bolsa (*).

(6)  Valor calculado de desconto. O
desconto é vélido para a data-
base em que foi calculado, pois
varia diariamente com as
cotacdes das empresas abertas
no mercado.

(*) Utiliza-se para efeito de céalculo a
cotacdo média da acdo mais
liquida no ultimo dia do periodo.



Histdrico do Desconto - ltalusa ITAUSA

* 52 ¢ 62 Reunibes com Analistas;
* Selecionada pela 32 vez para o DJSI (2006) Em %

@  J

* 72 Reunido com Analistas;
* Selecionada pela 42 vez para o DJSI (2007)

* 82 Reunido com Analistas;
* Selecionada pela 52 vez para o DJSI (2008)
* Fusdo entre Itall e Unibanco

* Bonificagdo de 10%;

* 92 Reunidao com Analistas;

* Selecionada pela 62 vez para o DJSI (2009)

* Associacao Duratex/Satipel

* Associagéo com a Porto Seguro com o Itat Unibanco

23 , ) 23 , 3 23 : O * 102 Reunido com Analistas;

* Selecionada pela 42 vez para o ISE (2010)

 17.0

25,2

dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10
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Valorizacao da Aclbes ITAUSA

Evolucdo de R$ 100 investidos em 31 de marco de 2001 até 31 de margo de 2011

Valorizagcdo Média Anual em Reais
10 anos 3215% 2559%  16,86%  14.58%
S5anos  17.50%  12.30%  1256%  10,99%
12 meses 845%  178%  -254%  9,95%

Subp”me %- i q\\\ﬁﬂ@iﬂw
Elevacéo da taxa
de juros nos EUA éfgtwgrr']s
Periodo 475
Ataque Eleitoral

ao WTC Brasileiro 390

n/\/\lm

01 02 03 04 _ 05 06 07 08 09 10 1
(1) Com reinvestimento de dividendos (3) Ibovespa

(2) Sem reinvestimento de dividendos (4) Certificado de Deposito Interbancario
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