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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2013
Do Capital Integralizado

Ordinérias 1.866.290
Preferenciais 2.981.170
Total 4.847.460

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)

Reunido do Conselho de 10/11/2008 Dividendo 02/01/2013 Ordinéria 0,01500

Administracdo

Reunido do Conselho de 10/11/2008 Dividendo 02/01/2013 Preferencial 0,01500

Administracdo

Reunido do Conselho de 17/12/2012 Juros sobre Capital Proprio 14/03/2013 Ordinaria 0,11000

Administracdo

Reunido do Conselho de 17/12/2012 Juros sobre Capital Proprio 14/03/2013 Preferencial 0,11000

Administracao

Reunido do Conselho de 10/11/2008 Dividendo 01/04/2013 Ordinaria 0,01500

Administracao

Reunido do Conselho de 10/11/2008 Dividendo 01/04/2013 Preferencial 0,01500

Administracao

Reunido do Conselho de 04/03/2013 Juros sobre Capital Proprio 21/06/2013 Ordinéria 0,12580

Administracao

Reunido do Conselho de 04/03/2013 Juros sobre Capital Préprio 21/06/2013 Preferencial 0,12580

Administracao

Reunido do Conselho de 17/12/2012 Juros sobre Capital Préprio 21/06/2013 Ordinaria 0,09700

Administracao

Reunido do Conselho de 17/12/2012 Juros sobre Capital Préprio 21/06/2013 Preferencial 0,09700

Administracdo
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 32.051.000 31.964.000
1.01 Ativo Circulante 1.712.000 1.741.000
1.01.02 AplicacBes Financeiras 750.000 429.000
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 750.000 429.000
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 750.000 429.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 537.000 479.000
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 537.000 479.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 425.000 833.000
1.01.08.03 Outros 425.000 833.000
1.01.08.03.01 Depdsitos em Garantia 93.000 91.000
1.01.08.03.02 Impostos e ContribuicBes a Compensar 152.000 253.000
1.01.08.03.03 Dividendos/Juros sobre Capital Proprio 180.000 489.000
1.02 Ativo Nao Circulante 30.339.000 30.223.000
1.02.02 Investimentos 29.808.000 29.692.000
1.02.02.01 ParticipacOGes Societarias 29.804.000 29.688.000
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 29.804.000 29.688.000
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 4.000 4.000
1.02.02.02.01 Outros Investimentos 4.000 4.000
1.02.03 Imobilizado 71.000 71.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 71.000 71.000
1.02.04 Intangivel 460.000 460.000
1.02.04.01 Intangiveis 460.000 460.000

PAGINA: 3 de 78



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 32.051.000 31.964.000
2.01 Passivo Circulante 2.017.000 1.937.000
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 44.000 137.000
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 44.000 137.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 372.000 573.000
2.01.04.02 Debéntures 372.000 573.000
2.01.04.02.01 Recursos Captados em Mercados Institucionais-Debéntures 372.000 366.000
2.01.04.02.02 Notas Promissérias 0 207.000
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.382.000 1.041.000
2.01.05.02 Outros 1.382.000 1.041.000
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.382.000 1.041.000
2.01.06 Provisdes 219.000 186.000
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 218.000 180.000
2.01.06.01.01 Provises Fiscais 218.000 180.000
2.01.06.02 Outras Provisfes 1.000 6.000
2.01.06.02.04 Outras 1.000 6.000
2.03 Patrim6nio Liquido 30.034.000 30.027.000
2.03.01 Capital Social Realizado 16.500.000 16.500.000
2.03.04 Reservas de Lucros 13.515.000 13.233.000
2.03.04.01 Reserva Legal 2.310.000 2.246.000
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 10.858.000 10.045.000
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 610.000
2.03.04.10 Outras Reservas 347.000 332.000
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 19.000 294.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 1.223.000 1.165.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -8.000 -9.000
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.000 2.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -75.000 -82.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.304.000 1.254.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.223.000 1.165.000
3.06 Resultado Financeiro 0 -4.000
3.06.01 Receitas Financeiras 10.000 16.000
3.06.02 Despesas Financeiras -10.000 -20.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.223.000 1.161.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 59.000 81.000
3.08.01 Corrente 0 -2.000
3.08.02 Diferido 59.000 83.000
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 1.282.000 1.242.000
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.282.000 1.242.000
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,26000 0,28000
3.99.01.02 PN 0,26000 0,28000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.282.000 1.242.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes -275.000 39.000
4.02.01 Ativos Financeiros Disponiveis para Venda e Vari¢cao -4.000 1.000
Cambial de Investimentos no Exterior
4.02.02 Participac@o no Resultado Abrangente de Investimentos em -271.000 38.000
Associadas e Entidades Controladas
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.007.000 1.281.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -325.000 -516.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -71.000 -74.000
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -254.000 -442.000
6.01.02.01 (Aumento)Reducgdo em Outros Ativos ndo Financeiros 195.000 -20.000
6.01.02.02 (Reducéo)Aumento em Provisdes e Contas a Pagar e -128.000 -6.000
Outros Passivos ndo Financeiros
6.01.02.03 Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 0 2.000
6.01.02.04 (Aumento)Reducgdo em Ativos Financeiros Mantidos para -321.000 -418.000
Negociagao
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 1.081.000 1.251.000
6.02.01 Juros sobre Capital Préprio/Dividendos Recebidos 1.081.000 1.251.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -756.000 -735.000
6.03.01 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos Pagos -546.000 -735.000
6.03.02 Pagamento de Notas Promissorias -210.000 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 16.500.000 332.000 12.901.000 0 294.000 30.027.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 16.500.000 332.000 12.901.000 0 294.000 30.027.000
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 0 21.000 -676.000 -345.000 0 -1.000.000
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 21.000 0 0 0 21.000
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -73.000 0 -73.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -272.000 0 -272.000
5.04.08 Dividendos - Excedente ao Minimo Obrig. Exerc. Anteriores 0 0 -610.000 0 0 -610.000
5.04.09 Reorganizacdes Societarias 0 0 -58.000 0 0 -58.000
5.04.10 Outros 0 0 -8.000 0 0 -8.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.282.000 -275.000 1.007.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.282.000 0 1.282.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -275.000 -275.000
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 937.000 -937.000 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 64.000 -64.000 0 0
5.06.06 Reserva Estatutaria 0 0 873.000 -873.000 0 0
5.07 Saldos Finais 16.500.000 353.000 13.162.000 0 19.000 30.034.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 13.678.000 183.000 15.820.000 0 -340.000 29.341.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.678.000 183.000 15.820.000 0 -340.000 29.341.000
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 0 9.000 -541.000 -335.000 0 -867.000
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 9.000 0 0 0 9.000
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -66.000 0 -66.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -269.000 0 -269.000
5.04.08 Dividendos - Excedente ao Minimo Obrig. Exerc. Anteriores 0 0 -551.000 0 0 -551.000
5.04.09 Outros 0 0 10.000 0 0 10.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.242.000 39.000 1.281.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.242.000 0 1.242.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 39.000 39.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 907.000 -907.000 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 62.000 -62.000 0 0
5.06.05 Reserva Estatutaria 0 0 845.000 -845.000 0 0
5.07 Saldos Finais 13.678.000 192.000 16.186.000 0 -301.000 29.755.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
7.01 Receitas 12.000 18.000
7.01.02 Outras Receitas 12.000 18.000
7.01.02.01 Ganhos Liquidos com Ativos Financeiros 10.000 16.000
7.01.02.02 Outras Receitas Operacionais 2.000 2.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -16.000 -25.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.000 -1.000
7.02.04 Outros -14.000 -24.000
7.03 Valor Adicionado Bruto -4.000 -7.000
7.04 Retencgdes -1.000 -1.000
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -1.000 -1.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -5.000 -8.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.304.000 1.253.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.304.000 1.253.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.299.000 1.245.000
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.299.000 1.245.000
7.08.01 Pessoal 2.000 3.000
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 2.000 3.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 15.000 0
7.08.02.01 Federais 15.000 0
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 1.282.000 1.242.000
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 345.000 335.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 937.000 907.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 39.160.000 39.050.000
1.01 Ativo Circulante 6.310.000 6.402.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.159.000 1.382.000
1.01.02 AplicagBes Financeiras 750.000 429.000
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 750.000 429.000
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 750.000 429.000
1.01.03 Contas a Receber 1.181.000 1.181.000
1.01.03.01  Clientes 1.181.000 1.181.000
1.01.04 Estoques 844.000 790.000
1.01.05 Ativos Biolégicos 1.111.000 1.102.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.265.000 1.518.000
1.01.08.03 Outros 1.265.000 1.518.000
1.01.08.03.01 Ativos Financeiros 356.000 621.000
1.01.08.03.02 Ativos Fiscais 468.000 550.000
1.01.08.03.03 Outros Ativos 441.000 347.000
1.02 Ativo Nao Circulante 32.850.000 32.648.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 719.000 653.000
1.02.01.06 Tributos Diferidos 719.000 653.000
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 719.000 653.000
1.02.02 Investimentos 27.358.000 27.304.000
1.02.02.01 Participacbes Societarias 27.358.000 27.304.000
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 27.358.000 27.304.000
1.02.03 Imobilizado 3.691.000 3.636.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.691.000 3.636.000
1.02.04 Intangivel 1.082.000 1.055.000
1.02.04.01 Intangiveis 1.082.000 1.055.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 39.160.000 39.050.000
2.01 Passivo Circulante 4.113.000 4.008.000
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 140.000 264.000
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 140.000 264.000
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 140.000 264.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.212.000 1.348.000
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 839.000 769.000
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 788.000 691.000
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 51.000 78.000
2.01.04.02 Debéntures 373.000 579.000
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.400.000 1.130.000
2.01.05.02 Outros 1.400.000 1.130.000
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.400.000 1.130.000
2.01.06 Provisdes 1.361.000 1.266.000
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 488.000 436.000
2.01.06.02 Outras Provisfes 873.000 830.000
2.01.06.02.04 Outros Passivos 873.000 830.000
2.02 Passivo Néo Circulante 2.277.000 2.368.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.777.000 1.873.000
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.671.000 1.770.000
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.409.000 1.503.000
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 262.000 267.000
2.02.01.02 Debéntures 106.000 103.000
2.02.03 Tributos Diferidos 500.000 495.000
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 500.000 495.000
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 32.770.000 32.674.000
2.03.01 Capital Social Realizado 16.500.000 16.500.000
2.03.04 Reservas de Lucros 13.515.000 13.233.000
2.03.04.01 Reserva Legal 2.310.000 2.246.000
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 10.858.000 10.045.000
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 610.000
2.03.04.10 Outras Reservas 347.000 332.000
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 19.000 294.000
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 2.736.000 2.647.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.384.000 1.305.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -849.000 -767.000
3.03 Resultado Bruto 535.000 538.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 938.000 812.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -342.000 -286.000
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 144.000 41.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -109.000 -154.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.245.000 1.211.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.473.000 1.350.000
3.06 Resultado Financeiro -98.000 -106.000
3.06.01 Receitas Financeiras 43.000 62.000
3.06.01.01 Receitas de Juros e Rendimentos 43.000 62.000
3.06.02 Despesas Financeiras -141.000 -168.000
3.06.02.01 Despesas de Juros e Rendimentos -64.000 -86.000
3.06.02.02 Despesas Tributarias -77.000 -82.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.375.000 1.244.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 3.000 55.000
3.08.01 Corrente -51.000 -27.000
3.08.02 Diferido 54.000 82.000
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 1.378.000 1.299.000
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.378.000 1.299.000
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 1.282.000 1.242.000
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 96.000 57.000
3.99 Lucro por A¢éo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON 0,26000 0,26000
3.99.01.02 PN 0,26000 0,26000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,26000 0,26000
3.99.02.02 PN 0,26000 0,26000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.378.000 1.299.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes -275.000 39.000
4.02.01 Ativos Financeiros Disponiveis para Venda e Variagdo -4.000 1.000
Cambial de Investimentos no Exterior
4.02.02 Participac@o no Resultado Abrangente de Investimentos em -271.000 38.000
Associadas e Entidades Controladas
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 1.103.000 1.338.000
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 1.007.000 1.281.000
4.03.02 Atribuido a Sécios N&@o Controladores 96.000 57.000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -200.000 -450.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 240.000 140.000
6.01.01.01 Lucro Liquido 1.378.000 1.299.000
6.01.01.02 Juros s/ Debéntures 6.000 20.000
6.01.01.03 Juros s/ Notas Promissorias 3.000 0
6.01.01.04  Juros, Variagbes Cambiais e Monetarias Liquidas 53.000 43.000
6.01.01.05 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao 137.000 119.000
6.01.01.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.245.000 -1.211.000
6.01.01.07 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos -54.000 -82.000
6.01.01.08 Variacdo do Valor Justo dos Ativos Biologicos -43.000 -33.000
6.01.01.09 Resultado da Alienagéo de Ativo Imobilizado 1.000 0
6.01.01.10 Outros 4.000 -15.000
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -440.000 -590.000
6.01.02.01 (Aumento) / Reducéo em Ativos Financeiros -323.000 -416.000
6.01.02.02 (Aumento) / Reducédo em Outros Ativos Financeiros 3.000 -21.000
6.01.02.03 (Aumento) / Reducéo em Estoques -61.000 -85.000
6.01.02.04 (Aumento) / Redugdo em Ativos Fiscais -7.000 3.000
6.01.02.05 (Aumento) / Redugé@o em Outros Ativos N&o Financeiros 108.000 -49.000
6.01.02.06 Aumento / (Reducéo) em Obrigacdes Fiscais e Trabalhistas 39.000 0
6.01.02.07 Aumento / (Reducado) em Outros Passivos Nao Financeiros -143.000 -7.000
6.01.02.08 Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -56.000 -15.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 859.000 1.132.000
6.02.01 Aquisicdo de Investimentos -34.000 0
6.02.02 Aquisi¢do de Intangiveis -38.000 -3.000
6.02.03 Aquisi¢éo de Imobilizado de Uso -124.000 -95.000
6.02.04 Alienacao de Imobilizado de Uso 3.000 1.000
6.02.05 Juros sobre Capital Proprio e Dividendos Recebidos 1.052.000 1.229.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -882.000 -743.000
6.03.02 Juros sobre Capital Proprio e Dividendos pagos -613.000 -784.000
6.03.03 Pagamento de Notas Promissérias -210.000 0
6.03.04 Ingresso de Empréstimos e Financiamentos 143.000 39.000
6.03.05 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -196.000 -100.000
6.03.06 Emissdo de Debéntures -6.000 102.000
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -223.000 -61.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.382.000 1.265.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.159.000 1.204.000

PAGINA: 15 de 78



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 16.500.000 332.000 12.901.000 0 294.000 30.027.000 2.647.000 32.674.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 16.500.000 332.000 12.901.000 0 294.000 30.027.000 2.647.000 32.674.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 21.000 -676.000 -345.000 0 -1.000.000 -7.000 -1.007.000
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 21.000 0 0 0 21.000 0 21.000
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -73.000 0 -73.000 0 -73.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -272.000 0 -272.000 0 -272.000
5.04.08 ReorganizagOes Societarias 0 0 -58.000 0 0 -58.000 0 -58.000
5.04.09 Outros 0 0 -8.000 0 0 -8.000 0 -8.000
5.04.10 Dividendos - Excedendente ao Minimo 0 0 -610.000 0 0 -610.000 0 -610.000
Obrig. Exerc. Anteriores
5.04.11 Variagao da Participagéo dos Acionistas 0 0 0 0 0 0 -7.000 -7.000
Minoritarios
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.282.000 -275.000 1.007.000 96.000 1.103.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.282.000 0 1.282.000 96.000 1.378.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -275.000 -275.000 0 -275.000
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 937.000 -937.000 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 64.000 -64.000 0 0 0 0
5.06.05 Reserva Estatutéria 0 0 873.000 -873.000 0 o] 0 0
5.07 Saldos Finais 16.500.000 353.000 13.162.000 0 19.000 30.034.000 2.736.000 32.770.000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 13.678.000 183.000 15.820.000 0 -340.000 29.341.000 2.434.000 31.775.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.678.000 183.000 15.820.000 0 -340.000 29.341.000 2.434.000 31.775.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 9.000 -541.000 -335.000 0 -867.000 3.000 -864.000
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 9.000 0 0 0 9.000 0 9.000
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -66.000 0 -66.000 0 -66.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -269.000 0 -269.000 0 -269.000
5.04.08 Dividendo - Excedente ao Minimo Obrig. 0 0 -551.000 0 0 -551.000 0 -551.000
Exerc. Anteriors
5.04.09 Outros 0 0 10.000 0 0 10.000 0 10.000
5.04.10 Variagao da Participagéo dos Acionistas 0 0 0 0 0 0 3.000 3.000
Minoritarios
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.242.000 39.000 1.281.000 57.000 1.338.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.242.000 0 1.242.000 57.000 1.299.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 39.000 39.000 0 39.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 907.000 -907.000 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 62.000 -62.000 0 0 0 0
5.06.05 Reserva Estatutéria 0 0 845.000 -845.000 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 13.678.000 192.000 16.186.000 0 -301.000 29.755.000 2.494.000 32.249.000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
7.01 Receitas 1.571.000 1.408.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.384.000 1.305.000
7.01.02 Outras Receitas 187.000 103.000
7.01.02.01 Resultado Financeiro e de Valores Mobiliarios 43.000 61.000
7.01.02.02 Juros, Rendtos., Dividendos e Prest. de Serv. Financ. 0 1.000
7.01.02.03 Outras 144.000 41.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -907.000 -924.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -672.000 -613.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -27.000 -21.000
7.02.04 Outros -208.000 -290.000
7.02.04.01 Despesas de Juros e Rendimentos -64.000 -20.000
7.02.04.02 Outras Despesas -115.000 -225.000
7.02.04.03 Processamento de Dados e Telecomunicagdes -3.000 -3.000
7.02.04.04 Propaganda, Promoc@es e Publicidade -4.000 -6.000
7.02.04.05 Transporte -10.000 -13.000
7.02.04.06  Viagens -1.000 -1.000
7.02.04.07 Legais e Judiciais 0 -4.000
7.02.04.08 Outros Insumos Adquiridos de Terceiros -11.000 -18.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 664.000 484.000
7.04 Retencdes -137.000 -119.000
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagdo e Exaustao -137.000 -119.000
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 527.000 365.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.245.000 1.211.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.245.000 1.211.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.772.000 1.576.000
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 1.772.000 1.576.000
7.08.01 Pessoal 245.000 217.000
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 203.000 177.000
7.08.01.02 Beneficios 28.000 28.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 14.000 12.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 149.000 60.000
7.08.02.01 Federais 145.000 59.000
7.08.02.02 Estaduais 3.000 1.000
7.08.02.03 Municipais 1.000 0
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 1.378.000 1.299.000
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 345.000 335.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 937.000 907.000
7.08.04.04 Part. N&o Controladores nos Lucros Retidos 96.000 57.000
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Comentério do Desempenho

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - Janeiro a margo de 2013

Apresentamos o Relatério da Administracédo e as Demonstracfes Contabeis da Italisa — Investimentos Itad S.A. (Italsa) e
de suas controladas relativos ao periodo de janeiro a margo de 2013, elaborados de acordo com a Legislacdo Societaria e
com as normas estabelecidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM). Contam também com o parecer favoravel do
Conselho Fiscal.

As demonstrages contabeis disponibilizadas a CVM e a BM&FBovespa contemplam o padrédo internacional de reporte
IFRS (International Financial Reporting Standards) e as normas estabelecidas pela CVM.

1) DESTAQUES
ltalisa

Pelo segundo ano consecutivo, o Relatério Anual da ltausa de 2012, recebeu da Global Reporting Initiative (GRI)
declaracdo de atendimento ao Nivel A+ de aplicacdo das diretrizes GRI. Esse reconhecimento é concedido as
companhias que mantém praticas avancadas de relato da sustentabilidade, submetendo também o contetdo a auditoria
independente. A ltalsa € a Unica holding pura de capital aberto do Brasil que divulga seu relatério no nivel A+. As
principais empresas do Conglomerado Italsa também elaboraram seus relatérios atendendo aos requisitos de aplicacéo
das diretrizes de GRI — Itat Unibanco e Duratex no Nivel A+ e Elekeiroz e Itautec no Nivel A.

Na Assembleia Geral de 30/04/13 foi aprovada bonificagcdo de 10% em ac¢bes, mediante capitalizacdo de reservas de
lucros, no valor de R$ 4,6 bilhdes. O custo unitdrio atribuido as acdes bonificadas € de R$ 9,489506364,
independentemente da espécie.

O Conselho de Administracdo da Italsa deliberou, em 06/05/13, aumento de capital com emissdo de novas a¢bes no
montante de R$ 900 milhdes, para subscricdo particular no periodo de 14/05/13 a 12/06/13. Os acionistas poder&do
integralizar as acBes mediante compensacdo de créditos originados dos juros sobre o capital préprio (JCP) declarados
pela ltaisa em 17/12/12 e 04/03/13.

Itad Unibanco Holding
Em marco de 2013, foi publicado Decreto Presidencial autorizando a elevagdo de 7,18% para 30% do limite de
participagdo estrangeira no capital ordinario do Itad Unibanco. Esta autorizagdo ndo impacta a estrutura societaria ou de
controle.
Em AGE de 19/04/13 deliberou-se, dentre outras, 0s seguintes assuntos:
e Bonificacdo — aprovou 0 aumento de capital social mediante capitalizacdo de Reservas Estatutarias de Lucros,
em R$ 15 bilhdes, com bonificacdo de 10% em acdes. O custo unitario atribuido a estas a¢cbes € de R$ 35,00. A

operacdo ainda esta pendente de aprovacéo do BACEN.

e |dade Limite — aprovado o aumento da idade maxima para o exercicio do cargo de Diretor Presidente do Itau
Unibanco Holding para 62 anos.
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Em fevereiro, o Ital Unibanco anunciou a reestruturacdo no Comité Executivo visando a simplificacdo da estrutura da
organizagdo com o objetivo de dar maior agilidade na tomada de decisdes, além de promover ganho de eficiéncia e
sinergia unificando areas de negdécios e de suporte. Essa iniciativa sinaliza o0 novo momento da organizacao, fortalece o
Comité Executivo e deve contribuir significativamente para os novos desafios do Itad Unibanco frente a concorréncia no
mercado bancério brasileiro.

Duratex

No primeiro trimestre de 2013, a Duratex investiu R$ 171 milhdes em projetos de expansado. Adicionalmente adquiriu a
Thermosystem (empresa fabricante de chuveiros eletrénicos), pelo valor de R$ 56 milhdes. Essa aquisicédo esta alinhada
a estratégia de crescimento em segmentos nos quais é possivel a obtencao de sinergias.

No ano de 2013, os investimentos deverao atingir aproximadamente R$ 660 milhdes.

Elekeiroz

No trimestre, foram investidos R$ 6,1 milhdes, dos quais 60% destinados ao inicio do projeto de atualizacdo do sistema
corporativo (ERP), & parada para manutencdo da unidade de &cido sulfurico e a finalizagdo da ampliagdo da unidade de
resinas de poliéster. Os demais investimentos contemplam programas de aumento de produtividade, seguranca e
preservagdo do meio ambiente.

Iltautec

Foram investidos no primeiro trimestre R$ 18,7 milh&es, dos quais R$ 16,1 milhdes em pesquisa e desenvolvimento
(P&D), em sua maior parte direcionados ao desenvolvimento de produtos nos segmentos de automacgdo bancéria e
automacao comercial, incluindo hardware e software, e R$ 2,6 milhdes em imobilizado operacional.

2) DESEMPENHO ECONOMICO

O lucro liquido recorrente do primeiro trimestre de 2013 foi de R$ 1.320 milh6es com rentabilidade recorrente anualizada
sobre o patriménio liquido médio de 17,6%. O lucro liqguido no mesmo periodo atingiu R$ 1.282 milh6es com rentabilidade
anualizada de 17,1%.

PRINCIPAIS INDICADORES DE RESULTADO DA ITAUSA CONSOLIDADO

Controladora N&o Controladores Consolidado
31/03/2013  31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012
Lucro Liquido 1.282 1.242 96 57 1.378 1.299
Lucro Liquido Recorrente 1.320 1.285 91 57 1411 1.342
Patriménio Liquido 30.034 29.755 2.736 2.494 32.770 32.249
Rentabilidade Anualizada sobre o Patriménio Liquido Médio (%) 17,1% 16,8% 14,3% 8,9% 16,8% 16,2%
Rentabilidade Recorrente Anualizada sobre o Patriménio Liquido 17,6% 17,4% 13,5% 8,9% 17,2% 16,8%

Médio (%)
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PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

31/03/2013  31/03/2012 Evolzgao

Inidicadores por acéo - em R$

Lucro Liquido da Controladora 0,26 0,26 3,2
Lucro Liquido Recorrente da Controladora 0,27 0,27 2,7
Valor Patrimonial da Controladora 6,20 6,14 0,9
Dividendos/JCP Liquido 0,06 0,06 3,3
Preco da Acio PN @ 10,46 10,25 2,0
Capitalizagéo de Mercado * - em R$ milhdes 50.704 49.708 2,0

(1) Cotacéo média das acGes preferenciais no dltimo dia do periodo.
(2) Calculado com base na cotacdo média das agOes preferenciais no Ultimo dia do periodo (cotagdo da agdo PN média multiplicada pela

quantidade de agGes em circulagdo no final do periodo).
Obs.: O nimero de a¢Bes em circulagdo e a cotacédo da agdo foram ajustados para refletir a bonificacdo de 10% ocorrida em 26 de abril de

2012.

Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente

A fim de possibilitar adequada andlise das demonstracdes contabeis do periodo, apresentamos o Lucro Liquido com excluséo dos principais efeitos néo
recorrentes, liquidos dos respectivos efeitos fiscais, conforme segue:

Controladora N&o Controladores Consolidado
01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012
Lucro Ligquido 1.282 1.242 96 57 1.378 1.299
Inclusao / (Excluséo) dos Efeitos ndo Recorrentes 38 43 (5) - 33 43
Decorrentes de Participagdo Acionaria no Itat Unibanco Holding 67 43 - - 67 43
Movimentagéo de A¢des em Tesouraria 14 - - - 14 -
Realizagdo PPA Ital Unibanco x Redecard 38 - - - 38 -
Provisdes Planos Econdmicos 15 23 - - 15 23
Venda de Participacéo / Ajuste a Valor de Mercado - BPI - 20 - - - 20
Decorrentes de Participacdo nas demais empresas controladas (29) - (5) - (34) -
Duratex ?3) - (5) - 8) -
Itautec (21) - - - (21) -
Itadsa Empreendimentos (5) - - - (5) -
Lucro Liquido Recorrente 1.320 1.285 91 57 1.411 1.342
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PRINCIPAIS INDICADORES DAS EMPRESAS DO CONGLOMERADO ITAUSA

Versao : 1

AREA DE SERVIGOS AREA INDUSTRIAL
Janeiro a FINANCEIROS CONSOLIDADO
margo G Uni i IFRS (1) (2
¢ Itad Unibanco Holding Duratex S.A. Elekeiroz S.A. Itautec S.A. @
) ) 2013 947.655 7.768 690 1.083 39.160
Ativos Totais
2012 827.623 6.920 670 1.165 37.988
Receitas Operacionais (3) 2013 27.557 870 226 287 1.384
2012 33.750 738 216 362 1.346
- 2013 3.482 149 1 1 1.378
Lucro Liguido
2012 3.285 86 1 12 1.299
S 2013 76.255 4.160 478 544 32.770
Patriménio Liquido
2012 74.966 3.782 477 551 32.249
Rentabilidade Anualizada sobre o 2013 18,5% 14,6% 1,1% 0,5% 16,8%
Patriménio Liquido Médio (%) (4)
2012 17,9% 9,2% 0,6% 8,8% 16,1%
Geragao Interna de Recursos (5) 2013 13521 306 12 (19) 240
2012 13.320 206 13 23 140

@
@

®

4
®)

O conglomerado Itadsa inclui: a consolidagio de 100% das empresas controladas.

Os dados do Consolidado/Conglomerado apresentam valores liquidos das eliminagdes de consolidacdo e dos resultados néo-realizados de
operagdes intercompanhias. Os valores do Ital Unibanco ndo foram consolidados e estdo sendo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As Receitas Operacionais por area de atuagdo foram obtidas conforme segue:

< Ital Unibanco : Receita de Juros e Rendimentos, Ganho(Perdas) Liquido com Ativos e Passivos Financeiros, Receita de Dividendos, Receita
de Prestacéo de Servicos Financeiros, Resultado de Operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo antes das Despesas com Sinistros e

Comercializagé@o e Outras Receitas Operacionais.

« Duratex S.A,, Itautec S.A. e Elekeiroz S.A.: Vendas de Produtos e Servicos e Receita de Prestacéo de Servigos.
Representa a relagdo entre o lucro liquido do exercicio e o patriménio liquido médio ((dez + mar)/2)
Refere-se aos recursos provenientes das operacdes obtidos pela Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

Politicas Contabeis

O CPC 19 determina que as empresas com investimentos em controladas em conjunto ndo terdo mais a opcao de
contabilizagdo pela consolidagdo proporcional. Estas empresas deverdo utilizar sempre o método de equivaléncia
patrimonial.

Nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas da Italsa ndo existe mais a consolida¢gdo proporcional das empresas com
controle conjunto (Itall Unibanco e IUPAR), sendo que ambas passaram a ser avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Abaixo o0s principais efeitos nas demonstracbes contdbeis de 31/03/2012, que foram ajustadas para fins de
comparabilidade:
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Parcela do Itad

Consolidado

Consolidado ) .
[tatisa Unibanco e ltalsa sem a )
Conforme I_UPAR consol.ldagao Conso,lldado
Publicado c0n5|der.ada no pro’porqonal do Itausa
Anteriormente Conso,hdado Ital Unibanco e
ltagsa JUPAR

|BALANCO PATRIMONIAL 1l 31/03/2012 J[___31/03/2013 |
ATIVO

Disponibilidades 3.938 (3.863) 75 39
Dep6sitos Compulsérios no Banco Central 27.804 (27.804) - -
Aplicagdes em Dep6sitos Interfinanceiros 8.935 (8.935) - -
Aplicagdes no Mercado Aberto 46.479 (45.734) 745 804
Ativos Financeiros Mantidos para Negociagao 44311 (43.577) 734 750
Ativos Financeiros Designados a Valor Justo por meio do Resultado 69 (69) - -
Derivativos 3.271 (3.251) 20 -
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 20.620 (20.224) 396 316
Ativos Financeiros Mantidos até o Vencimento 1.108 (1.108) - -
Operacdes de Crédito e Arrendamento Mercantil Financeiro, Liquida 119.203 (119.203) - -
Outros Ativos Financeiros 14.350 (13.999) 351 356
Estoques 850 0 850 844
Investimentos em Empresas néo Consolidadas 940 25.923 26.863 27.358
Imobilizado, Liquido 5.067 (1.710) 3.357 3.691
Ativos Biolégicos 1.107 0) 1.107 1.111
Ativos Intangiveis, Liquidos 3.023 (1.964) 1.059 1.082
Ativos Fiscais 10.388 (9.357) 1.031 1.187
Outros Ativos 4.195 (2.795) 1.400 1.622
TOTAL DO ATIVO 315.658 (277.670) 37.988 39.160
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Recursos Captados 213.540 (212.769) 771 479
Derivativos 2.779 (2.779) - -
Outros Passivos Financeiros 15.757 (15.757) - -
Proviséo de Seguros e Previdéncia Privada 27.567 (27.567) - -
Passivos de Planos de Capitalizagdo 1.050 (1.050) - -
Provistes 6.461 (6.093) 368 488
Obrigacdes Fiscais 3.558 (2.992) 566 640
Outros Passivos 12.261 (8.227) 4.034 4.783
Total do Passivo 282.973 (277.234) 5.739 6.390
Patrimodnio Liquido dos Acionistas Controladores 29.755 - 29.755 30.034
Patrimdnio Liquido dos Acionistas ndo Controladores 2.930 (436) 2.494 2.736
Patrimodnio Liquido 32.685 (436) 32.249 32.770
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 315.658 (277.670) 37.988 39.160
DEMONSTRACAO DO RESULTADO 01/01 a 31/03/2012 01/01 a

31/03/2013

Vendas de Produtos e Servigos 1.279 26 1.305 1.384
Custo dos Produtos e Servi¢os (812) 45 (767) (849)
Receita de Juros e Rendimentos 9.600 (9.538) 62 -
Despesas de Juros e Rendimentos (4.940) 4.855 (85) (21)
Receita de Dividendos 14 (14) - -
Ganho (Perda) Liquido com Ativos e Passivos financeiros 537 (537) - -
Resultado de Oper. de Cambio e Variacdo Cambial de Transag6es no Exterior 171 (172) 1) -
Receita de Prestacdo de Servigos Financeiros 1.714 (1.714) - -
Resultado de Oper. de Seg., Prev. e Cap. antes das Despesas com Sinistros 542 (542) - -
Outras Receitas Operacionais 94 (53) 41 144
Perdas com Créditos e Sinistros (1.961) 1.961 - -
Outras Despesas Operacionais (821) 667 (154) (109)
Despesas Gerais e Administrativas (2.923) 2.637 (286) (342)
Despesas Tributérias (530) 448 (82) 77)
Resultado de Participa¢édo de Empresas Ndo Consolidadas 21 1.190 1.211 1.245
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigcéo Social 1.983 (739) 1.244 1.375
Impostos de Renda e Contribuicéo Social (615) 670 55 3
LUCRO LIQUIDO 1.368 (69) 1.299 1.378
Lucro Liquido dos Acionistas Controladores 1.242 (0) 1.242 1.282
Lucro Liquido dos Acionistas ndo Controladores 126 (69) 57 96
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2.1) AREA DE SERVICOS FINANCEIROS
Itad Unibanco Holding

Os valores comentados a seguir, quando relacionados as informacdes contabeis, foram apurados de acordo com o IFRS
(International Financial Reporting Standards) e ndo estdo proporcionalizados para refletir a participagdo acionaria de
36,74% detida pela Itadsa.

Resultados

O lucro liquido do primeiro trimestre de 2013 atribuivel aos acionistas controladores foi 6,0% superior ao resultado
apurado no mesmo periodo do ano anterior e totalizou R$ 3.482 bilhbes, com rentabilidade anualizada de 18,5% sobre o
patriménio liquido médio (17,9% no primeiro trimestre de 2012). O lucro liquido recorrente do primeiro trimestre alcancou
R$ 3.522 bilhdes, um crescimento de 3,8% em relacdo ao primeiro trimestre de 2012, atingindo um retorno recorrente
sobre o patriménio liquido médio de 18,7%.

Contribuiram para a evolucao do resultado apresentado, os crescimentos de 12,8% nas receitas de prestacao de servigos
e rendas de tarifas bancarias, e de 13,8% no resultado de operacdes de seguros, previdéncia e capitalizacdo antes das
despesas de sinistros e comercializagédo, em relacdo ao mesmo periodo de 2012. O total das receitas e despesas de juros
e rendimentos reduziram-se 0,8% entre os primeiros trimestres de 2013 e 2012.

O controle das despesas gerais e administrativas, que cresceram apenas 2,7% no periodo e a diminuicdo das perdas com
créditos e sinistros, que melhoram 18,6% também contribuiram para o crescimento do lucro liquido no comparativo entre
0s primeiros trimestres de 2013 e 2012.

Ativos

O total de ativos consolidados alcancou R$ 947,7 bilhdes e o patriménio liquido dos acionistas controladores totalizou R$
76,3 bilhdes ao final do primeiro trimestre de 2012, com crescimento de 14,5% e 1,7% nos Ultimos 12 meses,

respectivamente.

A diversificacdo dos negdcios se reflete na mudanca da composicdo da carteira de crédito e da captacéo, reduzindo os
riscos a segmentos especificos, que possam ser mais impactados pela volatilidade da economia, conforme segue:

Carteira de Crédito
Em 31 de marco de 2013 o saldo da carteira de crédito, incluindo avais, fiangas e titulos privados, atingiu R$ 456,8

bilh6es, com crescimento de 9,2% em relacdo ao final do primeiro trimestre de 2012, a tabela abaixo apresenta a
evolucdo da carteira de crédito:
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Variagdo (%)
mar/13 - mar/13 -

Carteira de Crédito 31/mar/13  3l/dez/12 3l/mar/12 dez/12 mar/12
Pessoas Fisicas 153.411 151.081 150.115 1,5% 2,2%
Cartéo de Crédito 41.307 40.531 36.574 1,9% 12,9%
Crédito Pessoal 43.999 40.856 39.440 7,7% 11,6%
Veiculos 48.939 51.646 59.510 -52% -17,8%
Crédito Imobiliario 19.165 18.047 14.591 6,2% 31,3%
Pessoas Juridicas 250.630 246.913 229.595 1,5% 9,2%
Grandes Empresas 163.685 157.955 140.782 3,6% 16,3%
Micro, Pequenas e Médias Empresas 86.946 88.959 88.813 -2,3% -2,1%
Argentina/Chile/Paraguai/Uruguai 30.865 29.300 21.717 5,3% 42,1%
Total com Avais e Fiancas 434.906 427.294 401.427 1,8% 8,3%
Grandes Empresas - Titulos Privados (*) 21.924 22.652 17.067 -3,2% 28,5%
Total com Avais, Fiancas e Titulos Privados 456.830 449.946 418.494 1,5% 9,2%
Total com Avais, Fiancgas e Titulos Privados (Ex-Veiculos) 407.890 398.300 358.983 2,4% 13,6%

(*) Inclui Debéntures, CRI e Commercial Paper

Pessoas Fisicas — No Brasil, a Carteira de Crédito para Pessoas Fisicas alcancou R$ 153,4 bilhdes em 31 de marco de
2013, crescimento de 2,2% em relacédo a 31 de marcgo de 2012. Destaques:

e O Ital Unibanco é lider nos segmentos de Financiamento para Aquisi¢do de Veiculos e de Cartdo de
Crédito, com saldos em 31 de marco de 2013 de R$ 48,9 bilhdes e R$ 41,3 bilhdes, respectivamente, com
reducdo em doze meses de 17,8% e aumento de 12,9% decorrente de nossa estratégia de priorizagédo de
menores riscos.

e As carteiras de Crédito Pessoal e Empréstimos Consignados proprios apresentaram relevante crescimento
de 11,6% em doze meses. A carteira de Crédito Consignado contempla a nova instituicdo, o Banco Itad
BMG Consignado, no qual o Itat Unibanco detém o controle, e cuja operacao teve inicio em dezembro de
2012

e A carteira de Crédito Imobiliario apresentou crescimento de 31,3% em compara¢do a mar¢o de 2012. A
oferta de crédito imobiliario € promovida pela rede de agéncias, incorporadoras e corretoras, bem como por
meio das parcerias com a Lopes (LPS Brasil — Consultoria de Iméveis S.A.) e com a Coelho da Fonseca
Empreendimentos Ltda, dentre outras.

Pessoas Juridicas - No Brasil, a Carteira de Crédito para Pessoas Juridicas, atingiu R$ 250,6 bilhdes em 31 de margo de
2013, apresentando crescimento de 9,2% em relacéo a 31 de marco de 2012. Os clentes pessoas juridicas sdo atendidos
pelo Itad Unibanco, através de estrutura dedicada que atende aos segmentos de Micro, Pequenas e Médias Empresas
com produtos e servicos especificos, e pelo Ital BBA, que atende a mais de 3 mil dos maiores grupos empresariais
presentes no Brasil, com uma carteira de crédito composta por empréstimos em moeda nacional e em moeda estrangeira,
créditos direcionados (repasses do BNDES, Crédito Rural e Imobiliario) e garantias.

Exterior — No Cone Sul (Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai), a Carteira de Crédito apresentou um crescimento
significativo de 42,1% no segmento de pessoas fisicas e juridicas. Destaque para o aumento de 45,5% na carteira de
crédito pessoa fisica na Argentina e 47,9% na carteira de crédito pessoa juridica no Chile.

Em 31 de marco de 2013, o indice de inadimpléncia total, considerando-se o saldo das operacdes em atraso ha mais de
90 dias, alcancou 4,5%, apresentando uma reducao de 0,5 p.p. em relacdo a 31 de margco de 2012. Em um ano, este
indicador manteve-se estavel para carteira de clientes pessoas fisicas e 0,8 p.p. para carteira de clientes pessoas
juridicas ao final de marco de 2013.
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Captacbes

Os Recursos Préprios Livres, Captados e Administrados totalizaram R$ 1,4 trilhdo em 31 de mar¢co de 2013, com
crescimento de 13,2% quando comparado ao mesmo periodo de 2012.

Solidez do Capital

indice de Basileia — Ao final de margo de 2013, o indice atingiu 17,7%, apresentando aumento de 1,6 p.p. em relacéo ao
mesmo periodo em 2012, fato que corrobora a solidez da base de capital.

Em marco de 2013, o BACEN emitiu regras para a implementacdo da Basileia Ill. O Itad Unibanco Holding vem
implantando processos internos para avaliagdo do impacto das alteragdes no indice de capital, e os conceitos dessa nova
estrutura de capital tém sido incorporados nas analises prospectivas de capital e liquidez como parte do processo de
adequacao dos negoécios a nova regulamentagéo. O Itat Unibanco ndo antevé necessidade de mudanca na gestédo de
capital devido aos novos requerimentos da Basileia lll.

Agéncia de Rating — em 28 de fevereiro, a agéncia Moody’s anunciou o downgrade de ratings de dividas subordinadas de
longo prazo emitidas pelos bancos brasileiros, incluindo o Itat Unibanco Holding que passou de Baa2 para Baa3. Essa
recente mudanca € parte da revisdo mundial na metodologia de atribuicdo de notas para dividas subordinadas pela
Moody’s.

2.2) AREA INDUSTRIAL
Duratex

A receita liquida totalizou R$ 870 milhdes no primeiro trimestre de 2013, o que equivale a uma expanséo de 17,9% em
relagcdo a igual periodo de 2012. Esse crescimento aconteceu em ambas as divisdes. No comparativo anual, a evolugao
foi de 18,5% na divisdo Madeira e de 16,8% na divisdo Deca. Explica esse desempenho a consolidacdo das duas
aquisicdes realizadas na Deca (Thermosystem e Mipel), além da melhora da receita liquida unitaria em ambas as
divisbes.

Esse resultado ainda reflete evolucdo anual nos volumes expedidos de 1,5% na divisdo Madeira e de 8,8% nha divisdo
Deca. Paralelamente, houve expansdo respectiva da receita liquida unitaria de 16,7% e 7,3%, fator aliado a uma menor
pressao de custos na Madeira e a um melhor mix de expedicdo na Deca

O mercado doméstico continua a ser o principal destino das vendas, sendo responsavel por aproximadamente 94,8% do
seu total.

O EBITDA do trimestre, de acordo com metodologia definida pela Instrugdo CVM n° 527/12, totalizou R$ 346 milhdes,
com margem de 39,8%. Desconsiderados os eventos de carater contabil e ndo caixa, o resultado ajustado ficou em R$
301 milhdes, equivalente a uma margem de 34,6%, o que representa evolugcdo anual de 44,1%. Contribuiu para esse
resultado evento de natureza extraordindria atrelado a reverséo de superavit de reservas do plano BD de aposentadoria
da Fundacéo Italsa Industrial, parcialmente compensado pelas provisdes associadas ao encerramento das atividades
industriais na Argentina. Quando desconsiderados esses fatores obtém-se um resultado recorrente no trimestre de R$
279 milhBes e expressiva expansdo anual de 33,6%, com margem de 32,1%.

O lucro liquido alcancou R$ 149 milhdes, resultado 72,7% superior aquele referente ao mesmo periodo de 2011, reflexo
da melhora operacional. O lucro liquido recorrente no trimestre foi de R$ 141 milhdes, com expansao anual de 62,9%.
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Elekeiroz

A expedicéo fisica total no primeiro trimestre foi de 94,6 mil toneladas, queda de 17,4% sobre o mesmo periodo de 2012.
No segmento de produtos organicos, a queda observada foi de 12,8%, em decorréncia de forte reducéo nos volumes de
exportacdo, com menos 28,2%, diante da fraca demanda do mercado internacional por produtos quimicos de um modo
geral, conforme acompanhamento realizado pela Abiquim. No segmento de inorgénicos, houve retracdo de 23,1% nos
volumes expedidos, como decorréncia da parada planejada para manutengdo da unidade de acido sulfarico, ocorrida
entre os meses de fevereiro e margo.

Apesar do cenario restritivo, os resultados da empresa foram melhores no primeiro trimestre de 2013, quando
comparados ao mesmo periodo do ano anterior. A receita liquida totalizou R$ 226,0 milh&es, alta de 4,8%. No mercado
interno, que correspondeu a 84% das vendas, o crescimento foi de 8,6%, enquanto no mercado externo houve retracao
de 11,3%.

O custo dos produtos vendidos aumentou 3,3% e as despesas gerais, administrativas e com vendas apresentaram
incremento de apenas 0,8%.

Em consequéncia, a empresa encerrou o trimestre com lucro liquido de R$ 1,4 milhdo (R$ 0,7 milhdo em 2012). O
EBITDA ajustado alcancou R$ 12,5 milhGes, alta de 44,5%, e a margem EBITDA ajustada foi de 5,5%, comparativamente
a 4,0% em 2012.

Iltautec

A ligeira melhora nos niveis de investimentos das empresas e 0s sinais de recuperacao gradual no ritmo de crescimento
da economia brasileira no primeiro trimestre de 2013 ainda ndo foram suficientes para a geracdo de negdécios que
contribuissem para contrapor os principais efeitos negativos que afetaram o desempenho da Itautec durante todo o
exercicio de 2012.

A receita liquida consolidada de vendas e servigos registrada no primeiro trimestre de 2013 (1T13) foi de R$ 287,2
milhdes, inferior em 20,7% em relagdo ao primeiro trimestre de 2012 (1T12). A Unidade de Servicos Tecnoldgicos
registrou receita liquida de R$ 72,3 milhdes, com reducdo de 40,6% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
devido a perda de um grande contrato de servigos de logistica a partir do segundo trimestre de 2012, além da redugéo do
escopo e renegociagdes de contratos com instituicbes bancarias ocorridas nos Ultimos 12 meses. A Unidade de Solucdes
de Automacdo apresentou receita liquida de R$ 63,6 milhdes, montante 25,4% inferior quando comparada com 0 mesmo
trimestre de 2012, em virtude da menor expedicdo de ATMs no periodo. J4 0 segmento de Automac¢do Comercial se
destacou pelo incremento de 28,2% na quantidade de impressoras fiscais comercializadas em comparacdo ao 1T12,
como resultado da continuidade dos investimentos em tecnologia pelo mercado varejista. Em razdo do mix de vendas no
trimestre, a Unidade de Solu¢des de Computacdo apresentou receita liquida de R$ 151,3 milh8es, inferior em 2,4% ao
registrado no 1T12, mesmo com incremento de 4,7% nas quantidades de equipamentos expedidos.

Foi reconhecido no resultado do primeiro trimestre, na conta Outros Ganhos (Perdas), Liquidos, o0 montante de R$ 32,2
milhdes, referente ao equacionamento do superavit e restabelecimento do equilibrio técnico do Plano de Beneficio
Definido — Plano BD.

O EBITDA do primeiro trimestre de 2013 totalizou R$ 5,3 milhdes. Desconsiderados os eventos de natureza
extraordinaria, de acordo com a Instrucdo CVM n° 527/12, o EBITDA ajustado do periodo foi negativo em R$ 26,9
milhdes. O lucro liquido do primeiro trimestre de 2013 foi de R$ 0,6 milh&o, resultado dos eventos descritos acima. O
saldo de disponibilidades financeiras ao final de marco de 2013 era de R$ 157,8 milh&es e a divida financeira bruta de R$
143,4 milhdes, resultando em uma divida liquida negativa (excesso de caixa) de R$ 14,4 milh6es. O consumo do caixa
em relacédo ao saldo final de disponibilidades financeiras de 2012 (R$ 196,4 milhdes) ocorreu, principalmente, devido as
menores margens obtidas no periodo e a maior aquisicdo de componentes para suporte de entregas futuras.
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3) GESTAO DE PESSOAS

Contavamos com cerca de 114 mil colaboradores no final do primeiro trimestre de 2013, incluindo aproximadamente 7 mil
colaboradores em unidades no exterior. A remuneracao fixa do pessoal somada aos seus encargos e beneficios totalizou
R$ 2,7 bilhdes no trimestre.

4) SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

Itad Unibanco Holding

No inicio de 2013, o Ital Unibanco aprovou a criacdo do Comité de Partes Relacionadas, no ambito do Conselho de
Administracao, que terd por escopo analisar as transacdes entre Partes Relacionadas, em determinadas circunstancias e
de acordo com o estabelecido na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, aprovada em 2012, assegurando
igualdade e transparéncia, de modo a garantir aos acionistas, aos investidores e outras partes interessadas, que o Ital
Unibanco estd em consonancia com as melhores praticas de Governanga Corporativa.

Duratex

Entre janeiro e mar¢o de 2013 a Companhia aplicou em ac¢fes direcionadas ao meio ambiente R$ 7,2 milhdes, sendo
destaque o tratamento de efluentes, a coleta de residuos e a manutencéo de areas florestais. Este valor corresponde a
um aumento de 30,9% em relagdo ao investimento dessa natureza realizado em igual periodo de 2012.

Elekeiroz

A empresa integra o Programa de Atuagdo Responsavel do International Council of Chemical Associations administrado
no Brasil pela Abiquim, e seus colaboradores participam de vérias comissdes criadas no &mbito dessa entidade. A
empresa tem todas as linhas de producéo certificadas pela 1ISO 9001.

Itautec

A ltautec concluiu no primeiro trimestre de 2013, o desenvolvimento de seu inventario de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE), referente as operagbes de 2012 realizadas na unidade industrial, filiais de servicos e escritorio
administrativo, atingindo 41.561 toneladas de CO2 equivalente (tCOZ2e). Este trabalho esta de acordo com as normas do
GHG Protocol, do Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) e as informagfes coletadas e a metodologia
utilizada foram auditadas por empresa independente, permitindo o aprimoramento dos dados e a constru¢cdo de uma base
histérica sélida que possibilite o estabelecimento de iniciativas para a minimizacdo das emissfes provenientes das
operacgoes.

5) PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Itad Unibanco Holding

¢ Global Custodian — realizada por esta conceituada publicacdo do segmento de Securities Services, o Itat Unibanco foi
eleito o Melhor Custodiante na pesquisa Agent Banks in Emerging Markets, nos seguintes mercados: Regido Américas

e Caribe para clientes internacionais; Chile para clientes internacionais, e Brasil para consumidores locais e
internacionais.
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¢ International Law Office — o Itai Unibanco conquistou o prémio de melhor equipe juridica da América Latina na
categoria Regulatério para Servicos Financeiros. Considerado um dos mais importantes reconhecimentos do
segmento legal, o ILO Latin American Counsel Awards 2013 contou com mais de 4 mil indicacdes de profissionais de
escritdrios e consultorias juridicas de toda a América Latina. O prémio é promovido pela International Law Office em
parceria com a Association of Corporate Counsel.

e Trade Finance Magazine — eleito Deal of the Year 2012, o Itai BBA foi reconhecido por seu pioneirismo na captacao
para financiamento do setor offshore. O Itall BBA é um dos principais bancos da América Latina a apoiar a expansao
internacional das empresas brasileiras.

Duratex

A Deca foi vencedora do prémio internacional gooddesign 2012, organizado pelo Museu de Arquitetura e Design de
Chicago e pelo Centro Europeu de Arquitetura, Arte, Design e Estudos Urbanos, em reconhecimento a linha de metais
Dot.

A Divisdo Madeira conquistou o Premio Top Marca Projeto Design Durafloor — destaque na categoria Pisos em enquete
realizada entre leitores da revista Projeto Design e do portal arcoweb.

6) AUDITORIA INDEPENDENTE - INSTRU(;AO CVM n° 381

Procedimentos adotados pela Sociedade

A politica de atuacéo da Italsa e empresas controladas na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa
dos nossos auditores independentes se fundamenta na regulamentacdo aplicavel e nos principios internacionalmente
aceitos que preservam a independéncia do auditor. Estes principios consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu
préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fun¢des gerenciais no seu cliente e (¢) o auditor ndo deve promover 0s
interesses de seu cliente.

No periodo de janeiro a margo de 2013, ndo foram contratados junto aos auditores independentes e partes a eles

relacionadas, servi¢cos ndo relacionados a auditoria externa em patamar superior a 5% do total dos honorarios relativos
aos servicos de auditoria externa.

Conforme estabelecido na instrugdo CVM n° 381, relacionamos 0s outros servigos prestados e sua data de contratagdo:
e 07 de janeiro e 15 de marco - aquisicao de materiais técnicos;

e 19 de fevereiro — revisdo dos aspectos relacionados ao programa de continuidade de negdcios;

Justificativa dos Auditores Independentes — PricewaterhouseCoopers

A prestacdo de outros servicos profissionais ndo relacionados a auditoria externa, acima descritos, ndo afeta a
independéncia nem a objetividade na conducdo dos exames de auditoria externa efetuados a Italsa e suas
controladas/coligadas. A politica de atuagdo com a ltalsa na prestagdo de servicos nao relacionados a auditoria externa
se substancia nos principios que preservam a independéncia do Auditor Independente, todos observados na prestacéo
dos referidos servicos.
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7) AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos nossos acionistas e clientes pela confianca a nds dispensada, a quem procuramos retribuir sempre
com a obtencédo de resultados diferenciados em relacdo ao mercado e com a oferta de produtos e servicos de qualidade,
e aos nossos colaboradores, pelo talento com que tém contribuido para garantir o crescimento sustentavel de nossos
negocios.

(Aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo de 06/05/2013).
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ITAUSA — INVESTIMENTOS ITAU S.A
Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis Consolidadas
Em 31 de marco de 2013

(Em milhdes de Reais)

NOTA 1 - INFORMACOES GERAIS

A ltalsa — Investimentos Itai S.A. (“ITAUSA”) é uma sociedade anénima de capital aberto, constituida e existente
segundo as leis brasileiras e esta localizada na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100 Jabaquara, Torre Olavo
Setubal, na cidade de S&o Paulo, Brasil.

A ITAUSA tem por objeto apoiar as empresas de cujo capital participa, através de estudos, andlises e sugestées sobre a
politica operacional e os projetos de expansdo das aludidas empresas, mobilizando recursos para o atendimento das
respectivas necessidades adicionais de capital de risco mediante subscricdo ou aquisicdo de valores mobiliarios que
emitirem, objetivando o fortalecimento da posicdo no mercado de capitais e atividades correlatas ou subsidiarias de
interesse das mencionadas sociedades, excetuadas as privativas de instituicbes financeiras.

Por intermédio de suas controladas e controladas em conjunto, a ITAUSA participa dos mercados de servigos financeiros
(Itad Unibanco Holding), painéis de madeira, lougcas e metais sanitarios (Duratex), tecnologia da informacéo (ltautec) e
produtos quimicos (Elekeiroz) — conforme demonstrado na Nota 22 “Informagdes por segmento”.

A ITAUSA ¢ uma holding controlada pela familia Egydio de Souza Aranha que detém 61,1% das acgbes ordinarias e
18,0% das acbes preferenciais, 34,6% do total.

Estas Demonstracbes Contabeis Consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da ITAUSA —
Investimentos Itad S.A. em 6 de maio de 2013.
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NOTA 2 - POLITICAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacédo destas demonstracdes contabeis consolidadas estdo descritas
abaixo.

2.1

2.2

BASE DE PREPARAGAO

Demonstragdes contédbeis consolidadas

As demonstracdes contabeis consolidadas da ltalsa e suas controladas (ITAUSA CONSOLIDADO) foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), bem como pelas normas
internacionais de relatorios financeiros (International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidos pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Estas demonstracdes contdbeis consolidadas foram preparadas de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstragédo
Intermediaria com a op¢do de apresentar as demonstracdes financeiras consolidadas completas em vez das
demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.

Demonstragdes contébeis individuais

As demonstracdes contébeis individuais da controladora foram preparadas conforme as préaticas contabeis adotadas
no Brasil emitidas pelo CPC e sdo apresentadas em conjunto com as demonstra¢cfes contabeis consolidadas.

Nas demonstrac¢des contabeis individuais as controladas e coligadas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstracdes contabeis individuais quanto nas demonstra¢fes
contabeis consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas da
controladora. No caso da ITAUSA, as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicadas nas demonstracdes contabeis
individuais, diferem do IFRS aplicavel as demonstracBes contabeis separadas, apenas pela avaliacdo dos
investimentos em controladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme o IFRS seria
custo ou valor justo.

Todas as referéncias aos Pronunciamentos do CPC devem ser entendidas também como referéncias aos
correspondentes Pronunciamentos dos IFRS e vice-versa, observando que, em geral, a ado¢do antecipada de
revisdes ou novos IFRSs nédo estéo disponiveis no Brasil.

A preparacdo das demonstragBes contabeis requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo da aplicacdo das politicas contabeis
da ITAUSA e de suas controladas. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tem maior
complexidade, bem como as areas nas quais as premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes
contabeis consolidadas estao divulgadas na Nota 2.3.

NOVOS PRONUNCIAMENTOS E ALTERACOES E INTERPRETACOES DE PRONUNCIAMENTOS EXISTENTES

a) Pronunciamentos contabeis aplicaveis para o periodo findo em 31 de marco de 2013

e Alteracdes do IFRS 7 — “Financial Instruments: Disclosures” — Em dezembro de 2011 foi emitida nova altera¢éo do
pronunciamento requerendo divulgacdes adicionais sobre o processo de offsetting. Esta alteracdo ndo gerou
impactos relevantes nas Demonstra¢cdes Contdbeis Consolidadas.

e Alteracdo do IAS 19 — “Employee Benefits” — Essa alterag&o exclui a alternativa do uso do método do “corredor” e
requer que os ganhos e perdas atuariais sejam lancados em Outros Resultados Abrangentes Acumulados e
determina que o custo de juros para 0 exercicio seguinte seja apurado sobre o valor reconhecido no ativo ou
passivo. Esta alteracdo nao gerou impactos relevantes nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas.
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IFRS 10 - “Consolidated Financial Statements” — O pronunciamento altera o principio atual,, identificando o
conceito de controle como fator determinante para uma entidade ser consolidada. Na ITAUSA nao houve
alteracdo do controle das controladas e controladas em conjunto.

IFRS 11 — “Joint Arrangements” — O pronunciamento fornece uma abordagem diferente para analises de “Joint
Arrangements” com foco maior nos direitos e obrigagdes dos acordos, do que nas formas legais. O IFRS 11 divide
os “Joint Arrangements” em duas formas: “Joint Operations” e “Joint Ventures”, de acordo com os direitos e as
obrigacgdes das partes. Para investimentos em “Joint Ventures”, a consolidagao proporcional ndo é mais permitida.
Nas demonstracdes contabeis da ITAUSA CONSOLIDADO o maior efeito foi a ndo consolidacdo das empresas
Ital Unibanco Holding S.A e IUPAR - Itat Unibanco Participacdes que passaram a ser avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os impactos nas demonstracdes contabeis estdo apresentados na nota 2.4g Il e as
principais informacdes das empresas estdo na nota 6 de investimentos.

IFRS 12 — “Disclosures of Interests in Other Entities” — O pronunciamento inclui novas exigéncias de divulgacao
de todas as formas de investimento em outras entidades, tal como “Joint Arrangements”, associacdes e
sociedades de propositos especificos. O maior impacto para ITAUSA CONSOLIDADO esta sendo nas notas
explicativas, onde, foram alteradas as informacfes do Itad Unibanco Holding S.A apresentadas agora na nota 6
investimentos.

IFRS 13 — “Fair Value Measurement” — O pronunciamento tem como objetivo um maior alinhamento entre IFRS e
USGAAP, aumentando a consisténcia e diminuindo a complexidade das divulgacdes, utilizando defini¢cdes
precisas de valor justo. A adocdo desse pronunciamento ndo gerou impactos relevantes nas Demonstracfes
Contabeis Consolidadas.

Annual Improvements cycle (2009-2011) — Anualmente o IASB faz pequenas alteracdes em uma série de
pronunciamentos, com objetivo de esclarecer as normas atuais e evitar dupla interpretacdo. Nesse ciclo foram
revisados o IFRS 1 — “First-time adoption of IFRS”, IAS 1 — “Presentation of Financial Statements”, IAS 16 —
“Property, Plant and Equipment’, IAS 32 — “Financial Instruments: Presentation” e |IAS 34 — “Interim Financial
Reporting”. Essas alteragbes nao geraram impactos relevantes nas Demonstra¢des Contabeis Consolidadas.

b) Pronunciamentos contabeis emitidos recentemente e aplicaveis em periodos futuros

Os pronunciamentos a seguir entrardo em vigor para periodos apés a data destas Demonstracfes Contédbeis
Consolidadas e nédo foram adotados antecipadamente:

Alteracdo do IAS 32 - “Financial Instruments: Presentation” — Essa alteracdo foi emitida para esclarecer os
requerimentos de offsetting de instrumentos financeiros no Balanco Patrimonial. Essa alteracdo € efetiva para
exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2014. Os possiveis impactos decorrentes da adogcédo dessa alteragao
estéo sendo avaliados.

IFRS 9 - “Financial Instruments” — O pronunciamento é a primeira etapa no processo de substituir o IAS 39
“Financial Instruments: Recognition and Measurement”. O IFRS 9 introduz novos requerimentos para classificar e
mensurar ativos financeiros e é esperado que afete a contabilizacdo de instrumentos financeiros do ITAU
UNIBANCO HOLDING. N&o é efetivo até 1° de janeiro de 2015, sua adogdo antecipada é permitida pelo IASB.

Investment Entities — Amendments ao IFRS 10 — “Consolidated Financial Statements”, IFRS 12 — “Disclosure of
Interests in Other Entities” e IAS 27 — “Separate Financial Statements” — S&o aplicaveis as entidades de
investimento, que investem em fundos, exclusivamente para obter retornos de valorizagdo do capital, rendas de
investimento ou ambos. Nao € efetivo até 1° de janeiro de 2014. Os possiveis impactos dessas alteracdes estao
sendo avaliados.
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2.3 ESTIMATIVAS CONTABEIS CRITICAS E JULGAMENTOS

A preparacdo das demonstracdes contabeis consolidadas em conformidade com os CPCs exige que a Administracédo
realize estimativas e utilize premissas que afetam os saldos de ativos e passivos e passivos contingentes divulgados
na data das demonstracdes contabeis consolidadas, bem como os montantes divulgados de receitas, despesas,
ganhos e perdas durante os periodos apresentados e em periodos subsequentes, pois os resultados efetivos podem
ser diferentes daqueles apurados de acordo com tais estimativas e premissas.

Todas as estimativas e as premissas utilizadas pela Administracdo estdo em conformidade com os CPCs e séo as
melhores estimativas atuais realizadas em conformidade com a norma aplicavel. As estimativas e os julgamentos sao
avaliados em base continua, e consideram a experiéncia passada e outros fatores.

As demonstragBes contdbeis consolidadas incluem diversas estimativas e premissas utilizadas. As estimativas
contabeis e premissas criticas que apresentam impacto mais significativo nos valores contabeis de ativos e passivos,
estdo descritas abaixo:

a) Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social diferidos

Conforme explicado na Nota 2.4k, ativos fiscais diferidos séo reconhecidos somente em relacdo as diferencas
temporéarias e créditos e prejuizos fiscais a compensar na medida em que se considera provavel que a ITAUSA e
suas controladas irdo gerar lucro tributavel futuro para sua realizacdo. A realizacdo esperada do crédito tributario da
ITAUSA e de suas controladas é baseada na projecdo de receitas futuras e outros estudos técnicos, conforme
divulgado na Nota 17. O montante de ativo fiscal diferido era de R$ 742 (R$ 677 em 31/12/2012).

b) Valor justo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos

O Valor Justo de Instrumentos Financeiros, incluindo Derivativos que ndo sdo negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Esse calculo é baseado em premissas, que levam em
consideracao o julgamento da administracio da ITAUSA e suas controladas com base em informacdes e condi¢bes
de mercado exitentes na data do balanco.

A ITAUSA e suas controladas classificam as mensuracdes de valor justo usando a hierarquia de valor justo que
reflete a significAncia por relevancia dos inputs usados no processo de mensuracdo. Ha trés grandes niveis
referentes & hierarquia de valor justo que estéo detalhados na Nota 24.

A ITAUSA e suas controladas acreditam que todas as metodologias adotadas s&o apropriadas e consistentes com os
participantes do mercado e que independentemente disso, a adocdo de outras metodologias ou o uso de
pressupostos diferentes para apurar o valor justo pode resultar em estimativas diferentes dos valores justos.

As metodologias usadas para avaliar o valor justo de determinados instrumentos financeiros também sdo descritas
em detalhes na Nota 24.

¢) Planos de penséo

O valor atual dos ativos relacionados a planos de previdéncia depende de uma série de fatores que séo
determinados com base em célculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na
determinacédo dos valores esti a taxa de desconto e condi¢Bes atuais de mercado. Quaisquer mudancas nessas
premissas afetardo os correspondentes valores contabeis.

Outras premissas importantes para as obrigacfes de planos de pensdo baseiam-se, em parte, em condi¢bes atuais
do mercado. Informac6es adicionais estdo divulgadas na Nota 20.
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2.4

d) Ativos e Passivos contingentes

A ITAUSA e suas controladas revisam periodicamente suas contingéncias. Essas contingéncias s&o avaliadas com
base nas melhores estimativas da Administracao, levando em consideracédo o parecer de assessores legais quando
houver probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigacdes e que o montante das
obrigacdes possa se razoavelmente estimado.

As contingéncias classificadas como Perdas Provaveis, sdo reconhecidas no Balango Patrimonial na rubrica
Provisdes.

Os valores das contingéncias sao quantificados utilizando-se modelos e critérios que permitam a sua mensuracao de
forma adequada, apesar da incerteza inerente aos prazos e valores, conforme detalhado na Nota 21.

O valor contabil dessas provisdes em 31 de marco de 2013 é de R$ 488 (R$ 436 em 31/12/12).
e) Ativos biol6gicos

As reservas florestais séo reconhecidas ao seu valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda no momento
da colheita conforme Nota 8. Para planta¢cdes imaturas (até um ano de vida), considera-se que 0 seu custo se
aproxima ao seu valor justo. Os ganhos ou perdas surgidos do reconhecimento de um ativo biol6égico ao valor justo,
menos 0s custos de venda, sdo reconhecidos na demonstracdo de resultado. A exaustdo apropriada na
demonstracéo do resultado é formada pela parcela do custo de formacgéo e da parcela referente ao diferencial do
valor justo.

Os custos de formacgéo desses ativos sdo reconhecidos na demonstracédo de resultado conforme incorridos e sdo
apresentados liquidos dos efeitos da variagao do valor justo do ativo biol6gico em conta prépria no demonstrativo de
resultado.

RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

a) CONSOLIDACAO

I. Subsidiarias

De acordo com o CPC 36 — “Demonstracdes Consolidadas”, as subsidiarias sdo entidades nas quais a ITAUSA
CONSOLIDADO tem o poder de controle financeiro e operacional com o objetivo de obter os beneficios de suas

atividades.

A tabela a seguir apresenta as entidades sob controle conjunto da ITAUSA CONSOLIDADO que séo avaliadas pelo
método de equivaléncia patrimonial nestas demonstracdes contabeis e as subsidiarias consolidadas integralmente.

pais de Porcentagem do Porcentagem do

constituicdo Atividade capital em capital em
¢ 31/03/2013 31/12/2012

Area Financeira - Joint Ventures
IUPAR - Itali Unibanco Participagdes S.A. Brasil Holding 66,53% 66,53%
Itall Unibanco Holding S.A. Brasil Holding/Instituicdo Financeira 36,74% 36,78%
Area Industrial - Consolidag&o Integral
Duratex S.A. Brasil Madeira, Lougas e Metais Sanitarios 35,45% 35,46%
Elekeiroz S.A. Brasil Produtos Quimicos 96,49% 96,49%
Itatisa Empreendimentos S.A. Brasil Construgéo Civil 100,00% 100,00%
Itautec S.A. Brasil Tecnologia da Informacéo 94,01% 94,01%
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II. Combinacgao de Negd6cios

A contabilizacdo de combinacdes de negdcios de acordo com o CPC 15 (R) somente é aplicavel quando um negdcio
€ adquirido. De acordo com o CPC 15 (R), um negécio é definido como um conjunto integrado de atividades e de
ativos conduzidos e administrados com o propésito de fornecer retorno aos investidores ou redugéo de custos ou
ainda outros beneficios econdmicos. Um negdécio geralmente consiste em inputs, processos aplicados a tais inputs e
outputs, que sdo, ou irdo ser, usados para gerar renda. Se existe 4gio em um conjunto de atividades e ativos
transferidos, presume-se que este € um negocio. Para as aquisices que atendem a definicdo de negdcio, a
contabilizagdo pelo método da compra é requerida. O custo de uma aquisicdo € mensurado como o valor justo dos
ativos entregues, instrumentos de patriménio emitidos e passivos incorridos ou assumidos na data da troca,
adicionados os custos diretamente atribuiveis a aquisicdo. Os ativos adquiridos e 0S passivos e passivos
contingentes assumidos identificaveis em uma combinacdo de negocios sdo mensurados inicialmente a valor justo
na data de aquisicdo, independentemente da existéncia de participacdo de ndo controladores. O excesso do custo
de aquisicdo sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos é reconhecido como agio. O tratamento
do agio é descrito na Nota 2.4(l). Se o custo de aquisi¢cao for menor que o valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos, a diferencga € reconhecida diretamente no resultado.

Para cada combinacdo de negécios o adquirente deve mensurar qualquer participacdo ndo controladora na adquirida
pelo valor justo ou pelo valor proporcional de sua participacdo nos ativos liquidos da adquirida.

lll. Transacdes junto a acionistas ndo controladores

O CPC 36 — Demonstra¢ces Consolidadas determina que alteracdes de participacdo em uma subsidiaria, que nao
resultam em alteracdo de controle, séo contabilizadas como transaces de capital e qualquer diferenca entre o valor
pago e o valor correspondente aos acionistas ndo controladores é reconhecida diretamente no patriménio liquido
consolidado.

b) CONVERSAO DE MOEDAS ESTRANGEIRAS
Il. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As Demonstracdes Contabeis Consolidadas da ITAUSA e suas controladas estdo apresentadas em Reais, que é sua
moeda funcional e de apresentacéo destas Demonstracdes Contabeis Consolidadas. Para cada investimento detido,
a ITAUSA e suas controladas definiram a moeda funcional.

O CPC 02 - “Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversao de demonstragdes contabeis” define moeda
funcional como a moeda do ambiente econémico primario no qual a entidade opera. Se os indicadores sao mistos e
a moeda funcional ndo é obviamente identificada, a Administracdo precisa utilizar seu julgamento para determinar a
moeda funcional que representa de forma mais realista (ou confidvel) os resultados econémicos das operacdes da
entidade, focando a moeda que influencia majoritariamente a precificacdo de transac¢des. Indicadores adicionais s&o
a moeda de financiamento ou a moeda em que 0s recursos de financiamento séo gerados ou recebidos por meio das
atividades operacionais, bem como a natureza das atividades e extensdo das transacdes entre subsidiarias no
exterior e outras entidades do grupo consolidado.

Os ativos e passivos de subsidiarias com moeda funcional diferente ao Real sdo convertidos como segue:
e Ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de cambio da data do balanco.

¢ Receitas e despesas sdo convertidas pela taxa de cambio média mensal.
e Ganhos e perdas de conversdo sao registrados na rubrica Resultado Abrangente Acumulado.

lll. TransacBGes em moeda estrangeira

As operacdes em moedas estrangeiras sdo convertidas utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das
transacdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversao pelas
taxas de cambio do final do periodo, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras séo
reconhecidos na Demonstra¢cao Consolidada do Resultado como receita ou despesa financeira.
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No caso de mudancas no valor justo de ativos monetarios denominados em moeda estrangeira classificados como
disponiveis para venda é feita uma distincdo entre as diferencas cambiais que resultam de uma mudanca no custo
amortizado do instrumento e todas as outras mudancas no valor contabil do instrumento. As diferencas cambiais que
resultam de uma mudanca no custo amortizado do instrumento sdo reconhecidas no resultado enquanto as
diferencas cambiais que resultam de outras mudancas no valor contdbil, exceto perda por reducdo ao valor
recuperavel sédo reconhecidas em resultado abrangente acumulado até o desreconhecimento ou reducdo ao valor
recuperavel.

c) CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA

A ITAUSA CONSOLIDADO define como Caixa e Equivalentes de Caixa as Disponibilidades (que compreendem o
caixa e contas correntes em bancos, considerados no Balan¢o Patrimonial consolidado na rubrica Disponibilidades),
Aplicacdes e Ativos Financeiros com prazo original igual ou inferior a 90 dias, conforme demonstrado na Nota 3.

d) ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

De acordo com o CPC 38 todos os ativos e passivos financeiros, incluindo os instrumentos financeiros derivativos
devem ser reconhecidos no Balango Patrimonial e mensurados de acordo com a categoria no qual o instrumento foi
classificado.

Os ativos e passivos financeiros podem ser classificados sob as seguintes categorias:

Ativos e passivos financeiros ao valor justo através do resultado — mantidos para negociagéao.
Ativos e passivos financeiros ao valor justo através do resultado — designados a valor justo.
Ativos financeiros disponiveis para venda.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento.

Ativos financeiros empréstimos e recebiveis.

Passivos financeiros ao custo amortizado.

A classificacéo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos ou os passivos financeiros
foram assumidos. A Administracdo determina a classificagdo de seus instrumentos financeiros no reconhecimento
inicial.

A ITAUSA categoriza os instrumentos financeiros em classes que refletem a natureza e as caracteristicas desses
instrumentos financeiros.

A ITAUSA CONSOLIDADO classifica como empréstimos e recebiveis as seguintes rubricas do Balango Patrimonial:
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 2.4c) e Outros Ativos Financeiros (Nota 2.4d V).

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas e baixadas, respectivamente, na data de
negociacao.

Os ativos financeiros s&o baixados quando os direitos de receber os fluxos de caixa se expiram ou quando a ITAUSA
e suas controladas transferem substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade e tal transferéncia se
qualifica para baixa de acordo com os requerimentos do CPC 38. Portanto, se os riscos e beneficios ndo foram
substancialmente transferidos, a ITAUSA e suas controladas devem avaliar o controle para determinar se o
envolvimento continuo relacionado com qualquer controle retido ndo impede a baixa. Os passivos financeiros sdo
baixados quando liquidados ou extintos.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no Balanco Patrimonial exclusivamente

guando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencdo de liquida-los
numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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I. Ativos e passivos financeiros mantidos para negociagao

Sao os ativos e passivos adquiridos e incorridos principalmente com o intuito de venda no curto prazo ou quando
fazem parte de um portfélio de instrumentos financeiros que sdo administrados como um todo e para 0s quais existe
evidéncia de um historico recente de vendas no curto prazo. Os derivativos também séo classificados como mantidos
para negociacdo exceto quando sdo designados e efetivos como instrumentos de hedge contabil. A ITAUSA e suas
controladas optaram por divulgar os derivativos em linha segregada no Balango Patrimonial Consolidado (vide item 1l
abaixo).

Os ativos e passivos financeiros incluidos nesta categoria sdo reconhecidos inicialmente e subsequentemente pelo
seu valor justo. Os custos de transacao sao registrados diretamente na Demonstracdo consolidada do resultado. Os
ganhos e as perdas oriundos de alteracdes no valor justo sdo incluidos diretamente na Demonstracao Consolidada
do Resultado na rubrica Ganhos (Perdas) liquidos com ativos e passivos financeiros. As receitas de juros e
rendimentos séo contabilizadas na rubrica Receita de juros e rendimentos e as despesas de juros e rendimentos sao
contabilizadas na rubrica Despesa de juros e rendimentos.

Il. Ativos e passivos financeiros designados a valor justo

S&0 os ativos e passivos designados a valor justo através do resultado no reconhecimento inicial (opg&o de valor
justo). Essa designacgdo ndo pode ser alterada subsequentemente. De acordo com o CPC 38, a opcdo de valor justo
somente pode ser aplicada quando sua aplicagé@o reduz ou elimina inconsisténcias contabeis no resultado ou quando
os ativos financeiros fazem parte de uma carteira cujo risco € administrado e reportado a Administragdo com base no
seu valor justo ou ainda, quando esses ativos consistem em instrumento de divida e em derivativo embutido que
devem ser separados.

Os ativos e passivos financeiros incluidos nesta categoria sdo reconhecidos inicialmente e subsequentemente pelo
seu valor justo. Os custos de transacdo séo registrados diretamente na Demonstracdo consolidada do resultado. Os
ganhos e perdas oriundos de alteracBes no valor justo sdo incluidos diretamente na Demonstracdo Consolidada do
Resultado na rubrica Ganhos (Perdas) Liquidos com Ativos e Passivos Financeiros. As receitas de juros e
rendimentos sdo contabilizadas em Receita de Juros e Rendimentos e as despesas de juros e rendimentos séo
contabilizadas na rubrica Despesa de Juros e Rendimentos.

A ITAUSA e suas controladas designam certos ativos a valor justo através do resultado no reconhecimento inicial,
pois sua avaliacdo e desempenho séo efetuadas diariamente com base no valor justo.

[ll. Derivativos

Os derivativos sao inicialmente reconhecidos a valor justo na data em que o contrato é firmado e séo
subsequentemente reavaliados a valor justo. Todos os derivativos sao contabilizados como ativo quando o valor justo
€ positivo e como passivo quando é negativo.

Certos derivativos embutidos em outros instrumentos financeiros séo tratados como derivativos separados quando
suas caracteristicas e seus riscos econémicos nao sdo intimamente relacionados aqueles do contrato principal e este
ndo é contabilizado a valor justo através do resultado. Esses derivativos embutidos sdo contabilizados
separadamente a valor justo, com as variagdes reconhecidas na Demonstracdo Consolidada do Resultado na rubrica
Ganho (Perda) liquido com ativos e passivos financeiros exceto se a Administracdo optar por designar esses
contratos hibridos, como um todo, na categoria a valor justo através do resultado.

Derivativos podem ser designados e podem ser qualificados como instrumento de hedge para fins contabeis e, em se
qualificando, dependendo da natureza do item objeto de hedge o método de reconhecer os ganhos ou as perdas de
valor justo sera diferente. Estes derivativos, que sao utilizados para proteger exposi¢des a risco ou para modificar as
caracteristicas de ativos e de passivos financeiros, e que atendem aos critérios do CPC 38 s&o contabilizados como
hedge contabil.

De acordo com o CPC 38, para qualificar-se como hedge contabil todas as seguintes condicdes devem ser
atendidas:
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¢ no inicio do hedge, existe designacao e documentacéo formais da relacao de hedge e do objetivo e estratégia da
gestédo de risco da entidade para levar a efeito o hedge.

e espera-se que o hedge seja altamente efetivo ao conseguir alteracdes de compensacédo no valor justo ou nos
fluxos de caixa atribuiveis ao risco coberto, consistentemente com a estratégia de gestao de risco originalmente
documentada para essa relacdo de hedge em particular.

e quanto ao hedge de fluxo de caixa, uma transacao prevista que seja objeto de hedge tem de ser altamente
provavel e tem de apresentar exposicdo a variacdes nos fluxos de caixa que poderiam em Ultima analise afetar o
resultado.

¢ a efetividade do hedge pode ser confiavelmente medida, isto &, o valor justo ou os fluxos de caixa do item coberto
que sejam atribuiveis ao risco coberto e ao valor justo do instrumento de hedge podem ser confiavelmente
medidos.

e 0 hedge é avaliado em base continua e efetivamente determinado como tendo sido altamente efetivo durante
todos os periodos das demonstracdes contabeis para o qual o hedge foi designado.

O CPC 38 apresenta trés estratégias de hedge: hedge de valor justo, hedge de fluxo de caixa e hedge de
investimento liquido em operacdes no exterior.

IV. Ativos financeiros disponiveis para venda

De acordo com o CPC 38, os ativos financeiros sdo classificados como disponiveis para venda quando, no
julgamento da administracdo, eles podem ser vendidos em resposta ou em antecipacéo a alteragdes nas condi¢ges
de mercado e nado forem classificados como ativos financeiros a valor justo através do resultado, empréstimos e
recebiveis ou mantidos até o vencimento.

Os ativos financeiros disponiveis para venda s&o inicialmente e subsequentemente contabilizados no Balango
patrimonial consolidado pelo seu valor justo, que consiste inicialmente no montante pago incluindo quaisquer custos
de transacdo. Os ganhos e as perdas néo realizados (exceto perdas por reducdo ao valor recuperavel, diferencas
cambiais, dividendos e receita de juros) sdo reconhecidos, liquidos dos impostos aplicaveis, no Resultado
Abrangente Acumulado. Os juros, inclusive a amortizagdo de prémios e descontos, sdo reconhecidos na
Demonstracao Consolidada do Resultado na rubrica Receita de Juros e Rendimentos. O custo médio € usado para
determinar os ganhos e as perdas realizadas na alienacgao de ativos financeiros disponiveis para venda, os quais sao
registrados na Demonstracéo Consolidada do Resultado na rubrica Ganhos (Perdas) liquidos com ativos e passivos
financeiros. Dividendos sobre ativos disponiveis para venda s@o reconhecidos na Demonstracdo consolidada do
resultado como “Receita de dividendos” quando é provavel que se estabelega o direito da ITAUSA CONSOLIDADO
de receber tais dividendos e ter entradas de beneficios econdmicos.

A ITAUSA CONSOLIDADO avalia na data do balanco patrimonial se existe evidéncia que um ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros estdo em situacdo de perda de seu valor recuperavel. No caso de instrumentos de
patriménio classificados como ativos financeiros disponiveis para venda, um declinio prolongado e significativo no
valor justo, abaixo de seu valor de custo é uma evidéncia de reducdo do valor recuperavel, resultando no
reconhecimento de uma perda por reducéo ao valor recuperavel. Se existir evidéncia de perda para ativos financeiros
disponiveis para venda, a perda acumulada, mensurada pela diferenca entre o custo de aquisi¢cdo e o valor justo
atual, menos qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel previamente reconhecida no resultado, é reconhecida
na Demonstracdo Consolidada do Resultado como um ajuste de reclassificacdo do resultado abrangente acumulado.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel reconhecidas no resultado em relagdo com instrumentos de patriménio
nado sdo revertidas por meio do resultado. No entanto, se em periodo subseqiente, o valor justo de um instrumento
de divida classificado como ativo financeiro disponivel para venda aumentar e esse aumento puder ser objetivamente
relacionado a um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda, tal perda é revertida por meio do resultado.

V. Outros ativos financeiros
A ITAUSA CONSOLIDADO apresenta estes ativos, cuja composi¢éo esta sendo apresentada na Nota 11a em seu

Balanco Patrimonial Consolidado inicialmente a valor justo e subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando-se
0 método da taxa efetiva de juros.
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As receitas de juros sdo reconhecidas na Demonstracdo Consolidada do Resultado na rubrica Resultado Financeiro.
VI. Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos de transacdo. Em seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de
encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido ("pro rata temporis"), utilizando o método da taxa de juros efetiva,
exceto aqueles que tém instrumentos derivativos de protecdo, os quais serdo avaliados ao seu valor justo.

Os custos séo diretamente atribuiveis a aquisicao, construcdo ou producédo de um ativo qualificavel, que € um ativo
gue, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda
pretendidos, séo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios
econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos sao
reconhecidos como despesa no periodo em que séo incorridos.

e) CLIENTES

Sao registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das vendas de produtos, acrescidos de
variagbes cambiais, quando aplicavel. As contas a receber de clientes referem-se na sua totalidade a opera¢fes de
curto prazo e assim ndo sdo trazidas a valor presente por ndo representar ajustes relevantes nas demonstragdes
financeiras. As perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa (PDD ou impairment) sdo constituidas com
base na andlise dos riscos de realizagcdo dos créditos em montante considerado suficiente pela Administracéo para
cobrir eventuais perdas na realizagdo desses ativos.

As recuperacdes subsequentes de valores previamente baixados sédo creditadas contra "Outros resultados
operacionais, liquidos", na demonstracao do resultado.

f) ESTOQUES

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois o menor. O custo é determinado
pelo método de custo médio de aquisicdo ou produgdo. O custo dos produtos acabados e dos produtos em
elaboracdo compreende os custos de matérias-primas, méao-de-obra direta e outros custos diretos, excluindo os
custos de empréstimos, e sdo reconhecidos no resultado quando os produtos sdo vendidos. Quando aplicavel, é
constituida provisdo para desvalorizacdo de estoques, obsolescéncia de produtos e perdas de inventario fisico.

As importacbes em andamento sdo demonstradas ao custo de cada importacao.

O valor liquido de realizagéo € o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos as despesas de
venda variaveis aplicaveis.

g) INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS E ENTIDADES CONTROLADAS EM CONJUNTO
I. Associadas

De acordo com CPC 18 Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto,
associadas sdo aquelas empresas nas quais o investidor tem influéncia significativa, porém nao detém o controle.
Influéncia significativa é presumida quando € mantida uma participagdo no capital votante de 20% a 50%. Os
investimentos nessas empresas sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisi¢cdo e avaliados subsequentemente
pelo método de equivaléncia patrimonial. O investimento em empresas ndo consolidadas inclui o 4gio identificado na
aquisi¢do liquido de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel acumulada.

Il. Entidades Controladas em Conjunto (Joint Ventures)

O CPC 19 - Negécios em Conjunto, define entidades sob controle conjunto por duas ou mais entidades nao
relacionadas (empreendedores). As entidades sob controle conjunto incluem acordos contratuais nos quais duas ou
mais entidades detém controle compartilhado em entidades ou tém operac¢des ou detém ativos, de modo que as
decisGes financeiras e operacionais estratégicas que as afetem dependam da decisdo unanime dos
empreendedores.
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Anteriormente a 1° de janeiro de 2013, a ITAUSA consolidava proporcionalmente suas participacdes em entidades
controladas em conjunto, conforme requerimentos do CPC 19 Empreendimentos Controlados em Conjunto
(revogado). A partir desta data, adotou o CPC 19 Negécios em Conjunto, alterando sua politica contabil para
participagfes em negocios em conjunto para o método de equivaléncia patrimonial. O maior impacto nas
demonstracdes consolidadas esta sendo a ndo consolidagio da empresa ITAU UNIBANCO HOLDING.

Para um melhor entendimento, apresentamos abaixo 0s principais impactos nas demonstracdes em 31 de marc¢o de
2012 e 31 de dezembro de 2012:

Balanco Patrimonial Consolidado 31/12/2012 Parcelg nao 31/12/2012
consolidada  reapresentado
Ativo 364.017 (324.967) 39.050
Passivo 331.008 (324.632) 6.376
PL 32.709 (35) 32.674
Balang¢o Patrimonial Consolidado 31/12/2011 Parcelg nao 31/12/2011
consolidada  reapresentado
Ativo 312.002 (274.586) 37.416
Passivo 279.712 (274.071) 5.641
PL 32.290 (515) 31.775
Demonstragcdo Consolidada do Resultado 31/03/2012 Parcelg néo 31/03/2012
consolidada reapresentado
Receita de Juros e Rendimentos 9.600 (9.538) 62
Despesa de Juros e Rendimentos (4.940) 4.854 (86)
Resultado de Empresas néo consolidadas 21 1.190 1.211
Lucro Liquido acionistas controladores 1.242 - 1.242
Lucro Liguido Consolidado 1.370 (71) 1.299
Fluxos de Caixa Consolidado 31/03/2012 CZ?SE:%Z:Z re:;:(;gfnotzjo
Atividades Operacionais 16.301 (16.751) (450)
Atividades de Investimentos (2.581) 3.713 1.132
Atividades de Financiamentos (431) (312) (743)
Aumento (Reducéo de Caixa e Equivalentes 13.289 (13.350) (61)

A tabela abaixo apresenta os valores de entidades controladas em conjunto (joint ventures) avaliadas pelo
método de equivaléncia patrimonial:

31/03/2013 31/12/2012 31/03/2012
Ativos 947.659 957.163 -
Passivos 871.712 882.431 -
Receitas 28.881 - 34.219
Despesas (25.396) - (30.746)

A participacdo da ITAUSA e de suas controladas nos lucros ou prejuizos de suas empresas nao consolidadas pos-
aquisigdo é reconhecida na Demonstragcdo Consolidada do Resultado. A participagdo na movimentagdo em reservas
do Patriménio Liquido de suas empresas nao consolidadas é reconhecida em suas reservas correspondentes do
Patriménio Liquido. As movimentacdes cumulativas poOs-aquisicdo sdo ajustadas contra o valor contabil do
investimento. Quando a participacdo da ITAUSA e de suas controladas nas perdas de uma empresa néo consolidada
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for igual ou superior a sua participacdo em empresas nao consolidadas, incluindo quaisquer outros recebiveis, a
ITAUSA e suas controladas ndo reconhecem perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacdes ou
efetuado pagamentos em nome da empresa ndo consolidada.

Os ganhos nio realizados das operagbes entre a ITAUSA CONSOLIDADO e suas empresas ndo consolidadas séo
eliminados na propor¢cdo da participacdo da ITAUSA CONSOLIDADO. As perdas ndo realizadas também s&o
eliminadas, a menos que a operagdo forneca evidéncias de uma perda por redugdo ao valor recuperavel do ativo
transferido. As politicas contabeis das empresas ndo consolidadas foram alteradas, quando necessario, para
assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela ITAUSA CONSOLIDADO.

Se a participacdo acionaria na empresa nao consolidada for reduzida, mas a ITAUSA CONSOLIDADO mantiver
influéncia significativa ou controle compartilhado, somente uma parte proporcional dos valores anteriormente
reconhecidos em outros Resultados Abrangentes sera reclassificada no resultado, quando apropriado.

Os ganhos e as perdas de diluicdo ocorridos em participacdes em empresas ndo consolidadas, séo reconhecidos na
Demonstracdo Consolidada do Resultado.

h) IMOBILIZADO

De acordo com o CPC 27 — “Ativo Imobilizado”, o imobilizado é contabilizado pelo seu custo de aquisicdo menos
depreciacdo acumulada, que é calculada pelo método linear com a utilizacdo de taxas baseadas na vida util estimada
desses ativos. Tais taxas sao apresentadas na Nota 7.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados se apropriado ao final de cada periodo.

A ITAUSA CONSOLIDADO avalia os ativos a fim de identificar indicagdes de reducgéo em seus valores recuperaveis.
Se tais indica¢bes forem identificadas, os ativos imobilizados séo testados a fim de avaliar se seus valores contabeis
séo plenamente recuperaveis. De acordo com o CPC 01 — “Redugado ao Valor Recuperavel de Ativos”, perdas por
reducdes ao valor recuperavel sao reconhecidas pelo montante no qual o valor contabil do ativo (ou grupo de ativos)
excede seu valor recuperavel e sdo contabilizadas na Demonstracéo Consolidada do Resultado. O valor recuperavel
do ativo € definido como o maior valor entre o valor justo menos seu custo de venda e o valor em uso. Para fins de
avaliar eventual reduc@o no valor recuperavel, os ativos sdo agrupados ao nivel minimo para o qual podem ser
identificados fluxos de caixa independentes (unidades geradoras de caixa). A avaliacdo pode ser feita ao nivel de um
ativo individual quando o valor justo menos seu custo de venda pode ser determinado de forma confiavel.

Os ganhos e perdas na alienacdo de ativos imobilizados sdo registrados na Demonstracdo Consolidada do
Resultado nas rubricas Outras Receitas Operacionais ou Despesas Gerais e Administrativas.

i) ATIVO INTANGIVEL - AGIO

De acordo com o CPC 15 — “Combinagédo de Negdcios”, agio € o excesso entre o custo de uma aquisicao e o valor
justo da participagdo do comprador nos ativos e passivos identificaveis da entidade adquirida na data de aquisi¢éo. O
agio ndo é amortizado, mas seu valor recuperavel é avaliado anualmente ou quando exista indicacdo de uma
situacao de perda por reducdo ao valor recuperavel, com a utilizagcdo de uma abordagem que envolve a identificacdo

das unidades geradoras de caixa e a estimativa de seu valor justo menos seu custo de venda e/ou seu valor em uso.

Conforme definido no CPC 01, uma unidade geradora de caixa € o menor agrupamento de ativos capazes de gerar
fluxos de caixas independentemente das entradas de caixa atribuidas a outros ativos e outros grupos de ativos. O
agio é alocado para as unidades geradoras de fluxo de caixa para propdsito do teste do valor recuperavel. A
alocacao é efetuada para aquelas unidades geradoras de caixa em que sdo esperados beneficios em decorréncia da

combinacgéo de negdcio.

O CPC 01 determina que uma perda por reducdo ao valor recuperavel deve ser reconhecida para a unidade
geradora de caixa se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que seu valor contabil. A perda
deve ser alocada para reduzir, primeiramente o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade geradora de caixa
e, em seguida, dos outros ativos da unidade em uma base pro-rata do valor contébil de cada ativo. A perda ndo pode
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reduzir o valor contabil de um ativo abaixo do maior valor entre o valor justo menos os custos de venda e seu valor
em uso. A perda por reducao ao valor recuperavel do 4gio ndo pode ser revertida.

Os agios das empresas nao consolidadas sao apresentados como parte do investimento no Balanco Patrimonial
consolidado na rubrica Investimentos em empresas nao consolidadas e a analise do valor recuperavel é realizada em
relacéo ao saldo total dos investimentos (incluindo o &agio).

j) ATIVO INTANGIVEL — OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis compreendem bens incorpéreos, incluem softwares e outros ativos e s&o reconhecidos
inicialmente ao custo. Os ativos intangiveis sao reconhecidos quando provem de direitos legais ou contratuais, seu
custo pode ser mensuravel confiavelmente e, no caso de intangiveis ndo oriundos de aquisi¢des separadas ou
combinacBes de negdcios, € provavel que existam beneficios econdmicos futuros oriundo do seu uso. O saldo de
ativos intangiveis refere-se a ativos adquiridos ou produzidos internamente.

Os ativos intangiveis podem ser de vida util definida ou indefinida. Os ativos intangiveis de vida util definida sédo
amortizados de forma linear pelo prazo de sua vida til estimada. Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sao
amortizados, mas testados anualmente para identificar eventuais perdas por reducédo ao valor recuperavel.

A ITAUSA e suas controladas avaliam semestralmente seus ativos intangiveis a fim de identificar indicacbes de
reducdo em seus valores recuperdveis, bem como uma possivel reversdo nas perdas por redugcdo de valores
recuperaveis. Se tais indicacdes forem identificadas, os ativos intangiveis sdo testados a fim de avaliar se seus
valores contébeis sdo plenamente recuperaveis. De acordo com o CPC 01, perdas por reducdes ao valor recuperavel
séo reconhecidas pelo montante no qual o valor contébil do ativo (ou grupos de ativos) excede seu valor recuperavel
e sdo contabilizadas na Demonstracdo Consolidada do Resultado. O valor recuperavel do ativo € definido como o
maior valor entre o valor justo menos seu custo de venda e o valor em uso. Para fins de avaliar eventual redugdo no
valor recuperavel os ativos sdo grupados ao nivel minimo para o qual podem ser identificados fluxos de caixa
(unidades geradoras de caixa). A avaliagdo pode ser feita ao nivel de um ativo individual quando o valor justo menos
seu custo de venda pode ser determinado de forma confiavel.

Conforme previsto pelo CPC 4, a ITAUSA elegeu o modelo de custo para mensurar seus ativos intangiveis apés seu
reconhecimento inicial.

k) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Existem dois componentes na provisdo para imposto de renda e contribui¢&o social: corrente e diferido.

O componente corrente aproxima-se dos impostos a serem pagos ou recuperados no periodo aplicavel. O ativo
corrente e 0 passivo corrente sdo registrados no Balango Patrimonial nas rubricas Ativos Fiscais — Impostos de
Renda e Contribui¢cdo Social a compensar e Obriga¢des Fiscais — Imposto Renda e Contribuicdo Social Correntes.

O componente diferido representado pelos créditos tributérios e as obrigacfes fiscais diferidas € obtido pelas
diferencas entre as bases de célculo contdbil e tributérias dos ativos e passivos no final de cada exercicio. Os
créditos tributarios, incluindo os decorrentes de prejuizos fiscais, somente sdo reconhecidos quando é provavel que
lucros tributaveis futuros estaréo a disposicao para sua compensacgéo. Os créditos tributérios e as obrigacdes fiscais
diferidas sdo reconhecidos no Balango Patrimonial na rubrica Ativos fiscais — Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos e Obrigac®es fiscais — Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidas, respectivamente.

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social € reconhecida na Demonstracdo Consolidada do Resultado na
rubrica Imposto de Renda e Contribuicdo Social, exceto quando se refere a itens reconhecidos diretamente no
Resultado abrangente acumulado, tal como: o imposto diferido sobre a mensuracdo ao valor justo de ativos
financeiros disponiveis para venda e o imposto sobre hedges de fluxo de caixa. Os impostos diferidos destes itens
séo inicialmente reconhecidos no Resultado abrangente acumulado e posteriormente reconhecidos no resultado
conjuntamente com o reconhecimento do ganho/perda originalmente diferido.

Alteracdes na legislacdo fiscal e nas aliquotas tributarias sdo reconhecidas na Demonstracdo consolidada do

resultado na rubrica Imposto de renda e contribuigdo social no periodo em que entram em vigor. Os juros e multas
séo reconhecidos na Demonstracdo consolidada do resultado na rubrica de Despesas gerais e administrativas. O
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imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados as aliquotas abaixo apresentadas e consideram para efeito
de célculo as respectivas bases, a legislacdo vigente pertinente a cada encargo, que no caso das operacdes no
Brasil séo para todos os periodos apresentados:

2013 e 2012
Imposto de Renda 15%
Adicional de Imposto de Renda 10%
Contribui¢éo Social 9%

Para determinar o nivel adequado de provisGes para impostos a serem mantidas para posic¢oes tributarias incertas é
usada uma abordagem de duas etapas segundo a qual um beneficio fiscal é reconhecido se uma posi¢cao tiver mais
probabilidade de ser sustentada do que de ndo o ser. O montante do beneficio é entdo mensurado para ser o maior
beneficio fiscal que tenha mais de 50% de probabilidade de ser realizado. Juros e multas sobre imposto de renda e
contribuigcéo social séo tratados como uma despesa néo financeira.

l) BENEFICIOS A FUNCIONARIOS

Planos de penséo - contribuicdo definida

A ITAUSA e suas controladas oferecem Plano de Contribuicdo Definida a todos os colaboradores, administrados pela
Fundacéo Italsa Industrial. O regulamento do plano prevé a contribuicdo das patrocinadoras entre 50% e 100% do
montante aportado pelos colaboradores. A ITAUSA e suas controladas ja ofereceram Plano de Beneficio Definido a
seus colaboradores, mas esse plano estd em extingdo com acesso vedado a novos participantes.

Em relacdo ao Plano de Contribuicdo Definida, ndo tem nenhuma obrigacdo adicional de pagamento depois que a
contribuicdo é efetuada. As contribuicbes s&o reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando
devidas. As contribuicBes feitas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na propor¢do em que essas
contribuigBes levarem a uma reducéo efetiva dos pagamentos futuros. Os ganhos e perdas s&o reconhecidos no
resultado do periodo.

m) PLANO DE OUTORGA DE OPCOES DE ACOES

Os planos de outorga de ag¢8es sdo contabilizados de acordo com o CPC 10 — “Pagamentos baseado em ag¢des” que
determina que a entidade calcule o valor dos instrumentos patrimoniais outorgados com base no valor justo dos
mesmos na data da outorga das opc¢des. Esse custo é reconhecido durante o periodo de caréncia para aquisi¢cdo do
direito de exercicio dos instrumentos.

O montante total a ser langcado como despesa é determinado pelo valor justo das opcdes outorgadas excluindo o
impacto de qualquer prestacdo de servicos e condicbes de caréncia para performance que ndo de mercado
(especialmente empregados que permanecam na entidade durante um periodo de tempo especifico). O cumprimento
de condi¢Bes de caréncia que ndo de mercado estdo incluidos nos pressupostos referentes ao nimero de opcgdes
gue se espera que sejam exercidas. No final de cada periodo, a entidade revisa suas estimativas sobre o niumero de
opcdes que se espera que sejam exercidas baseados nas condicdes de caréncia que ndo de mercado. E
reconhecido o impacto da revisdo de estimativas originais, se for o caso, na demonstracdo do resultado, com um
ajuste correspondente no Patriménio Liquido.

Quando as opc¢des séo exercidas, as controladas geralmente entregam acdes em tesouraria para os beneficiarios.
O valor justo das opcBes de acdes é estimado utilizando-se modelos de precificacdo de opgdes que levam em conta
o preco de exercicio da opc¢édo, a cotacdo atual, a taxa de juros livre de risco e a volatilidade esperada do preco da

acédo sobre a vida da opcéo.

Todos os planos para outorga de opcdes de acBes estabelecidos pelas controladas correspondem a planos que
podem ser liquidados exclusivamente com a entrega de acdes — Nota 15.
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n) GARANTIAS FINANCEIRAS

De acordo com o CPC 38, o emissor de um contrato de garantia financeira tem uma obrigacédo e deve reconhecé-la
inicialmente pelo seu valor justo. Subsequentemente essa obrigacdo deve ser mensurada pelo maior valor entre o
valor inicialmente reconhecido menos a amortizacdo acumulada e o valor determinado de acordo com o CPC 25 —
“Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”.

A ITAUSA e suas controladas reconhecem no Balanco Patrimonial consolidado como uma obrigagéo na rubrica
“Outros passivos”, na data de sua emissdo, o valor justo das garantias emitidas. O valor justo é geralmente
representado pela tarifa cobrada do cliente pela emisséo da garantia. Esse valor € amortizado pelo prazo da garantia
emitida e reconhecido na Demonstracdo Consolidada do Resultado na rubrica Receita de prestacdo de servicos
financeiros.

Apds a emissdo, se com base na melhor estimativa concluirmos que a ocorréncia de uma perda em relacdo a
garantia emitida é provavel, e o valor da perda for maior que o valor justo inicial menos amortizacdo acumulada, uma
provisao é reconhecida por tal valor.

0) CAPITAL SOCIAL E ACOES EM TESOURARIA
Capital Social

As acdes ordinarias e as preferenciais, que para fins contabeis sdo consideradas como ag¢fes ordindrias sem direito
a voto, sao classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas
acdes sdo demonstrados no patrimdnio liquido como uma deduc¢éo do valor captado, liquido de impostos.

Acdes em Tesouraria

As acbes preferenciais e ordinarias recompradas séo registradas no Patriménio Liquido em A¢des em tesouraria pelo
seu preco médio de aquisi¢cao.

As acdes em tesouraria que venham a ser vendidas posteriormente, por exemplo, as vendidas aos beneficiarios do
Plano de Outorga de Opcbes de Ac¢bes, sdo registradas como uma reducdo das acdes em tesouraria pelo prego
médio das a¢des mantidas em tesouraria naguela data.

A diferenca entre o preco de venda e o preco médio das acdes em tesouraria € contabilizada como uma reducgéo ou
um aumento em Reservas Integralizadas. O cancelamento de a¢cdes mantidas em tesouraria é contabilizado como
uma reducdo nas ac¢des em tesouraria contra Reservas integralizadas, pelo preco médio das a¢des em tesouraria na
data do cancelamento.

p) DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

Estatutariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido de
cada ano com pagamentos trimestrais, ajustado de acordo com a legislacéo vigente. Os valores de dividendo minimo
estabelecido no estatuto social sdo contabilizados como passivo no final de cada trimestre. Qualquer valor acima do
minimo obrigatério somente é reconhecido como passivo quando aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral.
Desde 1° de janeiro de 1996, as empresas brasileiras tém a permissao para atribuir uma despesa nominal de juros,
dedutivel para fins fiscais, sobre seu capital proprio.

Os juros sobre o capital préprio sédo tratados, para fins contabeis, como dividendos e sdo apresentados nas
Demonstracdes Contabeis Consolidadas como uma redugéo do patriménio liquido. O beneficio fiscal relacionado é
registrado na Demonstrag¢do consolidada do resultado.

q) LUCRO POR ACAO

O lucro por acgéo é calculado pela divisdo do lucro liquido atribuido aos controladores da ITAUSA pela média

ponderada do nimero de ag¢des ordinarias e preferenciais em circulacdo em cada exercicio. A média ponderada do
nuamero de agBes € calculada com base nos periodos nos quais as a¢des estavam em circulagao.
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O lucro por acéo é apresentado com base nas duas classes de ages emitidas pela ITAUSA. Ambas as classes,
ordinarias e preferenciais, participam nos dividendos praticamente na mesma base, exceto pelo fato de as acdes
preferenciais terem direito a prioridade no recebimento de um dividendo minimo anual, ndo cumulativo, de R$ 0,01
por acdo. O lucro por acdo é calculado com base nos lucros distribuidos (dividendos e juros sobre o capital préprio) e
n&o distribuidos da ITAUSA apds o reconhecimento do efeito da preferéncia acima indicada, independentemente de
os lucros serem ou nao totalmente distribuidos. O montante do lucro por acéo foi determinado como se todos os
lucros fossem distribuidos e calculados de acordo com os requerimentos do CPC 41 — “Resultado por Agao”.

As controladas da ITAUSA outorgam opcdes de acbes cujo efeito de diluicio estéa refletido no lucro por acéo diluido
com a aplicagédo do “método das a¢des em tesouraria”. Segundo esse método, o lucro por agéo € calculado como se
todas as opcdes tivessem sido exercidas e como se 0s recursos recebidos (consistindo de fundos a serem recebidos
mediante o exercicio das op¢des de acdes e do montante de custo de remuneracao atribuido aos servigos futuros e
ainda nao reconhecidos) tivessem sido utilizados para adquirir as proprias acfes da ITAUSA.

r) RECEITAS

Vendas de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando os riscos e beneficios inerentes ao produto séo
transferidos para o comprador. Uma receita ndo € reconhecida se ha uma incerteza significativa quanto a sua
realizacgéo.

Vendas de servicos

A ITAUSA CONSOLIDADO, através da sua subsidiaria Itautec S.A., presta servicos no segmento de automacdes e
computacao. A receita €, geralmente, reconhecida com base nos servigos realizados até o momento.

s) INFORMACOES POR SEGMENTO

O CPC 22 - “Informacgdes por segmento” determina que os segmentos operacionais sejam divulgados de maneira
consistente com as informagdes fornecidas ao tomador de decisdes operacionais, que € a pessoa ou grupo de
pessoas que aloca 0s recursos aos segmentos e que avalia sua performance. A ITAUSA considera que seu Comité

Executivo é o tomador de decisdes operacionais.

A ITAUSA possui os seguintes segmentos de negocios: area de servicos financeiros e area Industrial subdividida em
Duratex, Itautec e Elekeiroz.

As Informag8es por Segmento estdo apresentadas na Nota 22.
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NOTA 3 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Para os fins da demonstragcéo consolidada de fluxos de caixa, o valor de Caixa e Equivalentes de Caixa
para a ITAUSA CONSOLIDADO é composto pelos seguintes itens (montantes com prazos originais de
vencimento igual ou inferior a 90 dias):

31/03/2013 31/12/2012
Disponibilidades 39 56
Aplicacdes em Renda Fixa e Fundos de Investimentos 169 188
Certificado de Depésitos Bancarios 951 1.138
Total 1.159 1.382

NOTA 4 - ATIVOS FINANCEIROS MANTIDOS PARA NEGOCIACAO

A carteira € composta por aplicacées em fundos de investimentos no montante de R$ 750 (R$ 429 em
31/12/2012).

NOTA 5 - ESTOQUES - AREA INDUSTRIAL

31/03/2013 31/12/2012

Matéria-Prima, auxiliares e embalagens 383 369
Produtos Acabados 327 308
Produtos em elaboracdo 90 77
Almoxarifado Geral 80 81
Adiantamento a Fornecedores 16 5
Proviséo para perdas nos estoques (52) (50)
Total 844 790

O custo dos estoques reconhecidos no resultado e incluidos em "Custo dos Produtos Vendidos" totalizou em 31
de margo de 2013 R$ 858 (R$ 832 em 31 de margo de 2012).

Em 31 de margo de 2013 e 31 de dezembro de 2012 as controladas da ITAUSA CONSOLIDADO n&o possuiam
estoques dados em garantia.

PAGINA: 47 de 78



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2013 - ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas
NOTA 6 - INVESTIMENTOS
1) Participag&o em Controladas e Controladas em Conjunto - ITAUSA
O quadro abaixo demonstra a participagéo da ITAUSA em entidades controladas e controladas em conjunto, que s&o consolidadas nessas Demonstragdes Contabeis:
Dividendos e Juros Variacdo do Qutros Resultados
Empresas Sados e o/ oS0 de e ivestmentosem  Opebes nopauimemg  SAdosem 1o 62
31/12/2012 A Receber Participagdo Variagao Associadas e Entidades Reconhecidas Liquido 31/03/2013 &)
(1) Cambial Controladas em Conjunto
Entidades Controladas em Conjunto
Itati Unibanco Holding S.A. 15.113 (824) 995 (145) 11 (35) 15.115 59.300
IUPAR - Itati Unibanco Participagdes S.A. 12.221 (42) 244 (126) 9 (31) 12.275 -
Subsidiarias
Duratex S.A. 1.418 @) 53 4) - 1 - 1.466 3.123
Elekeiroz S.A. 459 - 1 - - - - 460 212
Itautec S.A. 376 - 6 - - - 382 438
Itaiisa Empreendimentos S.A. 100 - 5 - - - 105 -
ITH Zux Cayman Company Ltd. 1 - - - - - - 1 -
TOTAL GERAL 29.688 (868) 1.304 (4) (271) 21 (66) 29.804

(1) Em outros ativos, estéo registrados dividendos e juros sobre capital préprio a receber.

(2) Valor justo dos investimentos em coligadas e controladas com base nas cotagdes de agdes das empresas, no Itail Unibanco Holding considera-se participagéo indireta via IUPAR.

N° de agdes de propriedade da

Patriménio Resultado y Participagdo no  Participagdo no
Empresas Capital - Liquido do ITAUSA X pag ; . pag
Liquido Period Capital Social Capital Votante
eriodo Ordinéarias Preferenciais
Entidades Controladas em Conjunto
Itatl Unibanco Holding S.A. 45.000 76.255 3.482 885.142.980 77.193 36,74% 64,16%
IUPAR - Itall Unibanco Participagdes S.A. 6.000 18.450 315 355.227.092 350.942.273 66,53% 50,00%
Subsidiarias
Duratex S.A. 1.542 4.156 149 194.070.169 - 35,45% 35,45%
Elekeiroz S.A. 320 478 1 14.261.761 16.117.360 96,49% 98,23%
Itautec S.A. 280 544 1 10.953.371 - 94,01% 94,01%
Itasa Empreendimentos S.A. 52 105 5 752.189 - 100,00% 100,00%
ITH Zux Cayman company Ltd. 25 1 - 12.200.000 - 100,00% 100,00%
Il - INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS E ENTIDADES CONTROLADAS EM CONJUNTO - ITAUSA CONSOLIDADO
a) Composicéo
% de participacéo em
31/03/2013
31/03/2013
Patrimonio . Valor de Lucro Resultado de
Total Votante PR Investimentos P . ~
Liquido Mercado Liquido Participacdes
Itati Unibanco Holding 36,74 64,16 76.255 14.918 59.300 3.482 1.001
IUPAR - Itat Unibanco ParticipacGes 66,53 50,00 18.450 12.275 - 315 244
Tablemac - - - 163 - - -
Qutros - - - 2 - -
Total 27.358 1.245
% de participacdo em 31/12/2012 31/03/2012
31/12/2012
Patrimonio . Valor de Lucro Resultado de
Total Votante - Investimentos C - "
Liquido Mercado Liquido Participacoes
Itadl Unibanco Holding 36,78 64,16 75.903 14.908 55.395 3.479 1.027
IUPAR - Ital Unibanco ParticipagGes 66,53 50,00 18.369 12.221 - 276 184
Tablemac - - - 174 - - -
Qutros 1 - - -
Total 27.304 1.211
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b) Outras informac6es

A tabela abaixo apresenta o resumo das informacdes das investidas pelo método de equivaléncia patrimonial .

Informacgdes Financeiras 31/03/2013 31/12/2012 31/03/2012
Ativo Circulante (*) 583.279 742.653 -
Ativo N&o Circulante (*) 364.380 214.510 -
Passivo Circulante (*) 573.417 578.038 -
Passivo Nao Circulante (*) 298.295 304.393 -
Receitas (*) 28.881 - 34.219
Despesas (*) (25.396) - (30.746)

(*) Representado substancialmente pelo IUH - Itall Unibanco Holding.

Os passivos financeiros circulante correspondem a R$ 83 e R$ 511 néo circulante (R$ 79 circulante e R$ 563 ndo circulante em
31/12/2012).

Os passivos contingentes correspondem a R$ 19.171 (R$ 19.209 em 31/12/2012).

Qutras Informagdes Financeiras - Itat Unibanco Holding 31/03/2013 31/03/2012
Receita de Juros e Rendimentos 21.352 26.349
Despesa de Juros e Rendimentos (8.494) (13.383)
Lucro Liquido antes do IR/CS 4.810 5.333
Imposto de renda e contribuigdo social (1.320) (1.854)
Lucro Liquido 3.490 3.479
Lucro Liquido atribuivel as acionistas controladores 3.482 3.285
Outros Resultados Abrangentes (767) 105
Resultado Abrangente Total 2.715 3.390

Despesas com depreciacdo e amortizagdo no montante R$ 360 e R$ 202 respectivamente (R$ 311 e R$ 202 em 31/03/2012).

Caixa e Equivalentes de Caixa - Itat Unibanco Holding 31/03/2013 31/12/2012
Disponibilidades 13.737 13.967
Aplicacdes em Depdsitos Interfinanceiros 9.739 14.347
Aplicacbes no Mercado Aberto 23.378 17.476
Total 46.854 45.790
Conciliagdo dos investimentos Itad Unibanco Holding IUPAR Total
controlados em conjunto 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Patriménio Liquido em 01/01/2013 e 01/01/2012 75.903 73.942 18.369 17.880 - -
Ganhos/(Perdas) do periodo 3.482 12.634 315 2.060 - -
Outros Resultados Abrangentes (767) 1.709 (198) 442 - -
Outras movimentacdes no PL (2.363) (12.382) (36) (2.013) - -
Patrimdnio Liquido em 31/03/2013 e 31/12/2012 76.255 75.903 18.450 18.369 - -
Paticipagdo societaria 19,57% 19,59% 66,53% 66,53% - -
14.924 14.871 12.275 12.221 27.199 27.092
Resultado nao realizado (208) (220) - - (208) (220)
Goodwill (Nota 19) 202 257 - - 202 257
Total 14.918 14.908 12.275 12.221 27.193 27.129
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NOTA 7 - IMOBILIZADO

Taxas anuais de Saldo em 31/12/2012 Movimentages Saldo em 31/03/2013
IMOBILIZADO DE USO Custo Depreciagdo Valor Liquido Aquisigbes  Baixas Despesa Outros Custo Depreciagdo Valor Liquido
depreciacéo (%) Acumulada Depreciacéo Acumulada
IMOVEIS DE USO - 1.481 (355) 1.126 1 - ®) 4 1.486 (363) 1.123
Terrenos - 639 - 639 1 - - - 640 - 640
EdificagGes 4 842 (355) 487 - - ®) 4 846 (363) 483
OUTRAS IMOBILIZAGOES DE USO - 4.151 (1.641) 2.510 108 3) (59) 12 4.268 (1.700) 2.568
Instalagdes de Uso 5a20 483 (281) 202 1 - 8) - 484 (289) 195
Moveis e Equipamentos de Uso 10220 2.785 (1.211) 1574 8 (1) (47) 22 2814 (1.258) 1.556
Sistema Processamento de Dados 20 a550 32 (24) 8 2 - 1) - 34 (25) 9
QOutros (Comunicacgéo, Seg., Transp.) 4 a20 851 (125) 726 97 (2) 3) (10) 936 (128) 808
TOTAL IMOBILIZADO 5.632 (1.996) 3.636 109 (3) (67) 16 5.754 (2.063) 3.691

NOTA 8 — ATIVOS BIOLOGICOS (Reservas Florestais)

A ITAUSA CONSOLIDADO detém através de sua controlada Duraflora S.A., reservas florestais de eucalipto e de pinus e
gue séo utilizadas preponderantemente como matéria prima na producédo de painéis de madeira, pisos e componentes, e
complementarmente para venda a terceiros.

As reservas funcionam como garantia de suprimento das fabricas, bem como na protecdo de riscos quanto a futuros
aumentos no preco da madeira. Trata-se de uma operagdo sustentavel e integrada aos seus complexos industriais, que
aliada a uma rede de abastecimento, proporciona elevado grau de auto suficiéncia no suprimento de madeira.

Em 31 de marc¢o de 2013, a Duraflora S.A. possuia aproximadamente 141 mil hectares em areas de efetivo plantio (140
mil hectares em 31/12/2012) que sao cultivadas nos estados de Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul.

a) Estimativa do valor justo

O valor justo é determinado em funcdo da estimativa de volume de madeira em ponto de colheita, aos pre¢os atuais da
madeira em pé, exceto para (i) florestas com até dois anos de vida que sdo mantidas a custo, em decorréncia do
julgamento que esses valores se aproximam de seu valor justo; e (ii) florestas em formacgédo onde utiliza-se o método de
fluxo de caixa descontado.

Os ativos bioldgicos estdo mensurados ao seu valor justo, deduzidos os custos de venda no momento da colheita.

O valor justo foi determinado pela valoracdo dos volumes previstos em ponto de colheita pelos precos atuais de mercado
em funcdo das estimativas de volumes. As premissas utilizadas foram:

i. Fluxo de caixa descontado — volume de madeira previsto em ponto de colheita, considerando os pre¢os de mercado
atuais, liquidos dos custos de plantio a realizar e dos custos de capital das terras utilizadas no plantio (trazidos a valor
presente).

ii. Precos — sdo obtidos precos em R$/metro cubico através de pesquisas de preco de mercado, divulgados por empresas
especializadas em regides e produtos similares aos da Companhia, além dos precos praticados em operagdes com
terceiros, também em mercados ativos.

iii. Diferenciagdo - os volumes de colheita foram segregados e valorados conforme espécie (a) pinus e eucalipto, (b)
regido, (c) destinacdo: serraria e processo.

iv. Volumes — estimativa dos volumes a serem colhidos (6° ano para o eucalipto e 12° ano para o pinus), baseado na

produtividade média projetada para cada regido e espécie. A produtividade média podera variar em funcdo de idade,
rotacdo, condi¢des climéticas, qualidade das mudas, incéndios e outros riscos naturais. Para as florestas formadas
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utilizam-se os volumes atuais de madeira. S&o realizados inventarios rotativos a partir do segundo ano de vida das

florestas e seus efeitos incorporados nas demonstracdes financeiras.

v. Periodicidade — as expectativas em relacdo ao preco e volumes futuros da madeira séo revistos no minimo

trimestralmente ou na medida em que sé@o concluidos os inventarios rotativos.

b) Composicéo dos saldos

O saldo dos ativos biol6gicos sdo compostos pelo custo de formacédo das florestas e do diferencial do valor justo
sobre o custo de formacgé&o, conforme demonstrado abaixo:

31/03/2013 31/12/2012

Custo de formacgao dos ativos biolégicos 556 545
Diferencial entre o custo e o valor justo 555 557
Valor justo dos ativos bioldgicos 1.111 1.102

As florestas estdo desoneradas de qualquer énus ou garantias a terceiros, inclusive instituicdes financeiras. Além

disso, ndo existem florestas cuja titularidade legal seja restrita.

c) Movimentacao

A movimentacgédo dos saldos contéabeis no inicio e no final do periodo € a seguinte:

31/03/2013 31/12/2012

Saldo inicial 1.102 1.094
Variagdo do Valor Justo
Preco Volume 43 144
Exaustao (45) (163)
Variacdo do Valor Histérico
Formacéo 25 115
Exaustéo (14) (88)
Saldo final 1.111 1.102

31/03/2013 31/12/2012

Efeitos no resultado do valor justo do ativo bioldgico 2 (29)
Variagdo do Valor Justo 43 144
Exaustdo do Valor Justo (45) (163)

A elevagdo do saldo é decorrente do aumento das areas plantadas para suportar a expansao das operacdes da
companhia.

O ajuste na variacdo do valor justo é decorrente da estabilidade dos precos de mercado, produtividade e volume
colhido.
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NOTA 9 - ATIVOS INTANGIVEIS - ITAUSA CONSOLIDADO

. 31/12/2012 Movimentagdes 31/03/2013
Taxas anuais
INTANGIVEL amor?iiagéo Custo Amortizagdo \/a\gr Aquisicoes Despgsa d~e Outros Custo Amortizagdo \/alf)r
(%) Acumulada Liquido Amortizagéo Acumulada Liquido
Ativos Intangiveis 1.188 (133) 1.055 3 11) 35 1.226 (144) 1.082
Software 20% 80 (47) 33 1 [©)] - 81 (50) 31
Marcas e Patentes 0 a50% 4 - 4 - - 9 13 - 13
Agio por Rentabilidade Futura 0% 689 - 689 - - 26 715 - 715
Carteira de Clientes 6 a 50% 396 (79) 317 - @) - 396 (86) 310
Desenvolvimento de Produtos - 18 @) 11 2 Q) - 20 8) 12
Outros Ativos Intangiveis 10 a 20% 1 - 1 - - - 1 - 1
INTANGIVEL 1.188 (133) 1.055 3 (11) 35 1.226 (144) 1.082

NOTA 10 — Debéntures

Em 01/06/2010 a Italsa efetuou captacdo no mercado mediante a emissédo, em série Unica, de 10.000 debéntures, ndo
conversiveis em acdes, com valor de face de R$ 100 mil cada, com remuneracao de 106,5% do CDI, com amortizagao
em trés parcelas anuais e sucessivas, em junho de 2011, 2012 e 2013, podendo a Italisa, a seu critério, antecipar estes
resgates. Em junho de 2011 e 2012 a ltalsa efetuou pagamentos no valor de R$ 416 e R$ 432, referente amortizagdo da
primeira e segunda parcelas respectivamente.

Abaixo apresentamos as debéntures na Itatisa Consolidado:

31/03/2013 31/12/2012
Circulante N&o Circulante Total Circulante Nao Circulante Total
Debéntures e Notas Promissorias ltalsa 372 - 372 573 - 573
Debéntures Duratex 1 106 107 6 103 109
Total 373 106 479 579 103 682

NOTA 11 - OUTROS ATIVOS E OUTROS PASSIVOS

a) Outros Ativos

31/03/2013 31/12/2012

Financeiros 356 621
Depdsitos em Garantia de Passivos Contingentes 164 160
Valores a Receber de Reembolso de Contingéncia 12 12
Servicos Prestados a Receber 180 449
N&o Financeiros 441 347
Despesas Antecipadas 40 20
Ativos de Planos de Aposentadoria (Nota 20) 182 174
Diversos no Pais 211 146
Outros 8 7
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b) Outros passivos

Versao : 1

31/03/2013 31/12/2012
Obriga¢cbes Empresas Industriais 327 310
Credores Diversos - Pais e Exterior 153 135
Provisdo para Pagamentos Diversos 112 115
Provisdo de Pessoal 150 153
Outros 131 117
Total 873 830
Nota 12 - Clientes
Contas areceber de clientes 31/03/2013 31/12/2012
Clientes no pais 1.120 1.127
Clientes no exterior 104 94
Impairment (43) (40)
Total 1.181 1.181
A seguir, sdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:
Vencimentos 31/03/2013 31/12/2012
A vencer 1.126 1.128
Vencidos até 30 dias 16 19
Vencidos de 31 a 60 dias 13 3
Vencidos de 61 a 90 dias 12 12
Vencidos de 91 a 180 dias 12 17
Vencidos ha mais de 180 dias 45 42
Total 1.224 1.221
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Nota 13 - Empréstimos e Financiamentos

Empréstimos e Financiamentos 31/03/2013 31/12/2012
Circulante N&o Circulante Total Circulante  N&o Circulante Total
BNDES 215 636 851 194 641 835
Crédito Industrial e Bancéario 303 342 645 165 439 604
Desconto NPR 38 - 38 25 - 25
FINAME 1 21 22 1 15 16
FINEP 15 59 74 15 63 78
Floating Rate Note 54 - 54 141 - 141
FUNDIEST 4 137 141 4 136 140
FUNDOPEM - 12 12 - 10 10
Nota de Crédito Rural e Exportacao 113 182 295 111 178 289
PROINVEST / PRO FLORESTA 13 20 33 13 21 34
Vendor 2 - 2 2 - 2
Cessao de Crédito 24 - 24 20 - 20
Outros 6 - 6 - - -
Moeda Nacional 788 1.409 2.197 691 1.503 2.194
ACC - Desconto Cambial 16 16 5 - 5
BNDES 15 41 56 15 44 59
Exterior 17 - 17 21 - 21
Resolugao 2770 3 - 3 3 2 5
Resolugao 4131 - 221 221 34 221 255
Moeda Estrangeira 51 262 313 78 267 345
Total 839 1.671 2.510 769 1.770 2.539
Prazo de Vencimento 31/03/2013 31/12/2012
2014 483 672
2015 713 699
2016 216 170
2017 20 81
2018 69 61
2019 53 48
2020 37 32
2021 4 3
Demais 6 4
Total 1.671 1.770
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NOTA 14 - PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social

Versao : 1

O Capital Social € de R$ 16.500, representado por 4.847.459.747 acgbes escriturais, sem valor nominal, sendo

1.866.289.554 ordinérias e 2.981.170.193 preferenciais sem direito a voto, mas com as seguintes vantagens:

¢ Prioridade no recebimento de dividendo minimo anual de R$ 0,01 por agao, ndo cumulativo;

¢ Direito de, em eventual alienacao de controle, serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acbes, de modo a
Ihes assegurar o preco igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por acdo com direito a voto, integrante do
bloco de controle, assegurando-se dividendo igual ao das ac¢des ordinarias.

Abaixo segue a composi¢cdo e a movimentagdo das classes das a¢des do capital integralizado e conciliagdo dos saldos no final do exercicio de 2012 e

em 31 de margo de 2013:

Quantidade

- - — Valor
Ordinérias Preferenciais Total

AcOes Representativas do Capital Social em 01/01/2012 1.696.626.868 2.718.854.721 4.415.481.589 13.678
Residentes no Pais 1.696.361.573 1.820.597.595 3.516.959.168 10.895
Residentes no Exterior 265.295 898.257.126 898.522.421 2.783
Movimentacdes das agdes do capital integralizado

AGE de 26/04/2012 169.662.686 271.015.472 440.678.158 2.822
Aumento de Capital Mediante Capitalizagédo de Reservas - - - 2.822
Bonificagdo de 10% em Agdes 169.662.686 271.015.472 440.678.158 -
Acdes Representativas do Capital Social em 31/12/2012 1.866.289.554 2.981.170.193 4.847.459.747 16.500
Residentes no Pais 1.864.554.738 1.962.909.890 3.827.464.628 13.028
Residentes no Exterior 1.734.816 1.018.260.303 1.019.995.119 3.472
Acbes em Tesouraria em 01/01/2012 0 - (8.700.000) (8.700.000) (80)
(-) Cancelamento de Acdes - AGE de 26/04/12 - 8.700.000 8.700.000 80
Acdes em Tesouraria em 31/12/2012 - - - -
Em Circulagdo em 31/12/2012 1.866.289.554 2.981.170.193 4.847.459.747 16.500

Quantidade Valor
Ordinérias Preferenciais Total

Acdes Representativas do Capital Social em 31/03/2013 1.866.289.554 2.981.170.193 4.847.459.747 16.500
Residentes no Pais 1.865.778.036 1.931.936.389 3.797.714.425 12.927
Residentes no Exterior 511.518 1.049.233.804 1.049.745.322 3.573
Acdes em Tesouraria em 31/03/2013 (*) - - - -
Em Circulagcdo em 31/03/2013 1.866.289.554 2.981.170.193 4.847.459.747 16.500

(*) Agdes de prépria emissdo adquiridas com base em autorizagdes do Conselho de Administragéo para manutengdo em Tesouraria, posterior cancelamento ou recolocagéo no mercado.
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b) Dividendos

Versao : 1

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia nao inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado conforme disposto na Lei das Sociedades por Acdes. As acdes de
ambas as espécies participam dos lucros distribuidos em igualdade de condic¢des, depois de assegurado as ordinarias,
dividendo igual ao minimo prioritario anual de R$ 0,01 por acéo a ser pago as agdes preferenciais. O dividendo minimo
pode ser pago em quatro parcelas ou mais, no minimo trimestralmente ou com intervalos menores.

A antecipacéo trimestral do dividendo minimo obrigatorio, utiliza a posicao acionéria do Ultimo dia do més anterior como
base de célculo, sendo o pagamento efetuado no primeiro dia Gtil do més seguinte no valor de R$ 0,015 por acéo.

Em 14/03/2013 foram pagos Juros de Capital Proprio referente ao exercicio de 2012 no montante de R$ 533 R$ 0,11

por acéo, adicionalmente até 28/06/2013 serdo pagos R$ 1.080 — R$ 0,2228 por acéo referente ao exercicio de 2012.

I. Calculo
(Em milhdes de Reais)
Lucro Liquido 1.282
(-) Reserva Legal (64)
Base de Calculo do Dividendo 1.218
Dividendo Minimo Obrigatorio 304 25,00%
Il.Provisionamento de Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Bruto IRF Liguido
Provisionados 345 (42) 304
Dividendos 73 - 73
1 parcela trimestral de R$ 0,015 por acéo a ser paga em 01/07/2013 73 - 73
Juros sobre o Capital Proprio 272 (41) 231
1 parcela de R$ 0,0562 por agéo a ser declarado 272 (41) 231
Total em 31/03/2013 - R$ 0,0628 liquido por agéo 345 (41) 304
Total em 31/03/2012 - R$ 0,0609 liquido por acdo ‘’ 335 (40) 295

(*) Para melhor comparabilidade considerou-se as Bonificages
c) Reservas Integralizadas

e Reservalegal

E constituida & razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76,

alterada pela Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09, até o limite de 20% do Capital Social.

e Reservas estatutarias

S&o constituidas visando:

- a equalizacdo de dividendos com a finalidade de garantir recursos para o pagamento de dividendos, inclusive na
forma de juros sobre o capital préprio, ou suas antecipagdes, visando manter o fluxo de remuneracao aos acionistas;

- reforcar o de Capital de Giro garantindo meios financeiros para a operacdo da companhia; e

- 0 aumento de Capital de Empresas Participadas de modo a garantir o direito preferencial de subscricdo em aumentos

de capital das empresas participadas.
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31/03/2013 31/12/2012
RESERVAS DE LUCROS 13.168 12.291
Legal 2.310 2.246
Estatutarias 10.858 10.045
Equalizacao de Dividendos 2.005 1.627
Refor¢co do Capital de Giro 3.251 3.077
Aumento de Capital de Empresas Participadas 5.602 5.341
Proposta de Distribuic&do de Dividendos Adicionais - 610
Outras Reservas 347 332
Total das Reservas na Controladora 13.515 13.233

d) Reservas a Integralizar

Refere-se ao saldo do lucro liquido remanescente apos a distribuicdo de dividendos e das apropriagfes para as reservas
estatutarias nos registros legais da ITAUSA CONSOLIDADO.

NOTA 15 - PAGAMENTO BASEADO EM ACOES
Plano para Outorga de Opcdes de AgOes de Controladas
a) Duratex S.A.

Conforme previsdo Estatutaria, a Companhia possui plano para outorga de op¢des de a¢cbes que tem por objetivo integrar
executivos no processo de desenvolvimento da Companhia a médio e longo prazo, facultando participarem das
valorizagfes que seu trabalho e dedicacgdo trouxeram para as agdes representativas do capital da Duratex.

As opc0Oes conferirdo aos seus titulares o direito de, observadas as condi¢des estabelecidas no Plano, subscrever agfes
ordinarias do capital autorizado da Duratex.

As regras e procedimentos operacionais relativos ao Plano sdo propostos pelo Comité de Pessoas, designado pelo

Conselho de Administracdo da Companhia. Periodicamente, esse comité submete a aprovacdo do Conselho de
Administracao propostas relativas a aplicacdo do Plano.

S6 havera outorga de op¢bes com relacdo aos exercicios em que tenham sido apurados lucros suficientes para permitir a
distribuicdo do dividendo obrigatério aos acionistas. A quantidade total de op¢des a serem outorgadas em cada exercicio
néo ultrapassara o limite de 0,5% (meio por cento) da totalidade das a¢des da Duratex que 0s acionistas controladores e
néo controladores possuirem na data do balango de encerramento do mesmo exercicio.

O preco de exercicio, a ser pago a Duratex, € fixado pelo Comité de Pessoas na outorga da op¢éo. Para fixagao do preco
de exercicio das opg¢des o Comité de Pessoas considera a média dos precos das ag¢bes ordindrias da Duratex nos
pregbes da BM&FBOVESPA, no periodo de, no minimo, cinco e, no maximo, noventa pregbes anteriores a data da
emissao das opc¢des, a critério desse comité, facultado ainda, ajuste de até 30%, para mais ou para menos. Os pre¢os
estabelecidos séo reajustados até o més anterior ao do exercicio da op¢éo pelo IGP-M ou, na sua falta, pelo indice que o
Comité de Pessoas designar.
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Premissas 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Total de op¢des de acdes outorgadas 2.659.180 2.787.050 2.678.901 2.517.951 1.333.914 1.875.322 1.315.360 1.561.061
Preco de exercicio na data da outorga 11,16 11,82 15,34 9,86 16,33 13,02 10,21 14,45
Valor justo na data da outorga 9,79 8,88 7,26 3,98 7,04 511 5,69 6,54
Prazo limite para exercicio 10 anos 10 anos 10 anos 8 anos 8 anos 8,5 anos 8,8 anos 8,9 anos
Prazo de caréncia 1,5 anos 1,5 anos 1,5 anos 3 anos 3 anos 3,5 anos 3,8 anos 3,9 anos
Para determinacao desse valor foram utilizadas as seguintes premissas econdmicas:

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Volatilidade do preco da agdo 34,80% 36,60% 36,60% 46,20% 38,50% 32,81% 37,91% 34,13%
Dividend Yield 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Taxa de retorno livre de risco (1) 8,90% 7,60% 7,20% 6,20% 7,10% 5,59% 4,38% 3,58%
Taxa efetiva de exercicio 96,63% 96,63% 96,63% 96,63% 96,63% 96,63% 96,63% 96,63%

(1) cupom IGP-M

A companhia efetua a liquidagao desse plano de beneficios entregando ages de sua prépria emissédo que sdo mantidas em tesouraria até o efetivo

exercicio das opgdes por parte dos executivos.

Data da Qtde. Data da Prazo para Prego Saldo a Exercer Precgo Valor Demais
Outorga  OQutorgada Caréncia  Vencimento  Qutorga dez/12 mar/13 Opcéo Total 2007 a 2011 2012 2013 Periodos
*)
30/03/2006 2.659.180 30/06/2007 até 31/12/2016 11,16 48.856 48.856 11,42 1 1 - - -
31/01/2007  2.787.050 30/06/2008 até 31/12/2017 11,82 1.588.612  1.588.612 10,36 25 25 - - -
13/02/2008  2.678.901 30/06/2009 até 31/12/2018 15,34 1.649.682  1.649.682 8,47 19 19 - - -
30/06/2009  2.517.951 30/06/2012 até 31/12/2017 9,86 922.476 784.547 4,64 9 8 1 -
14/04/2010  1.333.914 31/12/2013 até 31/12/2018 16,33 1.464.818  1.464.818 8,21 9 4 2 1 2
29/06/2011  1.875.322 31/12/2014 até 31/12/2019 13,02 1.868.298  1.868.298 5,11 10 2 3 1 5
02/04/2012  1.315.360 31/12/2015 até 31/12/2020 10,21 1.315.360  1.315.360 5,69 7 - 1 - 5
01/03/2013  1.561.061 31/12/2016 até 31/12/2021 14,45 - 1.561.061 6,54 10 - - - 10
Soma 16.728.739 8.858.102 10.281.234 90 59 7 2 22
Efetividade de exercicio 96,63% 96,63% 96,63% 96,63%  96,63%
Valor apurado 87 57 (1) 7(2) 2 (3 21 (4)

(1) Valor contabilizado contra o resultado no periodo de 2007 a 2011.

(2) Valor contabilizado contra o resultado em 2012.

(3) Valor contabilizado contra o resultado em 2013.

(4) Valor a ser contabilizado contra o resultado até dezembro de 2016.

(*) Contempla bonificacéo de agdes de 20% conforme AGO/E de 29/04/2011.

Em 31 de Margo de 2013 a Companhia possuia 690.748 acdes, em tesouraria, que poderdo ser utilizadas para fazer face a um eventual exercicio de opgao.

b) ltautec S.A.

Conforme previsto no Estatuto Social, a Itautec até o ano de 2006 possuia Plano para Outorga de Opcdes de Agbes, com
objetivo de integrar seus executivos no processo de desenvolvimento da sociedade a médio e longo prazo, facultando

participarem das valoriza¢des que seu trabalho e dedicacao trouxeram para as a¢des da Itautec.

Esse plano era administrado por um Comité e as opcdes outorgadas eram aprovadas pelo Conselho de Administracéo.

Os participantes do plano eram selecionados a exclusivo critério do Comité dentre os executivos da Itautec.

O preco de exercicio fixado na outorga da opc¢éo tinha como base a cotagdo média dos precos das ac¢des da Itautec nos
pregdes da BM&FBOVESPA, compreendendo o periodo de no minimo 1 (um) e no maximo 12 (doze) meses anteriores a

data de emisséo das opcoes.

A critério do Comité era facultado, ainda, um ajuste no prego médio de até 50% para mais ou para menos. As premissas

utilizadas no valor justo das op¢bes, com base no modelo “Binomial”, foram as seguintes:
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Premissas

Data da outorga Plano 2003 Plano 2004 Plano 2006
Quantidade de acBes outorgadas (i) (ii) 160.287 125.998 191.666
Preco da acao na data da outorga (em reais - R$) - (ii) 40,50 44,70 46,50
Preco do exercicio (em reais - R9) - (ii) 21,45 23,55 36,45
Valor justo da opcao (em reais - R$) - (ii) 34,94 38,52 32,88
Prazo de caréncia 30/06/04 30/06/05 30/06/07
Prazo limite para exercicio 31/12/13 31/12/14 31/12/16
Volatilidade 81% 64% 65%
Dividendos (dividend yield) 2,9% 1,5% 2, 7%
Taxa de retorno livre de risco 48,2% 24,9% 13,7%

(i) Descontados os cancelamentos.

(ii) Considera grupamento, na proporgéo de 15 ac¢des para cada um, realizado em Outubro de 2006.

A volatilidade compreende o periodo dos Ultimos 3 anos até a data da outorga de cada plano.

Nenhuma opgédo de compra de agfes foi exercida até omomento e nao houve movimentagdo na quantidade de

acoes dos planos descritos acima no periodo apresentado.

Em 31 de margo de 2013 o preco de mercado das agbes eram de R$ 40,00 (R$ 35,01 em 31 de dezembro de

2012) por agéo.

c) Elekeiroz S.A.

Plano de outorga de opcbes

Com o objetivo de integrar os administradores e funcionarios no processo de desenvolvimento da Companhia a médio e
longo prazo, a AGE realizada em 31 de julho de 2003 deliberou instituir um plano de outorga de opc¢bes de agles,
facultando aos mesmos participarem das valorizacdes que seu trabalho e dedicagdo trouxerem para as acgbes
representativas do capital da Companhia. Até o encerramento dessas demonstragdes o referido plano ainda nao havia
produzido quaisquer efeitos a serem reconhecidos nas referidas demonstracdes contabeis da Companhia.
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NOTA 16 - DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Versao : 1

31/03/2013  31/03/2012
Despesas de Pessoal (160) (122)
Remuneracao (43) 47)
Encargos (84) (43)
Beneficios Sociais (26) (22)
Plano de Opc¢éao de Agdes (1) (2)
Treinamento - (1)
Participagdes de Empregados nos Lucros (6) 33
Desligamentos - (4)
Despesas Administrativas (55) (62)
Processamento de Dados e Telecomunicagbes 3 3)
Servigos de Terceiros (27) (22)
Propaganda, Promogdes e Publicidade 4 (6)
Transportes (20) (13)
Despesas de Viagem Q) Q)
Outros (20) (18)
Depreciacao (58) (51)
Amortizagdo (69) (51)
Total (342) (286)
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NOTA 17 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Versao : 1

A ITAUSA e cada uma de suas controladas apresentam, em cada exercicio, declaracdes de imposto de renda de pessoa
juridica separadas. No Brasil, o imposto de renda abrange o imposto de renda federal e a contribuicéo social sobre o lucro
liquido, que € um adicional sobre o imposto de renda federal.

a)

b)

Composicdo das Despesas com Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Os montantes registrados como despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social nas demonstragdes contabeis consolidadas séo

reconciliados com as aliquotas legais, como segue:

Imposto de Renda e Contribui¢c&o Social Correntes 31/03/2013 31/03/2012
Lucro Liquido Antes de Imposto de Renda e Contribui¢do Social 1.375 1.244
Encargos (Imposto de Renda e Contribui¢do Social) as Aliquotas Vigentes (467) (423)
Acréscimos/Decréscimos aos Encargos de Imposto de Renda e Contribuigédo Social Decorrentes de:

(Inclusdes) Exclusdes Permanentes 470 478
Resultado de Participagéo sobre o Lucro Abrangente de Associadas e Entidades Controladas em 423 412
Conjunto
Variagdo Cambial de Investimentos no Exterior (10) 1)
Juros Sobre o Capital Préprio 11 (11)
Dividendos, Juros Sobre Titulos da Divida Externa e Incentivos Fiscais - 1
Outras 46 77

Total de Imposto de Renda e Contribui¢do Social 3 55
Tributos Diferidos
O saldo e a movimentacéo liquida dos Créditos Tributarios e dos Passivos de Impostos Diferidos estéo representados por:
31/12/2012 Realizagdo / Constituigéo 31/03/2013
Reverséo
Ativo de Imposto Diferido

Prejuizos Fiscais e Base Negativa de Contribui¢éo Social 330 1) 9 338

Créditos de Liquidag&o Duvidosa 3 - 1 4

Ajustes ao Valor de Mercado de TVM e Instrumentos Financeiros 2 @ : 1

Derivativos

Agio na Aquisicéo do Investimento 142 - - 142

Obrigacdes Legais - Fiscais e Previdenciarias 67 - 12 79

Provisdes para Passivos Contingentes 35 9) 7 33

Empresas sediadas no Exterior 1 - - 1

Outros 97 8) 55 144

Total de Ativos de Impostos Diferidos 677 (19) 84 742
Passivo de Imposto Diferido

Reserva de Reavali¢ao (62) 2 - (60)

Valor Presente de Financiamento 8) - - 8)

Resultado do Swap 4 3 - Q)

Depreciagéo (12) - - (12)

Atualizagdo de Dep. Judic. Obrig. Legais e Passivos Contingentes 4) - - 4)

Planos de Penséo (28) - - (28)

Venda de Imével 9) 1 - 8)

Outras Obrigacdes (80) - (10) (90)

Ajustes CPCs / IFRS (312) - - (312)

Total de Passivos de Impostos Diferidos (519) 6 (10) (523)
158 (13) 74 219
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Il - A estimativa de realizacéo e o valor presente dos Créditos Tributarios, da Contribui¢do Social a Compensar decorrente da Medida
Proviséria n° 2.158-35 de 24/08/2001 e da Provisdo para Impostos e Contribuiges Diferidos existentes em 31/03/2013, de acordo
com a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, com base no histérico de rentabilidade e em estudo técnico de

viabilidade, séo:

31/03/2013 31/12/2012
Ativo de Imposto Diferido: 742 677
Ativo de imposto diferido a ser recuperado até 12 meses 201 146
Ativo de imposto diferido a ser recuperado apds 12 meses 541 531
Passivo de Imposto Diferido (523) (519)
Passivo de imposto diferido a ser recuperado até 12 meses - -
Passivo de imposto diferido a ser recuperado ap6s 12 meses (523) (519)
Ativo de Imposto Diferido Liquido 219 158

(*) O Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferido Ativo e Passivo estéo apresentados no balango patrimonial compensados por entidade tributavel e totalizam

R$ 719 (R$ 653 em 31/12/2012) e R$ 500 (R$ 495 em 31/12/2012).

NOTA 18 - LUCRO POR AGAO

O lucro por agdo basico e diluido foi calculado conforme tabela a seguir, para os exercicios indicados. O lucro por agdo basico é calculado
dividindo-se o lucro liquido atribuivel ao acionista da ITAUSA - Investimentos Itad S.A. pelo nimero médio de agbes durante os exercicio,
excluindo-se o nimero de a¢des compradas pela empresa e mantidas como agfes em tesouraria. O lucro por agédo diluido, por sua vez, é
calculado de forma similar, mas com o ajuste realizado ao assumir a converséo de todas as a¢des potencialmente diluiveis no denominador.

Lucro Liquido Atribuivel aos Acionistas Controladores 31/03/2013 31/03/2012
Lucro Liquido 1.282 1.242
Dividendo Minimo Nao Cumulativo Sobre as A¢des Preferenciais, Segundo Nossos Estatutos (30) (30)
Subtotal 1.252 1.212
Lucro Acumulado a Ser Distribuido aos Detentores de A¢6es Ordinarias em um Valor por Agéo Igual
ao Dividendo Minimo Pagavel aos Acionistas Preferenciais (19) (19)
Subtotal 1.233 1.193
Lucro Acumulado a Ser Distribuido aos Detentores de AgBes Ordinarias e Preferenciais em
Bases Proporcionais:
Aos Detentores de A¢des Ordinarias 475 459
Aos Detentores de Agdes Preferenciais 758 734
Total do Lucro Liquido Disponivel para os Detentores de A¢des Ordinarias 494 478
Total do Lucro Liquido Disponivel para os Detentores de A¢des Preferenciais 788 764

Média Ponderada das A¢des em Circulacao
Agdes Ordinérias
Acles Preferenciais

Lucro por Agéo - Béasico e Diluido - R$
Ac0Oes Ordinarias
Acdes Preferenciais

1.866.289.554
2.981.170.193

0,26
0,26

1.866.289.554
2.981.170.193

0,26
0,26

O impacto da diluicéo do lucro por acéo é menor que R$ 0,01.
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NOTA 19 - COMBINAGCAO DE NEGOCIOS

Em maio de 2010, o Bank of America Corporation (BAC) vendeu sua participacdo no capital social do Itald Unibanco
Holding. As acdes preferenciais foram negociadas no mercado e as a¢des ordinarias foram adquiridas pela ITAUSA, que
elevou sua participacéo direta e indireta no capital social do Itat Unibanco Holding de 35,46% para 36,57%.

A data de 30 de junho de 2010 foi determinada para a aplicacdo do método de aquisicdo previsto no CPC 15 —
Combinacao de Negécios. A aplicagdo do método de aquisigdo consiste em efetuar o reconhecimento e mensuragéo dos
ativos identificaveis adquiridos, dos passivos assumidos e de quaisquer participacdes societarias de ndo-controladores na
adquirida e efetuar o reconhecimento e mensuragdo do agio por rentabilidade futura (goodwill) ou do ganho proveniente
de uma compra vantajosa.

Na data de aquisi¢éo a ITAUSA registrou um agio de R$ 809 que foi alocado, considerando:

0] o0s ativos identificaveis adquiridos, 0s passivos assumidos e a participagédo de nao-controladores;
(ii) a contraprestacédo pelo controle da adquirida; e
(i) agio por rentabilidade futura (goodwill).

O quadro a seguir demonstra o saldo dos ativos e passivos identificAveis e o valor do &gio apurado, na propor¢do da
aquisicdo de 1,22%:

Amortizacbes/

31/12/2012 o 31/03/2013
Realizacbes

Intangiveis Amortizaveis
Relacionamento com Cliente (*) 245 (81) 164
Acesso exclusivo aos clientes de Varejo e Corretoras Imobiliarias 109 (6) 103
Outros 3 - 3
Total de Ativos Intangiveis amortizaveis (1) 357 (87) 270
Ativos Intangiveis ndo amortizaveis
Marca Redecard (*) 4 (4) -
Marca Hipercard 2 - 2
Marca Itau 65 - 65
Total Ativos Intangiveis ndo Amortizaveis (l1) 71 (4) 67
Total alocado como Intangiveis (lll =l = 11) 428 (91) 337
Passivo fiscal Diferido (IV) (171) 36 (135)
Total agio alocado (V= Il +1V) 257 (55) 202
Agio - Goodwill 437 - 437

(*) Em 31/03/2013 foram realizados os valores relativos a Redecard.

Ativos intangiveis identificAveis e amortizaveis estdo sendo reconhecidos no resultado no prazo de 2 a 16 anos de acordo
com a vida util definida com base na expectativa de beneficio econémico futuro gerado pelo ativo.

Os ativos intangiveis ndo amortizaveis e o agio residual que também representam expectativas de beneficios econdmicos
futuros, ndo possuem vida Util definida, e terdo sua recuperacao testada no minimo anualmente pela administracao.

Esta aquisicdo de acbes representou um incremento de participacdo a ITAUSA, sendo que a maior parte dos ativos e
passivos identificados foi contabilizada na ITAUSA com base em critérios de similaridade das operagfes anteriormente
registradas, antes do incremento de participacdo. Da mesma forma ocorreu para as receitas, despesas e o lucro liquido
da ITAUSA.
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NOTA 20 - BENEFICIOS POS EMPREGO

Nos termos do CPC n° 33, apresentamos a seguir as politicas praticadas pela ITAUSA e suas controladas quanto aos
beneficios a empregados, bem como os procedimentos contabeis adotados.

As controladas da ITAUSA no Brasil fazem parte do grupo de patrocinadoras da Fundac&o Itatsa Industrial (Fundac&o),
entidade sem fins lucrativos, que tem como finalidade administrar planos privados de concesséo de beneficios de peculios
ou de renda complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Social. A Fundagdo administra o Plano de
Contribui¢do Definida — PAl — CD (“Plano CD”) e o Plano de Beneficios Definido - BD (“Plano BD”).

Os colaboradores contratados pelas empresas da Area Industrial contam com a opg¢éo de participar voluntariamente do
Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida — PAI — CD, administrado pela Fundacéo Itadsa Industrial.

(a) Plano de Contribuicao Definida — Plano CD
Este plano é oferecido a todos os colaboradores das patrocinadoras, e contava em 31 de margo 2013 com 10.554
participantes (10.472 em 31 de dezembro de 2012).

No Plano CD — PAIl (plano de aposentadoria individual) ndo hé& risco atuarial e o risco dos investimentos € dos
participantes.

Fundo Programa Previdencial

As contribuigBes das patrocinadoras que permaneceram no plano em decorréncia dos participantes terem optado pelo
resgate ou pela aposentadoria antecipada, formaram o fundo programa previdencial, que de acordo com regulamento do
plano, vem sendo utilizado para compensacéo das contribuigcbes das patrocinadoras.

O valor presente das contribuicbes normais futuras, calculado pelo método de crédito unitario projetado, foi reconhecido
nas demonstragdes financeiras intermediérias em 31 de margo de 2013.

O montante registrado no balanco patrimonial na rubrica Créditos com plano de previdéncia é de R$ 176 (R$ 174 em 31
de dezembro 2012). Foram reconhecidos no resultado na rubrica Outros ganhos (perdas), liquidos 0 montante de R$ 2 e
R$ 1 em 31 de margo de 2013 e 2012 respectivamente.

(b) Plano de Beneficio Definido — Plano BD

E um Plano que tem como finalidade béasica a concessdo de beneficios que, sob a forma de renda mensal vitalicia, se
destina a complementar, nos termos de seu regulamento, os proventos pagos pela Previdéncia Social. Este plano
encontra-se em extingéo, assim considerado por vedar o acesso de novos participantes.

O plano abrange os seguintes beneficios: a complementagdo de aposentadoria, por tempo de contribuigdo, especial, por
idade, invalidez, renda mensal vitalicia, prémio por aposentadoria, peculio por morte.

No 1° trimestre de 2013, registrou-se no ativo valor correspondente ao equacionamento do superavit e restabelecimento
do equilibrio técnico do Plano BD no montante de R$ 80 a ser realizado em 36 parcelas mensais, remuneradas pelo
retorno dos investimentos do Plano de previdéncia BD, com recebimento da 12 parcela em margo de 2013 no montante de
R$ 2 da Fundacgéo Italsa Industrial.

Principais Premissas Utilizadas na Avaliacdo Atuarial dos Planos de Aposentadoria

31/03/2013 31/12/2012
Taxa de Desconto 8,16% a.a. 8,16% a.a.
Tébua de Mortalidade (1) AT-2000 AT-2000
Rotatividade Nula Nula
Crescimento Salarial Futuro 7,12 % a.a. 7,12 % a.a.
Crescimento Benef. Previd. Social / Planos 4,00 % a.a. 4,00 % a.a.
Inflagdo 4,00 % a.a. 4,00 % a.a.

(1) As tabuas de mortalidade adotadas correspondem aquelas divulgadas pela SOA — “Society of Actuaries’, entidade americana correspondente ao IBA — Instituto Brasileiro
de Atuaria, que refletem um aumento de 10% nas probabilidades de sobrevivéncia em relagéo as respectivas tdbuas basicas;
A expectativa de vida em anos pela tabua de mortalidade AT-2000 para os participantes assistidos com 55 anos é de 27 e de 31 para homens e mulheres, respectivamente.
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NOTA 21 — PROVISOES, CONTINGENCIAS E OUTROS COMPROMISSOS

A ITAUSA e suas controladas e subsidiarias, na execucdo de suas atividades normais, encontram-se envolvidas em
provisdes para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis.

As respectivas provisdes foram constituidas considerando a avaliagdo de probabilidade de perda pelos consultores
juridicos do grupo.

A Administracdo, com base na opinido de seus consultores juridicos, acredita que as provisfes para contingéncias
constituidas séo suficientes para cobrir as eventuais perdas com processos judiciais e administrativos.

a) Ativos Contingentes: a ITAUSA e suas controladas estdo discutindo judicialmente ressarcimento de tributos,
contribuicBes, taxa de licenciamento de importacdo (Taxa Cacex) e taxa de servico administrativo incidente sobre
internacdo e importacao de mercadorias na Zona Franca de Manaus.

O quadro abaixo apresenta 0s principais processos, sendo que 0s valores respectivos a esses processos hao estao
registrados nas demonstragdes contabeis.

31/03/2013 31/12/2012

Crédito prémio de IPI de 1960 a 1985 106 104
Correcdo monetéria dos créditos com a Eletrobras 10 10
Restituicdo do ILL pago na distribui¢cdo de dividendos de 1989 a 1992 11 11
INSS - SAT, alteragdo da aliquota rural, vale transporte e seguro salde 6 5
COFINS depdsito judicial 3 3
PIS bases de calculo 2 2
PIS e COFINS - Zona Franca de Manaus - 1
PIS e COFINS - Remessa de comissfes sobre vendas no exterior 2 2
Cobranca/execucao de titulos extrajudicial 10 10
Outros 13 13
Total 163 161

b) Passivos Contingentes:

- Tributarias: sdo constituidos por autos de infracdo principalmente relacionados aos seguintes temas: créditos de ICMS,
contribui¢cBes previdenciarias, PIS e COFINS sobre receitas financeiras.

- Trabalhistas: tem relagdo com processos em que se discutem pretensos direitos trabalhistas, relativos a horas extras,
danos morais, doenc¢a ocupacional, equiparagdo salarial e em relagdo a responsabilidade subsidiaria.

- Civeis: os processos civeis referem-se principalmente a a¢gdes por danos morais e materiais.

Provisdes para Contingéncias Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Saldo Inicial em 01/01/2013 343 73 20 436
Atualizagdo Monetéria 5 2 1 8
Constituicéo 49 5 1 55
Reversédo Q) (4) - (5)
Pagamentos (1) (4) (1) (6)
Saldo Final em 31/03/2013 395 72 21 488
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c¢) Contingéncias ndo Provisionadas

A ITAUSA e suas controladas possuem processos de natureza tributaria, trabalhista e civel que apresentam, na opiniao
de seus assessores juridicos, probabilidade de perda possivel e ndo tém provisdo constituida.

Em 31 de margo de 2013, esses processos totalizavam R$ 367 para causas tributarias, R$ 18 para causas trabalhistas e
R$ 4 para causas civeis.

As principais discussdes de causas tributarias de probabilidade de perda possivel séo relacionadas pelos seguintes
temas:

e |IRRF, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS - Indeferimento de pedido de compensacdo — R$ 73: Casos em que sé&o
apreciadas a liquidez e a certeza do crédito compensado;

e Desenquadramento de Anistia — R$ 31: Desenquadramento dos beneficios da anistia por falta de cumprimento aos
requisitos legais;

e Divergéncias de Obrigagbes Acessorias — R$ 15: Exigéncia decorrente de erro na conciliagdo de obrigacdes
acessorias;

e |IRPJ - Correcéo Monetaria — R$ 8: Discusséo sobre a utilizagéo da UFIR pro rata na correcdo monetéaria de matuos;

¢ Incidéncia e Créditos de ICMS — R$ 62: Discussao sobre a incidéncia, reconhecimento e utilizacdo de créditos de
ICMS.

e PIS e COFINS — R$ 54: Autos de infragdo decorrentes da glosa de créditos de PIS e COFINS por divergéncias de
critério na apuracdo dessas contribuicdes e de compensac¢des ndo homologadas com tais créditos.

e |RPJ e CSLL — Lucros Disponibilizados no Exterior R$ 7: discussdo da base de calculo para incidéncia desses tributos
sobre os lucros auferidos no exterior.
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NOTA 22 — INFORMACOES POR SEGMENTO

De acordo com as normas vigentes, um segmento operacional pode ser entendido como um componente de uma
entidade:

(2) Que opera em atividades das quais podera obter receitas e incorrer em despesas (incluindo receitas e despesas
relacionadas a operagcfes com outros componentes da mesma entidade).

(b) Cujos resultados operacionais sejam regularmente revisados pelo principal responsavel da entidade pelas decistes
operacionais relacionadas a alocacéo de recursos ao segmento e a avaliagdo de seu desempenho.

(c) Para as quais informacdes financeiras opcionais estejam disponiveis.

Os segmentos operacionais da ITAUSA foram definidos de acordo com os relatdrios apresentadas ao Comité Executivo
para a tomada de decisdo. Desta forma, os segmentos estao divididos em Area de Servicos Financeiros e Area Industrial.

A ITAUSA é uma holding e suas controladas sdo: Duratex, Elekeiroz e Itautec, que atuam na area industrial, e o Ita
Unibanco Holding, que atua na &rea financeira e sobre a qual temos controle conjunto.

As controladas da Itatsa tem autonomia para definir seus padrdes diferenciados e especificos na gestdo e segmentacdo
dos seus respectivos negdcios.

e Area Financeira

O Itad Unibanco Holding é uma instituicdo bancéria que oferece, diretamente ou por intermédio de suas subsidiarias, uma
ampla gama de produtos de crédito e outros servigos financeiros a uma base diversificada de clientes pessoas fisicas e
juridicas, no Brasil e no Exterior.

A ITAUSA exerce controle compartilhado nos negécios do Itati Unibanco Holding, as informagdes das controladas em
conjunto foram contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial e ndo foram consolidadas.

e Area Industrial

No segmento industrial temos uma diversidade entre as empresas, por esse motivo segregamos a informacgéo por
empresa. Abaixo uma breve descri¢cdo dos produtos fabricados pelas empresas:

I) Duratex: fabrica metais sanitérios, loucas sanitarias e seus respectivos acessoérios, negociados sob as marcas Deca e
Hydra (para valvulas de descarga) que se destacam pela ampla linha de produtos, pelo design arrojado e pela qualidade
superior; e fabrica painéis de madeira feitos a partir de pinus e eucalipto, amplamente utilizados na fabricagdo de méveis,
com destaque para a chapa de fibra, o painel de aglomerado e os painéis de média, alta e super densidade, mais
conhecidos como MDF, HDF e SDF, a partir dos quais, sdo fabricados pisos laminados (Durafloor) e revestimentos para
teto e parede.

II) Elekeiroz: atua no mercado quimico e tem por objetivo a industrializacdo e comercializagdo de produtos quimicos e
petroquimicos em geral, inclusive de tais produtos de terceiros, importacdo e exportacdo. A Companhia conta com uma
capacidade de producdo de produtos quimicos de mais de 700 mil toneladas anuais nas suas unidades industriais, que
sdo destinados fundamentalmente para o setor industrial, especialmente construcdo civil, vestuario, automotivo e
alimenticio.

[ll) Itautec: atua no mercado de informatica, sendo especializada no desenvolvimento de produtos e solugdes de
computacao, automacdes e servigos tecnolégicos.
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AREA DE SERVIGOS AREA INDUSTRIAL

FINANCEIROS
Janeiro a CONSOLIDADO
Margo 4 Uni IFRS (1) (2)
ltau U_nlbanco Duratex S.A. Elekeiroz S.A. ltautec S.A.
Holding S.A
) . 2013 947.655 7.768 690 1.083 39.160
Ativos Totais
2012 827.623 6.920 670 1.165 37.988
Receitas Operacionais (3) 2013 27.557 870 226 287 1.384
2012 33.750 738 216 362 1.346
P 2013 3.482 149 1 1 1.378
Lucro Liquido
2012 3.285 86 1 12 1.299
L 2013 76.255 4.160 478 544 32.770
Patriménio Liquido
2012 74.966 3.782 477 551 32.249
Rentabilidade Anualizada sobre o Patriménio 2013 18,5% 14,6% 1,4% 0,5% 16,8%
o A 10
Liquido Medio (%) (4) 2012 17,9% 9,2% 0,6% 8,8% 16,1%
Geragao Interna de Recursos (5) 2013 13521 306 12 (19) 240
2012 13.320 206 13 23 140

()]
@

(©)

®)

O conglomerado Itadsa inclui: a consolida¢édo de 100% das empresas controladas.

Os dados do Consolidado/Conglomerado apresentam valores liquidos das elimina¢@es de consolidagdo e dos resultados ndo-realizados de operagdes intercompanhias.
Os valores do Itat Unibanco Holding S.A ndo foram consolidados estdo sendo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As Receitas Operacionais foram obtidas conforme segue:
- Itad Unibanco Holding: Receita de Juros e Rendimentos, Receita de Dividendos, Ganho (Perda) Liquido com Investimentos em Titulos e Derivativos, Receita de
Prestacdo de Servigos, Resultado de Operacdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizacédo antes das Despesas com Sinistros e de Comercializag@o e Outras Receitas.

- Duratex, ltautec e Elekeiroz: Vendas de Produtos e Servigos e Receita de Prestacédo de Servigos.
Representa a relagéo entre o lucro liquido do periodo e o patrimdnio liquido médio ((dez + mar)/2)

Refere-se aos recursos provenientes das operagdes obtidos pela Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

NOTA 23 - PARTES RELACIONADAS

a) As operagdes realizadas entre partes relacionadas sé@o efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de mercado,
vigentes nas respectivas datas, e em condi¢cdes de comutatividade.

As

operacdes entre as empresas incluidas na consolidacao foram eliminadas nas demonstracdes consolidadas e

consideram, ainda, a auséncia de risco.

As partes relacionadas ndo consolidadas séo as seguintes:

Os controladores da ITAUSA;

A Fundacdo Itall Unibanco e a Fundacdo Italsa Industrial, entidades fechadas de previdéncia privada que
administram planos de aposentadoria complementar patrocinados pelo ITAUSA e/ou por suas controladas;

Os Investimentos nas Empresas Nao Consolidadas (Nota 6 1) — Itall Unibanco Holding e IUPAR — Itad Unibanco
Participagoes..

As operacBes com tais partes relacionadas caracterizam-se basicamente por:
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a) Partes Relacionadas

Consolidado

Ativo/(Passivo) Receitas/(Despesas)

01/01 a 01/01 a

31/03/2013  31/12/2012 31/03/2013  31/03/2012

Aplicagdes Financeiras 426 640 9 9
Itati Unibanco S.A. 426 640 9 9
Valores a Receber (Pagar) Sociedades Ligadas 25 19 B -
Itatl Unibanco S.A. 23 17 - -
Banco Ital BBA 2 1 - -
Banco Ital Leasing - 1 - -
Receitas (Despesas) de Prestacéo de Servigos - - 90 138
Itatl Unibanco S.A. - - 88 134
Itati Seguros - - - 1)
Banco Ital Leasing - - - 1
Banco Ital BBA - - 2 4
Total 451 659 99 147

Além das operagdes acima discriminadas, a ITAUSA e partes relacionadas em associadas e entidades controladas em conjunto, como
parte integrante do Convénio de Rateio de Custos Comuns, registraram em Outras Despesas Administrativas R$ 1 (R$ 2 de 01/01 a
31/03/2012) em fungéo da utilizagdo da estrutura comum.

b) Garantias Prestadas

Além dessas transacdes, existem garantias prestadas pela ITAUSA, representadas por operagdes de avais,
fiancas e outras, conforme abaixo:

31/03/2013 31/12/2012

Duratex S.A. 471 463
Elekeiroz S.A. 69 67
Itautec S.A. 124 131
Total 664 661

¢) Remuneracdo do Pessoal-Chave da Administracéo

Os honorarios atribuidos no periodo aos administradores da ITAUSA s&o compostos conforme segue:

31/03/2013 31/03/2012

Remuneracao 1 1
Participacdes no Lucro 1 1
Total 2 2
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NOTA 24 — GERENCIAMENTO DE RISCOS FINANCEIROS

Introducéo

Para entender os riscos inerentes a atividade da ITAUSA, é preciso primeiro saber que o proposito da entidade € a gestdo
de participacdes societarias. Assim sendo, fica evidente que os riscos ao qual a ITAUSA esta sujeita sdo os riscos geridos
pelas suas controladas e coligadas.

Quanto ao risco de liquidez, a previsdo de fluxo de caixa da ITAUSA é realizada pela Administracdo que monitora as
previses continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais, que refletem principalmente ao pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio e
liquidacdo das debéntures emitidas.

O excesso de caixa da ITAUSA é investido em titulos publicos e em cotas de fundos de investimentos.

Na data do relatério, a ITAUSA mantinha aplicacdes financeiras de curto prazo de R$ 750 que se espera gerar
prontamente entradas de caixa para administrar o risco de liquidez.

Conforme nota 10, as debéntures remuneram 106,5% do CDI e a amortizacdo dar-se-a em trés parcelas anuais e
sucessivas em junho de 2011, 2012 e 2013.

Com o propésito de manter os investimentos em niveis aceitaveis de risco, novos investimentos ou aumentos de
participacdo séo discutidos em reunido conjunta da Diretoria Executiva e o Conselho de Administracéo da ITAUSA.

Abaixo apresentamos os principais riscos das controladas ITAUSA.

a) Risco de Mercado

() Risco Cambial

Variacdes nas taxas de cambio podem resultar na redugcdo dos valores dos ativos ou aumento dos passivos. O risco
cambial decorre de operacdes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em operac¢fes

no exterior.

Em funcdo de seus procedimentos de gerenciamento de riscos, que objetivam minimizar a exposicdo cambial, sdo
mantidos mecanismos de “hedge” que visam proteger a maior parte de sua exposi¢do cambial.

(i) OperacBes com derivativos
Nas operagdes com derivativos ndo existem verificacdes, liquidacdes mensais ou chamadas de margem, sendo o
contrato liquidado em seu vencimento, estando contabilizado a valor justo, considerando as condi¢cdes de mercado,
guanto a prazo e taxas de juros.

Abaixo os tipos de contratos existentes nas controladas:

. Contrato de SWAP US$ x CDI: esse tipo operacao tem o objetivo de transformar dividas denominadas em Doélares
em dividas indexadas ao CDI,

. Contrato de SWAP Pré x CDI: esse tipo operacdo tem o objetivo de transformar dividas com taxas pré fixadas de
juros em dividas indexadas ao CDI;

. Contrato de NDF (Non Deliverable Forward): esse tipo de operagdo tem o objetivo de transformar passivos

denominados em Ddlares para Reais. Nesta operacdo o0 contrato € liquidado no seu respectivo vencimento,
considerando-se a diferenca entre a taxa de cAmbio a termo (NDF) e a taxa de cAmbio do fim do periodo (PTAX).
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A tabela a seguir apresenta o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos:

Versao : 1

Valor de Referéncia

; Valor Justo Efeito acumulado
(nocional)
31/03/2013 31/03/2013 Valor a Receber  Valor a Pagar
Contratos de Swaps 8 15 9)
Posicéo Ativa 599 619 15 9)
Moeda Estrangeira (USD e EUR) 251 217 - 9)
Taxa Pré-Fixada 348 402 15 -
Posigao Passiva (572) (611) - -
CDI (572) (611) -
Contratos de Futuro (NDF) 23 - - -
Compromisso de Compra 23 - - -
Moeda Estrangeira (USD) 23 - - -
Valor de Referenma Valor Justo Efeito acumulado
(nocional)
31/12/2012 31/12/2012 Valor a Receber  Valor a Pagar
Contratos de Swaps 24 28 Q)
Posicéo Ativa 613 675 28 1)
Moeda Estrangeira (USD) 263 264 7 1)
Taxa Pré-Fixada 350 411 21 -
Posicdo Passiva (608) (651) -
CDI (608) (651) -
Contratos de Futuro (NDF) 44 - 4 (1)
Compromisso de Compra 44 - 4 (D)
Moeda Estrangeira (USD) 26 - 3 1)
Contratos (EUR) 18 - 1 -

As perdas ou ganhos nas operacdes listadas no quadro foram compensados nas posigées em juros e moeda estrangeira, ativas e
passivas, cujos efeitos ja estéo expressos nas demonstracgdes.

(iii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O caixa aplicado tem rendimento indexado a percentual da variagdo do CDI, com resgate garantido pelos bancos
emissores de acordo com as taxas contratadas. Ndo ha outros ativos significativos cujo resultado seja afetado
diretamente pelas mudancas de taxas de juros do mercado.

Para o passivo, o risco de taxa de juros decorre de empréstimos de longo prazo. Tais empréstimos, em sua maioria, Sao
indexados a Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”), taxa que visa estimular os investimentos de longo prazo para o setor
produtivo e que, historicamente, é inferior as taxas de financiamentos praticadas pelo mercado.

O risco dessas taxas de juros contratadas é acompanhado desde o inicio do financiamento, sendo politica acompanhar as
oscilagbes e projecbes do mercado de juros, analisando eventual necessidade ou oportunidade de contratar-se hedge
para essas operagoes.

b) Risco de Crédito

A politica de vendas esta diretamente associada ao nivel de risco de crédito que esta disposta a se sujeitar no curso de
seus negocios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o
acompanhamento dos prazos de financiamentos de vendas e limites individuais, sdo procedimentos adotados a fim de
minimizar inadimpléncias ou perdas na realizagdo das Contas a Receber.

No que diz respeito as aplicagbes financeiras e aos demais investimentos, temos como politica trabalhar com instituicdes
de primeira linha e néo ter investimentos concentrados em um Unico grupo econémico.
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¢) Risco de Liquidez

Versao : 1

E o risco da ITAUSA e suas controladas ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e pagamentos previstos.
Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e

recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

O quadro abaixo demonstra os vencimentos dos passivos financeiros e as obrigacdes com fornecedores na data das
demonstracg@es financeiras:

31/03/2013 Menos delano Entrele2anos Entre3e5anos Acimadeb5anos
Empréstimos e Financiamentos 847 1.194 580 10
Fornecedores e outras obrigacdes 513 122 - -
Total 1.360 1.316 580 10

31/12/2012 Menosdelano Entrele2anos Entre3e5anos Acimadeb5anos
Empréstimos e Financiamentos 780 1.361 511 11
Fornecedores e outras obriga¢des 515 121 - -
Total 1.295 1.482 511 11

d) Analise de Sensibilidade

Abaixo segue demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos, que descereve 0s riscos que

podem gerar prejuizos materiais para ITAUSA CONSOLIDADO, com um Cenério Provavel (Cenéario Base) e mais dois cenarios, nos

termos determinados pela CVM n° 475/08 representando 25% e 50% de deteriorizacéo da variavel de risco considerada.

Para as taxas das variaveis de risco utilizadas no Cenario Provavel, foram utilizadas as cotacdes da BM&BOVESPA / Bloomberg para
as respectivas datas de vencimento.

Risco Instrumento/Operacéo Descricao Cenario Cenario Cenario
Provével Possivel Remoto

Taxa de Juros Swgp - PRE/CDI L L. Aumento CDI 12 2 (10)
Objeto de Hedge: empréstimo em taxas pré-fixadas (12) (2) 10

Swap - US$ / CDI (Res. 2770 w Res. 4131) Queda US$ (6) (72) (140)

Objeto de Hedge: divida em moeda estrangeira (US$) (Aumento US$) 6 72 140

NDF (US$) Queda US$ - 4) @

Objeto de Hedge: divida em moeda estrangeira (US$) (Aumento US$) - 4 7

NDF (US$) Queda US$ - ) 4)

NDF (EUR) Queda EUR (1) (5) (9)

Swap (US$) Aumento US$ 9 9 9

Swap (US$) Aumento CDI 9) 9) 9)

Cambial Objeto de Hedge: divida em moeda estrangeira US$/EUR 1 7 14

- (Queda US$) - (20) (21)

Exportacdes a receber Aumento USS$ i 10 21

 Créd . Queda US$ Q) 3 6

BNDES - Crédito Rotativo (Aumento US$) 3) ©6)

) : Queda US$ - 4 8

ACC - Desconto Cambial (Aumento US$) ] @) )

. Queda US$ - 3 5

Fornecedores Exterior (Aumento US$) ] 3) )

Total (1) - 1
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Notas Explicativas

Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil
menos a perda (impairment) esteja préximo de seus valores justos. O valor justo dos ativos e passivos financeiros para
fins de divulgacao é estimado mediante desconto dos fluxos de caixa contratual futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para ITAUSA e suas controladas para instrumentos financeiros similares.

As demonstracdes financeiras estdo em conformidade com o CPC 40 instrumentos financeiros mensurados no balango
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo dessas mensuragfes pelo nivel da seguinte hierarquia:

» Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

* Nivel 2: informacgfes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1, que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, seja diretamente (ou seja, como pre¢os) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos);

* Nivel 3: inser¢des para o0s ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
insergbes ndo-observaveis).

31/03/2013 31/12/2012

Ativos (*): 2.347 2.567
Caixa e equivalentes de caixa 1.058 1.279
Contas a receber de clientes 1.260 1.259
Depositos Vinculados 27 26
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 1 1
Opcoes de compras de agdes 1 2
Passivos: 2.935 2.942
Empréstimos / Financiamentos / Debéntures 2.618 2.648
Fornecedores / Outras Obrigacdes 323 306
Instrumentos Financeiros Derivativos (6) (12)

(*) O valor justo dos investimentos controlados em conjunto néo consolidados estdo divulgados na nota 6 I.

NOTA 25 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Na Assembléia Geral de 30/04/2013 foi aprovada a bonificacdo de 10% em acdes, mediante capitalizacdo de Reservas,
no valor de R$ 4,6 bilhdes. O custo unitario atribuido as acdes bonificadas é de R$ 9,489506364, independente da
espécie.

O Conselho de Administracdo da Itausa deliberou, em 06/05/2013, aumento de capital com emissdo de novas ac¢des no
montante de R$ 900 milhdes, para subscricdo particular no periodo de 14/05/13 a 12/06/13. Os acionistas poderao
integralizar as acdes mediante compensacao de créditos originados dos juros sobre o capital proprio (JCP) declarados
pela ltatisa em 17/12/12 e 04/03/13.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas
Italisa — Investimentos Itat S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdescontabeisintermediérias, individuais e consolidadas, da Itadsa — Investimentos Itad S.A., contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 demarco de 2013, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2013 e as respectivas demonstraces do resultado e do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

A administracéo é responséavel pela elaboragéo das informag6escontabeisintermediarias individuais de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 — Demonstracao Intermediaria edas informagdescontabeisintermediariasconsolidadas de acordo com o CPC 21 —
Demonstracao Intermediéria ecom a norma internacional IAS 34—Interim Financial Reporting, emitida pelo InternationalAccounting
Standards Board(IASB), assim como pela apresentacdo dessas informag6es de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusédo sobre essas informacdescontabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 — Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Reviewof Interim Financial
InformationPerformedbythelndependent Auditor oftheEntity, respectivamente). Uma reviséo de informages intermediérias consiste na
realizagdo de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes
intermedi&riasindividuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de qualquer fato que nos leve a acreditar que as
informagdescontabeisintermediarias individuais incluidas nas informacdes trimestrais acima referidasnéo foramelaboradas,em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21aplicavel a elaboracéo das Informag6es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Concluséo sobre as informagdes
intermediariasconsolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de qualquer fato que nos leve a acreditar que as
informagdescontabeisintermediarias consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas nédo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com oCPC 21e o IAS 34, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR,e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracdes intermediarias
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstra¢des intermediarias do valor adicionado, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés
mesesfindoem 31 demarc¢o de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da companhia, cuja apresentagdo nas
informacgdes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios aplicaveis a
elaboracgédo de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéo da
DVA. Essas demonstra¢fes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas de maneira consistente, em
todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as informag¢descontabeis intermediarias individuais e consolidadastomadas em
conjunto.

Séo Paulo, 6 de maio de 2013
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Paulo Sergio Miron
Contador CRC 1SP173647/0-5
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A., apds procederem ao exame das demonstracdes
contabeis referentes ao 1° trimestre de 2013, verificaram a exatidao de todos os elementos apreciados e, a vista do relatorio de revisdo
emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, entendem que esses documentos refletem adequadamente a situacdo
patrimonial, a posicao financeira e as atividades desenvolvidas pela Sociedade no periodo. Sdo Paulo (SP), 6 de maio de 2013. (aa)
Tereza Cristina Grossi Togni — Presidente; José Carlos de Brito e Cunha e Paulo Ricardo Moraes Amaral — Conselheiros.

HENRI PENCHAS
Diretor de Rela¢Bes com Investidores
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

N&o se aplica.
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

N&o se aplica.
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