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Apresentamos as informacdes e indicadores financeiros da Itausa — Investimentos Itau S.A. (Itausa) no padrdo
internacional de reporte IFRS (International Financial Reporting Standards) e normas estabelecidas pela CVM.

As operacgOes da Deca Piazza, controlada da Duratex e localizada na Argentina; e as atividades de automacao
bancaria e comercial e de prestacdo de servicos da Itautec atendem as definicbes do CPC 31 — “Ativo nédo
Circulante Mantido para Venda e Operacao Descontinuada”. A partir do terceiro trimestre de 2013, os resultados
dessas operacgOes foram apresentados em “Operacdes Descontinuadas” e estes resultados foram tratados como
Resultado ndo Recorrente. Para fins de comparabilidade ajustamos o Lucro Liquido Recorrente do primeiro
trimestre de 2013.

Expectativas futuras decorrentes da leitura deste relatério devem considerar os riscos e incertezas que envolvem quaisquer atividades e que estao fora do controle das empresas
do conglomerado (mudancas politicas e econdmicas, volatilidade nas taxas de juros e cambio, mudancas tecnolégicas, inflacédo, pressdées competitivas sobre produtos e pregos e

mudangcas na legislagéo tributaria).
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Estrutura Acionaria — 31/03/2014
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(*) Excluindo as ac¢fes detidas por controladores e as a¢c6es em tesouraria.
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Destaques

ITAUSA

Em abril de 2014, a Itausa publicou o Relatorio Anual de 2013 seguindo a versdao GRI-G4, com abordagem
abrangente, das diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI). A adocdo dessas diretrizes esta alinhada as
melhores praticas de sustentabilidade e ao compromisso com a transparéncia. O Ital Unibanco e a Duratex,
empresas do Conglomerado Itatsa, também elaboraram seus relatérios atendendo aos requisitos de aplicacdo das
diretrizes da GRI-G4.

Na Assembleia Geral de 28/04/14 foi aprovada bonificacao de 10% em ac¢des, mediante capitalizacdo de reservas
de lucros, no valor de R$ 4,5 bilhdes. O custo unitario atribuido as acdes bonificadas € de R$ 8,101295339 por

acao, independentemente da espécie.

O Conselho de Administracdo da Italusa homologou, em 25/04/14, o aumento de capital social no montante de R$
525 milhdes. As acbes subscritas no aumento do capital social também fazem jus a bonificacdo de 10% em acdes.
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Destaques

Itau Unibanco

Em 29 de janeiro de 2014, o Itad Unibanco anunciou acordo com o CorpBanca e seus acionistas controladores para
a fusdo entre o Banco Itau Chile e o CorpBanca, no Chile e na Colémbia, através de uma operacao de troca de
acbes. O banco resultante da fusdo, pendente de aprovacdes regulatérias de Orgaos brasileiros, colombianos,
chilenos, panamenhos e norte-americanos, acionistas do Banco Itau Chile e do CorpBanca, e de atendimento a
outras condi¢des usuais, se beneficiara de: (i) melhores custos de funding e capacidade de alavancar ainda mais o
capital regulatorio de Nivel I; e (ii) sinergias anuais estimadas de US$ 100 milhdes antes de impostos, apls a
conclusao da integracao das operacdes, agregando valor a todos os acionistas.

A operacao esta integralmente de acordo com a legislacdo e os regulamentos aplicaveis em todas as jurisdicdes e
totalmente em linha com os melhores padrdoes de governanca corporativa. As partes da operacao foram totalmente
transparentes, tornando publico ndo apenas os termos do acordo da operacdo, mas também o Acordo de
Acionistas, além de realizarem teleconferéncias com participantes do mercado para a apresentacéo da operacao.

Essa operacéo e suas condi¢des estdo em linha com a visdo de criacdo de valor e performance sustentavel, sendo
compativel com a estratégia de expansado na Ameérica Latina, além de consolidar ainda mais a posicao de lideranca
nesse mercado, principalmente ao estabelecer uma atuacédo mais forte no setor bancario, onde o banco resultante
da fusdo passara a ser 0 4° maior banco do Chile e 5° maior banco da Colombia em termos de empréstimos.
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Destaques

Em 13/03/14, a Duratex divulgou Fato Relevante, onde anunciou:

( * aintencado de investir R$ 1,3 bilhdo entre os anos de 2015 e 2018, na construcdo de duas novas
plantas de painéis (MDF e MDP), com capacidade individual de 700 mil m2 anuais, a serem erguidas
dentro da fazenda Nova Monte Carmelo; e

* a aquisicdo de 21 mil hectares de florestas no estado de Minas Gerais, pelo valor de R$ 150 milhdes, que
contribuira na reducéo da distancia de abastecimento da planta existente de Uberaba.

Duratex

No primeiro trimestre de 2014, a companhia investiu R$ 361,9 milhdes, dos quais R$ 271,9 milhdes em caixa e R$
90 milhdes por meio de permuta de terras. Os investimentos se deram em projetos de ampliagao da capacidade,
manutencao das operacOes existentes e aquisicdes. S&o destaques: a aquisicao de participacdo na Tablemac e a
aquisicao das florestas da Caxuana S.A. em Minas Gerais.

P4 Elekeiroz

O investimento total no periodo foi de R$ 10,4 milhdes, com destaque para o inicio dos projetos de interligacdo e
adaptacdo da unidade de gases industriais, cujos ativos foram adquiridos junto a Air Products, ao complexo da
empresa em Camacgari.

H
& Itautec

Reposicionamento Estratégico - Em 10/01/14 foi formalizada e concluida a parceria estratégica com a OKI, que
adquiriu 70% da BR Automacdo (empresa responsavel pelas atividades de automacdo bancéaria, automacao
comercial e de prestacao de servicos).

Mudanca do Objeto Social - Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14/01/14, foi aprovada a mudanca
do objeto social da Itautec, em razdo de seu reposicionamento estratégico no mercado de TIl. Os acionistas
dissidentes da aprovacao dessa mudanca do objeto social, titulares de 451.759 a¢Oes, manifestaram-se pelo direito
de retirada da Companhia. A Itautec adquiriu essas 451.759 acdes pelo valor de R$ 18,76 por acao.
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Desempenho Econdmico

Principais Indicadores de Resultado da Itausa

Controladora

R$ milhdes

Nao Controladores Consolidado

31/03/14 31/03/13

31/03/14 31/03/13  31/03/14 31/03/13

Lucro Liquido 1.681 1.282 103 96 1.784 1.378
Lucro Liquido Recorrente 1.587 1.346 85 92 1.672 1.438
Patrimonio Liquido 33.726  30.034 2.951 2.736 36.677 32.770
Ezgti?nbé':]?jﬁmg‘éabzg‘gi ?(;gre 0 201% 17,1%  142% 143%  196%  16,8%
Indicadores por agcéo - em R$ 31/03/14 31/03/13 Var. Abs. Var.%

Lucro Liquido da Controladora 0,31 0,24 0,07 27,8

Lucro Liquido Recorrente da Controladora 0,29 0,25 0,04 14,9

Valor Patrimonial da Controladora 6,17 5,63 0,54 9,5
Dividendos/JCP Liquido 0,07 0,06 0,01 27,8

Preco da Agdo PN ¢V 9,22 9,51 0,29)  (3,0)
Capitalizacdo de Mercado ¥ - em R$ milhdes 50.434 50.704 (270)  (0,5)

(1) Com base na cotagdo média das a¢des preferenciais no ultimo dia do periodo.

(2) Calculado com base na cotagdo média das a¢des preferenciais no tltimo dia do periodo (cotagao da acao PN média multiplicada pela quantidade de a¢des em circulagao no final

do periodo).

Obs.: O numero de agBes em circulacdo e a cotagdo da agao foram ajustados para refletir a bonificagdo de 10% ocorrida em 30 de abril de 2013.
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Desempenho Econdémico

Reconciliacdo do Lucro Liquido Recorrente R$ milhdes

Controladora Nao Controladores Consolidado

jan-mar/14 jan-mar/13  jan-mar/14 jan-mar/l3  jan-mar/14 jan-mar/13

Lucro Liguido 1.681 1.282 103 96 1.784 1.378
Incluséo/(Excluséo) dos Efeitos ndo Recorrentes (94) 64 (18) (4 (112) 60
Decorrentes de Participacdo Acionéaria no Itad Unibanco 21 67 - - 21 67
Movimentacéo de AcBes em Tesouraria (19 14 - - (19 14
Provisdes - A¢Bes Civeis 15 15 - - 15 15
Cofins/ Provis&o para Perdas sobre Prejuizo Fiscal - Porto Seguro 21 - - - 21 -
Amortizacdo de Agio Credicard 16 - - - 16 -
Ganho Fiscal na Tese de Alargamento da Base de Calculo de PIS e (12) i i i (12) i
COFINS - IRB
Realizagdo PPA Itatl Unibanco x Redecard - 38 - - - 38
Decorrentes de Participacéo Acionaria nas demais empresas controladas (115) (3) (18) 4 (133) (7
Duratex (10) 2 (18) 4 (28) (6)
ltautec (105) 4 - - (105) 4
ltasa Empreendimentos - (5 - - - ®)
Lucro Liquido Recorrente 1.587 1.346 85 92 1.672 1.438
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Desempenho Econdémico

Principais Indicadores das Empresas do Conglomerado Italusa

Area de .
Servigos R$ milhdes
Fnanceiros Area Industrial
janeiro a p ., ] - )
marco @ Dura)tex #4 Elekeiroz \& Itautec,) ITAUSA ,
_ _ 2014 1.025.285 8.584 697 492 42.769
Ativos Totals
2013 947.655 7.768 690 1.083 39.160
_ . 2014 35.663 930 241 55 2.891
Receitas Operacionais ©

2013 27.557 865 226 151 2.488

o 2014 4.551 161 - (6) 1.784

Lucro Liquido
2013 3.482 149 1 1 1.378
o 2014 84.481 4.510 504 142 36.677
Patrimonio Liquido
2013 76.255 4.160 478 544 32.770
Rentabilidade Anualizada sobre o 2014 22,1% 14,5% 0,2% -15,8% 19,6%
Patrimonio Liquido Médio (%) 2013 18,5% 14,6% 1,1% 0,5% 16,8%
. 2014 22.571 227 12 - 463
Geracao Interna de Recursos @

2013 14.497 355 12 (19) 197

(1) Em 2013, os Ativos Totais e Patriménio Liquido incluem as Operag¢des Descontinuadas.

(2) O Consolidado ltatusa inclui a consolidagdo de 100% das empresas controladas. Os valores do Itat Unibanco estdo sendo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

(3) Duratex e ltautec: desconsideram as Receitas Operacionais classificadas no Resultado de Operagdes Descontinuadas. Consolidado Itatsa.: Vendas de Produtos e Servigos;
Receita de Prestacdo de Servicos e Resultado de Participagdo de Empresas Ndo Consolidadas.

(4) Refere-se aos recursos provenientes das operacdes obtidos pelas Demonstra¢es dos Fluxos de Caixa.
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Analise do Desempenho

Demonstracao de Resultado Gerencial RS milhdes
1° Trim 4° Trim 1° Trim 10714/ 1°T14/
2014 2013 2013 4°T13 1°T13
AREA DE SERVICOS FINANCEIROS 1.696 980% | 1.810 975% 1.306 955% | (114) -63% 390  29,9%
AREA INDUSTRIAL 34 2,0% 46  25% 62  45% (12) -26,1% (28) -452%
DURATEX 47 2,7% 42 2,3% 51 3,7% 5 11,9% 4 -7,8%
ELEKEIROZ - 0,0% 7  04% 1 01% (7) -100,0% (1) -100,0%
ITAUTEC (13) -0,8% (3) -0.2% 10 0,7% (10) 333,3%  (23) -230,0%
EEEB;TRAE?\EEDE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 1730 100%| 1856 100% 1368 100%| (126) -68% 62  265%
RECEITA FINANCEIRA 12 7 10 5  71,4% 2 20,0%
DESPESA FINANCEIRA - Debéntures + NPs - - (10) nd 10 -100,0%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5) (6) (6) 1 -16,7% 1 -16,7%
DESPESAS TRIBUTARIAS (112) (35) (74) (77) 2200%  (38) 51,4%
DESPESAS HONORARIOS / PART. DIRETORIA (3) (3) ) 00% (1) 50,0%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERAC. 3 3 1 0,0% 2 200,0%
RESULTADO PROPRIO DA ITAUSA (105) (34) (81) (71) 2088% (24) 29,6%
LUCRO ANTES DO IR/CS 1.625 1.822 1.287 (197) -10,8% 338  26,3%
IR/ CS (38) 21 59 (59) -281,0%  (97) -164,4%
LUCRO LiQUIDO INDIVIDUAL RECORRENTE 1.587 1.843 1.346 (256) -139% 241  17.9%
RESULTADO NAO RECORRENTE 94 (67) (64)
PROPRIO - (14) -
AREA DE SERVICOS FINANCEIROS (21) ) (67)
AREA INDUSTRIAL 115 (51) @)
DURATEX 10 7 2
ELEKEIROZ - ) -
ITAUTEC 105 (33) o))
OUTRAS AREAS - - 5
LUCRO LiQUIDO INDIVIDUAL 1.681 1.776 1.282 (95) -53% 399 31,1%
LUCRO LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS 108 42 96 61 145.2% 7 7aw
NAO CONTROLADORES
LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO 1.784 1.818 1.378 (3%) -19% 406  29,5%
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Analise do Desempenho

Como holding pura a Italsa tem seu resultado composto basicamente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial,
apurado a partir do resultado de suas controladas. Abaixo, apresentamos o céalculo da Equivaléncia Patrimonial por
empresa.

Apuracao do Resultado da Equivaléncia Patrimonial - 1° trim 2014 R$ milhdes
ITAU
UNIBANCO DURATEX ELEKEIROZ ITAUTEC TOTAL

Lucro Liquido Recorrente 4.661 131 - (13)

(x) Participacdo Direta / Indireta 36,79% 35,53% 96,60% 97,80%
(=) Participacgdo no Lucro Liquido Recorrente 1.715 47 - (13) 1.749
(+/-) Resultado da Equivaléncia ndo Decorrente do Lucro Liquido (19) - - - (19)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Recorrente 1.696 a7 - (13) 1.730
Resultado ndo Recorrente (21) 10 - 105 94
Movimentacdo de Acdes em Tesouraria 19 - - - 19
Provises - Acdes Civeis (15) - - - (15)
Cofins/ Provisao para Perdas sobre Prejuizo Fiscal - Porto Seguro (22) - - - (21)
Amortizacdo de Agio Credicard (16) - - - (16)
Ganho Fiscal na Tese de Alargamento da Base de Calculo de PIS e COFINS - IRB 12 - - - 12
Resultado na Venda de Florestas - 10 - - 10
Reconhecimento Crédito Finsocial - - - 7 7
Recompra de Acdes - - - (2) 2)
Realizacdo RNR (Resultado ndo Realizado) - - - 100 100
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.675 57 - 92 1.824
91,8% 3,1% 0,0% 5,0% 100,0%

No primeiro trimestre de 2014 o Resultado de Equivaléncia Patrimonial Recorrente foi de R$ 1.730 milhdes,
apresentando crescimento de 26,5% em relagao ao primeiro trimestre de 2013, basicamente decorrente do resultado
da Area de Servigcos Financeiros, que evoluiu 29,9%.

No trimestre a Italsa reconheceu o saldo acumulado do resultado néo realizado, decorrente de opera¢cdes de venda
realizadas pela Itautec para empresas do Conglomerado Itaisa, no montante de R$ 100 milhdes, tendo em vista que
o controle dos negdcios de automacao bancaria, automacao comercial e de prestacdo de servicos passou para OKI
Electric.
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ITAUSA no Mercado de Acdes

Valor de Mercado das Partes x Desconto no Preco da Italusa
Em 31 de marco de 2014

Cotacao Valor de - ~ Valor de
Participacéao

Total de Média* da Mercado das . Mercado das

. ~ . ~ . da ltalsa nas . ~
Empresas de Capital Aberto Acdes (mil) Aga.o mais Emp_resNas empresas (%) Parnupa?oes
Liquida (R$) (R$ Milhdes) (R$ Milhdes)
(A) (B) ©)=(A)x(B) (D) (E)=(C)x (D)
ltati Unibanco Holding S.A. 4.969.794 33,77 167.830 36,79% 61.739
Duratex S.A. 602.804 11,66 7.029 35,53% 2.498
ltautec S.A. 11.199 18,67 209 97,80% 204
Elekeiroz S.A. 31.485 9,60 302 96,60% 292
Demais Ativos e Passivos Liquidos (F) 663
Valor de Mercado da Soma das Partes da ltatsa (G) 65.396
Valor de Mercado da ltatsa (H) 5.470.067 9,22 50.434 50.434
Desconto (%) (I) = (H)/(G)-1 -22,88%

»9?\0 Historico do Desconto
N
P . ,‘{:\o R so oo o \ \ A do
VoDt KRR R VA IR L R AP
JOFCICIG s JBT HT 9T T T

X o Q N N
IS P P I S S P S
S S S P A

(*) Cotagdo média da agdo mais liquida no ultimo dia do periodo.
(F) Valor liquido de demais ativos e passivos (balanco individual).

N N U > ) > > ™
g é’&\ ’1>'\ «\\(1/ \'\ ,&\q/ g ’ﬁ\% ,b\\'\ \'\ ,&\ qg\ &\'\
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ITAUSA no Mercado de Acdes

Evolucéo da Cotacédo das Agc6es na BM&FBOVESPA — Base 28/03/2013

Evolucao das Cotacdes Italsa
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N
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Fonte: Economatica
Periodo: 28/03/2013 a 31/03/2014
Cotagbes médias ajustadas por eventos como grupamento, desdobramento e bonificagdo de acdes.
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ITAUSA no Mercado de Acdes

Evolucéao da Cotacéo das A¢cdes na BM&FBOVESPA — Base 28/03/2013

Evolucédo das Cotacgbes Itad Unibanco Evolucéo das Cotacdes Duratex
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Fonte: Economatica
Periodo: 28/03/2013 a 31/03/2014
Cotagbes médias ajustadas por eventos como grupamento, desdobramento e bonificacéo de agdes.
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Fluxo de Dividendos / JCP®

B Dividendos e JCP
Recebidos/a
Receber Direta e
Indiretamente do Itau
Unibanco Holding

1.427
1.427

EDividendos e JCP
Pagos/aPagar Pela
ltalsa

2009 2010

1.427

HDividendos e JCP 1.232

Pagos /aPagar
Liquidos de Aumento
de Capital

Aumento de Capital i 412

2009 2010

Dividendos e JCP
Recebidos / a
Receber

FELEKEIROZ
H|TAUTEC
BDURATEX

2009 2010
(1) Juros sobre o Capital Préprio Liquidos de IRRF.
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Demonstracdes Contabeis

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

BALANCO PATRIMONIAL INDIVIDUAL EM 31 DE MARCO DE 2014, 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 31 DE MARCO DE 2013
(Em Milhdes de Reais)

ATIVO 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2013 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2013
Ativos Financeiros 1.143 799 930 Circulante e ndo Circulante 1.482 1.301 2.017
Ativos Financeiros Mantidos para Negocia¢éo 883 426 750 Recursos Captados - Debéntures + NP’s - - 372
Dividendos / Juros sobre o Capital Proprio a Receber 260 373 180 Obrigacdes Fiscais 29 68 43
ProvisGes 347 289 218
Ativos Fiscais 746 841 689 Dividendos / Juros sobre o Capital Proprio a Pagar 1.099 936 1.382
Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Compensar 158 215 152 Outros Passivos Nao Financeiros 7 8 2
Imposto de Renda e Contribui¢do Social - Diferidos 588 626 537
Investimentos 32.712 32.186 29.808 TOTAL DO PASSIVO 1.482 1.301 2.017
Investimentos em Associadas e Entidades
Controladas em Conjunto 32.708 32181 29.804
Outros Investimentos 4 5 4 Patrimdnio Liquido 33.726 33.131 30.034
Imobilizado, Liquido 69 70 71 Capital Social 22.000 22.000 16.500
Ativos Intangiveis 460 460 460 Resenas 12572 12.006 13515
Resultado Abrangente Acumulado (841) (875) 19
Outros Ativos - Depdsitos em Garantia 78 76 93 () AgBes em Tesouraria 5) - -
TOTAL DO ATIVO 35.208 34.432 32.051 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 35.208 34.432 32.051
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Demonstracdes Contabeis

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO INDIVIDUAL
Periodos findos em 31 de Margo de 2014 e 2013

(Em Milhdes de Reais, exceto as informacgdes por acao)

01/01 a 01/01 a
31/03/2014 31/03/2013
RECEITAS OPERACIONAIS ( Liquidas) 1.839 1.316
Ganhos liquidos com Ativos Financeiros 12 10
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.824 1.304
Outras Receitas Operacionais 3 2
DESPESAS OPERACIONAIS (120) (93)
Despesas Gerais e Administrativas 8) 9)
Despesas Tributarias (112) (74)
Despesas Financeiras - (10)
LUCRO LIQUIDO ANTES DA TRIBUTACAO 1.719 1.223
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(}AO SOCIAL (38) 59
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos (38) 59
LUCRO LiQUIDO 1.681 1.282
LUCRO POR ACAO - BASICO / DILUIDO
Ordinarias 0,31 0,24
Preferenciais 0,31 0,24
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