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Itausa encerra 2010 com desempenho consistente

Altatsa, como holding pura, tem foco na criacao de valor paraosacionistas,e  Fluxo de Dividendos e JCP ™
mantém como elemento central de sua estratégiaa participacdo naadministra- RS milhoes
¢do e noacompanhamento da gestdo das empresas das quais participa.

No ano de 2010, a Itausa e suas controladas apresentaram resultados consis-
tentes.Com participagdes nasareasindustrial efinanceira, o lucroliquidoem IFRS
da Itausa foi de R$ 4.417 milhdes — crescimento de 1,3% em relacao a 2009, com
rentabilidade de 18,0% sobre o patriménio liquido médio. O patrimonio liquido
totalizou R$ 26.302 milhdes em 31 de dezembro de 2010, o que representa um
aumento de 13,4% no ano. Destacamos que o lucro liquido da Itatsa antes dos
ajustesem IFRS (BRGAAP) foide R$ 4.953 milhdes - crescimento de 26,0% emrela-
¢adoaoanoanterior-erentabilidade de 23,0% sobre o patriménio liquido médio.

Em conformidade com a sistemdtica de pagamento de proventos tri-
mestrais, em 1° de abril de 2011 foram distribuidos dividendos no valor de
R$ 0,014 por acdo. Além disso, o Conselho de Administragdo anunciou que, em
10dejunhode 2011, serdo pagos juros sobre o capital préprio (JCP) complemen-
tares no valor liquido total de RS 0,094945 por acao. O pagamento nessa data
se justifica pela intencdo do Conselho de Administragdo de propor chamada
de capital a Assembleia Geral, que sera realizada em 29 de abril, sendo que a
integralizacdo das agdes subscritas poderd ser efetuada mediante compensagao
desses juros declarados.

Altausa pagou/provisionou R$ 1.427 milhdes em dividendos e juros sobre ca- (1) Juros sobre o capital proprio liquido IRRF
pital préprio (JCP) liquido deimpostos, relativos ao exercicio de 2010 —montante
equivalentea 32,3%dolucroliquido do periodoe 15,8%superioraodoexercicio 4 Dividendos/JPC Recebidos/A receber direta e indiretamente
de 2009. Conforme o Estatuto Social, os acionistas tém direito de receber divi- d? I.tau Unibanco Holding )
dendos obrigatérios equivalentes a no minimo 25% do lucro liquido apurado Bl Dividendos/JPCPagos/A pagar pelaitaisa
no mesmo exercicio, ajustado. A Italisa repassa aos seus acionistas montante As demanstrages contabes apresentadas  CVM e 3 BM&FBovespa
no minimoigual ao recebido direta e indiretamente do Itati Unibanco Holding. contemplam o padro IFRS (International Financial Reporting Standards).

. CAGR Anual (06-10) 12,9% . CAGR Anual (06-10) 6,6%
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Valorizacao das acoes

Ograficoabaixo representaaevolucao de R$ 100investidosem 30 de dezem-
bro de 2000 até 30 de dezembro de 2010 comparando com o desempenho do
Ibovespa no mesmo periodo.
Nos ultimos dezanos, as agdes preferenciais tiveram valorizacdo anual média
de 31,19%, considerando o reinvestimento dos dividendos aolongo do periodo.
Sem reinvestimento, a valorizacdo anual média foi de 25,13%. Subprime
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Valorizacao das agdes preferenciais — ITSA4

Evolucao de R$ 100 investidos em 30 de dezembro de 2000 até 30 de dezembro de 2010 tE;i‘;ajz(;uers
Valorizacao média anual em Reais nos EUA
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(1) Com reinvestimento de dividendos (2) Sem reinvestimento de dividendos (3) IBovespa
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A%< DURATEX

Em 2010, a Duratex deu continuidade
aosinvestimentos voltadosaampliacaode
suas vantagens competitivas. Nesse senti-
do, foi destaque a conclusao e o inicio das
operacoes de uma fabrica de resinas em
Agudos (SP), com foco no abastecimento
das unidades de painéis localizadas no
Estado de Sao Paulo. Outro destaque se
deu com a aquisicdo de 8.671 hectares de
terras,comflorestas plantadas, também no
Estado de Sdo Paulo, elevando a area total
para 224 mil hectares, sendo 52% proépria

P4 Elekeiroz

O compromisso da Elekeirozcoma sus-
tentabilidade se manifestou,em 2010, no
lancamento de uma linha de resinas de
base vegetal para a fabricacdo de pecas
em compositos. Denominada BIOPOLI,
ela emprega matérias-primas de fontes
renovaveis e resinas termoplasticas reu-
tilizadas, o que possibilita economizar
até 20% de recursos nao renovaveis usa-
dos nas resinas de poliéster tradicionais.
Com tecnologia 100% nacional, alinha é

& Itautec

O ano de 2010 foi marcado por um
processo de reestruturagdo operacional,
estratégica e de gestao que conferiu a
[tautec maior solidez financeira e mais
capacidade de competir em cada um de
seus segmentos de atuagao. No periodo,
acompanhia obteve resultados que com-
provam sua tendéncia de fortalecimento,
comdestaque para a gestdo de capital de
giro,queresultounageragdo de caixaope-

Aintegracao dasagéncias Unibanco a
plataforma Itau foi concluida em outu-
bro, menos de dois anos apds o andncio
dafusaodasinstituicoes. Com areforma
e integracao de mais de 1,2 mil pontos
de atendimento do Unibanco, a organi-
zagdo passou a somar quase 5 mil, todos
com a marca Itad. Como estratégia de
atendimento diferenciado as pessoas
fisicas, foi criado o Itau Uniclass, para
atender os clientes do topo do varejo

e 48% arrendada. Esse excedente de terra
tem como objetivoatenderademanda por
madeira em futuras expansoes na regiao.
Na Divisao Deca, as unidades de Cabo de
Santo Agostinho (PE), Queimados (RJ) e
Jundiai (SP) estao incluidas em plano de in-
vestimento que deve somarR$ 400 milhoes
entre 2010 e 2012 como resposta ao bom
momento da construcao no Pais.Noano, o
lucro liquido em IFRS totalizou R$ 467,2 mi-
Ihdes, o que equivale a um retorno sobre o
patrimonio liquido médio de 13,9%.

resultado de anos de investimentos em
pesquisa e desenvolvimento. Seu lanca-
mento contribui para 0 aumento da uti-
lizagdo de produtos sustentaveis para os
segmentos automotivo, de construgao
civil, eletroeletrénico e nautico, entre ou-
tros.Tambémem 2010 entrou em opera-
¢ao um sistema de coleta e recuperacdo
de di6xido de carbono (CO,) na unidade
de Camacari (BA), reduzindo substancial-
mente as emissdes do gas.

racional de RS 311,6 milhodes, levando a
uma posicao de saldode caixadeR$ 264,9
milhdes e de divida liquida negativa de
RS 55,6 milhdes. A receita liquida de ven-
das e servicos consolidada atingiu RS 1,6
bilhdo, superior em 18,7% a obtida em
2009emrazaododesempenhodadreade
Solugdes de Automagdes, que apresentou
crescimento de 60,5% na receita liquida
devendas emrelagao ao ano anterior.

servidos pelas agéncias. Também foi
apresentado o novo conceito derelacio-
namento com os clientes, que amplia o
foco das agéncias em consultoria e ven-
da de produtos. J& para aumentar sua
base de capital, e, consequentemente,
a concessao de crédito, em 2010 o Itau
Unibanco captou recursos nos mercados
local (emissaodeRS 3,3 bilhdesem CDBs
Subordinados) einternacional (captacéo
de US$ 2 bilhées em Notas).

Principais indicadores — IFRS

(RS milhdes) 2009 2010 Variacao

Receita liquida 1.930,0 27418  42,1%
Ebitda 3982 8930 124,3%
Margem Ebitda 20,6% 32,6%  12,0pp
Lucro liquido 1811 4672  158,0%
(RS milhdes) 2009 2010 Variacao
Receita liquida 571,2  850,5 49%
Ebitda -01 877 -
Margem Ebitda 0,0% 103% 103 pp
Lucro liquido 22 452  1974%

Principais indicadores — IFRS

(RS milhdes) 2009 2010 Variacao
Receita liquida

(vendas e servicos) 1.323,8 1.5714 18,7%
Resultado

operacional 404 135 -66,5%
Ebitda 58,1 342  -41,2%
Lucro liquido 503 15 -775%
Principais indicadores — IFRS

(RS bilhdes) 2009 2010 \Var.
Ativos totais 578,6 7215 257%
(arteira de crédito® 2775 3339 20,3%
Recursos proprios

livres, captados 857,7 1.0320 20,3%
e administrados

Patrimonio liquido

da controladora 575 662 152%
Lucro liquido 118 11,7 -1,1%
Retorno sobre

o PL médio (ROF) B4% 19.2%  42pp
Lucro liquido BRGAAP 10,1 133 323%

(*) Inclui avais e fiancas
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