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Controladora/ Individual - Sustentabilidade




Sustentabilidade :
ITAUSA

Alto indice de Liquidez - Controladora

Liquidez Geral 0,60 1,35 1,99 1,70 1,87 1,39

Liquidez Geral: (Ativo Circulante + Realizével a Longo Prazo)
(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)




Sustentabilidade

Divida Liquida - Controladora

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Endividamento 88% 78% 46% 64% 6,0% 7,8%
Endividamento Liquido 74% -2,8% -3,7% -3,9% -5,3% -3,6%

Endividamento: Passivo Circulante
Ativo Total

Endividamento Liquido:
(Empréstimos + Dividendos a Pagar — Dividendos a Receber — Disponibilidades + Mutuos)
Patriménio Liquido




Sustentabilidade

ITAUSA

Divida Liquida - Controladora

Comparativo Rec. Proprios x Rec. De Terceiros (%)

RS Milhoes

Divida Total

* Dividendos a Pagar
* Outras Obrigagoes

92

94

2000 2001 2002 2003 2004 2005

B Recursos Proprios Recursos de terceiros




Lideranca em Performance
Evolucao do Lucro Liquido do Conglomerado

CAGR Recorrente — 23’9%
................................................. 4.069
CAGR ., = 22,4%

M Lucro Extraordinario
W LucroRecorrente oo




Fluxo-de Dividendos / JCP* - em R$ Milhdes ITAUSA

H Dividendos / JCP Recebidos Direta e Indiretamente do Banco Itau
H Dividendos / JCP Pagos pela Itatisa

758 758

CAGR 24,5%

CAGR 21,8%

307 336 [ 337 392
)sy 283

2000 2001 2002 2003 2004 2005

(*) Juros sobre o Capital Proprio Liquidos de IRRF.



Crescimento dos Dividendos/JCP Pagos* - R$ Milhdes

ITAUSA

Comparativo com Aumentos de Capital

CAGR O Dividendos Pagos Liquidos de 758
Aumento de Capital ()
Aumento de Capital

34,8% S : 592

921

2000 2001 2002 2003 2004 2005

(*) Liquidos de IRRF.

(**) Sera proposto a Assembléia Geral dos Acionistas de abril/2006, chamada de capital no montante aproximado

de R$ 100 milhdes, com a integralizacdo das acées subscritas podendo ser efetuada mediante compensagdo dos

juros complementares que serao pagos em 8.6.2006 n



Dividend Yield % (*)

M ltausa Liquido da Chamada de Capital

M ltausa
10.16
]
7.53
6.66
5.99 6.07 6.34 6.09

2000 2001 2002 2003 2004 2005
(*) Dividendo Bruto p/ agao relativo ao ano base (x) / Cotagcdo de Fechamento da acdo PN em 31/12/(x-1) n



Performance das Principais Controladas




Distribuicdo do Lucro por Setor — Controladora (*) ITAUSA

R$ Milh6es
R Area Financeira 2.344 2.656
Area Industrial 162 180
E Duratex o7 61
P Elekeiroz 66 39
[tautec 39 80
() Outros 9 16

Resultado/ Outros
Ativos/Passivos Liquidos (-)

Resultado Extraordinario (684) (667)

(*) Dados pro-forma.
(**) REP: Resultado de Equivaléncia Patrimonial.




Principais Indicadores — Conglomerado

Em R$ Milhdes
Area Financeira Area Industrial

» Consolidado/

@ A'A“' !j Conglomerado

Ativos 2005 151.241 1.947 723 547 155.146
Totais 2004 130.339 1.813 949 492 134.233
Patrimonio 2005 15.560 1.051 313 318 18.764
Liquido 2004 13.971 990 327 287 17.199
. 2005 5.251 137 47 43 5.170
Lucro Liquido 5504 3.776 125 23 71 4.069
Ger. Internade 2005 9.679 221 120 69 9.801
Recursos 2004 9.587 213 108 97 10.016
ROE (%) 2005 35,3% 13,5% 14,2% 14,1% 28,4%
’ 2004 29.2% 13,1% 70%  27,2% 25,5%
Dividendos 2005 1.853 46 13 14 1.914
Totais 2004 1.373 58 9 20 1.475

(*) Calculado com base no Patriménio Liquido médio do periodo.




Banco Itau Holding Financeira

Em R$ Milhdes (exceto quando indicado)

2004

2005

Var. %

Destaques

Lucro Liquido

Lucro Liquido / acéo (R$) (1)

Patriménio Liquido

ROE (%) (2)

Total de Ativos

ROA (%) (3)

Margem Financeira
Capitalizacdo de Mercado
indice de Solvabilidade (%)

Iindice de Eficiéncia (%)

Margem Financeira Liquida (%)

indice Non-Performing Loans (NPL) (%)

3.776
3,33
13.971
29,2%
130.339
3,0%
11.127
45.195
20,6%
53,9%
2,9%
12,6%

5.251
4,76
15.560
35,3%
151.241
3,7%
13.984
62.156
17,0%
50,3%
3,5%
13,6%

39,1
42,9
11,4

16,0

25,7
41,0

(1) Dados ajustados para refletir desdobramento ocorrido em outubro de 2005.

(2) Calculado com base no Patriménio Liquido médio do periodo.

(3) Calculado com base no Ativo médio do periodo.




Banco Itau Holding Financeira em 2006

Itad Holding

« Divulgagao dos impactos dos riscos

operacionais, em linha com Basiléia |l.

ltaubanco

Expansao organica dos
negocios classicos;
Ampliacdo dos negocios de
Sequros, Vida e Previdéncia;
Manutencéo do indice de
eficiéncia;

Evolucéo de 25% da carteira
de credito;

Expectativa de moderada
elevacao do indice de
inadimpléncia.

Ital BBA

« Enfase nos segmentos
de Investment Banking e
servigcos bancérios;

» Continuo
aperfeicoamento da
administracao de risco de
mercado.

Crescimento em financiamento
de veiculos;

Consolidacao e crescimento
nas parcerias com CBD (FIC) e
Lojas Americanas (FAI);
Aumento do numero de lojas
Taii (FIT);

Expansdo da operacdo com
Nao correntistas;

Integrac&o Credicard / Orbitall
no Ital com ganhos
operacionais;

Evolucéo de 30% da carteira
de crédito;

Expectativa de moderada
elevacao do indice de
inadimpléncia.




Duratex

Destaques do Fato Relevante de 22 / Fev / 2006

1)  Oferta Publica Primaria de 4.500.000 de A¢6es Ordinarias:

=» recursos provenientes dessa emissao serao incorporados ao capital de giro da Duratex e
utilizados na expansao de suas atividades;

2) Oferta Publica Secundaria de até 9.500.000 de Acoes Preferenciais:

=» esfor¢o conjunto dos acionistas vendedores (ltatsa, ltaucorp, Fundagao Itausa Industrial e
Previ) de venda de aproximadamente 25,8% do total de ac6es preferenciais em circulagao;

3) Capitalizacao de aproximadamente R$380 milhdes em reservas de lucro e capital:

=» bonificacdo de 1 nova acao para cada acao possuida. As regras dessa bonificagao serao
definidas ap6s encerramento da oferta publica de agoes em AGE a ser convocada pelo CA.

* Estrutura acionaria dos Acionistas Preferencialistas antes e depois da Oferta Publica Secundaria:

Acionistas Vendedores: 41,9% Acionistas Vendedores: 16,1%

~




Duratex

Indicadores Financeiros - Destaques

Unidades Expedidas
Deca (mil pegas / ano)
Madeira (mil m3/ano)

Vendas (em R$ Milhdes)
Deca
Madeira

Exportacoes (em US$ Milhdes)

EBITDA (em R$ Milhdes)
Margem (%)

Deca

Madeira

Lucro Liquido (em R$ Milhdes)
Valor de Mercado (em R$ Milhdes)

Patrimonio Liquido (em R$ Milhdes)

13.318
905,6

989,5
333,4
656, 1

46,5

232,2
23,5%
54,5
177,7

64,0
970,1
936,6

13.747
1.050,7

1.188,2
381,0
807,2

97,5

320,6
27,0%

65,1
255,5

125,3
1.460,2
990,4




Duratex

Plano de Aplicagéo de Recursos e EBITDA (em R$M)

= Total Investido nos ultimos 3 anos: R$ 418,0 milhdes

362,6
320,6

232,2

2003 2004 2005
BN PAR —¢— EBITDA




Duratex
Dividendos na Competéncia (em R$M)

25,7

2003 2004 2005

* Dividendo Extraordinario




Reestruturacao Societaria

Venda da Philco para a Gradiente
* 01.10.2005 — Conclusao do processo de Due Diligence;

« O valor total da operacao foi de R$ 63,6 milhdes, com efeito no resultado de
R$ 3 milhdes de lucro;

« Em 31.01.06, houve o pagamento da ultima parcela estipulada no contrato.

Companhia Brasileira de Componentes S.A. (CIABRACO)

 Cisédo em 29.07.05 da Itautec S.A., com transferéncia das operacdes de
encapsulamento de memorias e de placas de circuitos impressos para a

CIABRACO.

AGE de 19.01.2006

» Alteracao da denominacao social da empresa para ITAUTEC S.A. — GRUPO
ITAUTEC,;

» Transferéncia da sede social para a cidade de Sao Paulo.



Receita Bruta

Informatica 440,2 508,8 15,6%

Servigos 2456 2914  18,6%

Automacoes 243,7 163,2 -33,0%

Operagdes no Exterior 94,5 137,3  45,3%
Sub-Total 1.024,0 1.100,7 1,5%

Produtos de Consumo 550,3 438,6 -20,3%

Componentes 186,2 152,11 -18,3%
Total 1.760,5 1.691,4 -3,9%
Margem Bruta (%) 231%  22,8%
Despesas Operacionais 312,7 27116 -131%
EBITDA 116,5 1171 0,5%
Lucro Liquido 22,5 46,5 106,4%
ROE (%) (*) 7,0% 14,2%

(*) Calculado com base no Patrimbnio Liquido médio do periodo.




Quantidades Expedidas (Mil unidades)

Automacdes (*) 20,9 242  15,5%

Informatica (**) 2066  308,5 49,3%
Contas a Receber 2480 178,6 -28,0%
Estoques 2153 1738 -19,3%
Ativo Permanente 169,9 107,5 -36,7%
Endividamento Liquido 13,7  (10,8)
Patrimonio Liquido 3270 3129 -4,3%

(*) Automagdes Bancaria, Comercial e Auto-Atendimento

(**) Microcomputadores, Notebooks, Servidores, Monitores e Impressoras




Elekeiroz

Expedicao Total (a+b) 485 459  -5,4%
* Sub Total Orgénicos (a) 241 207 -14,3%
Mercado Nacional 196 181  -7,8%
Exportacdes 45 26 -42,7%
+ Sub Total Inorganicos (b) 244 252 3,5%
Exportacées em % dos Organicos 19% 12%
Utilizacao da Capacidade Instalada 84% 79%

O percentual de utilizacao da capacidade instalada inclui a producao para
Consumo Cativo.



Elekeiroz

Receita Bruta 886,3 8381  -54%
Receita Liquida Total 7040 6554 -6,9%
Mercado Nacional 593,0 585,9 -1,2%
Organicos 522,7 517,6 -1,0%
Inorganicos 70,3 68,3 -2,8%
Exportacoes (s6 organicos) 110,9 69,5 -37,3%
Receita Liquida (exportagées/organicos) 17,5% 11,8%
Resultado Operacional 93,0 92,7 -43,3%
Lucro Liquido 708 431 -39,2%
EBITDA 125,7 82,5 -34,4%
Margem 17,9% 12,6%
Patriménio Liquido 2874 3176  10,5%
ROE (%) (*) 27,2% 14,1%
Valor de Mercado 629,7 8375 33,0%

(*) Calculado com base no Patriménio Liquido médio do periodo.




ltallsa Consolidado




Lideran¢a em Performance

ITAUSA

Lucro Liquido — Controladora e Conglomerado - R$ Milhées

Amortizagio de Agios,

CAGR 22 ,4% Recompra de Acdes e outros:

R$ (771) milhGes
CAGR 21,1% 5170

Amortizagao de

CAGR 23,5% Amortizagao de Agios de
Agios de R$ (1.264) milhoes
, RS (580) milhdes 4.069
Amortizagao de Agios de
RS (1.397) milhdes
relativos a Ciquine e BBA 3277
2.900

2.484

1.884

1.537

882 2.873
2.107
1.716
1.002 1.301 1.363
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Lucro Liquido Minoritarios M Lucro Liquido Controladora -
25



Expansédo Consistente — R$ Milhées

Evolucao do Patriménio Liquido e Lucro Liquido

De 1995 a 2005 (Controladora):
Dividendos Pagos*: R$ 3,5 bilhdes

Aumento de Capital: R$ 0,9 bilhao

== P Conglomerado

== | L Conglomerado
== |_L Controladora

4062 5186 5515 5%

/ ,
1,561 1,962

— 1183 %7
of5— 206 466 4690 1 882

95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05

15% 9% 8% 2% 20% 10% 10% 25%

Inflacdo Anual pelo IGP-M

% 12% 1%

* Liquido de Imposto de Renda






Governanca Corporativa

ITAUSA

Disseminacao da Cultura Organizacional
* Tag Along nas preferenciais
Todas as Companhias Abertas <  Site de Relagdes com Investidores
* Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante

* Inclusao no Dow Jones Sustainability World Index pela 6° vez consecutiva

@ * Criacao do Comité de Remuneracao
* Integrante do ISE - indice de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa, com a

segunda maior participacao na carteira teérica
* Langcamento do novo Cddigo de Etica, revisto e ampliado

* Extingao das Partes Beneficiarias em condi¢oes que superaram as expectativas

A’)"‘/ do mercado

* Adesao ao Nivel 1 de Governanga Corporativa da Bovespa
* Aumento do Dividendo Minimo de 25% para 30% do Lucro Liquido Ajustado

. , * 100% de Acoes Ordinarias

“4 * Reducao das 4 classes de acoes preferenciais da Ciquine com direitos
diferentes para uma Unica classe - ELEK4




Performance do papel Itatusa (PN)

ITAUSA

Liquidez da Acéao

Quant. de Negdcios

CAGR

97.831

Anual =17,2%

44174

41.189

64.042

49.733 48.696

2000

2001

2002 2003 2004 2005

Vol. de Negocios

R$ milhoes
6.018

CAGR
Anual = 28,2%

1.735 1.798

1.651 1.698

2000 2001 2002 2003 2004 2005




Desconto no preco da ltalsa — em 29/12/2005

Em R$ Milhdes ITAUSA
Valor de | Participacao | Valorde
Itai Holding 4,0 x 62.156 48,4% 30.090
Duratex 1,7 X 1.743 47,8% 833
ltautec 1,7 X 518 94,2% 488
Elekeiroz 2,6 X 838 96,5% 808
BPI 2,0 x 8.108 6,6% 536
Outros Investimentos _ 1.034
; Excluindo
Total - Itausa (soma das partes) s 33.788
o Premio
ltausa - Valor 2,4 x pelo 23.503
de Mercado

Controle
Desconto % -30,4%




Historicordo-Desconto - Itausa

Langamento do Site de

Rl e Adesao ao Governancga
Nivel | - BOVESPA com Analistas Corporativa -
_ - erors o | DUSI World -
1° Reunido — y 2% vez
com Analistas

— DJSI World

42 Reunlao
32 Reuniao com Anallstas
com Anallstas

1° Conference
Call

52,3%
9%49,1% 47.89
aplS0 S, 30
302%, ¢ oo 38,5%" 73 ,7%36,2%40’2/ N 303 645
30,4%
&‘&\Q > \&@\ @\'Q\ &3&\ @r&\@/ .\\,&@q’ gz?é\, &3@/ @'23‘\% d \\}*@% %é’@% &23@ @'&\& \\}Q@v %Q»’@v &&“‘ é&\@ Q&% %§3 b@éo

Desconto Italsa




Valorizacao das AcOes Preferenciais ITAUSA
Evolugao de US$100 Investidos em 30/Dez/95 ate 30/Dez/05
Valorizacio Média Anual em Délar Em US$
Itausal? Itatisa(? lbovespa — ltadsa (1)
1100 ; ; ; — ltausa (2)
1.000 - LUENCE 26,23% 19,56% 12,45% — lbovespa
900 5 anos 34,40% 26,75% 12,87%
500 12 meses 92,53% 82,69% 44,83%
Periodo
- Eleitoral
600 - Desvalorizagio Brasileiro @
Cri do Real Ataque ao
500 - nise WTC
Asiatica
400 - Crise Crise @
300 - Russa Argentina
| 2N A ‘\A,V
100 4~ N NS ‘\A&
0 I I I I I I I I I I
P o o\ oP CY > S v G N\ N\

(1  Com Reinvestimento de Dividendos (2  Sem Reinvestimento de Dividendos
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