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Apresentamos as informacdes e indicadores financeiros da Italsa — Investimentos Itau S.A. (Itausa) no padrao
internacional de reporte IFRS (International Financial Reporting Standards) e normas estabelecidas pela CVM.

Expectativas futuras decorrentes da leitura deste relatério devem considerar os riscos e incertezas que envolvem quaisquer atividades e que estéo fora do controle das empresas
do conglomerado (mudancas politicas e econdmicas, volatilidade nas taxas de juros e cambio, mudancas tecnolégicas, inflagao, pressées competitivas sobre produtos e precos e

mudancas na legislacéo tributéaria).
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Estrutura Acionaria — 31/03/2016
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(*) Corresponde a participacéo direta e indireta no Capital do Itad Unibanco Holding.
(**) Excluindo as agBes detidas por controladores e as agdes em tesouraria.
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Destaques

ITAUSA

Em abril de 2016, a Itausa divulgou o Relatério Anual de 2015 seguindo a versdo GRI-G4, com abordagem
abrangente, grau maximo das diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI). A adocdo destas diretrizes esta

alinhada as melhores praticas de sustentabilidade e ao compromisso com a transparéncia.

Na Assembleia Geral de 29/04/2016 foram aprovadas as seguintes matérias, entre outras:
= Cancelamento de 4.155.240 ac¢des escriturais de emissao propria existentes em tesouraria, sendo 2.155.240
ordinarias e 2.000.000 preferenciais, sem reducao do valor do capital social; e
= Bonificacdo de 10% em ac¢les, mediante capitalizacédo de reservas de lucros, no valor de R$ 4.080 milhdes.
O custo unitario atribuido as acgbes bonificadas é de R$ 6,04028937 por acgdo, independentemente da

especie.
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Destaques

Itai Unibanco

Ital CorpBanca — Em abril, o Itad Unibanco concretizou a unido das operacbes do Banco Itau Chile com o
CorpBanca. O Itat CorpBanca, banco resultante da fusdo, operara sob a marca “ltau” e sera controlado pelo Itau
Unibanco por meio de uma participacéo acionaria de 33,58% em seu capital social.

Com a concretizacdo da operacdo, o Ital Unibanco passou da 72 para a 42 posi¢cao no ranking de maiores bancos
privados do Chile em termos de empréstimos e ingressou no mercado colombiano de varejo financeiro por meio do
Banco CorpBanca Colémbia S.A., 5° maior banco local em termos de empréstimos que também passa a operar sob
a marca “ltau”.

Aquisicdo de Controle — Recovery — Em marco, ap6s autorizacdo dos reguladores e cumprimento de condicdes
suspensivas, o Ital Unibanco concluiu a operacdo de aquisicdo de 89,08% de participacdo no capital social da
Recovery do Brasil Consultoria S.A.

Programa de Recompra de acdes — No primeiro trimestre, o Itad Unibanco adquiriu 7,99 milhdes de acbes
preferenciais de emissdo propria no montante total de R$ 200,2 milhdes ao preco médio de R$ 25,06 por agdo. O
saldo de acOes em tesouraria atingiu 155,2 milhdes de acOes preferenciais em marco de 2016, que equivalem a
5,4% das acdes da mesma classe em circulacdo. Em 27 de abril, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
a proposta de cancelamento de 100 milhdes de acdes preferenciais de emisséo propria, resultando em um saldo de
55,2 milhdes de agdes.
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Destaques
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Duratex

No trimestre, os investimentos somaram R$ 152,2 milhdes, sendo que R$ 66,0 milhdes correspondem a Oferta
Publica para Aquisicdo de Acdes (OPA) realizada na Tablemac no processo de fechamento do seu capital. Assim, a
Duratex passa a deter 94% das acbes da companhia na Colémbia. A previsdo € que sejam investidos R$ 420
milhdes durante o ano de 2016, sem considerar o valor da OPA, sendo que deste total, um montante aproximado de
R$ 200 milhdes refere-se ao plantio e manutencdo das areas florestais e o restante destinados somente a

sustentacao das operagoes.

P4 Elekeiroz

Em fevereiro, a Elekeiroz assinou contrato visando a aquisicdo de 50% do capital da Nexoleum Bioderivados,
através da criacdo de uma joint venture, que produzird, comercializara e distribuira plastificantes “verdes” obtidos
através da modificacdo quimica de 6leos vegetais. O investimento na aquisicdo e na posterior ampliacdo da
capacidade produtiva serda de aproximadamente R$ 15 milhdes. A conclusdo do negdcio ocorrerd no segundo
trimestre e a nova unidade produtiva devera iniciar a produc¢éo no inicio de 2017.

H
& Itautec

Considerada a reestruturacao, atualmente a operacéo da Itautec restringe-se a honrar e garantir a manutencao dos
equipamentos relativos a marca Itautec/Infoway.
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Desempenho Econdmico

Principais Indicadores de Resultado da Italsa - janeiro a marco

R$ milhdes
Controladora Nao Controladores Consolidado
31/03/16 31/03/15 31/03/16 31/03/15 31/03/16 31/03/15
Lucro Liquido 1.968 1.930 (19) 44 1.949 1.974
Lucro Liquido Recorrente 1.967 2.002 (19) 44 1.948 2.046
Patrimonio Liquido 45106  39.987 2.927 3.060 48.033  43.047
Ezggiqbé';?j‘zmg‘f&zgﬁz ff/o?re © 175%  19,5% 26%  58%  163%  18,5%
“obre o patimoni Lauido edig o L% 202% 2%  58%  162%  102%
Indicadores por acdo - em R$ 31/03/16 31/03/15 Var. Abs. Var.%
Lucro Liquido da Controladora 0,29 0,29 - 1,3
Lucro Liquido Recorrente da Controladora 0,29 0,30 (0,01) (2,4)
Valor Patrimonial da Controladora 6,68 5,96 0,72 12,0
Dividendos/JCP Liquido 0,07 0,07 - 1,2
Preco da Acdo PN 8,20 9,08 088) (9,7)
Capitalizacio de Mercado @ - em R$ milhdes 55.388 60.935 (5.547) 9,1)

(1) Com base na cotacédo média das agfes preferenciais no ultimo dia do periodo.

(2) Calculado com base na cotagédo média das agfes preferenciais no Gltimo dia do periodo (cotagdo da acdo PN média multiplicada pela quantidade de a¢des em circulagdo no final
do periodo).

Obs.: O numero de agBes em circulacéo e a cotagdo da agdo foram ajustados para refletir a bonificagdo de 10% ocorrida em 30 de abril de 2015.
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Desempenho Econdmico

Reconciliacao do Lucro Liquido Recorrente

Controladora

N&o Controladores

R$ milhGes

Consolidado

jan-mar/16 jan-mar/15

jan-mar/16 jan-mar/15

jan-mar/16 jan-mar/15

Lucro Liquido 1.968 1.930 (29) 44 1.949 1.974
Inclusé@o/(Exclusé&o) dos Efeitos ndo Recorrentes C=(A+ B) D 72 - - @ 72
Decorrentes de Participagdo Acionaria no Itad Unibanco (A) (6) 75 - - (6) 75
Movimentacado de A¢Bes em Tesouraria (12) 56 - - (12) 56
Amortizag&o de Agios - 14 - - - 14
Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos 5) (10) - - 5) (10)
Proviséo para Contingéncias Civeis - Planos Econdmicos 9 15 - - 9 15
Outros 2 - - - 2 -
Decorrentes de Participacdo Acionaria nas demais empresas (B) 5 3 - - 5 3
Elekeiroz 5 3 - - 5 3
Lucro Liquido Recorrente 1.967 2.002 (29) 44 1.948 2.046
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Desempenho Econdmico

Principais Indicadores das Empresas do Conglomerado Itausa

R$ milhGes
Area de
Servicos
Hnanceiros Area Industrial
janeiro a @ () ) - )
marco B 4 Elekeiroz & Itautec ITAUSA (1)
_ . 2016 1.203.294 8.766 710 162 54.020
Ativos Totais
2015 1.169.439 8.948 705 262 49.172
_ o 2016 50.985 901 206 3 3.246
Receitas Operacionais @
2015 45.710 1.001 209 10 3.235
o 2016 5.711 (30) (16) (12) 1.949
Lucro Liquido
2015 5.673 68 (4) (11) 1.974
o 2016 113.087 4.501 439 65 48.033
Patrimonio Liquido (PL)
2015 100.365 4.677 461 98 43.047
Rentabilidade Anualizada sobre o PL 2016 20,5% -2,6% -14,4% -68,4% 16,3%
Médio (%) 2015 23,1% 5,9% 3,3%  -44,1% 18,5%
3 2016 15.229 147 (3) (6) 32
Geracdao Interna de Recursos ©
2015 7.668 242 3 (8) 174

(1) O Consolidado Itausa inclui a consolidagdo de 100% das empresas controladas. Os valores do Itat Unibanco estdo sendo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

(2) Consolidado Itatsa: Vendas de Produtos e Servigos e Resultado de Participacdo de Empresas Nao Consolidadas.
(3) Refere-se aos recursos provenientes das operac¢des conforme divulgado nas Demonstracdes dos Fluxos de Caixa.
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Analise do Desempenho

Demonstracao de Resultado Gerencial R$ milhdes
1° Trim 4° Trim 1° Trim 1°T16 / 1°T16 /
2016 2015 2015 4°T15 1°T15
AREA DE SERVICOS FINANCEIROS 2.131 101,6% | 1.934 995%  2.090 99,7% 197 10,2% 41 2,0%
AREA INDUSTRIAL (34) -1,6% 8  04% 6 0,3% (42) -525,0% (40) -666,7%
DURATEX (11) -0,5% 26 1,3% 24 1,1% (37) -142,3% (35) -145,8%
ELEKEIROZ (11) -0,5% (11) -0,6% 7 -03% - 0,0% (4 571%
ITAUTEC (12) -0,6% (7) -0,4% (11) -0,5% (50 71,4% (1) 9,1%
OUTRAS AREAS - 0,0% 1 01% - 0,0% (1) -1000% - na
igigll_?-lr?pl\EDN?l'EDE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 2.097 100% 1.943 100% 2.096 100% 154 7,9% 1 0,0%
RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS 19 23 24 (4)  -17,4% (5) -20,8%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (11) (14) (10) 3 -21,4% (1)  10,0%
DESPESAS TRIBUTARIAS (124) (10) (142) (114) 1140,0% 18 -12,7%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 4 3 3 1 333% 1 333%
RESULTADO PROPRIO DA ITAUSA (112) 2 (125) (114) -5700,0% 13 -10,4%
LUCRO ANTES DO IR/CS 1.985 1.945 1.971 40 2,1% 14 0,7%
IR/CS (18) (29) 31 11 -37,9% (49) -158,1%
LUCRO LIQUIDO INDIVIDUAL RECORRENTE 1.967 1.916 2.002 51 27%  (35)  -1,7%
RESULTADO NAO RECORRENTE 1 (73) (72) 174 -100,6% 73 -101,4%
AREA DE SERVICOS FINANCEIROS 6 (165) (75) - - - -
AREA INDUSTRIAL (5) 8) 3 - - - -
DURATEX - (8) - - - - -
ELEKEIROZ (5) - 3 - - - -
LUCRO LIQUIDO INDIVIDUAL 1.968 1.743 1.930 225  12,9% 38 2,0%
LUCRO LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS NAO (19) 36 a4 (55) -1528%  (63) -143.2%
CONTROLADORES
LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO 1.949 1.779 1.974 170 96%  (25)  -1,3%
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Analise do Desempenho

Como holding pura a Italsa tem seu resultado composto basicamente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial

(REP), apurado a partir do resultado de suas controladas. Abaixo apresentamos o célculo da REP por empresa.

Apuracao do Resultado da Equivaléncia Patrimonial - 1° trim 2016 R$ milhdes
ITAU
UNIBANCO DURATEX ELEKEIROZ ITAUTEC TOTAL
1T16 1T15 1T16 1T 15 1T16 1T 15 1T16 1T 15 1T16 1T 15
Lucro Liquido Recorrente 5.730 5.724 (31) 67 (11) @) (12) (11)
(x) Participag&o Direta / Indireta 37,31% 36,77% 35,53% 35,53% 96,60% 96,60% 97,80% 97,80%
(=) Participacado no Lucro Liquido Recorrente 2.138 2.105 (11) 24 (11) @) (12) (11) 2.104 2.111
(+/-) Resultado da Equivaléncia ndo Decorrente do Lucro Liquido (7) (15) - - - - - - (7) (15)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Recorrente 2.131 2.090 (11) 24 (11) (7) (12) (11) 2.097 2.096
Resultado ndo Recorrente 6 (75) - - (5) 3 - - 1 (72)
Movimentacédo de AcSes em Tesouraria 12 (56) - - - - - - 12 (56)
Amortizacao de Agios - (14) - - - - - - - (14)
Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos 5 10 - - - - - - 5 10
Proviséo para Contingéncias Civeis - Planos Econdmicos (9) (15) - - - - - - (9) (15)
Outros (2) - - - (5) 3 - - (7) 3
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.137 2.015 (11) 24 (16) (4) (12) (11) 2.098 2.024
101,9%  99,6% -0,5% 1,2% -0,8% -0,2% -0,6% -0,5% 100,0% 100,0%

No primeiro trimestre de 2016, o Resultado de Equivaléncia Patrimonial Recorrente foi de R$ 2.097 milhdes,
mantendo-se estavel em relagdo ao mesmo periodo de 2015, decorrente basicamente de pequena elevacédo de 2%

proveniente da Area de Servicos Financeiros, que neutralizou o resultado desfavoravel advindo da Area Industrial.
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ITAUSA no Mercado de A¢bes

Valor de Mercado das Partes x Desconto no Preco da Itausa
Em 31 de marco de 2016

Cotacao Valor de - ~ Valor de
Participacéo

Total de Média* da Mercado das da ltatsa nas Mercado das
Empresas de Capital Aberto Acdes (mil) Agé.o mais Emp-res~as empresas (%) Participagées
Liquida (R$) (R$ Milhdes) (R$ Milhdes)
(A) (B) €)=(A)x (B) (D) (E)=(C)x (D)
ltati Unibanco Holding S.A. 5.928.684 31,27 185.390 37,31% 69.173
Duratex S.A.** 689.299 7,78 5.363 35,53% 1.906
ltautec S.A. 11.199 14,40 161 97,80% 158
Elekeiroz S.A. 31.485 7,00 220 96,60% 213
Demais Ativos e Passivos Liquidos (F) 1.075
Valor de Mercado da Soma das Partes da ltatsa (G) 72.525
Valor de Mercado da ltatsa (H) 6.754.643 8,20 55.388 55.388
Desconto (%) () = (H)/(G)-1 -23,63%
O\0
oF i
istorico do Desconto
N
XS
6;\1’ ‘0\0 o§\° oo olo glo oo do oo ,\0\0 (g\o
P N I AN R s S L
DY o SRS
,19"‘ ,bé" 1>Qc° 4§6\ 1>0Q’ 1>Q°” ,b'@ /15\\ AP SN 'b\rb N /b\b‘ \\\(’3‘ SRS

P L L PP L L PSS S
(*) Cotagdo média da agdo mais liquida no ultimo dia do periodo.

(**) Total de agdes ajustado pela chamada de capital conforme Fato Relevante divulgado pela Duratex em 12 de fevereiro de 2016.
(F) Valor liquido de demais ativos e passivos (balango individual).
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ITAUSA no Mercado de A¢bes

Evolucao da Cotacao das A¢cbes na BM&FBOVESPA - Base 31/03/2015

Evolucéo das Cotacdes Italsa
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Volume Financeiro Médio Diario - ltalsa PN
R$ Milhdes

201 195
177
166
145 159 149 149
I I I I I I 127 128

abr-15 mai-15  jun-15 jul-15 ago-15  set-15 out-15  nov-15 dez-15 jan-16 fev-16  mar-16

266

167

Fonte: Economética
Periodo: 31/03/2015 a 31/03/2016
Cotacdes médias ajustadas por eventos como grupamento, desdobramento e bonificagdo de acoes.
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ITAUSA no Mercado de A¢bes

Evolucao da Cotacao das A¢cdes na BM&FBOVESPA - Base 31/03/2015

Evolucgéo das Cotagdes Itat Unibanco
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Fonte: Economatica
Periodo: 31/03/2015 a 31/03/2016
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Evolucédo das Cotacdes Duratex
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Evolucao das Cotacdes Elekeiroz
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Cotagbes médias ajustadas por eventos como grupamento, desdobramento e bonificacdo de agdes.
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Fluxo de Dividendos / JCP®

m Dividendos e JCP R$ milhdes
Recebidos / a 2717 2.717
Receber Direta e 2.438 2.438
Indiretamente do
Itall Unibanco 1.878 1.877
Holding 1617 1.617  1.662 1.662
m Dividendos e JCP
Pagos / a Pagar 467
Pela Itatsa 378
2011 2012 2013 2014 2015 1°T 2016
2.717
2.438
o 1.877
m Dividendos e JCP 1.617 1.662
Pagos / a Pagar
Liquidos de .
Aumento de Capital
467
i 900
Aumento de Capital 595 300
2011 2012 2013 2014 2015 1°T 2016
Dividendos e 85
JCP Recebidos / 64
a Receber 52 52
& =
m ELEKEIROZ
= ITAUTEC R
) 0
m DURATEX . . . |
2011 2012 2013 2014 2015 1°T 2016
(1) Juros sobre o Capital Proprio Liquidos de IRRF.
(2) Em 2015, os Dividendos e JCP recebidos / a receber liquidos da Chamada de Capital totalizam R$ 30 Milhdes.
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Demonstragcfes Contabeis
ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
BALANCO PATRIMONIAL INDIVIDUAL EM 31 DE MARCO DE 2016, 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 31 DE MARCO DE 2015
(Em Milhdes de Reais)
ATIVO 31/03/2016 31/12/2015 31/03/2015 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/03/2016 31/12/2015 31/03/2015
Ativos Financeiros 1.269 1.972 1.590 Circulante e n&o Circulante 1.405 2.164 1.449
Caixa e Equivalentes de Caixa 645 802 828 Obrigagdes Fiscais 103 117 48
Ativos Financeiros Mantidos para Negociacao 285 282 295 ProvisGes 660 595 483
Dividendos / Juros sobre o Capital Préprio a Receber 339 888 467 Dividendos / Juros sobre o Capital Préprio a Pagar 638 1.444 912
QOutros Passivos Ndo Financeiros 4 8 6
Ativos Fiscais 784 804 772
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Compensar 249 318 185
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 535 486 587
Investimentos 43.848 43.645 38.483 TOTAL DO PASSIVO 1.405 2.164 1.449
Investimentos em Associadas e Entidades
Controladas em Conjunto 43.844 43.641 38.479
Outros Investimentos 4 4 4 Patriménio Liquido 45.106 44 .847 39.987
Imobilizado, Liquido 86 85 70 Capital Social 32.325 32.325 27.025
Ativos Intangiveis 460 460 460 Reservas 13.886 13.341 13.374
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (1.072) (786) (316)
Outros Ativos 64 45 61 (-) AgBes em Tesouraria (33) (33) (96)
TOTAL DO ATIVO 46.511 47.011 41.436 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 46.511 47.011 41.436
Informacgdes Trimestrais Selecionadas - 1° Trimestre 2016 15
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Demonstrac6es Contabeis

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO INDIVIDUAL

Periodos findos em 31 de Marco de 2016 e 2015
(Em MilhGes de Reais, exceto as informacfes por acao)

01/01 a 01/01 a
31/03/2016 31/03/2015
RECEITAS OPERACIONAIS ( Liquidas) 2.142 2.061
Receitas Financeiras 40 34
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.098 2.024
Outras Receitas Operacionais 4 3
DESPESAS OPERACIONAIS (156) (162)
Despesas Gerais e Administrativas (11) (10)
Despesas Tributérias (124) (142)
Despesas Financeiras (21) (10)
LUCRO LiQUIDO ANTES DA TRIBUTACAO 1.986 1.899
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (18) 31
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes (67) 4
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 49 35
LUCRO LiQUIDO 1.968 1.930
LUCRO POR ACAO - BASICO / DILUIDO
Ordinérias 0,29 0,29
Preferenciais 0,29 0,29
Informacgdes Trimestrais Selecionadas - 1° Trimestre 2016
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