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ITAUSA Estrutura Acionaria — 31/12/2016
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(*) Excluindo as a¢des detidas por controladores e as a¢g6es em tesouraria.
(**) Corresponde a participacao direta e indireta no Capital total.

(***) Considera o efeito das 100 milhdes de agdes preferenciais recompradas pelo Ital Unibanco ao longo de 2015 e canceladas em 27/04/2016. 3



ITAUSA Ativos @

R$ Milhdes

Total de Ativos 50 873
47.011

34.432

o \c o PapPRR L]  Investimentos em Controladas

CAGR (1,_16:12,3% Total de Ativos

Composicio dos Investimentos por Area

Total de Ativos Investimentos na
Itatsa Area Industrial

50.873

Duratex
1.618

Area Industrial
1.781 (3,8%)

Elekeiroz
107
Itautec
56

Investimentos 47.138
em Controladas '

Outros Setores
313 (0,6%)

31/12/2016

@ Balanco Individual.




ITAUSA | Dividendo e JCP®

Dividendos e JCP - Pagos e a Pagar

48%
39%
32% 32%,
2.717
2.438 2994
1.877
1.662 8 &
2.717
900 505 200 740
2012 2013 2014 2015 2016

mmm Payout (Div. e JCP/ Lucro Liquido da Controladora@)

. Aumento de Capital

. Dividendos e JCP Pagos Liquidos de Aumento de Capital

™ Juros sobre o Capital Proprio Liquidos de IRRF. Base competéncia do exercicio.

2 Excluida a Reserva Legal de 5%.

R$ Milhdes

Fluxo de Dividendos/JCP e Yield®

6,53%

3,734 3.734

3,60% 2717 2.717

2.438 2.438

1.877
1.662 1.662 L8

2012 2013 2014 2015 2016

Dividendos e JCP Pagos e A Pagar pela

CAGR (15_ 16 22,4% ltalisa

Dividendos e JCP Recebidos e A
Receber direta e indiretamente do ltau
Unibanco Holding

Dividend Yield em %

© Dividendo/JCP Liquido p/ acio relativo ao ano base (X) - ajustada por bonificacso,
desdobramento e grupamento. Base competéncia do exercicio.

Cotagdo Média Ponderada da agédo PN no ano(x) ajustada por proventos, exceto dividendos.

5




ITAUSA | Diversificacdo de Portfélio
ITAUSA
Tem por objeto participar do capital de outras empresas.

Esta continuamente analisando novos investimentos que agreguem valor a seus
acionistas.

Contratacao de renomada consultoria estratégica para realizacédo de estudos que
auxiliem na definicdo de possiveis setores de interesse e apoio na tomada de deciséo
de investimento.

l | l

BR Distribuidora Elekeiroz
Em 01.11.2016, a Itadsa ingressou A Elekeiroz, em 27.12.2016, informou o
formalmente no processo competitivo de reconhecimento de impairment e outros ajustes
aquisicao de participacdo societaria na contdbeis que impactaram negativamente o
BR Distribuidora resultado e o patriménio liquido da ltalisa em

2016 em R$ 267 milhdes.

6
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ITAUSA Reposicionamento Estratégico

& Itautec

Associacdo com a OKI Electric Industry Co. Ltd. (“Oki”)

Em 11.01.2017 a Itautec exerceu a opcao de venda (put option) das 763.740
acoes da Oki Brasil pelo montante de R$ 53.350 mil, recebidos da Oki na mesma
data; em consequéncia, Itautec passou a deter 1.717.650 acdes (11,2% do capital
da Oki Brasil).

Gestao operacional

A ltautec continua honrando o0s contratos de garantia e manutencao de
equipamentos relativos a marca Itautec/Infoway, ndo acarretando qualquer
inconveniente a seus Clientes.




ITAUSA  Sustentabilidade - Liquidez / Endividamento @

Participacao de Recursos Proprios x Recursos de Terceiros (%)
8,0%

8% 4% 4% 5% 6% 6,2%

2,3%

96%

94%

-1,2%
Qv N> "o
> > \fv° >
\'\q’ v v

A\ o\ Qv Q° A\ o Qo

fv\‘” \\\‘v\‘” 3 \\0\” o
. % Recursos Proprios % Recursos de Terceiros {5 E " ® o
Endividamento (%): Passivo Circulante e ndo Circulante x 100
_— Total do Ativo
31/12/2016 R$ milhdes
Divida Total 3144 Liquidez Geral: Ativos Financeiros + Ativos Fiscais

. Passivo Circulante e nao Circulante
» Dividendos a Pagar 2.028

» Outras Obriga¢fes 1.116
Endividamento Liquido (%): (Empréstimos + Div. Pagar — Div. Receber — Disponibilidades) x 100
o Patriménio Liquido

@ Balanco Individual. 8



ITAUSA

Patrimdnio Liquido e Lucro Liquido

R$ Milhdes

47.729

4.539

2012 2013 2014 2015 2016

Patrimdnio Liquido

CAGR (1,_ 1 12,3%

CAGR (1_ 1) 16,0%

CAGR (1,16 16,0%

(1) Patrimbnio Liquido ao final do ano (x). Lucro Liquido acumulado do ano (x).

Lucro Liquido

Lucro Liquido Recorrente

Patriménio Liquido e Lucro Liquido da Controladora @

Indicadores por agéo @

6,45
Em R$

6,04

0,64

2012 2014

OZ\CLEmPIRT N BNEA \/alor Patrimonial da Controladora

CAGR (1,16 14,7%

2013 2015 2016

Lucro Liquido da Controladora

Lucro Liquido Recorrente da Controladora

CAGR (1,_ 1) 14,5%

(2) Ajustado para refletir as bonifica¢des ocorridas no periodo. 9



ITAUSA Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio @ — ROE e ROE Recorrente (%)

21,2%

2012 2013 2014 2015 2016

mmmm ROE Recorrente

@ Representa a relagdo entre o Lucro Liquido do periodo e o Patrimdnio Liquido Médio: anos ((dez’ano anterior + mar. + jun. + set. + dez.) / 5).

10
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ITAUSA  Distribuicdo do Lucro por Setor

R$ Milhdes
Variacdes
_ Jlenavews[oanapeas[ Acumuan |
Resultado de Participacdes Recorrente ‘
Area de Servigcos Financeiros 8.754 8.482 272 3,2%
Area Industrial (80) 16 (96) -600,0%
Duratex ()] 76 (80) -105,3%
Elekeiroz (49) (29) (20) 69,0%
Itautec (27) (31) 4 -12,9%
Outras Areas
\-
Resultado Financeiro 98 (31) -31,6%
Outras Receitas 24 12 12 100,0%
Despesas Gerais e Administrativas (43) (40) (3) 7,5%
Despesas Tributarias (288) (227) (61) 26,9%
_Imposto de Renda e Contribuicdo Social 173,3%
\-
s _rosuiadonao Recorenie Ll isa L issal issi]
Amortizac&o de Agios (142)
Area de Senicos Financeiros (170) 587
Area Industrial (263) 7
Impairment Elekeiroz (267) =
QOutros 4 -
Outras Areas 1 -
| saun] 88l 51 7a%
Maiores detalhes no relatério “Informagdes Trimestrais Selecionadas 42 Tri 2016”, disponivel no site: www.itausa.com.br. 1



ITAUSA  Performance do Papel Itatisa PN

Quantidade de Neg6cios na BM&FBOVESPA M Volume Financeiro Médio Diario Negociado
188.089 ) 6.421
156.471 6.20 6.060
” )
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 | 2014 | 2015 2016

CAGR ;.15 1,3% [EEIVEASTOSSY

CAGR (1,_16: 8,8% [EIAZ:=IOWVESTLY

CAGR (12 - 16) . 19,6% ITSA4

CAGR

12-16) 12,4% EEREYV

Participacdo no Ibovespa @
H Itaisa W Itad Unibanco

13,1% 13,4% 14,0%
3

2014 2015 2016

® Bolsa de Valores de S&o Paulo. @ Carteira set -dez T~ —

12




ITAUSA  Criacdo de Valor para os Acionistas

R$ Milhdes

Desconto no Preco da Italusa

o Valor de
29/12/2016 Valorde | Participagdo | Mercado das

Mercado @ % Participacdes®

2) Corresponde ao valor em bolsa das companhias abertas

— - controladas pela Itatsa ©.

Ital Unibanco Holding I 1,9 x 219.348 37,36% 81.955 )

| 2) Valor de Mercado (VM) da soma das partes, ou seja, a parcela
Duratex I 10x 4563 35 57% 1623 detida pela Italsa em cada companhia aberta controlada.

| 3) Valor de Mercado tedrico da Italsa, calculado com base na

o soma do valor de mercado das participacfes detidas pela
ltautec I B3.0% s Rl et ItaGisa nas companhias abertas controladas.
- ' 4) Valor de mercado "real", ou seja, o valor apurado através da
134 % ( ~ ~ , "

Elekeiroz I Lo 96,60% cotacéo das agdes da Italisa em bolsa .

Demais Ativos e Passivos Liquidos

129
(5) O desconto € valido para a data-base em que foi calculado,
i 444 pois varia diariamente com as cotacdes das a¢des das
Excluido empresas abertas no mercado.
Prémio 84.317 - ) o )
pelo (*) Utiliza-se para efeito de calculo a cotagdo média da acéo mais

Controle liquida.
60.855

- 27,83%

Total — Itatsa @

Itatisa Valor de Mercado ¥ I 1.3x

Desconto % ©®)

Histérico do Desconto

23,7%

30/12/2012 30/12/2013 30/12/2014 30/12/2015 29/12/2016 31/01/2017 13



ITAUSA  Valorizacdo das Acdes Preferenciais

Evolucdo de R$ 100 investidos em 29 de dezembro de 2006 até 29 de dezembro de 2016,
Valorizacdo Média Anual em Reais

ltausa(l) Itatsa(2) lbov. (3) CDI (4) Dolar (5)

10 anos 10,14% 5,26% 3,08% 10,97% 4.31%
5 anos 9,17% 3,69% 1,19% 10,86% 11,68%
12 meses 43,35% 32,38% 38,94% 13,94% -16,54%

Brasil perde grau
de investimento

Crise Europeia

Subprime

Lehman
Brothers 283
263
167
152
135
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(1) Com reinvestimento de dividendos (4) Certificado de Depo6sito Interbancario
(2) Sem reinvestimento de dividendos (5) USD
(3) Ilbovespa
14



ITAUSA ‘ Governanca Corporativa — Sustentabilidade e Reconhecimentos

/ Pela 132 vez a Italsa foi selecionada para compor a carteira do Dow Jo@
Sustainability World Index. A Italisa obteve a nota méaxima do setor
bancario em 4 quesitos:
MEMBER OF
Dow Jones +  Politica Anticrime/Medidas

Sustainability Indices  Estabilidade Financeira e Risco Sistémico

In Collaborati ith RobecoSAM * Riscos e Oportunidades de Negocio
n Lollaboration with RobecosAM « * Incluséo Financeira

A Itausa também foi selecionada para compor a carteira do Dow Jones
Sustainability Emerging Markets Index.

Pelo 10° ano, a Itatsa foi selecionada para compor a carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial da BM&FBOVESPA.

indice de i
Sustentabilidade
Empresarial :

2017

‘ A ltadsa foi reconhecida pelo CDP (Carbon Disclosure Project) Latin America
““ DP como Lider, aplicada ao questionario “Mudancas Climaticas Edicao 2016”.

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

\ J ;/

N Compromisso voluntario
Materiality

Y™ Disclosures : Comprovacgéao junto ao Global Reporting Initiative (GRI) pela adocdo das
ltaisa diretrizes da versdo G4 abordagem abrangente, no Relatério Anual de
2015.

A
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?4 Elekeiroz

Desempenho Operacional

Ano 2016:

* O volume expedido de 384 mil t em 2016 foi 6% abaixo
de 2015;

* A Receita Liquida de RS 771 milhdes em 2016 foi 14%
abaixo de 2015;

* O Lucro Bruto de RS 40,0 milhdes em 2016 foi 35%
abaixo de 2015.

4° Trimestre 2016:

Melhor trimestre do ano.

Recuperagao de volumes e de resultado, capturando
impactos das acdes de reducao de custo e de melhoria na
exploracdao das unidades industriais:

* Aumento de 24% no volume expedido vs 3T-2016;
* Queda de 4% na receita liquida vs 3T-2016;

e Aumento de 28% no lucro bruto.

Expedigdo (mil t)

| &% | r‘j
99 97 104 410 384
ll I | l l_l
T415 T116 T216 T316 T416 2015 2016

Receita Liquida (R$ milhdes)

229
206 193\A 186 I
T415 Ti16 T216 T316 T416 2015 2016
Lucro Bruto (R$ milhdes)
16,5
13 1
] ] 2 l
T415 T116 T216 T316 T416 2015 2016
17




P4 Elekeiroz Eventos ndo Recorrentes de 2015 e 2016

A crise econdmica que impactou a indUstria (retracdo de 7,5% “ Prej. Lig.| EBITDA

do PIB Industrial), atingiu igualmente mercados da Elekeiroz, o Realizado 2015 41,0 455
gue nos levou a reconhecer ajustes relevantes no balanco de L x N

Alienagao imdvel ndo usado nas operagdes 18,4
2016, detalhados na tabela ao lado. Principais itens: ; o

Reconhecimento créditos fiscais 6,5

- Reducdo no valor recuperavel dos ativos de Oxo-Alcoois, Reversdo provisdo contingéncia civel 3,4
Anidrido Maleico e Resinas, face a deterioracdo dos IR sobre ajustes 9,6 -
resultados atuais e das projecdes, levando ao Impairment Recorrente 2015 29,7 17,2
dos mesmos;

- Reversdo das provisées de imposto de renda e Realizado 2016 3437 56,4
contribuicéo social (PIR / PCS) ativas, relativas a créditos , '

i N i Impairment ativos -154,8 -
com horizonte de compensagao superiores a 10 anos;
Revers3do PIR/PCS ativas -50,5 -

- Baixa dos ativos de Ftdlico e Plastificantes (FTAC / PLAC), Baixa ativos FTAC / PLAC -30,0 -
ambos em Camagari; e respectivas Indenizacées e Indenizagdes e provisdes desativacdo FTAC / PLAC -29,5
Provisdbes para desativacdo destas unidades, apods S L) 20,3
projetos de reutilizacgdo das mesmas mostrarem-se Indenizactes, provisdes trabalhistas e
inviaveis; reestruturagdo 20

Homologacgao e ajustes créditos tributarios -0,7
- Complemento de provisdo para devedores duvidosos
B z z Baixas imobilizado -0,7 -
(PDD), face a piora de perspectivas de recuperacdo da
) . ] Ganho por compra vantajosa Nexoleum 5,0
economia, adequando-os as novas expectativas de
Recorrente 2016 -50,3 1,1

recebimento.




?4 Elekeiroz

Perspectivas para 2017

O quarto trimestre consolidou-se como o melhor de 2016,
com leve mas continua retomada de atividades de nossos
clientes, evolucdao do portfolio de solucdes da Elekeiroz
nos produtos organicos, primeiros resultados das acdes de
melhoria de competitividade tomadas ao longo do ano e
retomada dos volumes de inorganicos.

A desativacao das unidades de plastificantes e de anidrido

ftalico de Camacari, somados a reestruturacdo que
promovemos no quarto trimestre, deixam a Elekeiroz mais

ajustada ao atual nivel de ocupacao das plantas.

A entrada no capital da Nexoleum Bioderivados coloca a

Elekeiroz definitivamente na rota dos plastificantes
“verdes”, que sao os que mais crescem atualmente. A
modernizacdo do seu portfolio (vide esquema) ¢é
importante eixo estratégico para manter a lideranca da

Elekeiroz neste segmento do mercado brasileiro.

Modernizag¢ao do Portfolio de

Plastificantes
7%

25%
68%

2016

Consideravel
crescimento de
participagéo dos
plastificantes
mais modernos,
sem restricdes

regulatorias
8ay% _ 16%

2012

5%

- Plastificantes Ftalatos

Plastificantes Nao Ftalatos

- Plastificantes “Verdes”

2008
19
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doustex | Resultado Consolidado

) RO mGE] 2016 2015

Receita Liquida 3.910 3.963 -1,3%
Divisdo Madeira 2.595 2.598 -0,1%
Diviséo Deca 1.315 1.365 -3,7%

Ebitda Recorrente 681 837 -18,6%

Margem EBITDA Recorrente 17,4% 21,1% -

Lucro Liquido 26 192 -86,3%

Lucro Liquido Recorrente -13 222 -105,8%

ROE Recorrente -0,3% 4,8% -

Participacao do Mercado Externo
19%

2015 > 2016

Reducao de custos fixos

e DGA
~ RS 100 MM \/ o

4% 9% 29 4%

15%

Headcount

1131 f

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 21




douatex  Capex Consolidado

Em milhdes de R$

Manutencéao e Projetos OPEX Florestal FusOes e Aquisicoes
707
178 91 -
166 162 116
436 446 125 93
I I ziz i I I I - I I
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

2012 2013 2014 2015 2016

Porém, nao abrimos mao do longo prazo. Continuamos com aquisi¢coes pontuais e

investimentos para reflorestamento




doustex | Endividamento

(em R$ milhdes) 2016 2015 Varlac;ao R$

Endividamento de Curto Prazo

Endividamento de Longo Prazo 2.776 2.327 449
Endividamento Total 3.457 2.824 633
Disponibilidades 1.416 1.914 -497
Envidivamento Liquido 2.041 1.914 127
Endividamento Liquido / PL (em %) 44,6% 41,5% -
Endividamento Liquido / Ebitda Rec. 2,99 2,29 -

Fluxo de Amortizacao (R$ milhdes)
. 3.457

Aumento do endividamento e da
alavancagem financeira, ano contra ano;

Reducdo de R$ 87 milhdes na divida liquida 1.416

/ no 4° trimestre, reflexo de melhora no I 681 807 700 156 812
resultado, desmobilizacéo de ativos
florestais e melhora de capital de giro.

Caixa Divida 2017 2018 2019 2020 29%Le
Bruta apos
23



@) Duratex \ Mercado de Painéis no Brasil

Em milhdes de m3 Fonte: IBA
MDF
Capacidade 27 3,2 3,7 4,0 4,6
Efetiva Anual
Exportacao
CAGR + 69,4%
Demanda MI I
CAGR + 5,2%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Capacidade MDP
Efetiva Anual 2,6 3,2 3,4 3,6 3,8 40 40 4.4
Exportacao
CAGR + 73,5%
Demanda MI I
CAGR + 0,6%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

24




doustex | Performance da Divisdo Madeira

Volume Expedido Receita Liquida Ebitda Recorrente
(m3) (R$ milhdes) (R$ milhdes)
2.498 2433 2.598 2.595
595
-0,1%
-2,6% 504
I-=
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Margem . o Margem 0 o
Brusop | 25,9% 24,9%  Epitdace  22,9% 19,4%
Captura de ganhos dos projetos de reducdo | Mercado de painéis continua sobreofertado,
de custos e melhora de eficiéncia; o resultando em pressdes nos precos;
Aumento de 24,8% das receitas da divisao § .. . L
. _ ' Mix de produtos vendidos desfavoravel,
provenientes do mercado externo;
Desmobilizac&o de terras e venda de ativos | Pior diluicdo de custos fixos, devido a
» volumes em niveis ainda baixos; o5

florestais.



@ Duratex ‘ Mercado de Materiais de Construcao

Fonte: ABRAMAT

INDICE ABRAMAT — MERCADO DOMESTICO

Mede o crescimento da receita da industria de materiais da constru¢cdo no mercado
domeéstico, desempenho relativo ao mesmo periodo do ano anterior.

11,9%
8,5%

4,5% 5,1% 0
0 . 4,0% 0.7% 1.1%

-6,3% -5 9% I l

-12,5% -11,5%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016




Jdouatex | Performance da Divisdo Deca

* Com ajuste de Corona /1° Sem’15,
gueda no volume de ~10%

Volume Expedido Receita Liquida Ebitda Recorrente
(m3) (R$ milhdes) (R$ milhdes)
1.365 242
25.955 1315 177
24. 590*
. -3,7%
-5,3% l -26,8% l
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Margem

Margem 31,4% 27,6% Ebitda % 17,7% 13,4%

Bruta %

/ Desempenho da Divisdo Deca foi superior a

Volumes em queda, devido ao baixo nivel
media do mercado; i

de consumo e de lancamentos imobiliarios;

/ Melhora do mix de produtos, com maior

Baixa diluicdo de custos fixos, com impacto
participacao de produtos de acabamento;

o significativo na retracao das margens;

/ Captura de ganhos dos projetos de reducao

de custos e ajustes de capacidade.

27
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@) Duratex Mensagem da Administracao

/Agenda Interna:
(o) * Projetos de reducao de custos e ganho de eficiéncia;
S Agoes * Otimizacao de sistemas e melhoria de processos;
N

* Projeto Cultura.
JRestrigéo de investimentos.

@ v’ Continuidade da agenda interna;
v’ Esforcos para melhoria do mix de produtos vendidos;
NossOo v Reducdo do capital de giro, com énfase em estoques e
foco contas a pagar;
v’ Investimentos restritos a manutencdo das operacoes;
v Reducdo da divida liquida e das despesas financeiras;

2017
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@ Destaques 2016 - IFRS

Lucro Liguido Recorrente de R$ 6,1 bilhdes no 4° trimestre de 2016, atingindo R$
23,5 bilhdes no acumulado de 2016 com crescimento de 2,7% em relacao ao ano
anterior.

ROE Recorrente Médio de 20,4% no 4° trimestre de 2016 e 20,3% no ano de 2016.

Ativos atingiram R$ 1.353,2 bilhdes com Patriménio Liguido dos Controladores de
R$ 122,6 bilhdes ao final de 2016.

Recursos Proprios Livres, Captados e Administrados totalizaram R$ 2,1 trilhdes em
31/12/2016.

Em 31 de dezembro de 2016 o saldo da Carteira de Crédito, incluindo Avais e
Fiancas, atingiu R$ 561,2 bilh6es, com crescimento de 2,3% em relacéo a 31 de
dezembro de 2015.

As Despesas de ProvisOes para Créditos de Liquidacao Duvidosa atingiram R$ 24,4
bilhdes apresentando reducéo de 0,6% em relagcao a 2015.

Em 2016 recompramos 31,4 milhdes de acOes preferenciais de emissao prépria. Em

janeiro de 2017 adquirimos 6,35 milhdes de acOes preferenciais. o



@ ‘ Carteira de Crédito 2016 - IFRS

RS milhdes
31/12/15

Pessoas Fisicas 183.595 187.770 -2,2%
Cartao de Crédito 59.022 58.542 0,8%
Crédito Pessoal 26.261 28.946 -9,3%
Crédito Consignado 44.636 45.434 -1,8%
Veiculos 15.434 20.058 -23,1%
Crédito Imobiliario 38.242 34.790 9,9%
Pessoas Juridicas 243.238 288.608 -15,7%
Grandes Empresas 181.741 219.679 -17,3%
Micro, Pequenas e Médias Empresas 61.497 68.929 -10,8%
América Latina (¥ 134.326(**) 72.113 86,3%
Total com Avais e Fiancas 561.159 548.491 2,3%
Grandes Empresas - Titulos Privados (*+*) 36.413 37.431 -2, 7%
Total com Avais, Fiancas e Titulos Privados 597.572 585.922 2,0%

(*) Inclui Argentina, Chile, Coldmbia, Paraguai e Uruguai
(**)Inclui CorpBanca

(***) Inclui Debéntures, CRI e Commercial Paper




@ ‘ Carteira de Crédito 2016 - IFRS
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@ ‘ indice de Cobertura - IFRS
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Receita de Servigcos e Produtos Securitarios - IFRS

R$ milhdes
Variagao
2016 2015 2016 - 2015
Receita de Prestacao de Servicos 31.918 29.452 8,4%
Servigos de Contas Correntes 9.528 8.815 8,1%
Taxas de Administragédo 3.514 2.932 19,8%
Comissdes de Cobranca 1.315 1.250 5,2%
Comissoes de Cartdes de Crédito 13.330 12.722 4,8%
OperagOes de Crédito e Garantias Prestadas 1.773 1.609 10,2%
Comissao de Corretagem 295 248 19,0%
Outros 2.163 1.876 15,3%
Resultado de Operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagédo @ 5.880 6.672 -11,9%
Receitas de Seguros e Previdéncia Privada 5.265 6.085 -13,5%
Receita de Operacdes de Capitalizagéo 615 587 -4,6%
Total Receita de Prestacdo de Servicos + Produtos Securitarios 37.798 36.124 4,6%
(1) Resultado antes das Despesas com Sinistros e de Comercializagéo
4,6%
r—-——~>—=—=—=—=—== 1
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I
36.124 37.798 Resultado de
Operacdes de
Seguros, Previdéncia
e Capitalizacéo®
Receita de
Prestacéo de
Servicos
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Despesas Gerais e Administrativas - IFRS

R$ milhdes
Variacdo
Despesas de Pessoal (22.360) (19.573) 14,2%
Remuneracdo (8.752) (7.982) 9,6%
Participacdes de Empregados nos Lucros (3.610) (3.387) 6,6%
Beneficios Sociais (3.070) (2.472) 24,2%
Outros (6.928) (5.732) 20,9%
Despesas Administrativas @ (18.953) (17.710) 7,0%
Processamento de Dados e Telecomunicactes (3.966) (4.052) -2,1%
Despesas de Aluguéis (1.480) (1.289) 14,8%
Outros (13.507) (12.369) 9,2%
Despesas de Comercializagdo de Seguros (721) (1.138) -36,6%
Outras Despesas (8.870) (9.205) -3,6%
Despesas Relacionadas a CartGes de Crédito (3.165) (3.415) -7,3%
Provisdes Civeis (1.489) (2.069) -28,0%
Outros (4.216) (3.721) 13,3%
Total das Despesas (50.904) (47.626) 6,9%
(1) Contemplam Amortizagéo e Depreciagdo
(2) Fonte Banco Central do Brasil (Acumulado jan/16 a dez/16).
+6,9%
r=--=-========== 1
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Dow Jones
Sustainability Indices (.

In Collaboration with RobecoSAM «

ROBeCO

Bronze Class 2017

A nova carteira € composta por 316 empresas de 28
paises das Américas, Europa, Asia, Africa e Oceania,
das quais apenas 7 empresas brasileiras, dentre elas
Itad Unibanco e Itadsa.

Somos o0 Unico banco latino americano que
integra o indice desde sua criacdo (ha 17 anos
consecutivos).

Na edicdo 2016/2017, obtivemos a maior nota do
setor bancéario em 4 quesitos: “Politica/Medidas
Anticrime”, “Estabilidade Financeira e Risco

Sistémico”, “Riscos e Oportunidades do Negdcio” e
“Inclusao Financeira”

‘ Sustentabilidade nos Nego6cios

indice de
Sustentabilidade
Empresarial '

2017

O Itat Unibanco Holding S.A. foi
selecionado pelo 12° ano consecutivo para
compor a carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial da

BM&FBovespa edicéo 2017.

A nova carteira reune 38 acfes de 34
companhias, representando 16 setores que
somam R$ 1,31 trilhdo em valor de mercado, o
equivalente a 52,14% do valor de mercado
total das companhias com ac¢bes negociadas
na BM&FBovespa (em 21/11/2016).

Esta nova carteira vigorara de 02 de janeiro de
2017 a 05 de janeiro de 2018.

A participacédo nos indices Dow Jones e ISE reflete nosso compromisso de longo prazo
com a conduta ética dos negocios, transparéncia, cumprimento da legalidade,

governanca corporativa e responsabilidade social, cultural e ambiental.




@ FusOes e Aquisicbes

Aquisicéo de Controle — Recovery
*+ Em marco de 2016, concluimos a operacdo de aquisicdo de 89,08% de participacao no capital
social da Recovery do Brasil Consultoria S.A..

Itai CorpBanca

« Em abril de 2016, concretizamos a unido das operac¢des do Banco Itau Chile com o CorpBanca e
passamos a deter o controle da entidade resultante — o Itall CorpBanca — com participacao de
33,58% em seu capital social e assinamos o Acordo de Acionistas do Itau CorpBanca.

*  Em outubro de 2016, adquirimos 10,9 bilhdes de ac¢bes do Itat CorpBanca pelo valor de
aproximadamente R$ 288,1 milh6es, Com isso, a participacdo do Itat Unibanco no Itau
CorpBanca passou de aproximadamente 33,58% para aproximadamente 35,71%, sem alteracdes
na governanca do Itat CorpBanca.

Citibank
 Em outubro de 2016, celebramos um contrato (Equity Interest Purchase Agreement) com o Citibank
para aquisicdo dos negdocios de varejo do Citibank no Brasil.

Banco Itat BMG Consignado

« Em dezembro de 2016, concluimos a operacéo de aquisicdo da totalidade da participacédo detida
pelo Banco BMG no Banco Itall BMG Consignado. Esta participag¢do corresponde a 40% do
capital social do Itad BMG Consignado, o que significa que passamos a deter 100% do capital
total desta instituicdo. O valor pago foi de R$ 1,46 bilh&o.
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Projecdes 20161 - BRGAAP

Consolidado
Projegoes Realizado Realizado

Carteira de Crédito Total® De-10,5% a-5,5% -11,0% De-11,0% a-6,0% -9,8%
Margem Financeira com Clientes” De-2,5% a0,5% -2,5% De-1,0% a2,0% -0,2%
Impairment de Titulos - R$ 1,9 bi - R$ 1,9 bi
i - Entre R$ 23,0 bi . Entre R$ 21,0 bi .
i iqui i < ’ 22.4b ’ R$20,2b
Resultado de Créditosde Liquidacio Duvidosa ¢ RS 26,0 bi R$ 22,4 bi e R$ 24,0 bi $20,2 bi

Receitasde Prestacao de Servigose Resultadode
5 De4,0% a7,0% 4,9% De4,5% a7,5% 5,9%

Seguros

Despesas nao Decorrentes de Juros De 2,0% a5,0% 4,9% De 2,5% a5,5% 4,9%

* Desconsiderando-se o efeito de impairment, o crescimento da Margem Financeira com Clientes seria de 0,3% no Consolidado e de 3,0% no Brasil.

As projecoes do Consolidado foram calculadas com base nas informagées consolidadas pro forma em 2015 e no 1T16, que

consideram a consolida¢do do Itau CorpBanca no passado.

1 Proje¢&esforam revisadas por ocasiéo da fusdo do Itat Chile com o CorpBanca; 2 Inclui unidades externas ex-América Latina; * Inclui avais, fiangas e titulos privados; *
Despesas de Provisdo para Créditos de Liquidag&o Duvidosa Liquidas de Recuperacéo de Créditos Baixados como Prejuizo; ® Receitas de Prestacéo de Servigos (+) Resultado
de Operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizacéo (-) Despesas com Sinistros (-) Despesas de Comercializagdo de Seguros, Previdéncia e Capitalizacéo.
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‘ Projecdes 2017 - BRGAAP

As projecoes do Consolidado foram calculadas com base nas informagdes consolidadas pro forma, que consideram a

consolidagao do Itai CorpBanca a partir do 1T16.

Carteira de Crédito Total® De0,0% a 4,0%

De-2,0% a2,0%

Margem Financeira com Clientes (ex-Impairment ) De -4,0% a-0,5%

De -5,0% a-1,5%

Resultado de Créditosde Liquidagido Duvidosae

i a Entre R$ 14,5 bie R$ 17,0 bi
Impairment

EntreR$ 12,5 bie R$15,0 bi

Receitasde Prestagao de Servigos e Resultadode
5 De0,5% a 4,5%
Seguros

De0,0% a4,0%

Despesas naoDecorrentesde Juros De1,5% a 4,5%

De 3,0% a 6,0%

1 Considera cAmbio de R$ 3,50 em Dez/17; 2 Inclui unidades externas ex-América Latina; 7 Inclui avais, fiancas e titulos privados; 4 Despesas de Provis#io para Créditos de
Liquidac&o Duvidosa Liquidas de Recuperacfo de Créditos Baixados como Prejuizo e Impairment, ® Receitas de Prestacfo de Servicos (+) Resultado de Operacées de Seguros,

Previdéncia e Capitalizacédo (-) Despesas com Sinistros (-) Despesas de Comercializag&o de Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo.
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ITAUSA

Teleconferéncia de Resultados

2016




