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https://www.youtube.com/itausaholding
https://www.linkedin.com/company/itausaholding/
https://www.instagram.com/itausaholding/
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Aviso | Disclaime

Esta apresentacao pode conter certas declaracoes que expressa

crencas e tendéncias relativas a Itadsa S.A. (“ltadsa” ou “Compan
e suas subsidiarias, que refletem as visoes atuais e/ou expectative
ltausa e sua administracao a respeito de seus negocios e eventos
futuros que, embora consideradas razoaveis pela Companhia co
base em informac6es publicas, poderao ser incorretas ou imprec
ou poderao nao se materializar.

Isto porgue um numero de fatores importantes pode causar
resultados reais diferentes substancialmente dos planos, objetivos
expectativas expressos nesta apresentacao, muitos dos quais este
além da capacidade de controle da Itausa.

Esta apresentacao esta atualizada até a presente data e a
Companhia ndo assume qualquer obrigacao de atualizar ou revis
esta apresentacao, seja como resultado de novas informacoes,
eventos futuros ou outros.




Agenda da
Aprimoramento

Teleconferéencia continuo nas
Resultados | 1521

frentes ESG

ITAUSA



Manutencao da politica de home office durante a pandemia.

Programas de bem-estar, que reforcam o cuidado com a saude

fisica e mental.

Pesquisas periodicas para avaliar os impactos do home office no

dia a dia dos colaboradores.

ITAUSA

ITAUSA

Manutencao do home office nas areas administrativas das empresas.

Adaptacao das operacoes (plantas industriais, lojas e agéncias)
seguindo rigidos protocolos de saude, buscando preservar a
seguranca e a saude dos colaboradores e clientes.

Criacao de iniciativas voltadas para ajudar nos cuidados de saude
fisica e mental dos colaboradores.

Além do R$ 1,5 bilhdo doado em 2020, as investidas fizeram novas
doacoes no 1S21 diretamente e por meio dos institutos e fundacdes.

Do valor de R$ 1,0 bilhdao doado pelo Itai Unibanco em 2020,

R$ 200 milhdes configuram a doacao inicial para a Criacdo do
Instituto Todos pela Saude em 2021, que tem a missao de contribuir
para o fortalecimento e a inovacao na area de vigilancia genémica.

O Instituto Unibanco e a Fundacao Itau pela Educacao e Cultura
coordenaram a arrecadacao de R$ 38,6 milhoes para a compra e
destinacao de cestas basicas que foram distribuidas para aliancas de
abrangéncia nacional de atuacao.

Além disso, o Itai Unibanco, doou mais de 5 mil concentradores
de oxigénio que serao usados no tratamento de até 20 mil
pacientes por més, numa acao conjunta a outras 12 empresas.

O Instituto Alpargatas doou R$ 5 milh6es ao programa Brasil Sem
Fome, 45 mil pares de Havaianas para comunidades vulneraveis e
~8 mil pares de calcados para profissionais de saude.



Continuo aprimoramento da govern

Mudancas na composicao do
Conselho de Administracao e

Orgaos de Assessoramento

Conselho
Fiscal

= Eleicdo de 3 membros
independentes para o
Conselho de Administracao,

Assembleia
Geral de
Acionistas

totalizando 9 membros

= Criacao de 4 Comités de
assessoramento ao Conselho
de Administracao

Auditoria
Interna

Auditoria
Externa

ITAUSA

Os Comités sao coordenados por
membros independentes e externos
do Conselho de Administracao

.
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Conselho de
Administracao

Comite de
Governanca e
Pessoas

Comite
Executivo

Comiteée de
Partes
Relacionadas

Comité de
Estratégia e
ovos Negocio

Comiteé de

Sustentabilidade
e Riscos

Comissao de
Investimentos

Comissao
de Financas

Comissao
de Pessoas e
Etica

Comissao
de Auditoria e
Riscos

Comissao
de Mercado de
Capitais

Comissao
de Governanca
Corporativa

Comissao de
ustentabilidad




Continuo aprimorame

Lancamento
Relato Integrado 2020

= Nova identidade visual e
formato facil de navegar

= Seque diretrizes da Global -
Reporting Initiative (GRI) Capital

_ . reputacional
= QOrganizado sob 0s principios

da International Integrated
Reporting Council (IIRC)

Documento pontua a evolugao
nos pilares estratégicos da Itausa:

Alocacao Eficiente de Capital

Perenidade nos Negocios

Cultura Compartilhada

@ITAUSA | Vocé sempre
conectado com a holding

ITAUSA

@ Itausa o ItadsaHolding ItadsaHolding

ITAUSA

Nova newsletter, canal que amplia
didlogo com stakeholders

Linguagem moderna, simples e
objetiva, apresentando o que
acontece de mais relevante na
holding e investidas

Lancamento novo Website
corporativo e perfil no Instagram

Conteldos relevantes, mais
interatividade e proximidade aos
stakeholders




Reconhecimento

Itadsa conquista a

Certificacao Great Place to Work

Great
Place
To

Work.

Certificado

Jun 2021 - jun 2022

BRASIL

Reconhecimento demonstra a
importancia do trabalho realizado
pela empresa na gestao de
pessoas

Reforca o nivel de satisfacao das
pessoas com o ambiente de
trabalho

Participacao de 96% dos
colaboradores

Indice de satisfacdo geral de 91%

Conduzido por terceiros de
forma a garantir a
confidencialidade das respostas

FTSE4Good

ITAUSA

Itadsa integra, pela segunda vez
consecutiva, o indice FTSE4Good

indice de Sustentabilidade Bolsa
de Valores de Londres (LSE)

Selecao de empresas com
destacadas praticas Ambientais,
Sociais e de Governanca (ESG)

Utilizado como referéncia para os
chamados investimentos
responsaveis

Reforca compromisso da Itausa
com a transparéncia, na gestao e
conduta ética negocios, e no
constante aprimoramento de sua
performance sustentavel
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ITAUSA

Copagaz agora é Copa Energia Avanco do processo de integracao e
captura de sinergias

)
‘ o COPA \/ Integracao de sistemas.

“u energia

Nova governanga corporativa (Conselho de Administracao,

(‘ copagaz (‘ I|C|UIgCIS Comité de Pessoas e Comité de Auditoria).
Nova marca reune melhores carateristicas da Copagaz e da \/ Ema!uagao dos compromissos com o CADE, Nacional Gas e
Liquigas. Qlgfek:
Atributos da nova marca: Confiavel, Inovadora, Eficiente e o i . o
Sustentavel. \/ Renegociacao de contratos e acdes de racionalizacdo em
SG&A.

Proposta é ser referéncia em solucées energéticas
sustentaveis.

\/ Inicio do processo de racionalizacao de fluxos logisticos.

Copagaz e Liquigas passam a ser marcas de produto da
Copa Energia.




ITAUSA

XP (nc.
A Operacao

ITAUSA

l 37.3%

XPart

l 40.,5%

- XP inc.

« Reestruturacao societaria envolvendo a participacao do Itai Unibanco na XP Inc.
« Aprovacao da cisao pelo FED resultou na criagao da XPart, nova empresa do portfolio da Itausa.

* |tausa possui participacao na XPart equivalente a que detém no Itau Unibanco.

Proximos Passos

Convocacao de Assembleia de Acionistas para proposta de incorporacao da XPart pela XP Inc.

Se a proposta for aprovada, Itausa recebera aces Class A da XP Inc. Valor de Mercado da
participacao?:

R$ 18.4 bilhoes

2 Aproximadamente, utilizando como base
o valor de mercado da XP Inc., ajustado
para reais, em 30.06.2021

Relacao de troca das acdes: aproximadamente 43 acoes XPart! para 1 acao Class A ou BDR da XP Inc.

Aumento da Governanca, previsto no Acordo dos Acionistas, indicacao de 2 membros para o
Conselho de Administracao da XP, sendo um deles também membro do Comité de Auditoria.

Direito de realizar 6 block trades a cada 12 meses, a partir de 30.10.2021.

! Relacdo de troca considerando a quantidade atual de a¢des do Itad Unibanco. A relacao de troca definitiva sera comunicada ao mercado oportunamente. 11




ITAUSA

Investimento: R$ 2,5 bilhoes A Empresa

= inanci ia 42 emiss3 A , . , .
(O\C, financiados via 4 emissao de debeéntures Lider privado do setor de saneamento bésico no Brasil,

Oe eo 10.20% d ) dinari presente em 153 municipios, em 12 estados brasileiros,
g ,20% das acoes ordinarias atendendo 21 milhoes de habitantes.
19,05% das acdes preferenciais

12,88% do capital total

Modelo de gestao permite operar com qualidade ativos de
diferentes tamanhos e caracteristicas.

Tese de investimento
Estratégia de crescimento focada em participacao em
Setor de infraestrutura tem elevada perspectiva de crescimento licitacbes para concessdbes e PPPs, alem da aquisicao de
e retornos atrativos. contratos de concessao de terceiros.

Crescimento expressivo nos ultimos anos, além de estar bem

Empresa solida, com operador capacitado, posicionada para posicionada para crescer organicamente e por potencial
capturar o crescimento do setor. pipeline de privatizacdes.

Vencedora de 2 lotes leiloados da CEDAE (R)).

Socios de longo prazo, focados no negocio e ativo com melhores
praticas de governanca corporativa.
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Destaques das empresas do portfoélio

Resultados 1521 | ltad Unibanco

A carteira de crédito’ cresceu 12,2%, com destaque para Micro,
Pequenas e Médias empresas (+23%) e Pessoas Fisicas (+22%).

Reducao de 76,5% na perda esperada, principalmente pela
reducao de perda esperada com operacdes de crédito.
Considerando as provisGes de operacdes sem caracteristicas de
crédito, essa reducao é de 51,0%.

Estratégia da operacao no Varejo
O iVarejo 2030 consiste em duas frentes principais:

Phygital: liberdade para o cliente escolher a forma de relacionamento
nos canais fisicos ou digitais e Omnichannel: integracao de canais.

Programa de e-Commerce: multiplicacao da capacidade de vendas
nos canais digitais.

Avanco nas linhas de negodcio
Crédito Imobiliario: aumento de 44,8% em relacdao ao 1S20 com maior
nivel historico de producao.

Veiculos: crescimento de 32,0% em relacao ao 1520, associado ao
aumento da demanda, principalmente em usados.

Banco digital
Mais de 8,4 milhdes clientes adquiridos por canais digitalis.

Agenda impacto positivo
Contribuir com R$ 400 bilhdes para o desenvolvimento sustentavel até
2025.

Lucro Liquido Recorrente
I | ucro Liquido
=o—ROE Recorrente (anualizado)

19,0%
11.,V‘

A 91,3% .
R$ bilhdes - IFRS. A 81,2%
Atribuido aos acionistas
controladores.

- Al Hm
]
2720 2T21 1S20 1S21

A 12.2%
R$ bilhdes - IFRS. 873
Carteira de Crédito com

Garantias Financeiras
Prestadas e Titulos Privados.

31.12.2019  30.06.2020 31.12.2020  30.06.2021




Destaques das empresas do portfoélio
Resultados 1521 | XP Inc.

Crescimento de 54,4% da Receita Liquida no 1521,
impulsionada pelo negdcio Varejo.

x.nc. Lucro Liquido de R$ 1,7 bilhdo foi resultado do

desempenho do negocio de varejo, diluicao de

custos, alavancagem operacional e menor taxa de <>
imposto efetiva. %

R$ milhdes

Carteira de Crédito

Atingiu R$ 6,8 bilhdes em apenas um ano, com NPL virtualmente zero
e duration de 3,5 anos.

Ativos sob Custodia

Totalizou R$ 817 milhdes, aumento de 88% em relacdo ao ano anterior,
impulsionado por R$ 298 milhdes de captacao liquida e R$ 83 milhdes
de valorizacao do mercado. ’_HT

Oferta de produtos \

o . , . o R$ bilhdes
Lancamento oficial de cartao de credito e outros produtos bancarios.

Emissao de Bonds
Emissdo de US$ 750 milhdes para expansdo dos negocios.

' Atribuido aios controladores.

ITAUSA

Lucro Liquido Ajustado 28 5%
s | ucro Liquido'
=o—ROE (anualizado) 24',V.
A 78%

A 73% /-\‘

2720 2721 1520 1521

A 1.698%

6,8

A 43%
0,4

30.06.2020 31.12.2020 31.03.2021  30.06.2021

% N&o inclui empréstimos e recebiveis relacionados a cartdo de crédito.
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Destaques das empresas do portfoélio

Crescimento de receita liquida em todas as

Resultados 1521 | Alpargatas
operacgoes; destaque para o RGM, altos volumes e

“A preco/mix, impulsionados tambéem pela forca da
ALPARGATAS marca e avancos nos pilares estratégicos, como
expansao global e crescimento dos canais online.

Digital

Vendas online representaram 15% da receita liquida e aquisicao
em maio de 100% do capital da loasys, empresa com foco em
solucdes digitais e experiéncia dos usuarios, indicam aceleracao
da transformacao digital.

Expansao Global
Crescimento em todos os Big Bets (Brasil, Europa, EUA e China)
evidenciam assertividade na estratégia de expansao global.

Gestao de Capital

Conclusao definitiva da venda das operacdes da marca Mizuno,
em junho, e a solida posicao financeira liquida de caixa,
totalizando R$ 637 milhdes ao final do semestre, alinham
requisitos importantes da disciplina de execucao e alocacao
eficiente capital.

16,7%

S'VO
A121%

Lucro Liquido Recorrente’
B | ucro Liquido?
=O=ROE Recorrente (anualizado)

A 229%
2120 2121 1520 1S21
EBITDA Recorrente
EN EBITDA
=O=Margem EBITDA Recorrente 18.0%
11M
397
R$ milhdes A 163% AT
Margem EBITDA (%) /'\A
2T20 2T21 1520 1521

' Atribuivel ao acionista controlador (proforma).
2 Atribuivel ao acionista controlador. 1 6




- ITAUSA
Destaques das empresas do portfoélio

Resultados 1521 | Dexco

Crescimento de 69,5% da Receita Liquida no 1521, Lucro Liquido Recorente
impulsionados pela manutencao de altos niveis de m=Lucro Liquido | 17.7%
DeXC(Q demandae melhor preco médio de venda. HOLE Rt (ALl keeis) 3 0% '
,U70
Melhor semestre da historia, com maiores niveis 889
historicos EBTIDA Ajustado e Recorrente. 717 .
A 11.251% A 567%
R$ milhdes 474
251
. 2 -24
Lancamento da nova marca corporativa _— S
Inicio de um novo ciclo de crescimento estratégico. 2720 2T21 1520 1521
Planta de Celulose Soluvel
72% concluida, com previsao para iniciar as operacoes em EBITDA Recorente 26,6%
margo/2022. mmm EBITDA
Margem EBITDA Recorrente 15 3% 1.550
Novos Investimentos ;
Investimento de R$ 2,5 bilhGes em projetos para alavancar 1.085
capacidade produtiva alinhada a estratégia de diferenciacéo. o 996
R$ milhdes A 320% A 194%
Margem EBITDA (%)
Créditos Tributarios 500
Créditos tributarios decorrentes da exclusdo do ICMS da 33g 413
base de calculo do PIS e COFINS resultaram em impacto
. A . : : 119 147
positivo de ~R$ 659 milhdes (antes dos efeitos fiscais). 7

27120 2721 1520 1521

' Atribuivel ao acionista controlador.




Destaques das empresas do portfoélio
Resultados 1521 | Copa Energia

copa A receita liquida aumentou 20% no 1S21 frente ao
energia Mmesmo periodo em 2020, fruto de reajustes
contratuais. Lucro Liquido alcancou R$ 93 milhoes.

S
R$ milhdes

Lancamento da nova marca corporativa
Em linha com a nova estratégia da companhia de ser referéncia em
solucbes energeéticas sustentaveis.

Melhora da demanda
Mercado empresarial com forte demanda em funcao da recuperacao
econdmica.

Revendas estaveis
Mercado de revendas (consumo domeéstico) segue estavel, apesar do %/O
maior nivel de competicao.
R$ milhdes
Reajustes no custo de insumos
Margens pressionadas no periodo devido aos sucessivos aumentos de
custo de matéria-prima.

Novo terminal de tancagem

Anuncio, em julho, de intencao de investimento, por meio de joint
venture com Grupo Edson Queiroz, em novo terminal de tancagem de
GLP no porto de Suape (PE), para atender mercado do Nordeste.

ITAUSA

A 20%
-
A 50% I
27120 2T21 1520 1S21
Lucro (Prejuizo) Liquido Recorrente
A -21%

M Lucro Liquido

A -98%
118 118
36 m 93
17

27120 2T21 1520 1521




Destaques das empresas do portfoélio
Resultados 1521 | NTS

= A Receita Liquida aumentou 23,5% no 1S21, fruto
_.-——_-:nt’ de reajustes contratuais; Lucro Liquido avangou
- 25,9% tambem por melhor resultado financeiro.

R$ milhdes

Proventos
R$ 118 milhdes recebidos pela Itausa no 1S21.

NTS obtém qualificacao técnica pela ANP
NTS obteve qualificacao técnica para atuar como operadora direta dos
seus gasodutos (servico atualmente prestado pela Transpetro).

Desinvestimento da Petrobras

Conclusao do processo de desinvestimento da Petrobras na NTS, com
a venda da sua participacao remanescente de 10% da NTS para a
Nova Infraestrutura Gasodutos Participacdes S.A. (NISA).

R$ milhdes

Itailsa aumenta participacao na NTS
Italsa aumenta participacao na NTS de 7,65% para 8,50%, como
resultado da sua participacao no capital social da NISA.

Nova Lei do Gas
Nova Lei do Gas foi sancionada em abril/2021.

A 26%

A 26%

2720

MW Dividendos e JCP

A 17,4%

27120

2721

2721

1520

1521

A 245%

Iliill Iliil\ ‘lii‘\

1520

1521

ITAUSA
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Principais
indicadores
de resultado
e balanco

Controladora, em IFRS

Lucratividade

Lucro Liquido

Lucro Liquido Recorrente

Retorno sobre o
Patrimonio Liquido

Retorno Recorrente sobre o
Patrimonio Liquido

Balanco Patrimonial

ITAUSA

R$ milhoes R$ por acao

1521 1520 Var. 30.06.2021 30.06.2020
5.721 1.610  +255,4% 0,68 0,19
5.251 2512  +109,1% 0,62 0,30
19,5% 6,0%  +13,5 p.p.

17,9% 9,4% +8,5 p.p.

Ativo Total 69.423 56.548 +22,8%
Divida Liquida® 3.867 213 +1.715%
Patriménio Liquido 61.112 52.896 +15,5% 1,27 6,29
Mercado de Capitais
Valor de Mercado? 93.781 80.660 +16,3% 11,15 9,59
Dividend Yield® 2,7% 9,1% -6,4 p.p.
(1) Exclui R$ R$ 2.556 milhdes da posicdo de caixa referentes aos recursos aportados na Aegea Saneamento em julho de 2021.
(2) Calculado com a cotacdo de fechamento das a¢des PN no ultimo dia do periodo.
(3) Dividend Yield considera dividendos/JCP brutos pagos nos ultimos 12 meses, dividido pela cotacdo de fechamento da acdo PN (ITSA4). Fonte: Economatica. 21



ITAUSA
Estrutura de capital
Balanco individual em 30.06.2021

(em R$ milhdes)

i Composicao do Passivo 8.311 12,0%
o
88% e Debéntures 4991 7,2%
Eftfrkgn'}'c','h“s I;a$558i,\/30bllhoes Dividendos e JCP a pagar 1436  2,1%
Liquido o
(Cap. Pr(')prio) Provisoes 1.359 2,0%
Outros passivos 525 0,8%
R$ milhoes
Debéntures 4,991
5,6%
Caixa ajustado’ (1.124)
de alavancagem
Manutencio Alta capacidade Gestao financeira Biivtieh Leroiek selane Divida Liquida 3.867
da liquidez de alavancagem prudente Passivo Total + Pacsivo + PL 69423
Patrimonio Liquido
Alavancagem 5,6%

TExclui R$ 2.556 milhdes da posicdo de caixa referentes aos recursos aportados na Aegea Saneamento em julho/2021.

22
S hhhkkkkhkkkhhhhBEREBREESSESSSSSSGSSSSSSSS
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Cronograma de Amortizacao
Balanco individual em 30.06.2021

Debéntures 22 emissao 32 emissao 42 emissao

6 anos e 1 mes

Emissao Mai.2017 Dez.2020 Jun.2021 de prazo médio

Valor R$ 1,2 bi R$ 1,3 bi R$ 2,5 bi (12 série: R$ 1,25 bi | 22 série: R$ 1,25 bi)

Prazo 7 anos 10 anos 12 série: 6 anos | 22 série: 10 anos CDI + 1,56% a.a.
V4 . 1

Custo 106,9% do CDI  CDI + 24% a.a. 12 série: CDI + 1,4% a.a. | 22 série: CDI + 2,0% a.a. o8 QU sele

" Considera o CDI acumulado dos Gltimos 12 meses findos em 30.06.2021 de 2,27% a.a.

Cronograma de amortizacao do principal
(em R$ milhdes) 350 350

“\“\ ‘i“‘\ “{‘%‘\ “{‘%‘\ “%‘%\ ||i%i|

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

W 22 emissao
M 32 emissao
M 42 emissao (12 série)

W 42 emissao (22 série)
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Dividendos e JCP!

em R$ milhdes
Pagos e a Pagar ” e
@;j (base competéncia do exercicio) @ Dividend Yield” (%)

Recebidos e a Receber

(base competéncia do exercicio)

Dividend yield impactado pela limitagao
temporaria na distribuicdo de dividendos

94%
1520 m 1521 1134 LBl B Dividendos e JCP imposta pelo Bacen as institui¢des financeiras
729, Payout
58
493
26% 25%
94 117
S 1359
o\, A% Y =
G pexco =nty [ Total 2018 2019 2020 1521 2018 2019 2020 UDM 2T21

fg4* €nergia ALPARGATAS

Programa de Recompra

Observando o momento de mercado e a oportunidad
eficiente de capital, em julho foram recompradas 4,0

acoes preferenciais, a um preco médio de R$11,22.

(1) Referente ao Balanco Individual. Juros sobre o Capital Préprio Liquidos de IRRF. Inclui dividendos destacados em reserva de lucros.
(2) Dividend Yield considera dividendos/JCP brutos pagos nos Ultimos 12 meses, dividido pela cotacdo de fechamento. Fonte: Economatica.



Valor dos Ativos Portfélio Itadsa - R$ bilhdes

Quais ativos o mercado tém considerado no
Valor dos Ativos da ltausa atualmente

Valor dos Valor de
Ativos em mercado
30.06.2021 da Itadasa

Valor de mercado
do portfdlio Itausa
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Valor dos Ativos na visdo da Itadsa, considerando
a cisdo das acdes da XP Inc. do Itad Unibanco

Valor dos Valor de
Ativos em mercado
30.06.2021 da Itadsa

Valor de mercado
do portfdlio Itausa
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o futuro & N
no presente

Save the date

Acompanhe ao vivo das 10h as 12h30.

As ac¢oes que escolhemos hoje nos ajudam a construir o futuro
que queremos. Por isso, conheca as perspectivas da Itatsa e das
empresas do portfolio, que guiam suas estratégias na busca de
resultados consistentes para o negocio e a sociedade.

Esperamos por voce.

@ XP inc. A ALPARGATAS DEeXco Ce aegea T2 =nts
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Sessao de
Perguntas
e Respostas

Relacoes com Investidores
(11) 3543-4177

relacoes.investidores@itausa.com.br
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Presidente e Diretor de R

Priscila G. Toledo
CFO

Renato Lulia Jacob

Diretor de RI e Inteligéncia de Mercado

Mariana Espirito Santo
Diretora de Rl

Dexco Natasha Utescher

Gerente de Rl
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