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Senhores Acionistas

Apresentamos o Relatério da Administracéo e as demonstracdes contabeis da Italsa -
Investimentos Ital S.A. e de suas controladas, relativos ao ano de 2002, elaborados
de acordo com a Legislacédo Societaria e com as normas estabelecidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Contam também com o parecer favoravel do
Conselho Fiscal.

AMBIENTE ECONOMICO

O ano de 2002 foi marcado pelas elei¢coes presidenciais que trouxeram incerteza aos
mercados quanto a politica econémica do novo governo, o que provocou pressdes
sobre a taxa de cambio, o risco-pais e o fluxo de capital estrangeiro. O Real
desvalorizou-se 52,3% no ano, chegando ao pico de R$ 4,00 por dolar, com efeitos
negativos sobre a taxa de inflacdo e a divida publica. A atividade econdmica ressentiu-
se do ambiente desfavoravel, terminando o exercicio com um crescimento do PIB de
1,5%.

A inflacdo medida pelo IPCA atingiu 12,5%, ultrapassando o teto da meta (5,5%),
enquanto a variacéo de precos medida pelo IGP, mais sensivel ao efeito da variacao
cambial sobre os produtos comercializaveis internacionalmente, alcancou 26,4%.

O Banco Central manteve politica de juro austera, reduzindo a taxa SELIC em
apenas 1,0% ao longo do ano até setembro (de 19,0% para 18,0%), voltando a eleva-
la a partir de outubro, a qual encerrou 0 ano em 25,0%.

O resultado primério do governo alcancou 4,1% do PIB, acima da meta definida no
acordo com o FMI (3,75%). A divida publica elevou-se a 56,0% do PIB,
principalmente como resultado da desvalorizagcdo da moeda.

Entretanto, a desvalorizacao também teve efeitos favoraveis: o superavit comercial
passou de US$ 2,7 bilhdes em 2001 para US$ 13,1 bilhdes em 2002, como
consequéncia o déficit em conta corrente reduziu-se de US$ 23,2 bilhdes, ou 4,5% do



PIB, em 2001 para US$ 7,8 bilhbes, ou 1,7% do PIB em 2002. Esse déficit foi
financiado com folga pelo ingresso de investimentos diretos de US$ 16,6 bilhdes.

Passado o periodo eleitoral, a nova equipe econdémica reafirmou 0 compromisso de
manter a disciplina fiscal e monetaria, o regime de cambio flutuante e de aprofundar
as reformas estruturais. Esta politica declarada repercutiu bem no mercado,
reduzindo as pressfes sobre o cambio e o risco-pais. A captacdo de recursos no
mercado internacional superou US$ 2,0 bilhdes apenas no primeiro més de operacao
de 2003. A preservacao dos resultados ja conseguidos e a perseveranca em
prosseguir no ajuste privilegiando os mecanismos de mercado devem se mostrar
gratificantes para 0 novo governo e proporcionar as bases para um crescimento auto-
sustentado e aumento do bem-estar social.

A producao industrial teve a sua taxa de crescimento aumentada de 1,5% em 2001
para 2,4% em 2002, principalmente pela aceleracdo mostrada pelo setor extrativo
mineral, de 3,5% para 10,7%. A industria de transformacé&o praticamente repetiu o
mesmo crescimento do ano anterior (1,4%), com os ramos voltados a exportacao
mostrando os melhores resultados. A producéo de bens duraveis de consumo
cresceu 2,8%, enquanto a de bens de consumo nao duraveis cresceu apenas 0,2% e
a de bens de capital recuou 1,0%.

A producao de material eletro-eletrénico foi severamente afetada pelo recuo do
consumo provocado pelo cenario econdmico adverso, encerrando o ano com queda
de 12,0%. Os ramos mais prejudicados foram os das telecomunicacoes e de
informatica. As industrias quimica e de madeira, por sua vez, apresentaram
crescimento praticamente nulo pelo segundo ano consecutivo.

O setor de construcao civil mostrou recuperacao nos ultimos meses, fato que permitiu
reduzir o resultado negativo de 8,0% observado em meados do ano para

-2,8% ao término deste, acentuando a queda de 2,3% ocorrida em 2001. A retracao
do setor nestes dois ultimos anos decorreu da falta de capacidade aquisitiva e de
endividamento dos potenciais compradores causada pelo baixo ritmo de crescimento
da renda e do emprego.

A concessao de crédito pelo setor financeiro privado com recursos livres atingiu o
equivalente a 15,3% do PIB, ficando praticamente estavel em relacéo ao nivel de
2001. O nivel de inadimpléncia aumentou de 7,9% para 8,5% na média do ano,
refletindo o crescimento de 12,9% para 15,3% no segmento das pessoas fisicas cujo
efeito superou a reducéo de 5,2% para 4,6% verificada no segmento das pessoas
juridicas.

A retomada do ritmo da atividade e do crédito deve-se processar gradualmente, a
medida que os agentes econdmicos perceberem a efetivacdo dos compromissos
assumidos pelo novo governo.



RESULTADO DA ITAUSA

A holding Itatusa obteve lucro liquido consolidado de R$ 1.537,3 milhdes no ano, com
rentabilidade de 24,06% sobre o patriménio liquido consolidado de R$ 6.389,4
milhdes. O lucro liquido recorrente foi de R$ 1.955,9 milhdes. O lucro liquido da
controladora por lote de mil agcdes do capital social da Itatsa foi de R$ 488,21
enguanto seu valor patrimonial alcancou R$ 2.029,16.

Principais indicadores de resultado da Holding e do Conglomerado ITAUSA

Lucro liguido total
Lucro liquido recorrente
Resultado extraordinario
Patriménio liquido

Rentabilidade Anualizada
(LL/PL) (%)

Dividendos/Juros sobre o
capital préprio

Controladora

2002

1.537.264
1.955.940
(418.676)
6.389.415

24,06

414.561

R$ mil

Minoritarios Conglomerado

2001 2002 2001 2002 2001
1.182.829 1.362.973|1.301.028 | 2.900.237 | 2.483.857
1.132.1001.730.460 | 1.282.143 | 3.686.400 | 2.414.243
50.729 | (367.487) 18.885| (786.163) 69.614
5.054.694 | 5.448.233  4.628.503 | 11.837.648 | 9.683.197
23,40 25,02 28,11 24,50 25,65
394.713| 446.457 463.978 861.018| 858.691

DEMONSTRATIVO DO VALOR ADICIONADO

O quadro seguinte apresenta demonstrativo do valor adicionado em 2002, pelas
empresas componentes do Conglomerado Italsa.

Valor

2002 2001

Vendas de Produtos e Servicos Liquidas de Custo de
Materiais, Servigos de Terceiros e Outros (A)

Resultado de Intermediacao Financeira (B)

5.445.519| 5.158.564

7.355.647| 5.309.037

R$ mil

Participacao (%)

2002

2001




Resultado das Operac¢des com Seguros (C)

Outras Receitas / Despesas Operacionais (D)

Valor Adicionado (E=A +B + C + D)

Remuneracao do Trabalho (F) (*)
Remuneracao do Governo (G)
Dividendos aos Acionistas (H)
Controladora
Minoritarios
Remuneracdo de Financiamentos na Area Industrial (1)
Reinvestimento de Lucros (J)
Controladora
Minoritarios
Distribuicéo do Valor Adicionado (K=F + G + H + I+J)

588.136

8.771.950

3.345.056
2.293.702
861.018
414.561
446.457
232.955
2.039.219
1.122.703
916.516
8.771.950

471.763

(4.617.352) [(3.665.582)

7.273.782

2.663.790
1.934.106
858.691
394.713
463.978
192.029
1.625.166
788.116
837.050
7.273.782

38,1
26,1
9,8 11,8
4,7 5,4
5,1 6,4
2,7 2,6
23,3
12,8
10,5
100,0

36,6
26,6

22,4
10,9
11,5
100,0

(*) N&o inclui os encargos com a previdéncia social.

PRINCIPAIS INDICADORES DAS EMPRESAS CONTROLADAS PELA ITAUSA

AREA FINANCEIRA E DE
SEGUROS

SEGUROS,
PREVIDENCIA E
CAPITALIZACAO

ANO | BANCO ITAU
SA.
(Consolidado)

@)

) ) 2002 111.141.435 6.753.322
Ativos Totais
2001 81.416.301 5.944.750
Receitas 2002 32.862.828 4.621.948
Operacionais
(3) 2001 20.976.056 3.498.121
) 2002 2.376.723 332.044
Lucro Liquido
2001 2.389.468 363.815
Seifianre 12002 9.036.410 1.651.812
Liquido 2001 7.578.222 2.235.758
Rentabilidade 2002 26,30% 20,10%
anualizada
(LL/PL) (%) |2001 31,53% 16,27%
ANTvE 2002 3.469.254 1.016.224
Permannte 2001 3.344.975 1.640.296
no Periodo 2001 1.510.176 275.781

AREA INDUSTRIAL

DURATEX

1.686.979
1.441.148
866.884
785.340
71.658
52.054
905.061
864.074
7,92%
6,02%
1.005.965
801.290
303.461
139.568

ITAUTEC
PHILCO

945.012
812.464
1.334.044
1.171.589
53.342
4.198
308.828
269.775
17,27%
1,56%
235.319
219.719
73.679
82.843

ELEKEIROZ

414.255
218.515
355.307
131.042

37.033
13.077
181.700
154.953
20,38%
8,44%
227.850
120.534
73.052
18.992

R$ mil

CONSOLIDADO/
CONGLOMERADO

)

114.648.726
84.472.160
35.835.931
23.413.861

2.900.237
2.483.857
11.837.648
9.683.197
24,50%
25,65%
4.872.984
4.504.702
2.791.953
1.704.191




Geragao 2002 7.557.599 901.834 171.121 | 115.782 58.707 7.855.839
Interna de

Recursos (4) (2001 5.033.242 302551 | 114.469 | 50.592 21.490 5.149.280
Dividendos 2002 828.579 138.013 | 24.580 15.861 10.457 861.018
Pagos 2001 807.700 123.590 23.598 7.843 4.268 858.691
Despesas 2002 3.161.470 140.376 | 189.143 | 199.897 33.261 3.595.527
com Pessoal (3001 2.493.640 118.203 | 172.492 | 182.610 15.600 2.884.245
SEETes 2002 190.680 10.532 12.720 5.567 4.304 213.299
Espontaneos 2001 197.746 10.056 11.701 5.331 1.369 216.779
NC de 2002 43.215 1.738 5.765 4.936 732 54.648
Funcionarios (2001 45.409 1.811 5.992 4.813 384 56.629
Impostos

Pagos e 2002 1.396.694 182.226 | 187.894 | 157.412 36.135 1.829.932
Provisionados

sobre Lucros 5501 1.121.969 119.236 | 184.402 | 123.202 23.661 1.496.872
e Receitas

(1) Os dados relativos as empresas seguradoras, de previdéncia e capitalizagdo consolidados no Banco Itad S.A.
estao sendo apresentados, também separadamente de modo a evidencia-los.

(2) Os dados do consolidado/conglomerado apresentam valores liquidos das eliminag6es de consolidacéo e dos
resultados néo realizados de operacdes intercompanhias.

(3) Seguindo tendéncia mundial, as Receitas Operacionais por area de atuacao foram obtidas conforme segue:

« Banco Ital S.A.: somatorio das Receitas da Intermediacdo Financeira, Receitas de Servigos, Receitas de
Prémios de Seguros, Capitalizacdo e Planos de Previdéncia e outras Receitas Operacionais.

« Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo: considera as Receitas de Prémios de Seguros, Capitalizacéo,
Planos de Previdéncia, Receitas Financeiras e Ganhos de Capital.

« Duratex, Itautec Philco e Elekeiroz: considera as Receitas Liquidas de Vendas de Produtos e/ou Servigos.

(4) Engloba os recursos provenientes das operacoes:

« acrescidos da despesa de provisdes para créditos de liquidacao duvidosa; ndo consideradas as variacdes
das provisdes matematicas de capitalizacdo e previdéncia e consideradas as variacfes de sinistros a
liquidar,

« créditos e débitos de operacdes com seguros e despesas de comercializacéo diferidas de seguros,
previdéncia e capitalizacao.

IMPOSTOS

A Italsa e suas controladas recolheram ou provisionaram impostos e contribuicdes
no montante de R$ 2.995 milhdes, destacando-se os que incidiram sobre lucros
(R$ 821 milhdes), receitas (R$ 1.009 milhdes) e folha de pagamento

(R$ 865 milhdes). Além disso, foram retidos de clientes e recolhidos

R$ 4.439 milhdes, que incidiram diretamente sobre a intermediacao financeira.

GOVERNANCA CORPORATIVA
A ltausa busca a melhoria continua em qualidade e transparéncia das informacdes

prestadas a seus milhares de acionistas minoritarios e acredita que esta politica cria
consistentemente valor para os acionistas.



Em 2002, importantes avancos da Itausa reforcam esta politica:

- Concesséao do tag along em caso de alienacéao do controle da companhia a todos
0s acionistas. Nestes casos a lei das sociedades an6nimas assegura aos
acionistas detentores de ac¢des votantes o direito de receber, em oferta publica por
parte do adquirente, 80% do valor pago aos controladores. Desde abril do ano
passado a Italsa estendeu tal beneficio também aos acionistas preferencialistas;

- Realizagcdo da segunda reunido com os associados da ABAMEC (Associacao
Brasileira dos Analistas do Mercado de Capitais) no més de agosto de 2002 em
Sé&o Paulo, com a presenca de cerca de 450 analistas de mercado e também do
presidente do Conselho de Administracéo, Dr. Olavo Egydio Setubal e dos
diretores de Relacdes com Investidores de todas as companhias abertas sob a
ltadsa;

- Adocao da Politica de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante. Apesar de sua
adocéao ser obrigatoéria para todas as companhias abertas de acordo com a
Instrucdo CVM 358, a Italisa ampliou os termos da legislacdo e publicou um
documento abrangente que beneficia seus acionistas, concedendo-lhes maior
transparéncia e seguranca de seu investimento. A Instrucdo referida também
facultava as companhias abertas a adocao de uma Politica de Negociacéo de
Valores Mobiliarios de emissao da prépria companhia. A politica foi implementada
na ltalisa e assinada por todos seus administradores; e

- Aperfeicoamento do site de Relagcdes com Investidores, que passou a contar com
mecanismo de e-mail alert, tornando-se assim uma referéncia de informacgdes para
acionistas, investidores, jornalistas, publico académico e outros saberem mais
sobre a empresa.

Mais uma premiacao comprova a transparéncia, respeito ao acionista minoritario e
boas praticas de governanca corporativa. A Itadsa foi eleita por cerca de 400
associados da Animec - Associacéo Nacional de Investidores do Mercado de Capitais
como merecedora do "Selo Animec Companhias Abertas 2002, em fevereiro de
2003. A Animec € uma sociedade civil sem fins lucrativos que representa 0s
interesses dos investidores ndo controladores (minoritarios), visando a defesa dos
seus direitos. Entre os critérios utilizados para a concesséao do selo, destacam-se 0
respeito ao acionista minoritario, uma boa politica de distribuicdo de resultados aos
acionistas, a qualidade do disclosure efetuado pela empresa, seja por meio de
reunides com analistas, relatorios anuais ou site de relacbes com investidores, e a
rapidez e amplitude na divulgacao de atos ou fatos relevantes, entre outros.

Auditoria Independente - Instrugcdo CVM n° 381

A CVM, por meio da Instrugcao CVM n° 381 de 14 de janeiro de 2003, dispbs sobre a
necessidade de divulgacéo, pelas Entidades Auditadas, de informacgdes sobre a
prestacédo, pelo auditor independente, de outros servicos que néao sejam de auditoria
externa. Nos termos dessa Instrucdo CVM, destacamos que nao foram



contratados/prestados em 2002 pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes ao Conglomerado Italdsa, servigos nao relacionados a auditoria
externa em patamares superiores a 5% do total dos custos de auditoria externa.

A politica de atuacao da Itausa, empresas controladas ou integrantes de um mesmo
grupo econdmico na contratacéo de servi¢cos néo relacionados a auditoria externa
junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que
preservam a independéncia do auditor independente. Estes principios consistem, de
acordo com principios internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar
0 seu proprio trabalho, (b) o auditor n&o deve exercer fungdes gerenciais no seu
cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

AREA FINANCEIRA
BANCO ITAU

Os resultados de 2002 foram consistentes com 0s dos anos anteriores, apesar da
turbuléncia, tanto no mercado interno como nos mercados internacionais. Os
resultados estdo fundamentados em varios pilares construidos pelo Itat ao longo dos
anos: a tecnologia de ponta, a marca forte, ampla diversificacéo de receitas, a
estratégia de segmentacéo de mercado, crescente expansao internacional, controle
de despesas, capacidade de obtencao de recursos, expansdo das operacdes de
credito, ampliacdo da base de capital, quadros gerenciais e funcionais de capacitacéo
destacada, politica de riscos conservadora, transparéncia e governanca corporativa
em linha com os mais modernos padrdes. Destaca-se que a conso-lidacao de ativos
e passivos do BBA teve forte impacto nas evolugdes. O efeito da aquisicdo do BBA
no resultado deu-se apenas pela amortizacdo do seu agio (R$ 1,3 bilhdo) nas
demonstracdes consolidadas. Este conjunto de atributos da aos administradores
confianca na sustentabilidade da performance do Itau no futuro.

2002 (1) 2001 | Evolucéo %
Resultados — R$ milhdes

Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 7.183| 5.892 21,9
Resultado Operacional 4.252| 3.140 35,4
Lucro Liquido Consolidado Recorrente 3.080, 2.354 30,8
Lucro Liquido Consolidado 2.377| 2.389 (0,5)
Lucro Liquido Individual 2.215| 2.872 (22,9)
Resultados por Lote de Mil A¢des — R$
Lucro Liquido Consolidado 21,36, 21,41 (0,2)
Valor Patrimonial 81,23 67,89 19,6
Juros Sobre o Capital Proprio 7,45 7,24 2,9

Preco da Acao PN (2) 159,49| 174,69 (8,7)




Preco da Ac&o ON (2) 149,39 174,50 (14,4)

Juros Totais Sobre o Capital Préprio — R$ milhdes 829 808 2,6

Capitalizacdo de Mercado (3) — R$ milhdes 17.743| 19.499 (9,0)
Balanco Patrimonial — R$ milhdes

Ativos Totais 111.141| 81.416 36,5

Empréstimos Totais 45.414| 34.282 32,5

Recursos Préprios Livres, Captados e Administrados 152.907|123.970 23,3

Dividas Subordinadas 5.707| 1.433 298,3

Patrimonio Liquido Individual 9.885| 8.564 15,4

Patrimonio Liquido Consolidado 9.036| 7.578 19,2

Patrimonio de Referéncia (4) 16.573| 10.585 56,6
indices Financeiros (%)

Lucro Liquido Consolidado Recorrente / Patrimdnio Liquido 34,1 31,1

Lucro Liquido Consolidado / Patrimonio Liquido 26,3 31,5

Lucro Liquido Consolidado / Ativos Totais 2,1 2,9

Lucro Liquido / Patriménio Liquido em Moeda Constante (5) 20,6 -

Quociente de Solvabilidade (indice de Basiléia) 18,4 16,9

indice de Eficiéncia 49,3 55,0

indice de Imobilizagéo 33,1 36,7

(1) A consolidacéo do BBA ocorre apenas no Balanco Patrimonial, ndo afetando os resultados.

(2) Com base na cota¢do média do més de dezembro.

(3) Calculado com base na cotacdo média das acdes preferenciais em dezembro.

(4) Base de capital, calculada conforme a Resolugéo 2837, com base no consolidado econémico-financeiro.
(5) Lucratividade em moeda constante com base no IPCA (12,5%).

Associacdo com o Banco BBA-Creditanstalt S.A.

O Banco Itau adquiriu 95,75% do capital total do Banco BBA-Creditanstalt S.A. O
negocio inclui o Banco BBA e suas subsidiarias no pais e no exterior (Finaustria
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento, BBA Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios, BBA Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
e Finaustria Arrendamento Mercantil), a totalidade do capital do investidor estrangeiro
e a participacdo minoritaria detida por terceiro na Finaustria Participacdes Ltda. O
preco do conjunto dessas empresas corresponde a aproximadamente R$ 3,3 bilhdes,
pago por meio de recursos financeiros, titulos de divida subordinada e acoes. A
emissao de acdes preferenciais € equivalente a 3,0% do total de a¢des do Itau. Apds
aprovacao pelo BACEN, comunicada em 26/12/2002, esta operacgao foi concluida e
liquidada financeiramente em 26/02/2003.

Foi criado um novo banco — o Banco Itau-BBA S.A. (Itau-BBA), com autonomia
operacional e controle compartilhado. O Itau-BBA nasce como o maior banco de
atacado do pais, reunindo aspectos marcadamente complementares das duas



instituicOes e reforcara sobremaneira a segmentacéo do Ital nos negocios corporate
e de banco de investimento.

As atividades de administracdo de fundos, carteiras e de private bank, bem como a
corretora do BBA serdo integradas aos respectivos segmentos no Itad, ou em suas
controladas, refor¢cando a lideranca que o Itau ja tem nessas areas.

O controle e gestédo da Finaustria Companhia de Crédito, Financiamento e
Investimento, bem como sua expressiva carteira de crédito ao consumidor, passarao
integralmente para o Itad, expandindo sua participacdo no importante mercado de
financiamento de veiculos.

Aquisicéo do Banco Fiat S.A.

O Itau adquiriu 99,99% do capital total do Banco Fiat S.A., lider dentre as financeiras
e bancos associados a montadoras no Brasil, o qual concentra as operacoes de
financiamento e leasing de veiculos, servicos financeiros e administracao de
consorcio da marca Fiat. Essa aquisicdo envolve acordo operacional de preferéncia e
exclusividade com a Fiat Automoveis S.A.

O preco de aquisicao sera de aproximadamente R$ 897 milhdes, implicando
apuracédo de 4gio de R$ 462 milhdes, ou 1,06 vezes o Patrimbnio Liquido. Para o Itad
esta aquisicao significara expressivo fortalecimento de sua posicdo no mercado de
financiamento, leasing e consorcio de automoéveis e a ampliacédo de seu potencial de
negocios com clientes, concessionarias e revendedores da marca Fiat.

Reestruturacdo Societaria: Criacdo do Banco Itau Holding Financeira S.A.

Foi criado o Banco Itau Holding Financeira S.A. que centralizara as areas de controle
de risco, auditoria e tesouraria do conglomerado financeiro. Inicialmente, as principais
subsidiarias serdo o Banco Itau-BBA atuando na area de atacado e o Banco Itau S.A.
atuando no varejo.

A administracdo do Banco Itau Holding tera os atuais membros do Conselho de
Administracdo e alguns membros da Diretoria Executiva do Itad. Assim, a estratégia
de alocacéao de recursos, a conduta ética e de estrita legalidade, os padrbes de
governanga corporativa e 0 compromisso com a criacdo de valor para os acionistas
permanecem inalterados no Banco Itau Holding que mantera seu foco de atuacéao no
mercado financeiro.

A reorganizacao societaria, aprovada em 27/02/2003 pelo BACEN, reforca a
segmentacao e autonomia operacional dos negocios, permitindo melhor
aproveitamento das oportunidades recentemente surgidas, porém mantendo forte
controle centralizado. Além disto, criara as condi¢cfes para que, no futuro, outras
unidades de negocios do Conglomerado venham a ter maior autonomia.



A criacdo do Banco Itau Holding n&o altera a participacéo da Itadsa - Investimentos
Itad S.A. (Itausa), ou dos demais acionistas do Itau. A relacéo de substituicdo de
acOes do Banco Itau por acdes do Banco Itau Holding sera paritaria, sem qualquer
diluicdo de sua participacdo acionaria: uma acgao ordinaria escritural do Itau
equivalera a uma acao ordinaria escritural do Banco Itat Holding e uma acao
preferencial escritural do Ital equivalera a uma acao preferencial escritural do Banco
Itad Holding. Isso sera possivel porque o Banco Itad Holding detera o mesmo
patrimoénio liquido e a mesma quantidade de a¢des atualmente detidas pelo Itad.

Com a reorganizacgao societaria, sera requerida ao Banco Central dos EUA a
transferéncia para o Itau Holding do status de Financial Holding Company que este
conferiu em 2002 ao Itau.

Seguros, Previdéncia e Capitalizacéo

O Conglomerado Itau atingiu no ano de 2002 a segunda posicao no ranking de
prémios auferidos de seguros de vida e patrimoniais (exceto saude), com um total de
R$ 2.320 milhdes com crescimento de 55,1% no ano.

A ltal Seguros - Itauseg e suas subsidiarias, apresentaram lucro liquido de

R$ 312 milhdes no periodo, com rentabilidade de 19,1% sobre o patrimdnio liquido de
R$ 1.634 milhdes. Computando-se apenas os resultados da propria ltauseg (sem
subsidiéarias) o lucro, o patriménio liquido e a rentabilidade seriam respectivamente
R$ 185 milhdes, R$ 635 milhdes e 29,1%. Os prémios consolidados auferidos
atingiram R$ 1.649 milhdes, com crescimento de 10,2% no ano e as provisdes
técnicas de balanco R$ 788 milhdes. O indice de sinistralidade foi de 53,9%, contra
58,9% observado em 2001. As despesas de comercializacdo mais despesas
administrativas e outras despesas operacionais totalizaram 44,7% sobre 0s prémios
ganhos, apresentando um aumento de 5,1 pontos percentuais em relagao ao ano
anterior.

Com isso, o combined ratio atingiu 98,6%, contra 98,5% em 2001.

Durante o exercicio foram consolidados os ramos “Vida” e “Previdéncia” na Itau
Previdéncia e Seguros - Itauprev, operacdo que permite maior sinergia estratégica na
comercializacdo desses ramos centrais ao conceito de bancassurance.

As reservas dos planos de previdéncia e VGBL cresceram 81,5%, chegando a

R$ 2.459 milhdes. Como resultado desse forte crescimento (cerca de 138% a mais
gue o ritmo de crescimento do mercado como um todo), passou a ocupar o 3° lugar
no ranking em provisdes técnicas e o 2° lugar em receitas e provisdes técnicas nas
familias de produtos PGBL e VGBL. As contribuicdes dos planos de previdéncia e os
prémios auferidos de VGBL atingiram R$ 1.155 milhdes.

Na Itau Capitalizagao - Itaucap destaca-se a bem sucedida comercializacao do Plano
de Capitalizacao PIC Primavera, com mais de 200 mil titulos vendidos. As provisdes
técnicas da Itaucap totalizaram R$ 904 milhées enquanto que sua carteira acumula



2.036 milhdes de titulos ativos. A empresa distribuiu, em 2002, R$ 19 milhdes em
prémios destinados a 477 clientes sorteados.

Reconhecimentos

Os importantes reconhecimentos recebidos realcam a qualidade da gestéo do Itau
sob varios aspectos.

Pela terceira vez consecutiva, integra o Dow Jones Sustainability World Index (DJSI
World), com outras 310 empresas, apenas quatro brasileiras. O levantamento analisa
mais de 30 itens relativos a performance econémica, social e ambiental e destaca as
empresas de reconhecida sustentabilidade corporativa, aquelas capazes de criar
valor para os acionistas no longo prazo.

Entre os reconhecimentos recebidos em 2002, destacam-se ainda:
- Melhor Banco Brasileiro - Euromoney (5° ano consecutivo)

- Melhor Banco Brasileiro - The Banker (3° ano consecutivo)

- Melhor Banco no Brasil - Global Finance (2° ano consecutivo)

- 1a marca entre 0os bancos latino-americanos e 32:marca mais valiosa de toda a
regido - Brandchannel

- Empresas Mais Admiradas no Brasil - 1°- Lugar em seus setores para o Banco
Itad, Itad Previdéncia e Ital Seguros - Interscience/Revista Carta Capital

- Prémio Companhia Aberta - Abamec Nacional (Associa¢&o Brasileira dos
Analistas de Mercado de Capitais) (pela 22 vez)

- Destague em Transparéncia - Atlantic Rating (5° ano consecutivo)

ITAUSA PORTUGAL

Concentrando as atividades financeiras do conglomerado na Unido Européia, a
holding Itatusa Portugal apresentou, ao final do ano, ativos totais consolidados de
EUR 2,2 bilhdes, com crescimento de 9,0% em relacé&o a 2001. O lucro liquido
consolidado atingiu EUR 31,4 milhdes, com rentabilidade de 10,9% sobre o
patrimoénio liquido consolidado de EUR 293,2 milhdes.



O Banco Itau Europa, banco europeu com rating investment grade (desde 2000) tem
concentrado sua atuacéo na crescente relacdo comercial e de investimentos entre 0s
paises europeus e o Brasil, como também na estruturacédo de financiamentos para
apoio as atividades internacionais das empresas brasileiras.

Os ativos consolidados nos livros locais do Itad Europa mantiveram seu ritmo de
expansao e atingiram no encerramento do exercicio a cifra de EUR 1.932 milhdes,
com crescimento de 8,7% sobre 2001. Para este crescimento, foi significativa a
atuacdo do Banco nas suas emissdes no mercado de capitais europeu. Em 2002, o
Banco realizou trés emissdes no mercado de capitais internacional, as quais foram
bem aceitas e amplamente colocadas em uma vasta base de instituicdes e
investidores, na sua grande maioria europeus, sendo que o total de papéis proprios
emitidos alcancou cerca de EUR 230 milhdes.

Exclusivamente voltado para o desenvolvimento das atividades de private banking
internacional do conglomerado Itad, o Banco Itad Europa Luxembourg, ao final de
2002, administrava volume de recursos de clientes de mais de US$ 1,1 bilh&o, tendo
obtido lucro liguido de EUR 1,7 milh&o e atingido patrimonio liquido de

EUR 27,4 milhdes.

A associada Banco BPI, S.A . (anteriormente BPI - SGPS, S.A.), holding de um dos
mais importantes grupos bancarios portugueses, na qual o Conglomerado Itau detém
participacao de 15,1% apresentou, no final do ano, ativos consolidados de EUR 25,7
bilhdes e lucro liguido de EUR 140,1 milhdes. A participacdo do Conglomerado Itad
no Banco BPI, S.A. estad concentrada na IPI - Italsa Portugal Investimentos SGPS,
Ltda. em cujo capital social a Itaisa Portugal detém quota de 51% e o Banco Itau os
49% restantes.

R$ Milhdes
Itat Europa + Itad Luxemburgo

2002, 2001 Evolucédo %

Ativos Consolidados 10.183| 4.071 150,1
Operacdes de Crédito 2.745| 1.363 101,4
Recursos Préprios Livres e Captados 9.874| 3.900 153,2
Recursos Administrados 1.269 661 92,0
Patrimonio Liquido 868 490 77,0
Lucro Liquido 82 44 86,0
ROE % 9,5 9,0 -
ROA % 0,8 1,1 -

Coeficiente de Solvabilidade % 245 25,9 -




AREA INDUSTRIAL
DURATEX S.A.

Apesar da conjuntura instavel que marcou o ano de 2002, a Duratex apresentou
resultados positivos.

2002 2001, Evolucéao (%)
Faturamento consolidado 1.093 1.000 9%
Lucro liquido 71,7 52,1 38%
Rentabilidade sobre o patriménio liquido (%) 7,9% 6,0% -
Resultado operacional 152,9 121,9 25%
Geracgéao operacional de caixa acumulada 253,9 186,0 36%
EBITDA 210,4 187,6 12%

As exportacdes atingiram US$ 41,5 milhdes e crescimento de 10% em relagéo a
2001.

No resultado consolidado da Duratex, o prejuizo com 0s investimentos na Argentina
representou perda de R$ 29,4 milhdes, dos quais R$ 16,8 milhdes em funcéo da
desvalorizacéo do peso e R$ 10,8 milh6es em funcédo das provisdes para
indenizagOes e perda nos ativos.

Em 2002, o mercado moveleiro apresentou bom desempenho, apds um inicio de
fraca demanda. Com a desvalorizacdo da moeda brasileira, as exportacdes de
painéis ganharam novo impulso e absorveram a capacidade adicional das novas
linhas instaladas no Pais. O volume de vendas da Divisdo Madeira cresceu 7% em
relacdo ao ano anterior, com recuperacao do preco médio tanto no mercado interno
quanto no mercado externo. As vendas do Durafloor cresceram mais de 20% sobre
2001. A empresa langou o Durawall, produto desenvolvido a partir do MDF, destinado
ao revestimento de tetos e paredes que obteve grande aceitacdo no segmento de
decoracéo.

Ao final de 2002, foram encerradas as atividades de producdo de madeira
aglomerada na unidade de Gravatai (RS), o que proporcionara economia anual da
ordem de R$ 10 milhdes, em funcéo da reducéo dos custos fixos, uma vez que as
despesas com indenizacdes e provisdes para perda nos ativos da ordem de

R$ 10 milhdes foram integralmente reconhecidas nesse exercicio.

Apesar do baixo crescimento apresentado no mercado brasileiro de materiais de
acabamento para a construcao civil, a Divisdo Deca obteve elevacéo de seu volume
de vendas de 8% no segmento de metais sanitarios e de 11% no segmento de loucas
sanitarias. Esse desempenho deveu-se a uma estratégia de marketing e vendas
agressiva, reposicionamento de precos de algumas linhas e acessorios, lancamentos



de novas linhas de produtos e ampliacdo da base de clientes. Entre os varios
produtos lancados, destaca-se a linha de metais Link que conquistou o prémio
"Design Museu da Casa Brasileira" assim como o sifao Slim.

No mercado externo, as exportacoes tiveram forte diminuicdo em funcao das
dificuldades econdémicas atravessadas pelo Mercosul, onde as vendas da Deca estéo
concentradas.

A empresa manteve sua orientacao estratégica, dando continuidade aos
investimentos destinados a expansao da capacidade produtiva, aumento de
produtividade e desenvolvimento de novos produtos, totalizando no ano

R$ 303 milhdes. Desses investimentos destacaram-se a implantacdo da nova fabrica
de MDF/HDF/SDF em Botucatu (SP), a nova linha de revestimento BP em
Itapetininga (SP), a aquisicdo de 4,4 mil ha de terras e florestas, a ampliacdo da
capacidade produtiva da unidade de Ceramica Sanitaria Il em Jundiai (SP) e a
aquisicao dos ultimos equipamentos de usinagem para expansao da producao de
metais sanitarios.

Para complementar 0s recursos necessarios a esse programa foi realizada a emisséo
de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, no valor de R$ 200 milhdes, dos
quais foram inicialmente colocados no mercado R$ 50 milhdes. Gragas a manutencéo
de politica de hedge para 100% dos passivos expostos a variacao do dolar, a Duratex
nao apresentou reflexos negativos em seus resultados.

ITAUTEC PHILCO

A ltautec Philco apresentou importantes evolu¢cbes em seus resultados no ano.

R$ Milhées
2002 2001, Evolucao (%)
Receita bruta de vendas e servigcos 15171 1.334,3 14%
Lucro liquido 53,3 4,2 1.169%
Rentabilidade sobre o patriménio liquido (%) 17,3% 1,6%
Geracgéao operacional de caixa acumulada 119,8 89,8 33%
EBITDA 156,5 79,8 96%

Em 2002, foi efetuada profunda reestruturacdo na empresa, com a criacao de
Unidades de Negdcios (Business Units - BUs). Cada uma das Unidades de Negdcios
foca seus segmentos de atuacao especificos, com autonomia de producéo,
comercializacdo e desenvolvimento dos produtos. Esta mudanca esta levando a
importantes adequacdes dos Sistemas de Gestdo que incluiram a adocao de um
moderno Software de CRM e alteragdes dos Sistemas de Controle de Materiais,
envolvendo além do aspecto técnico de migracéo e implantacédo de sistemas, 0



treinamento de todo o quadro de Gerentes e Supervisores. Os primeiros resultados
dessa implementacéao ja proporcionaram melhoria de rentabilidade.

Na Itautec a BU de Auto-Atendimento registrou crescimento substancial nas vendas
do Terminal WebWay em varios segmentos, tais como recursos humanos, magazines
e solucdes de atendimento em 6rgéos publicos. O Infomusic teve 80 sistemas
exportados para cadeias de supermercados em Portugal.

O Terminal Emissor de Senha (TES) possibilitou a empresa ganhar, pelo segundo
ano consecutivo, o prémio de melhor design na IF Design Award 2003 (International
Forum Design), em Hannover, na categoria Public Design.

Na BU de Automacéao Bancaria o faturamento cresceu 24% em relacdo ao ano
anterior, tendo sido expedidos 7.500 equipamentos de auto-atendimento bancario.

O faturamento da BU de Automac&o Comercial cresceu 23%, atingindo 2.800
maquinas. Destacam-se a expansao da presenca da empresa no segmento de
supermercados no Brasil e a implantacdo da solugcdo completa de automacao Itautec
em importante rede de supermercados em Portugal.

Na BU de Micros, Notebooks e PDASs registra-se a participacao do lancamento
mundial do novissimo processador Intel com tecnologia Hyper-Threading,
incorporado no INFOWAY ADVANCED TG. Foi langado também o POCKET-WAY,
computador de méo, com design slim, sendo o mais leve do mercado nessa
categoria. O volume total de produtos expedidos no periodo atingiu 150 mil
microcomputadores e impressoras.

A BU de Novas Tecnologias apresentou ao mercado o InfoCluster - supercomputador
para processamento de alta performance - que foi vendido para aplicagoes de
exploracédo petrolifera, previsdo meteorolégica e desenvolvimento cientifico.

A BU de Servidores langou o InfoServer 6482, primeiro da familia de servidores
Itautec a ser equipado com o processador Itanium 2, que foi escolhido como o melhor
servidor na sexta edicdo do Prémio INFO. No ano foram expedidos 3.300 servidores.

A BU de Solucbes e-Business tem como foco o desenvolvimento de aplicativos,
solucdes de internet customizadas para clientes, além da identificagcdo de novas
solucdes de softwares para o mercado corporativo. No ano, a Itautec fechou novo
contrato com a Microsoft USA referente a tecnologia para busca em base de
conhecimento na lingua portuguesa.

A BU ltec passou a operar em 2002 como Solution Provider da IBM, passando a
oferecer ao mercado as demais plataformas comercializadas por aquela empresa,
como o i-Series (antigo AS-400) e o p-Series (antigo Risk), entre outras. Com essas
alteracOes, a receita consolidada do Brasil, com a da sua subsidiaria da Argentina,
ficou em R$ 57,3 milhdes contra R$ 50,5 milhdes de 2001, com aumento de 14%.

Na BU ltautec.com Servicos a implementacao dos sistemas de controle e gestao



internos ja permitiu a melhoria do grau de atendimento ao cliente com elevado ganho
de produtividade, atingindo 4.500 ocorréncias/dia, com a cobertura de 2.500
municipios no Brasil.

Na Philco a BU de Produtos Hi End langou o TV de 32" HDTV — DIGITAL READY, o
34" REAL FLAT e o inicio da producéo, em agosto, dos TVs com telas de cristal
liquido (LCD) de 15", sendo a primeira empresa instalada em Manaus a atender todas
as exigéncias do Processo Produtivo Basico (PPB), aprovado pelo Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio, atingindo total de 18 mil aparelhos.

A Philco concentrou esfor¢cos na reducéo de custo e no aumento da producéo do
modelo de DVD DV-P2500, proporcionando crescimento de 271% na receita bruta
desta linha, em relagao a 2001, colocando no mercado 67 mil aparelhos. O programa
de exportacdo para a América Latina e Estados Unidos, iniciado em agosto de 2001,
se solidificou em 2002. Foram expedidos 34 mil aparelhos, gerando crescimento de
76% na receita bruta.

A BU de Produtos Entry Level implementou diversas a¢des para reducao de custo,
tornando os produtos da Philco mais competitivos e propiciando crescimento de 37%
na receita bruta, em relacdo a 2001, colocando no mercado 649 mil aparelhos.

Na Itaucom, a receita bruta da BU de Semicondutores cresceu 54%, basicamente,
em funcéo da variacdo cambial e do langcamento time to market da memaoria SDRAM-
DDR e a sua rapida qualificacdo pelos clientes.

Na BU de Placas de Circuito Impresso o crescimento da receita bruta foi de 10%,
destacando-se o aumento das exportacdes que representaram quase 50% das
expedicdes, atingindo US$ 12 milhées no ano.

O PAR - Plano de Aplicacdo de Recursos da empresa acumulou no ano R$ 158,8
milhdes, assim distribuidos: R$ 56,2 milhdes em locacdes de equipamentos para
clientes, R$ 50,0 milhdes em desenvolvimento de tecnologia, R$ 19,8 milhdes em
imobilizado para automacéo industrial e modernizacéo das plantas industriais e para
evolucado do pargue interno de equipamentos de TI, e R$ 32,8 milhdes em promocéao
e propaganda.

Os investimentos em P&D permitiram a criacdo de areas de exceléncia, com
profundo conhecimento de ambientes servidores (hardware e software), em diversas
universidades e centros de pesquisas, tais como a Universidade Catélica de Brasilia -
UCB, Universidade Catélica de Pernambuco - UNICAP, Centro de Estudos
Avancados de Recife - CESAR, Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo -
USP e o Instituto de Pesquisa da Faculdade de Engenharia Industrial - IPEI. Essas
associacfes contribuiram significativamente para o lancamento do supercomputador
InfoCluster, de processamento paralelo, e na obtencéo para o Infomusic de patente
de invencado nos Estados Unidos, em setembro de 2002, valida por 20 anos, com
tecnologia 100% nacional e para a premiacéo do Infoway Advanced, com design
arrojado, pela revista INFOEXAME, como o melhor Desktop de 2002.



ELEKEIROZ

A industria quimica brasileira, afetada pelo aumento da energia elétrica, do gas
natural e do preco internacional do petroleo, cresceu 3,7% em quantidade e em
49,0% nos seus precos em Reais, aguém portanto da variacao do délar (+52,3%) e
do euro (+79,4%). O indice médio de utilizacdo da capacidade instalada ficou em
80% (78% no ano de 2001). As importacdes cairam 6,3% em valor e cresceram 3,8%
em quantidade, as exportacdes cresceram 8,4% em valor e 14,8% em quantidade, e
o saldo comercial especifico, deficitario, reduziu-se de US$ 7,3 para US$ 6,3 bilhdes.

Apesar do cenario pouco favoravel, a Elekeiroz manteve sua politica de investimentos
em modernizacgao, racionalizacdo e automacéao. Adquiriu, ainda, em maio de 2002, o
controle da Ciquine Companhia Petroquimica, no 3° leildo publico promovido pelo
Banco Econdmico S.A., em processo de liquidacéo extrajudicial pelo Banco Central
do Brasil. A Ciquine tem sede no polo petroquimico de Camacari - BA, onde se
localiza sua principal unidade industrial, e uma segunda unidade de fabricacdo em
Taubaté - SP, produzindo oxoalcoois, anidrido ftalico, plastificantes e acido fumarico
gue complementam e ddo mais competitividade a linha de produtos da Elekeiroz. Em
atendimento a legislacéo vigente, a operacéo foi submetida ao CADE — Conselho
Administrativo de Defesa, onde se encontra em analise.

A mudanca do controle acionario, e a consequente troca de seus administradores,
deu inicio a uma nova fase na vida da Ciquine:

- Em maio foi elaborado um balanco de abertura, adequando procedimentos
contabeis as exigéncias da legislacédo e dos auditores independentes, de que
resultaram lancamentos extraordinarios que reduziram o resultado e o patriménio
liquido, trazendo este para mais proximo de sua realidade econdmica (baixas de
ativos — corrigindo insubsisténcias ativas — e constituicdo de provisdes adequadas
— para fazer frente as superveniéncias passivas encontradas);

- Em 31 de julho, em assembléia geral extraordinaria, os estatutos foram adequados
concedendo-se direito de tag along as acdes preferenciais;

- Em 10 de outubro foi pleiteada a Secretaria de Previdéncia Complementar - SPC a
adeséao da Ciquine ao Plano de Aposentadoria Individual - PAI, administrado pela
Fundacéo Itausa Industrial;

- Em 14 de novembro, foi solicitado o apoio financeiro de longo prazo do BNDES
para a 12 etapa de investimentos para recuperar, modernizar, racionalizar e
automatizar as operacgoes e a administracdo, visando o aumento da
competitividade da empresa nos mercados interno e internacional;

- Em 28 de novembro, foi solicitada a retirada do patrocinio pela Ciquine, a partir de
31/12/02, do plano de aposentadoria complementar administrado pela PREVINOR;
e



- Em 06 de dezembro, foi realizado leildo na Bovespa de oferta publica de aquisicédo
de acdes ordinarias dos acionistas minoritarios por valor equivalente a 80% do que
havia sido pago aos acionistas controladores, passando a controladora a deter
99,94% das acbes com direito a voto da companhia.

A Elekeiroz expediu 355 mil toneladas de produtos, 3,8% a mais do que em 2001,
sendo 259 mil toneladas de produtos inorganicos (acido sulfarico, bissulfeto de
carbono e enxofre fundido) e 96 mil toneladas de produtos organicos (anidridos ftalico
e maleico, plastificantes, resinas de poliester insaturadas, formaldeido, concentrado
uréia formol e acido fumarico). A utilizacdo da capacidade instalada alcancou 92%.

Na Ciquine foram expedidas 144 mil toneladas de produtos quimicos organicos (das
guais 37 mil toneladas, ou 26%, foram exportadas), sendo 81 mil toneladas de
alcoois, 48 mil toneladas de plastificantes, 14 mil toneladas de anidrido ftalico e 1 mil
toneladas de acido fumarico.

O quadro a seguir resume 0s principais resultados econémicos e financeiros da
Elekeiroz que, a partir de maio de 2002, estao consolidados com os da Ciquine.

R$ Milhdes

2002 2001 Evolucéo (%)

Receita Bruta da Controladora 218,0 164,5 28
Receita Bruta Consolidada (1) 429,3 164,5 161
Lucro Operacional da Controladora (2) 28,0 18,8 50
Lucro Operacional Consolidado (1) 44,7 18,8 138
Lucro Liquido da Controladora 37,0 13,1 183

Rentabilidade sobre o patriménio Liquido (%) 20,4 8,4

(1) As demonstragfes consolidadas contém os resultados da Ciquine de maio a dezembro de 2002.
(2) Lucro Operacional antes da Equivaléncia Patrimonial.

AREA IMOBILIARIA

A Itausa Empreendimentos langcou o Condominio Ville Belle Epoque, em parceria com
a Construtora Lider. E um empreendimento residencial de alto padrdo, constituido por
3 torres com 110 unidades, com area total de 38.050 m2. A conclusdo da construcdo
esta prevista para outubro de 2005.

O setor de locacdo comercial com lajes superiores a 500 m2 foi super ofertado, tendo
sido locados 50,5% das unidades do Panamerica Park.

O Raposo Shopping terminou 0 ano com significativo aumento no volume de vendas,
obtendo faturamento 11,1% superior ao do ano passado, resultado dos investimentos



realizados para a sua reestruturacéo e o aperfeicoamento de sua gestéao.

RECURSOS HUMANOS

O Grupo Itatusa contava com 53.484 funcionarios (54.648 incluindo o Banco Itau —
BBA), ao final de 2002. A remunerac&o do pessoal, somada aos encargos e
beneficios, totalizou R$ 2.985,6 milhdes. Os beneficios sociais proporcionados aos
funcionarios e seus dependentes totalizaram R$ 453 milhdes e englobam
aposentadoria complementar, alimentacdo, assisténcia médico-odontolégica, servicos
de assisténcia social, bolsas de estudo, atividades de lazer, esporte e cultura,
empréstimos a taxas de juros subsidiadas, seguros, vale-transporte, doacdes e
concessOes especiais, entre outros.

As empresas do Grupo tém priorizado o desenvolvimento de seus funcionarios. No
ano, investiram R$ 45,3 milhdes em programas de educacao, treinamento e
desenvolvimento.

No Banco Itat, com mais de 42 mil funcionarios, destaca-se o Programa
Oportunidades de Carreira, para incentivar o processo de mobilidade interna, o
desenvolvimento profissional e a retencao de talentos. Além disso, o processo de
Gestao de Desempenho foi ampliado. Seus principais objetivos sao a melhoria do
estabelecimento prévio de objetivos e metas, a pratica de feedback e o
aprimoramento do perfil do Gestor Itad.

Por meio de Programa de Contratacdo permanente, o Ital vem ampliando as
oportunidades a pessoas portadoras de necessidades especiais, possibilitando sua
insercao no mercado de trabalho e seu desenvolvimento profissional.

Na Itautec Philco, o estimulo a contribuicdo dos funcionarios na melhoria da
qualidade dos produtos e servicos € um dos pilares do gerenciamento de pessoas da
empresa. Da mesma forma, a empresa também busca contribuir para a melhoria da
qualidade de vida de seus funcionarios por meio de campanhas e praticas
centralizadas pela area de Medicina do Trabalho.

Na Elekeiroz, com a énfase dada ao treinamento do pessoal, seguranca das
instalagdes e procedimentos operacionais rigorosos, ao final de 2002, foi atingido o
Importante recorde social de 856 dias sem acidentes com afastamento, superando
em 46% o recorde anterior de 588 dias.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
Atuacdo Ambiental

A Duratex tem como principio fundamental o equilibrio entre o desenvolvimento de
suas atividades e a preservacao do meio- ambiente em todas as comunidades onde
suas unidades estao localizadas. Dessa forma, vem investindo continuamente na



melhoria de suas instalacdes, adequando-as de forma a cumprirem as normas de
controle ambiental e reduzirem a geracao de residuos. Na Divisdo Deca destacou-se
a construcdo de uma estacéo de tratamento de efluentes na unidade de Ceramica
Sanitaria Il, em Jundiai (SP). Na Divisdo Madeira foi realizada a reforma da estacao
de tratamento de efluentes e a aquisicdo de equipamento de lavagem de gases para
a unidade de Itapetininga. Em Jundiai e Agudos (SP) foi iniciada a coleta seletiva de
residuos que devera ser ampliada para as demais unidades ao longo de 2003. Além
disso, a Duratex, com o objetivo de buscar melhor integracdo com a comunidade,
propiciou a cerca de 6.000 criancas a participacdo em seu programa “Pic-Nic na
Floresta”, voltado para a preservagao do meio-ambiente.

Na Itautec Philco, reciclagem, tratamento de efluentes e racionalizacéo do uso de
energia elétrica e da adgua sdo a base de sua gestdo ambiental, como forma de
enfatizar o conceito de desenvolvimento sustentavel. Em 2002, a Itautec Philco
integrou varias iniciativas promovidas por 6rgaos publicos para buscar a melhoria do
meio-ambiente. Participou do projeto Jundiai, € bom viver aqui, desenvolvido pela
Prefeitura Municipal da cidade. Compds a Comisséao Interna de Gestdo Ambiental
(Ciga), formada pelo Centro das Industrias, em Manaus, para fomentar o debate
sobre o tratamento de residuos e a reciclagem na esfera governamental e com a
comunidade. Esta ainda representada no Grupo de Gestdo Ambiental do Férum de
Desenvolvimento da Zona Leste de Sao Paulo, criado pela Prefeitura da capital para
reunir sugestdes de programas de melhoria do meio-ambiente da regido. Também
promoveu, com a Policia Florestal do Estado de Sao Paulo, uma exposicdo de
trabalhos, na unidade Tatuapé, para conscientizacdo ambien-tal dos funcionarios.

O cuidado com o meio-ambiente levou a Elekeiroz a substituir todos os 6leos
combustiveis e o GLP pelo gas natural, a instalacdo de um incinerador catalitico de
gases, ao aumento da geracao propria de energia elétrica, a reducéo das perdas de
energia térmica nas instalacdes, e ao aumento da reutilizacdo da agua industrial. A
publicac&o especializada da CETESB - “Casos de Sucesso de 2002” - concedeu
duas mencdes honrosas para a em-presa em decorréncia destas acoes.

Atuacéo Social

Em 2000, o Banco Itad criou a Fundacéo Itau Social. Com patrimdnio de

R$ 244 milhdes, a Fundacdo gera recursos aos programas sociais e assegura seu
direcionamento, de forma permanente, ao Programa Itad Social. Ao longo desses
anos, a instituicao investiu R$ 86 milhdes na implantacédo e apoio a cerca de 500
projetos sociais. Em 2002, os investimentos foram da ordem de R$ 13 milhdes.

Os projetos da Fundacéo Itat Social sdo sempre desenvolvidos por meio de
parcerias com entidades governamentais e da sociedade civil. Os principais parceiros
na area de educacéo sao o Unicef - Fundo das Nac¢des Unidas para a Infancia,
Cenpec - Centro de Estudos e Pesquisas em Educacéo, Cultura e Acdo Comunitaria
e Undime - Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo. Na area da
saude, destacam-se o IDS - Instituto para o Desenvolvimento da Saude e a



Faculdade de Saude Publica da Universidade de Sao Paulo.

Com o objetivo de contribuir para a melhoria da qualidade de vida de criancas e
jovens de baixa renda, os principais programas implementados, em 2002, foram:
Prémio Escrevendo o Futuro, Melhoria da Educac&o no Municipio, Jornada Ampliada,
Gestores de Aprendizagem, Encontro Regional de Educadores e Saude &

Cidadania.

O Prémio Escrevendo o Futuro é dirigido a criancas de 42 e 52 séries do ensino
publico fundamental e envolveu professores e alunos em projeto de aperfeicoa-mento
da elaboracao de textos. Mais de 4,5 mil escolas publicas se inscreveram, atingindo
cerca de 190 mil criangas. O tema “O lugar onde vivo” teve o objetivo de fazer com
gue a crianca refletisse sobre o seu contexto social e o transmitisse na escrita,
colaborando para o fortalecimento da cidadania.

A Duratex manteve seu curso de marcenaria da Escola Tide Setubal, voltado para
jovens de 14 a 18 anos, com o objetivo de capacitalos para uma profisséo.

As acdes promovidas pela Itautec Philco, dirigidas a comunidade, focam a formacéao
profissional e o incentivo ao voluntariado. A Itautec Philco foi destacada como
Empresa Cidada na edicdo especial da Revista Exame, de dezembro de 2002, pelo
desenvolvimento de duas acdes, marcadas pelo empenho de seus funcionarios: o
Programa Sou Voluntario e a Campanha de Doac¢ao de Sangue. Elas integram o
leque de iniciativas adotadas pela Companhia sob o conceito de responsabilidade
social, e demonstram o interesse dos profissionais em contribuirem para a reducao
das desigualdades sociais do Pais.

Para proporcionar o acesso a informatica aos filhos de seus funcionarios e, assim,
contribuir para a reducdo da excluséo digital, a Itautec Philco implantou, em 2002, o
projeto De Olho no Computador. Divididos em moédulos - Introducédo a Informatica,
Windows, Word, Excel e Internet - 0os cursos sdo ministrados aos sabados, por
profissionais voluntarios.

Atuacéo Cultural

Ao completar 15 anos, o Instituto Itau Cultural passa por mudanca conceitual. A sede
foi reinaugurada, enfatizando o maior acesso da populacao. As instalacdes abertas
ao publico foram ampliadas e foi criado o Ponto Digital, uma sala de estar cibernética
com computadores conectados a internet, equipamentos de CD, televisbes
individuais e telas de plasma, com programacéo variada. A entrada continua franca.

Merecem destaque o Itaulab, o primeiro laboratério com enfoque em media art no
Brasil com projetos virtuais em Inteligéncia Artificial e 3D, e o Laboratorio dos
Sentidos, em parceria com o Ministério da Educac&o e com o apoio do Banco
Interamericano de Desenvolvimento e da Unesco, que beneficiara cerca de 1 milh&o



de alunos de 1.600 Escolas Publicas do Ensino Médio e Fundamental até o 1°
semestre de 2004.

Em sua nova fase, o Itau Cultural estd mais atuante na area educativa. Além de
visitas acompanhadas por monitores, sao realizados encontros com professores,
orientadores e coordenadores pedagogicos que recebem orientagcdo sobre como
trabalhar a arte em sala de aula, auxiliando os alunos a formar seu repertorio
artistico. O nucleo realiza monitorias especiais para portadores de deficiéncias.

O Itau Cultural levou programacéo gratuita nas areas de artes visuais, cinema e
video, danca, literatura, midias interativas, musica e teatro a 32 cidades brasileiras e
2 paises, recebendo 310 mil visitantes. Além disso, fechou convénio para gerar 3
horas de programacdo semanal para 100 bibliotecas pelo Brasil e transmissao via
Internet.

A ltautec Philco patrocinou a exposicéao Vinte Anos de Fotografia, realizada no MAM
e o livro SP Imagens de Nossa Terra. A publicacdo € um ensaio fotografico, com
imagens do Estado de Sao Paulo, incluindo recursos naturais, obras arquitetonicas,
artes e gastronomia, acompanhado de informag¢des que resgatam a histéria, o povo e
a cultura paulistas.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos senhores acionistas pelo apoio e confianga com que sempre nos
tém distinguido. Aos clientes de nossas empresas, agradecemos pela fidelidade e
pela receptividade as inovacgdes realizadas em seus varios produtos e servicos.
Cumprimentamos nossos funcionarios e colaboradores, pela sempre dedicada e
competente realizacéo de seu trabalho.

(Aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo em 17/03/2003)



ltalsa - Investimentos Itau S.A.

Balanco Patrimonial Consolidado
31 de Dezembro de 2002 e 2001

Balan¢o Patrimonial Consolidado

(Em milhares de Reais)

Ativo ITAUSA ITAUSA CONSOLIDADO
31.12.2002|31.12.2001 | 31.12.2002 31.12.2001
|Circu|ante 655.602 707.140| 81.411.936| 57.839.136
Disponivel | 2| 1| 1.982.716| 1.958.408
/Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez | -| -| 16.832.810| 9.778.330
Titulos e Valores Mobiliarios e Derivativos | 203.833| 273.012| 14.534.584| 11.230.046
Relacdes Interbancarias de Controladas | -| -] 9.999.346| 4.860.243
:)Agfézﬁ?"es de Crédito e de Arrendamento i | 20563.469 | 16.423.963
|Proviséo para Devedores Duvidosos - -1 (1.792.848) | (1.465.710)
Estoques
| de Produtos | -| -l 427975  330.759
| de Imoveis | -| -| 46.157|  44.891
Créditos Diversos | 451.767| 434.042| 18.218.862| 14.144.510
Provisdo para Devedores Duvidosos | -| -/ (106.553)|  (25.017)
Outros Valores e Bens | -| -| 385.552| 314.974
IDespesas Antecipadas | -| 85 319.866| 243.739
|Realizével a Longo Prazo ] 3.760] 9.664] 28.363.806| 22.128.322
/Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez | -| -] 188.729| 291.686
Titulos e Valores Mobiliarios e Derivativos | 29| 33| 11.238.201| 8.795.670
Relacdes Interbancarias de Controladas | -| -l 260.222|  196.359
:)Agfézﬁ?"es de Crédito e de Arrendamento i | 13745206 9761828
|Proviséo para Devedores Duvidosos - -1 (1.167.853)|(1.032.712)
Créditos Diversos | 3.731| 9.631| 3.827.339| 3.950.579
Provis&o para Devedores Duvidosos | -| -] (104.891)|  (44.743)
Outros Valores e Bens | -| -| 11589 10.905
Despesas Antecipadas | -| -| 415174 198.750




Permanente ] 6.461.341] 5.312.018] 4.872.984| 4.504.702
Investimentos

Participacdes em Controladas ] 6.448.421] 5.294.541] 791.694 425.219

Outros Investimentos 1.535 8.456 195.237 354.621
Imobilizado

de Uso Préprio 11.385 9.021, 3.417.522| 3.297.379
| de Locagao - - 67.747 44.952
|Reservas Florestais ] ] ] 77.207 74.199
Diferido ] - ] - ] 323.577 308.332
TOTAL DO ATIVO ] 7.120.703] 6.028.822] 114.648.726 | 84.472.160
Passivo ITAUSA ITAUSA CONSOLIDADO

31.12.2002 |31.12.2001 | 31.12.2002 | 31.12.2001

Circulante 326.688  469.272| 75.880.471|62.924.373
Recursos Captados por Controladas
| Moeda Estrangeira - -/ 9.455.378| 5.190.926
| Moeda Nacional ] -] -] 38.623.361 | 30.032.555

Mercado Aberto ] ] ] 7.671.354 | 11.601.680
Dividas Subordinadas ] - ] - ] 84.170 49.552
Instrumentos Financeiros Derivativos - - 1.690.832 -
Obrigagdes por Empréstimos

Moeda Estrangeira - - 387.307 342.605
| Moeda Nacional -l 136.901 120.019 235.481
Dividendos a Pagar | 311.752| 320.048 803.176| 750.873
Obrigacées Fiscais e Previdenciarias | 10.274] 8.037] 2.227.076| 2.512.134
Provisdes e Contas a Pagar ] 4.662] 4.286] 13.512.437 | 11.209.281
Relacbes Interbancérias de Controladas - - 803.059 507.686
ProvisGes Técnicas de Seguros, Previdéncia e
Capitalizacdo - Comprometidas - - 502.302 491.600




Exigivel a Longo Prazo | 4697  63.056| 22.917.498| 9.050.732
Recursos Captados por Controladas | | |

Moeda Estrangeira | -| -] 4.322.205| 2.296.791

Moeda Nacional | -| -|  5.614.593| 2.815.292
| Mercado Aberto - -| 4204397 922250
Dividas Subordinadas - -|  5.622.754| 1.383.279
Instrumentos Financeiros Derivativos | -| -| 265.503 -
Obrigacdes por Empréstimos |
| Moeda Estrangeira | -| -| 124.063| 116.346

Moeda Nacional | -\ 17.335|  279.527| 227.583
Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias | 4.697|  45.721 524.629|  473.292
ProvisGes e Contas a Pagar - -| 1928483 815.899
RelagGes Interbancarias de Controladas - -| 31.344 | -
Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia
e Capitalizacdo Ndo Comprometidas - - 3.900.564 2.732.086
Resultado de Exercicios Futuros ’ ’ ’ 112.545| 81.772
Participac6es Minoritarias | -| -| 5.448.233| 4.628.503
Patrimonio Liquido da Controladora | 6.789.318| 5.496.494| 6.389.415 5.054.694
ICapitaI Social 3.000.000 2.316.939’ 3.000.000, 2.316.939
Reservas de Capital 25.073 25.391 | 25.073| 25.391
Reserva de Reavaliagao | 52986 54495 52.986|  54.495
Reservas de Lucros | 3.654.267| 3.099.669 3.254.364| 2.657.869
Ajuste ao Valor de Mercado - TVM e Derivativos |  56.992 -| 56.992 | -

Patrimdnio Liquido do Conglomerado Italsa ’ ’

’ 11.837.648’ 9.683.197

TOTAL DO PASSIVO

] 7.120.703] 6.028.822] 114.648.726| 84.472.160




ltalsa - Investimentos Itau S.A.

Demonstracdes Contabeis Completas
Periodos de 01/01 a 31/12 de 2002 e 2001

Demonstracdo Consolidada do Resultado do Periodo

(Em milhares de Reais)

ITAUSA ITAUSA CONSOLIDADO
1°01a 1°01la 1°01la 1°01la
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
Receitas Operacionais 1.964.678 1.221.908 35.835.931 23.413.861
VENEES ols FIesios € i i 6.716.108 5.733.440
Servicos
Seguros, Previdencia e : : 3.309.310 2,576.012
Capitalizacdo
Financeiras 12.807 | 17.399 | 13.465.986 7.902.422
Valores Mobiliarios 83.292 | 22.450 | 10.809.572 6.146.672
ANENIELS G 725 435 337.547 378.704
Arrendamentos
SO 1.865.326 1.181.624 477.603 49.763
Patrimoniais
OIIES [REBEES 2528 i 719.805 626.848
Operacionais
Despesas Operacionais (83.632)] (102.839)] (31.258.411) | (20.192.977)
CISID 00% [PIEELIES & i i (1.839.822) (1.561.739)
Servigos
Seguros, previdencia e : : (2.721.174) (2.104.249)
Capitalizacéo
| Patrimoniais (694) (619) (3.135.665) | (1.948.105)
| Administrativas (40.096) | (31.731) | (6.383.480) | (5.937.093)
| Honorarios da Diretoria (6.366) (6.179) (87.343) (54.003)
Equiparacdes
Patfimoniais (7.218) (17.537) (6.844) (39.568)
Financeiras (24.634) | (42.141) | (14.815.480) | (7.106.938)
Outras Despesas
Operacionais (4.624) (4.632) (2.268.603) (1.441.282)
Resultado Operacional 1.881.046 1.119.069 4.577.520 3.220.884




Resultado Néao
Operacional

Resultado Antes da
Tributagcéo sobre o Lucro
e Participacdes

Imposto de Renda e
Contribuicéo Social

Devidos Sobre Operacoes
do Periodo

A Compensar Referentes
a Adicbes Temporarias

Resultado Extraordinario
Da Controladora

Referente a Participacéo
Minoritaria nas
Subsidiarias

Participacdes no Lucro

Empregados - Lei 10.101
de 19.12.2000

Administradores -
Estatutarias - Lei 6.404 de
15.12.1976

Lucro Liquido Referente a
Participacdo Minoritaria
nas Subsidiéarias

Lucro Liquido da
Controladora

(6.491)

1.874.555

(16.709)

(16.709)

(370.167)
(370.167)

(3.986)

(3.986)

1.483.693

(22.835)

1.096.234

(9.194)

(5.982)

(3.212)

319.618
319.618

(3.986)

(3.986)

1.402.672

(55.168)

4.522.352

(634.614)

(1.305.723)

671.109

(786.163)
(418.676)

(367.487)

(201.338)

(152.436)

(48.902)

(1.362.973)

1.537.264

(83.204)

3.137.680

(494.092)

(560.483)

66.391

69.614
50.729

18.885

(229.345)

(183.237)

(46.108)

(1.301.028)

1.182.829




Lucro Liquido Referente a

Participacdo Minoritaria nas - - 1.362.973 1.301.028
Subsidiarias

LUCRO LiQUIDO DO

CONGLOMERADO - - 2.900.237 2.483.857
ITAUSA

Numero de AcGes em 3.148.803 3.070.505 3.148.803 3.070.505
Circulacdo ( Em Milhares)

Lucro Liquido da

Controladora por Lote de 471,19 456,82 488,21 385,22
Mil Acdes (R$)

Valor Patrimonial da

Controladora por Lote de 2.156,16 1.790,09 2.029,16 1.646,21
Mil Agbes (R$)

e HIEED RSl 1.853.860 1.083.054 1.955.940 1.132.100
Controladora

Evolugéo do Lucro Liquido 0 i 0 i
Recorrente da Controladora 71,2% ligSu

Resultado Extraordinério (370.167) 319.618’ (418.676) 50.729
Total Controladora 1.483.693 1.402.672 ] 1.537.264 1.182.829




ltalsa - Investimentos Itau S.A.

Demonstracfes Contabeis Completas
31 de Dezembro de 2002 e 2001

indice

Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido (Em milhares de Reais)

| Reservas de Capital
Capital Social Correcéo Agio na Reservas de

Realizado Monetéria Lei Subscrigéo de Reavaliagao
8.200 Acbes

Saldos em 31 de dezembro de
2000 1.800.000 55.100 173 56.013

Aumento de Capital por
Subscricdo de
Acgles - AGO/E de 19.03.2001 135.000 - 378 -

Capitalizacao de Reservas -
AGOI/E de 26.04.2001 365.000 (30.087) (173) -

Incorporacéo de Acdes de
Controlada - AGE de
29.11.2001 16.939 - - -

Reversdo/Realizacdo
de Reservas - - - (1.518)

Lucro Liquido
do Exercicio - - - -

Destinacgoes:

Reservas de Lucros:

| Legal | | | | :

| Estatutarias | - | - | - | -

Juros sobre
Capital Préprio - - - -

Saldos em 31 de dezembro de
2001 2.316.939 25.013 378 54.495

Aumento de Capital por
Subscricdo de Ac¢des -
AGO/E de 29.04.2002 148.765 - 60 -

Capitalizacdo de
Reservas - AGO/E de
29.04.2002 534.296 - (378) -




Ajustes de Exercicios
Anteriores de TVM e
Derivativos - Controladas

Variagdo no Exercicio do
Ajuste a Valor de
Mercado - Controladas

Reversdo/Realizacdo
de Reservas

(1.509)

Lucro Liquido
do Exercicio

Destinacgoes:

Reservas de Lucros:

Legal |

Estatutarias |

Juros sobre
Capital Préprio

Saldos em 31 de dezembro de
2002

3.000.000

25.013

60

52.986

Ajuste a Valor de
Mercado - TVM

Reservas de Lucros

Legal |Estatutarias

Lucros Acumulados

Total

Saldos em 31 de dezembro de 2000

. |149.459 | 2.275.473

4.336.218

Aumento de Capital por
Subscricdo de Ac¢des -
AGO/E de 19.03.2001

135.378

Capitalizacao de Reservas -
AGOI/E de 26.04.2001

(334.740)

Incorporacéo de Acdes
de Controlada -
AGE de 29.11.2001

16.939

Reversao/Realizacdo
de Reservas

1.518

Lucro Liquido do Exercicio

1.402.672

1.402.672

Destinacgoes:

Reservas de Lucros:

Legal

(70.134) |




Estatutarias

939.343 |

(939.343)

Juros sobre Capital Préprio

(394.713)

| (394.713)

|Saldos em 31 de dezembro de 2001

|219.593

2.880.076

|5.496.494

Aumento de Capital por
Subscricdo de Ac¢des -
AGO/E de 29.04.2002

148.825

Capitalizacdo de
Reservas - AGO/E de
29.04.2002

(533.918)

Ajustes de Exercicios
Anteriores de TVM e
Derivativos - Controladas

(17.875)

17.875

Variagao no Exercicio do
Ajuste a Valor de
Mercado - Controladas

74.867

74.867

Reverséo/Realizacao
de Reservas

1.509

Lucro Liquido
do Exercicio

1.483.693

1.483.693

Destinacgoes:

Reservas de Lucros:

Legal

(74.184)

Estatutarias

1.014.332 |

(1.014.332)

Juros sobre Capital Préprio

(414.561)

| (414.561)

Saldos em 31 de dezembro de 2002

3.360.490 |

|6.789.318
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Demonstracdes Contabeis Completas
Periodos de 01/01 a 31/12 de 2002 e 2001

Demonstracdes das Origens e AplicacOes de Recursos

(Em milhares de Reais)

] ITAUSA | ITAUSA CONSOLIDADO

1°.01 a
31.12.2002

1°.01 a
31.12.2001

1°.01 a
31.12.2002

1°.01 a
31.12.2001

A- ORIGENS DOS

RECURSOS

633.269

987.987

20.282.280

5.967.716

LUCRO LIQUIDO DO
EXERCICIO

1.483.693

1.402.672

1.537.264

1.182.829

Itens que nao
representam movimento
de Capital Circulante
Liquido

Participagdo de
Acionistas Minoritarios

1.362.973

1.301.028

Depreciacao e
Amortizacao

694

619

650.994

584.858

Aumento/(Reducéo) nas
Provisdes Técnicas de
Seguros, Previdéncia e
Capitalizacdo em
Controladas

1.168.478

395.531

Equiparagao Patrimonial,
Liquida de Dividendos
Recebidos

(1.387.791)

(293.654)

(470.759)

(10.195)

Resultado Extraordinario
em Controladas

370.167

(319.618)

Ganho na Conversao de
Moedas

189.239

(6.383)

Variagdo do Resultado
de Exercicios Futuros

30.773

1.742

Amortizacdo de Agios

4.756

4.632

1.398.026

630.966

LUCRO LIQUIDO

AJUSTADO

471.519

794.651

5.866.988

4.080.376




RECURSOS DE

ACIONISTAS 148.825 152.317 148.825 152.317
Aumento de Capital 148.765 151.939 148.765 151.939
Ag|~o na Subscricao de 60 378 60 378
Acdes

RECURSOS DE

TERCEIROS 12.925 41.019 14.266.467 1.735.023
Aumento do Exigivel a : .| 13.866.766 1.507.062
Longo Prazo
Custo de Imoéveis e de
Bl 0l A i i 322.267 189.691
Permanente
Alienados
Custo de Investimentos 7.021 2104 56.469 31.822
Alienados
Baixas e Transferéncias
do Ativo Diferido ) i 2RI S
Diminuicdo Realizavel a 5904 38.915 i i
Longo Prazo

B- APLICACOES DE
RECURSOS 542.223 634.426 9.665.578 7.398.899

Aumento do Realizavel a i ) 6.003.403 4.497 011

Longo Prazo

Ajuste TVM e Derivativos

Controladas i i (BB i

Imoveis Adquindos e 3.059 352 997.266 861.940

Outras Imobilizacdes

Investimentos no Periodo 66.244 128.119 214.122 63.347

Aumento do Ativo Diferido - - 158.150 157.208

ST TE AELTEIGED 0 i 8 1.422.415 621.695

Investimentos

Dividendos Pagos a : : 446.457 463.978

Acionistas Minoritarios

Dividendos Propostos 414.561 394.713 414.561 394.713

Diminui¢do do Exigivel a 58 359 111,234 i i

Longo Prazo




Variagdo Liquida de i i 84.071 339.007
Minoritarios
AUMENTO (REDUCAO) DO
CAPITAL CIRCULANTE 91.046 353.561 10.616.702 (1.431.183)
LiIQUIDO (A-B)
AUMENTO (REDUCAO) DO
CAPITAL CIRCULANTE 91.046 353.561 10.616.702 (1.431.183)
LiIQUIDO
No Inicio do Exercicio 237.868 (115.693) (5.085.237)| (3.654.054)
| Ativo Circulante 707.140 320.027| 57.839.136| 49.656.766
| Passivo Circulante 469.272| 435.720| 62.924.373| 53.310.820
No Final do Exercicio 328.914| 237.868 5.531.465| (5.085.237)
Ativo Circulante 655.602 707.140 81.411.936 57.839.136
Passivo Circulante 326.688 469.272 75.880.471 | 62.924.373
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Nota 1 - Contexto Operacional (Em milhares de Reais

A ITAUSA — Investimentos Itat S.A. - tem por objeto apoiar as empresas de cujo capital
participar, através de estudos, analises e sugestdes sobre a politica operacional e os
projetos de expansédo das aludidas empresas mobilizando recursos para o atendimento
das respectivas necessidades adicionais de capital de risco mediante subscricdo ou
aquisicao de valores mobiliarios que emitirem, objetivando o fortalecimento da
respectiva posicdo no mercado de capitais e atividades correlatas ou subsidiarias de
interesse das mencionadas sociedades, excetuadas as privativas de instituicoes
financeiras.
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Nota 2 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis (Em milhares de Rea

As demonstracdes contabeis da ITAUSA — Investimentos Itall S.A. — (ITAUSA) e as
demonstracdes contabeis consolidadas (ITAUSA CONSOLIDADO) foram elaboradas
de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e normativos da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e do Banco
Central do Brasil (BACEN), que incluem préticas e estimativas contabeis no que se
refere a constituicao de provisoes.

Na ITAUSA, os agios originados nas aquisi¢des, pela controlada Banco Itat S.A.
(ITAU), dos Bancos BBA Creditanstalt S.A. (BBA), BEG S.A. (BEG), Banestado S.A.
(BANESTADO), Bemge S.A. (BEMGE), Itat Buen Ayre S.A., da Lloyds TSB Asset
Management S.A., de parte das acfes do Itau Bankers Trust Banco de Investimento
S.A. — IBT (IBT) e pela controlada IPI-Itatsa Portugal, Investimentos, SGPS Ltda. do
Banco BPI, S.A., (BPI), bem como agios préprios e de outras controladas, sao
amortizados com base na expectativa de rentabilidade futura (10 anos), ou pela
realizacao dos investimentos, de modo a:

a) evitar reducdo desnecessaria de Patrimonio Liquido para efeito de apuracéo de
limites operacionais;

b) evitar desnecessario aumento de capital;

c) obter melhor aderéncia as praticas contabeis do mercado.

Na ITAUSA CONSOLIDADO esses agios séo integralmente amortizados nos exercicios
em que ocorrem as aquisi¢des dos investimentos, de modo a:

a) permitir melhor comparabilidade com demonstracdes contabeis consolidadas de
periodos anteriores;

b) possibilitar a avaliacdo do Resultado e Patriménio Liquido pela utilizacdo de critérios
conservadores.

No BANESTADO, estfo constituidos créditos tributarios, refletidos na ITAUSA através
de equivaléncia patrimonial na controlada ITAU, em montante considerado adequado
as suas perspectivas de lucro futuro. Na ITAUSA CONSOLIDADO, considerando tratar-
se de um contexto com maior amplitude e maior sinergia, fatores que favorecem a
maximizacao de resultados, esses créditos tributarios foram reconhecidos até o limite
do agio apurado na aquisicdo efetuada pela controlada ITAU.

{I iTopo E;..



ltalsa - Investimentos Itau S.A.

Demonstracfes Contabeis Completas
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

< indice D>

Nota 3 - Demonstrac6es Consolidadas (Em milhares de Reais)

As demonstracdes contabeis consolidadas abrangem a ITAUSA e suas controladas
diretas e indiretas, abaixo relacionadas, destacando-se:

| Participacdo ( % )
|31.12.2002 ]31.12.2001

Area Financeira

| Banco Itad S.A. e Controladas (@) | 47,87 | 47,71
Banco Banerj S.A. e Controladas 47,87 47,71
Banco Bemge S.A. e Controladas @ | 47,79 | 47,64

| Banco Banestado S.A. e Controladas @ | 46,62 46,46

| Banco BBA Creditanstalt S.A. e Controladas (b) | 45,84 | -

| Banco BEG S.A. e Controladas (@) | 42,81 | 40,29
Banco Itad Buen Ayre S.A. 47,87 47,71
Banco Itat Europa, S.A. e Controladas 89,82 89,77
Banco Itat Europa Luxembourg S.A. e Controladas 89,78 89,73
Banco Itat Holding Financeira S.A. (©) | 100,00 47,71
Cia. Itauleasing de Arrendamento Mercantil 47,87 47,71
Itatl Corretora de Valores S.A. e Controlada 47,87 47,71
Itau Bank, Ltd. 47,87 47,71
Credicard S.A. Administradora de Cartdes de Crédito e Controladas ’ (d) | 15,96 15,88
Itaucard Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento 47,87 47,63
Afinco Americas Madeira, SGPS, Sociedade Unipessoal Limitada
e Controladas 47,87 47,51
Akbar — Marketing e Servicos, LDA e Controladas (b) 45,84

| Redecard S.A. (@) | 15,29 | 15,22

| Serasa — Centralizag&o de Servigos dos Bancos S.A. (@) | 15,18 | 15,13

Area de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo
Itall Seguros S.A. e Controladas 47,87 45,70
Itall Capitalizacdo S.A. e Controladas 47,87 47,50




Ital Previdéncia e Seguros S.A. 47,87 47,50

Area de Madeira e Materiais de Construcéo

Duraflora S.A. 49,89 49,02
Duratex S.A. e Controladas @ | 47,84 46,93

Area de Tecnologia e Eletrénica
Itautec Philco S.A. e Controladas (@) 94,22 94,22

Area Quimica
| Elekeiroz S.A. e Controladas @ | 97,93 97,93

Area Imobiliaria
Italsa Empreendimentos S.A. 100,00 100,00
PRT Investimentos S.A. 100,00 100,00

Area de Suporte:
Italsa Export S.A. e Controladas 88,41 88,36

(a) Companhia aberta.
(b) Investimento adquirido, pela controlada ITAU, em 31.12.2002.

(c) Nova raz&o social do Banco Francés e Brasileiro S.A. A variacdo de participacdo decorre da aquisicdo pela ITAUSA,
da totalidade das a¢Bes anteriormente detidas pela controlada ITAU, em 31.10.2002.

(d) Investimentos com Controle compartilhado incluidos proporcionalmente na consolidacao.

<
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Nota 4 - Resumo das Principais Praticas Contabeis (Em milhares de Reais

a) Consolidacao - Os saldos significativos das contas patrimoniais e os valores
das transac0Oes, entre as empresas consolidadas, foram eliminados.

A diferenca no Lucro Liquido e Patriménio Liquido entre ITAUSA e ITAUSA
CONSOLIDADO decorre do efeito da adocao de critérios distintos na amortizacéo
de agios originados nas aquisi¢cdes de investimentos e na constituicdo de créditos
tributarios da controlada ITAU, bem como de agios proprios e de outras
controladas, e da eliminacdo dos lucros néo realizados decorrentes de negocios
entre as empresas consolidadas, cujos tributos correspondentes foram diferidos.

b) Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez, Creditos Vinculados
no BACEN Remunerados, Operacdes de Crédito e de
Arrendamento Mercantil, Depositos Remunerados,
CaptacOes no Mercado Aberto, Recursos de Aceites e
Emissao de Titulos, Obrigacdes por Empréstimos e

Repasses e demais Operacdoes Ativas e Passivas - As operagdes
com clausula de atualizacdo monetaria/cambial e as operacdes com encargos
prefixados estdo registradas a valor presente, calculadas "pro rata die" com base
na variacao do indexador e na taxa de juros pactuados, observado, nos
financiamentos imobiliarios, o valor presente das prestacdes contratuais vincendas.
As operacoes de Crédito e de Arrendamento Mercantil das empresas financeiras
sao atualizadas (accrual) até o 60° dia de atraso, e as receitas decorrentes da
recuperacao de operacdes levadas anteriormente a prejuizo (write-offs), estdo
classificadas nas linhas de Receitas Financeiras e de Aluguéis e Arrendamentos
respectivamente.



c) Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros
Derivativos

Na ITAUSA e nas controladas néo financeiras (Area Industrial) estio
escriturados ao custo de aquisi¢céo atualizado e ajustado por provisao para
refletir o valor de mercado, quando este for inferior.

. Nas controladas caracterizadas como instituicdes financeiras, empresas de

seguros, previdéncia e capitalizacéo e suas controladas (Area Financeira e de
Seguros), a partir de 30/06/2002, inclusive, de acordo com as Circulares n°
3.068 de 08/11/2001, n° 3.082 de 30/01/2002 do BACEN e n° 192 de
25/07/2002 da SUSEP:

1. Os Titulos e Valores Mobiliarios passaram a ser classificados nas seguintes
categorias:

. titulos para negociacao - titulos e valores mobiliarios adquiridos com o
proposito de serem ativa e freqientemente negociados, ajustados pelo
valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

. titulos disponiveis para venda - titulos e valores mobiliarios que nao se
enquadrem como para negocia¢cdo nem como mantidos até o vencimento,
ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a conta destacada do
patrimoénio liquido; e

. titulos mantidos até o vencimento - titulos e valores mobiliarios, exceto
acOes nao resgataveis, para 0s quais haja intencao ou obrigatoriedade e
capacidade financeira da instituicdo para sua manutencdo em carteira até
0 vencimento, registrados apenas pelo custo de aquisi¢cdo atualizado, nao
sendo ajustados pelo valor de mercado.

Os ganhos e perdas de titulos disponiveis para venda, quando realizados,
serao reconhecidos na data de negociacao na demonstragao do resultado,
em contrapartida de conta especifica do patrimonio liquido.

Os declinios no valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios disponiveis
para venda e dos mantidos até o vencimento, abaixo dos seus respectivos
custos atualizados, relacionados a razbées consideradas ndo temporarias,
serdo refletidos no resultado como perdas realizadas.



2. Os Instrumentos Financeiros Derivativos passaram a ser classificados, na
data de sua aquisicéo, de acordo com a intencéo da administracdo em utiliza-
los como instrumento de protecdo (hedge) ou nao.

As operag0Oes que utilizam instrumentos financeiros, efetuadas por
solicitacao de clientes, por conta propria, ou que ndo atendam aos critérios
de protecédo (principalmente derivativos utilizados para administrar a
exposicao global de risco), sao contabilizadas pelo valor de mercado, com os
ganhos e as perdas realizados e nao realizados, reconhecidos diretamente
na demonstracdo do resultado.

lll. Os efeitos da aplicacédo dos procedimentos descritos nos itens 1 e 2 acima, nas
controladas da ITAUSA da Area Financeira e de Seguros, refletidos por estas
em conta destacada dos seus patriménios liquidos ou em contas de resultado,
foram igualmente registrados diretamente no patrimonio liquido ou no resultado
de equivaléncia patrimonial da controladora proporcionalmente ao percentual de
participacéao.

d) Provisao para Creditos de Liquidacao Duvidosa - Constituida
com base na andlise dos riscos de realizacéo dos créditos, em montante
considerado suficiente para cobertura de eventuais perdas. Para as controladas do

ramo financeiro, foram atendidas as normas estabelecidas pela Resolugao n.°
2.682 do BACEN de 21/12/1999, dentre as quais se destacam:

. As provisdes sao constituidas a partir da concesséo do crédito, baseadas na
classificacdo de risco do cliente, em funcdo da andlise periddica da qualidade do
cliente e dos setores de atividade e ndo apenas quando da ocorréncia de
inadimpléncia;

. Considerando-se exclusivamente a inadimpléncia, os write-offs podem ser
efetuados apos 360 dias do vencimento do crédito ou apos 540 dias, para as
operacdes com prazo a decorrer superior a 36 meses. Outros fatores ligados a
analise da qualidade do cliente/crédito, podem provocar write-offs antes desses
prazos.

e) Despesas Antecipadas - Referem-se a aplicacdes de recursos cujos
beneficios decorrentes ocorrerdo em exercicios futuros.



f)Investimentos - Em controladas e coligadas estdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial, sendo as demonstracdes contabeis das controladas no
exterior, adaptadas aos critérios contabeis vigentes em nosso Pais e convertidas
para Reais. Os demais estao registrados pelo valor de custo, corrigido
monetariamente até 31/12/1995.

g) Imobilizado - Demonstrado ao custo de aquisicdo ou construgio, menos
depreciacdo acumulada, corrigidos monetariamente até 31.12.1995 e ajustado a
valor de mercado, para os imoveis relacionados as operacdes de seguros,
previdéncia privada e capitalizacdo, por reavaliacdo suportada por laudos técnicos.
As depreciacfes sao calculadas pelo método linear, sobre o custo corrigido, as
seguintes taxas anuais:

Imoéveis de Uso 4%
Instalacdes, moveis e equipamentos de uso e sistemas de seguranca,

transporte e comunicagéo 10% a 2504
Sistema de processamento de dados 20% | a 50%

h) Diferido - Os gastos diferidos de organizacéo e expans&o correspondem
basicamente a benfeitorias em iméveis de terceiros, amortizados linearmente com
base no prazo de locacéo, e aquisicao e desenvolvimento de logiciais, amortizados
linearmente com base nos prazos dos contratos, limitados a cinco anos.

1) ProvisGes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizacao

As provisfes Técnicas séo constituidas de acordo com os critérios estabelecidos na
Resolucédo CNSP n° 59/2001.

. Comprometidas: correspondem, basicamente, nos ramos de seguros as
provisdes de sinistros a liquidar constituidas com base nas notificacoes de
sinistros em valor suficiente para fazer face aos compromissos futuros e
complementada pela provisao para sinistros ocorridos mas néo avisados - IBNR.
Nos segmentos de Previdéncia e Capitalizacdo correspondem a valores de
beneficios e resgates solicitados e ndo pagos até a data do balanco ou de
exigibilidades conhecidas ou calculaveis, acrescidas, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos.

. Nao comprometidas: correspondem, nos ramos de seguros, a provisdes de
prémios ndo ganhos e a provisao matematica constituida para cobertura de
planos de vida individual, calculada com base em estudo atuarial e visa garantir
compromissos futuros. Nos segmentos de Previdéncia e Capitalizacdo as



provisdes técnicas sao constituidas mediante aplicacao de formulas matematicas,
calculadas por atuario e consubstanciadas em notas técnicas atuariais aprovadas
pela SUSEP.

j)Imposto de Renda, Contribuicdo Social, PIS e COFINS -

Provisionados as aliquotas abaixo demonstradas, consideram, para efeito das
respectivas bases de célculo, a legislacéo vigente pertinente a cada encargo.

Imposto de Renda | 15,00%
/Adicional de Imposto de Renda | 10,00%
Contribuicdo Social | 8,00%
/Adicional de Contribuic&o Social | 1,00%
PIS (¥) | 0,65%
ICOFINS | 3,00%

(*) A partir de dezembro/2002 inclusive, para a ITAUSA e suas controladas néo financeiras, a aliquota passou a
1,65%, conforme Lei 10.637 de 31/12/2002.

Os valores sob discusséao judicial permanecem integralmente provisionados.
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Nota 5 - Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez — Area

Financeira

indice

(Em milhares de Reais)

Apresentamos a seguir a composicao da carteira de aplicacdes interfinanceiras de
liguidez das controladas da Area Financeira:

’ 31/12/2002 31/12/2001
Custo Aéisﬁﬂee?c\ézlgr Valor de Mercado Valor de Mercado

Aplicagdes no Mercado

Aberto 10.008.602 - 10.008.602 5.984.456
| Posicao Bancada | 7.215.785 | - | 7.215.785 | 2.475.542
| Posicao Financiada | 2.792.817 | - | 2.792.817 | 3.508.914
Aplicagdes em Depositos

Interfinanceiros 6.967.836 (4.899) 6.962.937 4.085.560
Total 16.976.438 ] (4.899) | 16.971.539 ] 10.070.016
ﬂ iTopo b.
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Nota 6 - Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos

(Em milhares de Rea

a)

Financeiros Derivativos (Ativos e Passivos)

Resumo

Apresentamos a seguir a composic¢ao da rubrica “Titulos e Valores Mobiliarios e
Derivativos”. Nas controladas da Area Financeira e de Seguros, classificados de
acordo com as novas regras do BACEN e da SUSEP, demonstrados pelos seus
valores de custo e de mercado, bem como os efeitos registrados diretamente no
patrimonio liquido das controladas e da ITAUSA.

ITAUSA CONSOLIDADO

ITAUSA e Area Industrial:
Titulos e Valores Mobiliarios

Area Financeira:

Titulos para Negociacéo
Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativo)
Titulos Disponiveis para Venda
Titulos mantidos até o Vencimento
Subtotal

Créditos Tributarios

Ajuste do BBA ndo refletido no Itau
Total do Ajuste a Valor de Mercado
Reclassificacédo da Provisdo Adicional
Reclassificacdo do Crédito Tributario
Total Reclassificado

Provisdo Adicional (excedente ao minimo
requerido) (*)

Custo

584.401

8.800.627
2.969.304

Mercado

584.401

8.852.854
2.287.516

13.679.834|13.480.531

1.072.483

1.072.483

26.522.248 25.693.384

255.000

255.000

(760.000)

Provisado para Ajuste
a Valor de
Valorde |vercado refletida no :

Resultado |Patrimonio

52.227
(681.788)

(629.561)

Liquido

(199.303)
(199.303)
71.377
31.367
(96.559)
255.000
(86.700)
168.300




Total de Titulos e Valores Mobiliarios e
Instrumentos Financeiros Derivativos

(Ativo) 27.106.649 |25.772.785 - 71.741
Instrumentos Financeiros Derivativos

(Passivo) 2.251.942 | 1.956.335 | (295.607) -
Participacdo de Minoritarios - - - (14.749)

Valor destacado no Patriménio Liquido da
ITAUSA - - - 56.992

(*) A proviséo adicional visa cobrir riscos de oscilacédo corrente e futura nas cotagdes de titulos disponiveis para
venda, reclassificados ao patriménio liquido, e neutralizar eventual deterioragcdo do valor dos ativos face as
instabilidades e incertezas dos mercados nacionais e internacionais, considerando-se cenarios de alta
volatilidade como os observados ao longo do ultimo ano, inclusive no caso da valorizacdo do Real atingir a
paridade de R$ 3,20 por ddlar norte-americano.

b) Derivativos

A globalizacdo dos mercados nos ultimos anos proporcionou um alto nivel de
sofisticagao nos produtos financeiros utilizados. Como conseqtiéncia deste
processo, houve uma crescente demanda por instrumentos financeiros derivativos
para administrar riscos de mercado resultantes basicamente de flutuagdes em
taxas de juros, cambio e precos de ativos. Desta forma as controladas da ITAUSA
vém operando de forma intensa nos mercados derivativos, tanto no atendimento as
crescentes necessidades de seus clientes, como na execucao de sua politica de
gestao de riscos. Tal politica baseia-se na utilizacdo dos instrumentos derivativos
como forma de minimizac&o dos riscos resultantes das operagcbes comerciais e
financeiras.

Os derivativos negociados sao adquiridos para duas funcdes basicas:

. Hedge - para realizacédo de hedge de portfolio estrutural,
. Trading - servindo de instrumentos para assumir posi¢cdes proprietarias e de
gestéo de riscos dos derivativos negociados com grandes clientes.

A maior parte dos contratos de derivativos negociados com clientes, no Brasil, s&o
de operacdes de swap e futuros, todas registradas na Bolsa de Mercadorias e
Futuros (BM&F) ou na Central de Custddia e de Liquidacéo Financeira de Titulos
(CETIP). Os contratos futuros de DI e dolar da BM&F séo utilizados principalmente
como instrumentos para trava de taxas de financiamentos oferecidos a clientes por
prazos ou moedas descasados com 0s dos recursos utilizados para fundea-los. No
exterior, sao realizadas operagdes com contratos derivativos de futuros, termo,
opcdes e swaps com registro principalmente nas Bolsas de Chicago, Nova York e
Londres.

Os principais fatores de risco dos derivativos assumidos em 31/12/2002 eram
relacionados a taxa de cambio, taxa de juros, cupom de délar e de TR, Libor e
renda variavel. O gerenciamento destes e de outros fatores de risco de mercado
esta apoiado em infra-estrutura de modelos deterministicos e estatisticos
sofisticados. Com base neste modelo de gestéo, as controladas tém conseguido,




com a utilizacdo de operacdes envolvendo derivativos, maximizar as relagdes risco
e retorno, mesmo em situacdes de grande volatilidade.

Normalmente os prec¢os cotados em bolsa s&o os melhores estimadores de Valor
Justo dos Instrumentos Financeiros. No entanto nem todos 0s instrumentos
possuem liquidez ou mesmo cotacdes, sendo necessaria neste caso a adocao de
estimativas de valor presente e outras técnicas de precificacdo. Para a obtencéo
destes valores de mercado, sdo adotados 0s seguintes critérios:

. Futuros e Termo: cotacdes em bolsas;

. Swaps: estima-se o fluxo de caixa de cada uma de suas partes descontadas
a valor presente, conforme as correspondentes curvas de juros, obtidas com
base nos precos da BM&F e/ou nos precos de mercado dos titulos publicos
para as operacgoes do Brasil, e nos precos das bolsas internacionais para as
operacdes realizadas no exterior;

. Opcodes: modelos estatisticos que incorporam o comportamento da
volatilidade do preco do ativo objeto, as taxas de juros, o preco de exercicio
e 0 preco spot da mercadoria como o0 modelo de Black & Scholes.

As posicdes desses instrumentos financeiros tém seus valores referenciais
registrados em contas de compensacao e 0s ajustes/prémios em contas
patrimoniais.

O quadro a seguir resume o valor referencial atualizado ao preco de mercado e as
respectivas exposicoes liquidas no balango patrimonial para os instrumentos
financeiros derivativos.

Conta Patrimonial

; Coﬁor:etr?sdae 50 Valor a Receber / Valor de A\‘};Sf dag
ITAUSA P & ) Recebido Mercado
CONSOLIDADO Valor Referencial Mercado

(A Pagar/Pago)
31/12/2002 | 31/12/2001 | 31/12/2002 | 31/12/2001 | 31/12/2002 | 31/12/2002
Contratos de

futuros 25.666.019 | 40.054.207 (22.799) (9.990) (22.799) -
Compromissos
de compra 12.721.869 | 19.550.827 40.521| (129.956) 40.521 -
Compromissos
de venda 12.944.150| 20.503.380 (63.320) 119.966 (63.320) -

Contratos de

swaps 673.853| (125.047) 435.860| (237.993)
Posicao ativa 31.052.151| 12.971.567| 2.630.136 429.703| 1.823.773| (806.363)
Posicéo

passiva 30.378.298 13.096.614 (1.956.283) (554.750) (1.387.913) 568.37




Contratos de
opgdes 8.917.665  5.040.474 46.490 (45.383) 179.624 | (133.134)
De compra —
posicao
comprada 2.396.088| 1.498.870| (193.730) (49.724)  (350.064) 156.334
De venda —
posicao
comprada 2.377.031| 1.987.002 (38.123) (56.862) (19.812) (18.311)
De compra —
posicéo
vendida 3.002.442 272.583 201.246 3.445 418.691| (217.445)
De venda —
posicéo
vendida 1.142.104| 1.282.019 77.097 57.758 130.809 (53.712)
Termo
Vendas a
Receber - 142.60 - 129.154 (13.44¢
Outros
Instrumentos
Financeiros
Derivativos (1)
Posicéo Ativa 426.941 - 3.779 - 3.779 -
Posicéo
Passiva 440.45 - (17.316) - (18.922) (1.60¢6
Ativo| 3.008.370 640.909| 2.326.582| (681.788)
Passivo | (2.251.942)| (615.953) (1.956.335) 295.607
Total 756.428 24.956 370.247| (386.181)

)

(1) Valores basicamente referenciados em moeda estrangeira.



Os contratos de futuros, swaps e opc¢des possuem 0S seguintes vencimentos em

dias:

Compensacao 0-30 31-180 | 181 - 365 | Acimade 365 | 31/12/2002 | 31/12/2001
Futuros 7.075.286 | 10.093.995 | 3.584.793 4.911.945 | 25.666.019 | 40.054.207
Swaps 3.842.206 | 8.957.154 | 5.677.270 9.945.385 | 28.422.015 | 12.541.864
Opcoes 5.074.100 | 1.480.818 | 504.085 1.858.662 | 8.917.665 | 5.040.474
Outros 51.613 268.376 61.108 - 381.097 -

iTopo ﬂh
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Nota 7 - Carteira de Crédito — Area Financeira

(Em milhares de Reais)

a) Resumo

31/12/2002 31/12/2001
Operacdes de Crédito | 33.294.388 24.820.935
\Operagdes de Arrendamento Mercantil | 1.014377|  1.364.856
Outros Créditos Diversos (1) | 1.920.607|  2.265.182
/Adiantamentos sobre Contratos de Cambio (2) | 2185731  1.164.450
|( -) Provis&o para Créditos de Liquidacdo Duvidosa | (3.172.145)| (2.568.182)
Total | 35.242.958|  27.047.241
Avais e Fiangas (3) | 6.994.892|  4.666.338
|Tota| com Avais e Fiancas | 42.237.850| 31.713.579

(1) Compostos por Operagdes com Cartbes de Crédito, Titulos e Créditos a Receber, Devedores por Compra de
Valores e Bens e Avais e Fiangas Honrados, classificados em Créditos Diversos.

(2) Composto por Adiantamentos sobre Contratos de Cambio e Rendas a Receber de Adiantamentos Concedidos.
Contabilizados em Créditos Diversos / Provisdes e Contas a Pagar - Carteira de Cambio.

(3) Contabilizados em Contas de Compensagéo.

b) Provisao para Creditos de Liquidacao Duvidosa

01/01 a 31/12/2002  01/01 a 31/12/2001
Saldo Inicial | 2.568.182 2.033.091
Saldo Oriundo de Instituicdes Adquiridas | 308.904 16.402
Resultado Extraordinario (1) | 12.753 | -
Constituig&o Liquida do Periodo | 2.565.830 1.444.868
\Write-Offs (2) | (2.283.524) | (926.179)
|Sa|do Final ] 3.172.145 | 2.568.182
Provisdo Minima Requerida (3) | 2.331.546 1.853.182
Provis&o Excedente (4) | 840.599 715.000




(1) Em 31/12/2002, contempla o complemento da provisédo do Banco Itat Buen Ayre, liquido dos efeitos de variagao
cambial, alocado ao Resultado Extraordinério.

(2) No ITAU CONSOLIDADO, estéo incluidas baixas adicionais & Provisdo para Créditos de Liquidacéo Duvidosa,
de operacg@es consideradas pela Administracdo com perspectiva de recuperacéo a Longo Prazo.

(3) Constituida conforme normas do BACEN em funcéo da classificagao do cliente ou da operacédo, bem como para
operacdes que apresentem parcelas vencidas ha mais de 14 dias ou de responsabilidade de empresas
concordatarias/ em processo de faléncia.

(4) Refere-se a provisdo excedente ao minimo requerido, constituida dentro de critérios prudenciais pela
administracdo e em conformidade com a boa pratica bancéria, no sentido de permitir a absor¢céo de eventuais
aumentos de inadimpléncia ocasionados por forte reversao do ciclo econémico, quantificados em funcdo do
comportamento histérico das carteiras de crédito em situacdes de crise econdmica, inclusive para as operacdes
cursadas na Argentina.
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Nota 8 - Captacéo de Recursos e Obrigacdes por

(Em milhares de Reais)

Empréstimos e Repasses - Area Financeira

| 31/12/2002 31/12/2001
Depositos | 38.859.688 28.258.543
Captagdes no Mercado Aberto | 11.875.751 12.523.930
|Recursos de Aceites e Emissao de Titulos ’ 4.554.903 | 2.905.710
(Obrigagdes por Empréstimos e Repasses | 14.600.946 | 9.171.311
Dividas Subordinadas (*) | 5.706.924 1.432.831
|T0ta| ] 75.598.212 | 54.292.325

(*) Inclui divida subordinada contratual vinculada & aquisicéo de investimento no BBA e Controladas:

- Certificados de Dep0sito Bancario, de emiss&o pelo ITAU, no valor de R$ 649.511 (valor base de 31/12/2002), com
vencimento em 5 anos e remuneracéo pela taxa Referencial DI, pagéavel ao final do prazo;

- Obrigag6es relativas a A¢des Preferenciais, que serdo emitidas pelo ITAU, no valor de R$ 544.303;

- Obrigacdes relativas a A¢des Preferenciais Resgataveis, de emissao pelo Itau Bank, Ltd., sem direito a voto no valor
de R$ 1.388.842 (US$ 393,072 mil - valor base de 31/12/2002), com vencimento em 12,5 anos e dividendos
calculados com base na taxa Libor acrescida de 1,25% a.a., pagaveis semestralmente. Em 31/12/2002, ja haviam

sido incorporados dividendos no montante de R$ 10.512 (US$ 2,975 mil).
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Nota 9 - Outras Contas (Em milhares de Reais)

a) Créditos Diversos

31/12/2002 | 31/12/2001
Carteira de Cambio 8.615.297 6.061.662
Créditos Tributarios 3.863.704 2.879.051
Contribuicdo Social a Compensar — MP 2.158 de 24/08/2001 1.385.766 1.385.868
Impostos e Contribuicdes a Compensar 1.310.460 1.020.610
Operacdes com Cartdes de Crédito 1.748.782 1.555.305
Depositos em Garantia 2.219.997 1.967.870
Rendas a Receber 927.032 618.597
Negociacao e Intermediacdo de Valores 294.670 614.943
Diversos 1.680.493 1.991.183
Total 22.046.201 | 18.095.089
b) Outros Valores e Bens

31/12/2002 31/12/2001
Bens ndo de Uso Proprio 446.926 425.260
Valores em Moedas Estrangeiras 66.282 23.242
Outros 16.870 21.497
(-) Provisao para Desvalorizacfes (132.937) (144.120)
Total 397.141 325.879




c) ProvisOes e Contas a Pagar

31/12/2002 31/12/2001
Carteira de Cambio 6.708.693 5.082.778
Operacdes com Cartdes de Crédito 2.028.869 1.963.171
Negociacgdes e Intermediacéo de Valores 1.701.885 885.749
Provisdes para Passivos Trabalhistas / Contingentes 1.297.798 966.170
Contas a Pagar Investimentos BBA (*) 685.059 -
Provisédo de Pessoal 256.954 278.247
Provisbes e Credores Diversos 2.761.662 2.849.065
Total 15.440.920 12.025.180

(*) Liquidacé&o financeira em 26/02/2003.
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Nota 10 - Resultado Extraordinario (Em milhares de Reais)

. ITAUSA CONSOLIDADO
ITAUSA

Controladora |Minoritario |Conglomerado
Amortizacédo de Agios (¥) (580.384) (695.795) | (701.384) (1.397.179)
Efeito Fiscal 244.305 311.207 333.897 645.104
Perdas n&o operacionais decorrentes de
compras de ac¢les para tesouraria pela
Controlada Itau (34.088) (34.088) - (34.088)
Total (370.167) (418.676) | (367.487) (786.163)

(*)Na ITAUSA, refere-se basicamente & amortizag&o de agios pela controlada ITAU por realizagéo de investimentos no
BANESTADO, BEMGE e Itat Buen Ayre S.A. e na ITAUSA CONSOLIDADO a aquisi¢éo de agdes do BEG, da Ciquine
e de investimentos no BBA.
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Nota 11 - Tributos (Em milhares de Reai

a) Composicao das Despesas com Impostos e Contribuicdes

Os encargos com Imposto de Renda e Contribuicdo Social incidentes sobre as
operacdes do periodo e a compensar referentes a adicdes temporarias sdo
demonstrados a seguir:

ITAUSA
ITAUSA CONSOLIDADO

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
Devidos sobre Operagfes do Exercicio 31/12/2002 |31/12/2001 | 31/12/2002 |31/12/2001

Resultado Antes do Imposto de Renda e
Contribui¢éo Social 1.874.555| 1.096.234 | 4.522.352 | 3.137.680

Encargos (Imposto de Renda e
Contribuicdo Social) as aliquotas de 25%
e 9%, respectivamente (1) (637.349) | (372.720) |(1.537.600) | (1.066.811)

Acréscimos/Decréscimos aos encargos
de Imposto de Renda e Contribuigcéo
Social decorrentes de:

(Inclusdes) / Exclusdes

Permanentes 618.945 370.617 964.012 441.608
Participacbes
em Coligadas
e Controladas

631.757 395.790 160.058 3.466

Juros sobre o
Capital
Préprio
(10.166) (3.739) 301.986 269.427

Despesas,
Provisdes
Indedutiveis e

Outras
(2.646) (21.434) 501.968 168.715




(Inclusdes) / Exclusdes
Temporérias

1.695

(3.879)

(732.135)

64.720

Provisées
para Créditos
de Liquidacao
Duvidosa

(317.941)

(115.045)

Provisdes
Trabalhistas,
Contingéncias
Fiscais e
Outros

1.695

(3.879)

(414.194)

179.765

Despesa com Imposto de Renda e
Contribuicéo Social

(16.709)

(5.982)

(1.305.723)

(560.483)

Imposto de
Renda na
Fonte sobre
distribuicdo de
Juros sobre
Capital
Préprio

(62.184)

(59.207)

(129.153)

(125.036)

Total do encargo do Imposto de Renda e
Contribuicdo Social devidos

(78.893)

(65.189)

(1.434.876)

(685.519)

A Compensar referente a adigdes temporarias

Temporarias

Constituicdo (Reverséo) sobre Adigdes / Exclusbes

-1719.152

(70.318)

Constituicao (Reverséao) Sobre Prejuizo Fiscal e
Base Negativa de Contribuicdo Social

-| (4.964)

55.188

Constituicdo (Reverséo) Sobre Outros

-(3.212)

(43.079)

81.521

Total

- 1(3.212)

671.109

66.391

(1) Conforme Nota 4 (j).




b) Créditos Tributarios - ITAUSA CONSOLIDADO

I) O saldo de Créditos Tributarios (Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social) esta
representado por:

Movimentacéao
31/12/2001 Liquida 31/12/2002

Relativos a prejuizos
fiscais e base negativa da
Contribuicdo Social

779.668 85.547 865.215
Diferencas temporérias, 2.099.383 899.106 | 2.998.489
representadas por:
Provisdo para Créditos de 822.992 407.937 | 1.230.929
Liquidag&o Duvidosa
Ajuste a Valor de
Mercado de Titulos
Disponiveis p/ Venda e
Instrumentos Financeiros
Derivativos (Ativos e
Passivos)

258.219 191.879 450.098
Provisdo de Juros sobre 88.755 5.127 93.882
Capital Proprio
Provisdes para 216.028 (15.537) 200.491
Contingéncias Fiscais
Provisbes Trabalhistas 181.497 84.069 265.566
Provisbes para 73.914 44.412 118.326
Contingéncias Civeis
Provisfes para Imoveis 44.898 (5.112) 39.786




Outros 413.080 186.331 599.411

Total
2.879.051 984.653 | 3.863.704
Contribuicdo Social a Compensar
Decorrente da Opcéao prevista no 1.385.868 (102) | 1.385.766

artigo 8° da Medida Provisdria n°® 2.158-
35, de 24.08.2001.

II) A estimativa de realizac&o e o valor presente dos créditos tributarios e da
contribuicdo social a compensar, decorrente da Medida Provisoria n°® 2.158-35,
existentes em 31/12/2002, de acordo com a expectativa de geracao de lucros
tributaveis futuros, com base no histoérico de rentabilidade e em estudo técnico
de viabilidade sao:

Créditos Tributarios

Ano de

Realizagéo _ Prejuizo Contribuicéo Social
PUCEEE Fiscal e Base | TOTAL a Compensar
Temporarias :
Negativa

2003 1.933.924 51.445 | 1.985.369 55.412
2004 402.882 316.891 | 719.773 141.959
2005 192.117 377.470 | 569.587 144.006
2006 246.030 116.235 | 362.265 152.788
2007 221.488 3.174 | 224.662 166.442
2008 a 2012 2.048 - 2.048 725.159
TOTAL 2.998.489 865.215 | 3.863.704 1.385.766
Valor Presente(*) 2.664.155 729.406 |3.393.561 1.048.614

(*) Para o ajuste a valor presente, foi utilizada a taxa média de captacao.

As projecdes de lucros tributaveis futuros incluem estimativas referentes a
variaveis macroeconémicas, taxas de cambio, taxas de juros, volume de
operacgoes financeiras e de vendas de produtos e servicos, entre outros que
podem apresentar variacbes em relacdo aos dados e valores reais.

O lucro liquido contabil ndo tem relacéo direta com o lucro tributavel para o
imposto de renda e contribuicdo social em fungao das diferencas existentes
entre os critérios contabeis e a legislacao fiscal pertinente, além de aspectos
societarios. Portanto, recomendamos que a evolucdo da realizac&o dos créeditos



tributarios decorrentes das diferencas temporarias, prejuizos fiscais e base
negativa ndo sejam tomadas como indicativo de lucros liquidos futuros.

l11)Os créditos tributarios ndo ativados montam em R$ 106.424 na ITAUSA e
R$ 439.427 na ITAUSA CONSOLIDADO.

c) Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias
I) O saldo das Obrigacfes Fiscais e Previdenciarias esta representado por:

ITAUSA ITAUSA CONSOLIDADO
31/12/2002 131/12/2001 | 31/12/2002 | 31/12/2001

Impostos e Contribuicdes sobre Lucros

a Pagar - - 285.843 233.707
Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 10.274 550 511.376 502.879
Provisdo para Imposto de Renda e

Contribuicdo Social Diferido - - 398.297 251.494
Provisédo para Riscos Fiscais 4.697 53.208 | 1.556.189 | 1.997.346
Total 14.971 53.758 2.751.705 2.985.426

I)Movimentacéo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

ITAUSA CONSOLIDADO
31/12/2001 Movimentacédo Liquida |31/12/2002

Superveniéncia de Depreciacao - 185.107 49.864 234.971
Leasing

Tributagéo sobre Resultados no Exterior - 46.501 24.572 71.073
Ganhos de Capital

Reserva de Reavaliacdo 19.594 (1.204) 18.390
Ajuste a Valor de Mercado de Titulos - 16.122 16.122

Disponiveis p/ Venda

Ajuste a Valor de Mercado de Titulos p/
Negoc. e Instrumentos Financ.
Derivativos (Ativos e Passivos) - 57.358 57.358

Outros 292 91 383
Total 251.494 146.803 398.297




d) A ITAUSA CONSOLIDADO recolheu ou provisionou impostos e contribuicdes no
montante de R$ 2.994.759 (R$ 2.287.492 de 01/01 a 31/12/2001), que incidiram
basicamente sobre lucros, receitas e folha de pagamento. Além disso foram retidos
de clientes e recolhidos R$ 4.438.589 (R$ 3.763.097 de 01/01 a 31/12/2001), que
incidiram diretamente sobre a intermediacao financeira.
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Nota 12 - Patrim6nio Liquido (Em milhares de Reais

a) Capital Social

O capital social da ITAUSA estéa representado por:

31/12/2002 31/12/2001
Acdes Escriturais nominativas 3.148.802.782 3.070.505.414
Acdes Ordinarias 1.156.079.213 1.127.332.427
Acdes Preferenciais 1.992.723.569 1.943.172.987

Em AGO de 29.04.2002, foi aprovado aumento de capital de R$ 2.316.939 para
R$ 2.851.235, sem emissao de acfes, mediante capitalizacdo de Reservas
consignadas no balanco de 31.12.2001.

Ainda em AGO de 29.04.2002, foi aprovado aumento de capital da ITAUSA,
passando de R$ 2.851.235 para R$ 3.000.000, com emissao de 78.297.368 novas
acOes, sendo: 28.746.786 ordinarias e 49.550.582 preferenciais, integralizadas ao
preco de R$ 1,90 por acao, em dinheiro ou mediante compensacéao de créditos
originarios de juros sobre o capital proprio, declarados pela ITAUSA. O referido
aumento do capital foi homologado em AGE de 1°.07.2002.

b) Reservas de Capital, de Reavaliacao e de Lucros

31/12/2002 | 31/12/2001

Reservas de Capital 25.073 25.391
Reserva Especial ICVM 189/92 25.013 25.013
Agio na Subscricéo de Acdes 60 378

Reservas de Reavaliacéo 52.986 54.495

Bens Proprios e de Controladas 52.986 54.495

Reservas de Lucro 3.654.267 3.099.669




Legal 293.777 219.593

Estatutarias 3.360.490 2.880.076
Equalizacdo de Dividendos (1) 1.347.446 1.193.074
Reforco do Capital de Giro (2) 883.019 597.241
Aumento de Capital de Empresas Participadas (3) 1.130.025 1.089.761

(1) Reserva para Equalizacao de Dividendos - tem a finalidade de garantir recursos para o pagamento de dividendos,
inclusive na forma de juros sobre o capital proprio, ou suas antecipac¢ées, visando manter o fluxo de remuneracao
aos acionistas.

(2)Reserva para Reforco do Capital de Giro - objetiva garantir meios financeiros para a operacao da sociedade.

(3)Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas - visa garantir o direito preferencial de subscricdo
em aumentos de capital das empresas participadas.

c) Dividendos

Os acionistas tém direito a dividendo minimo obrigatorio de 25% do Lucro Liquido,
ajustado conforme disposto na Lei das Sociedades por Acdes. As acdes de ambas
as espécies participarado dos lucros distribuidos em igualdade de condi¢des, depois
de assegurado as ordinarias dividendo igual ao minimo prioritario a ser pago as
acoes preferenciais.

A antecipacéo trimestral do dividendo minimo obrigatorio, paga na forma de juros
sobre o capital proprio, passou a R$ 4,00 (Quatro Reais) por lote de mil acdes, a
partir de 01/10/2002.

[) Célculo
Lucro Liguido do Periodo 1.483.693
Ajustes
(-)Reserva Legal (74.184)
Base de Célculo do Dividendo 1.409.509
Dividendo Minimo Obrigatério 352.377

Il) Pagamento/Provisionamento de Juros sobre o Capital Proprio



Bruto IRF | Liquido
Pagos/Antecipados
Trimestrais - 2 parcelas de R$ 4,00 por lote de mil
acoes, pagos em Julho e Outubro de 2002
25.190 | 3.778 | 21.412
Complementar - 1 parcela de R$ 19,03 por lote de
mil agdes, pago em Setembro/2002
59.922 | 8.989 | 50.933
Creditados
Complementar - R$ 47,60 por lote de mil acdes, a
ser pago até Abril/2003.
149.883 122.482 1127.401
Provisionados
Trimestrais - 1 parcela de R$ 4,00 por lote de mil
acOes, paga em Janeiro/2003.
12.595| 1.889| 10.706
Trimestrais - 1 parcela de R$ 4,00 por lote de mil
acoes, a ser paga em Abril/2003.
12.595| 1.889| 10.706
Complementar a ser declarado - R$ 49,03 por lote
de mil agdes
154.376 |23.157 |131.219
Total
414.561 |62.184 | 352.377




d)

<

Reconciliagcdo do Lucro Liquido e Patriménio Liquido entre a
ITAUSA e a ITAUSA CONSOLIDADO

Lucro Liquido Patrimoénio Liquido

| |01/o1 a 31/12/2002 101/01 a 31/12/2001 ]31/12/2002 |31/12/2001

|ITAUSA | 1.483.693] 1.402.672] 6.789.318| 5.496.494
/Amortizag&o dos Agios (1) | (3.452) | (171.826) | (998.797) | (983.671)
|Crédito Tributario | 57.023[ (48.149)] 600.400| 543.377
Resultados Nao Realizados | - | 132|  (1.506)|  (1.506)
|ITAUSA CONSOLIDADO | 1.537.264] 1.182.829] 6.389.415| 5.054.694

(1) Relativos as aquisi¢des dos investimentos nos Bancos BBA, BEG, BANESTADO, BEMGE e Ital Buen Ayre S.A.
e no Lloyds TSB Asset Management S.A., na Ciquine e de participacdo adicional no IBT e no BPI (Nota 2).
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Nota 13 - Partes Relacionadas (Em milhares de Reai

As operacOes realizadas entre partes relacionadas sao efetuadas a valores, prazos e
taxas meédias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢des de
comutatividade.

As operagdes envolvendo a ITAUSA e suas Controladas, foram eliminadas e
consideram, ainda, a auséncia de risco.

As partes relacionadas nao consolidadas sédo as seguintes:
. Os controladores da ITAUSA;

. A Fundacéao Itaubanco, a Fundacao Duratex, a Fundacao Itadsa Industrial, o
FUNBEP - Fundo de Pensao Multipatrocinado e a PREBEG - Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do BEG, entidades fechadas de previdéncia
complementar, que administram planos de aposentadoria complementar
patrocinados pela ITAUSA e/ou por suas controladas, conforme Nota 17a;

. A Fundacao Itat Social e o Instituto Itat Cultural - IIC, entidades mantidas pela
controlada Itau para atuacao nas suas respectivas areas de interesse. Durante o
periodo, as empresas consolidadas efetuaram doacdes ao 1IC no montante de
R$ 22.131.

As operacdes com tais partes relacionadas nao sao relevantes no contexto global das
operacOes da ITAUSA e, além daquelas ja referenciadas acima, se caracterizam
basicamente por :

. TransacOes bancarias em regime normal de operagdes, com observancia
irrestrita das limitac6es impostas pelas normas do BACEN, tais como
movimentacao de contas correntes, aplicacdes e resgates de titulos e valores
mobiliarios e prestacao de servicos de custodia/administracdo de carteira.

. Locacao de imodveis junto a Fundacao Itaubanco, FUNBEP e PREBEG.

Além dessas transacdes, existem garantias prestadas, conforme Nota 18 b.

":I iTopo D..



ltalsa - Investimentos Itau S.A.

Demonstracdes Contabeis Completas

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

<

indice

Nota 14 - Investimentos Relevantes

(Em milhares de Reais)

a)Principais Participagcdes em Controladas

Patrimonio - N° Acbes / Cotas de Propriedade da
. Valor Contabil ,
Empresas Capital Liquido Itausa
. do Investimento — —

Ajustado ’ Ordinarias | Preferenciais
Banco Itau
Holding Financeira | (1)/(2) |  15.263 14.530 14.530 2.710.160.482 -
SA.
|Banco ltaG S.A. | @) ]4.260.500 | 9.884.600 ] 4.692.825 ] 53.090.648.499 | 2.803.020
|Duratex SA. | ) ] 256.314 | 905.061 ] 289.161 ] 2.798.043.336 | 980.275.562
|Elekeiroz S.A. | ) ] 116.726 | 181.700 ] 3.719 ] 16.394.564 | -
Elekpart
PEGREGIED € @ | 62383 113.432 41763 10.126.925 -
Administracao
SA.
Guarara
Administracéo e 2) 6.094 51 32.018 3.539.981 -
Participagcbes S.A.
|Itaucorp SA. | @) ] 187.575 | 343.522 ] 328.090 ] 23.414.182 | 7.737.938
||tausa Export S.A. | @) ] 219.000 | 840.747 ] 658.327 ] 12.834.612.763 | 129.487.732
Italisa Madeira -
Investimentos, (2)(3) | 905.935 1.025.421 124.459 29.708.318 -
SGPS, LDA.
Itatsa Portugal -
Socied. Gestora ) ) ) i ) )
de Part. Sociais,
S.A
ltautec Philco S.A. | @) ] 222.360 308.430 155.655 155.411.287 -
Ith Zux Cayman | .,y | 193 665 69.535 69.535 35.000.000 -
Company Ltd.
Outras
Controladas ) ) SleiEel ) )
TOTAL GERAL 6.448.421




Lucro/ Saldo das Operacgdes Entre a
Participagc&o no | Participagdo no | (Prejuizo) ltaisa e as Controladas /
Empresas Capital Votante | Capital Social Liquido Coligadas
(%) (%) Ajustado do Ativos / Receitas /

Periodo (Passivos) (Despesas)
Banco Itat Holding
Financeira S.A. (1) R U e
|Banco ltaG S.A. ] ) | 85,68 | 47,73 | 2.214.779 ] 44.749 (6a) | 7.481 (7a)
| Duratex S.A. ] ) | 63,50 | 32,48 | 71.658 ] - | -
|Elekeiroz SA. ] ) | 3,84 | 3,84 | 37.033 ] - | -
Elekpart
Participacfes e (2) 1,97 1,97 25.209 52.735 (6b) (519) (7b)
Administracao S.A.
Guarara
Administracéo e (2 99,99 99,99 (6.414) 100 (6¢) -
Participagbes S.A.
|Itaucorp SA. ] ) | 100,00 | 100,00 | 44.295 ] - | -
|Itaﬂsa Export S.A. ] ) | 80,00 | 77,77 | 398.719 ] - | -
Italsa Madeira -
Investimentos, 2)(3) 12,14 12,14 49.971 - -
SGPS, LDA.
Itaisa Portugal -
Socied. Gestora de (4) - - - - -
Part. Sociais, S.A
ltautec Philco S.A. ] ) | 89,17 89,17 53.342 - -
Ith Zux Cayman
rest—] 2)(5) 100,00 100,00 1.149 - -
Outras
Controladas i i i i (ehete) (o)
TOTAL GERAL

| Ajustes decorrentes de Avaliacao

Empresas

| 1°.01 a 31.12.2002 ] 1°.01 a 31.12.2001
|Banco Ital Holding Financeira S.A. | D/2) | 797 ’ -
|Banco ltal S.A. | ) | 1.361.083 (8a) ] 804.700 (10a)
| Duratex S.A. | ) | 24.255 (8b) ] 17.833 (10b)
|Elekeiroz SA. | ) | 1.429 ] 559
|Elekpart Participagbes e Administragdo S.A. | (2) | 496 ’ 113
|Guararé Administracdo e Participa¢des S.A. | (2) | (6.017) ’ 1.187
|Itaucorp SA. | ) | 44.525 ] 246.483
|Ital]sa Export S.A. | ) | 310.099 ] 62.275
|Italilsa Madeira - Investimentos, SGPS, LDA. | 2)(3) | 55.500 (9) ’ 1.280
|ItaL’Jsa Portugal - Socied. Gestora de Part. Sociais, S.A | 4) | - ’ 11.362 (9)




|Itautec Philco S.A. | ) ] 28.533 ] 307 (10c)

|Ith Zux Cayman Company Ltd. | 2)(5) ] 24.625 (9) ] (16.742) (9)
Outras Controladas (370) 1.983 (10d, €)
TOTAL GERAL 1.844.955 1.131.340

(1) Investimento adquirido do Banco Itat em 31.10.2002; (2) Dados relativos a 31.12.2002; (3) Empresa adquirida de
terceiros em 28.12.2001; (4) Investimento conferido em aumento de capital da Custode Consultores, Servi¢os Lda. em
28.12.2001, atual Itatsa Madeira - Investimentos, SGPS, Ltda; (5) Investimento adquirido em 24.10.2001; (6) a)
Depdsitos a Vista, MUtuos com Empresas do Conglomerado; b) Matuos com Empresas do Conglomerado, Titulos,
Créditos e Valores a Receber; ¢) Titulos, Créditos e Valores a Receber; (7) a) Receitas Financeiras, Receitas de
Aluguéis, Despesas Financeiras, Outras Despesas Administrativas; b) Despesas Financeiras; (8) Inclui ajustes ndo
operacionais decorrentes de variagdo de participacdo sendo: a) R$ 14.628 de despesa e b) R$ 1.474 de receita; (9)
Inclui a totalidade da variagdo cambial sendo: R$ 72.911 de receita no exercicio de 2002 e R$ 8.728 de despesa no
exercicio de 2001; (10) Inclui ajustes ndo operacionais decorrentes de variacdo de participacdo sendo: a) R$ 33.745
de despesa; b) R$ 1.722 de receita; c) R$ 588 de despesa, d) R$ 138 de despesa; €) R$ 2 de receita.

|RECEITAS OPERACIONAIS | 1.865.326 ] 1.181.624
|DESPESAS OPERACIONAIS | (7.218) ] (17.537)
|RESULTADO NAO OPERACIONAL | (13.153) ] (32.747)
|TOTAL | 1.844.955 ] 1.131.340

b)Composicao de Investimentos - ITAUSA CONSOLIDADO

31/12/2002 31/12/2001
Participacdo em Coligadas - No Pais 141.966 140.206
AGF Brasil Seguros S.A.
108.522 103.067
Union Carbide do Brasil S.A.
30.784 37.139
Outros
2.660 -
Participagcdo em Coligadas - No Exterior 649.728 285.013
BPI S.A.
644.769 280.778
Outros
4.959 4.235
Outros Investimentos 256.855 360.633
Investimentos por Incentivos Fiscais (*)
66.808 248.032




Titulos Patrimoniais

31.932 20.062
Acles e Cotas

27.863 23.777
Outros

130.252 68.762

Provisao para Perdas (61.618) (6.012)
TOTAL 986.931 779.840

(*)Em 31/12/2002, foi reclassificado para o Ativo Circulante o montante de R$ 182.359 e constituida provisdo de R$
147.945 para esta parcela. Remanesceu nesta rubrica, o montante de R$ 65.743, para o qual foi constituida

proviséo de R$ 48.616.

c)Composicédo do Resultado de Participacdo em Coligadas e
Controladas - ITAUSA CONSOLIDADO

01/01 a 31/12/2002

01/01 a 31/12/2001

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
em Coligadas

58.712 16.579

Variacdo Cambial de Investimentos 222.808 31.710

Ajuste da Provisdo Argentina 189.239 (38.094)
Resultado de Participagcdes em Coligadas 470.759 10.195
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Nota 15 - Instrumentos Financeiros — Valor de Mercado (Em milhares de rea

As demonstracdes contabeis sédo elaboradas com base em critérios contabeis, que
pressupdem a continuidade normal das operacdes da ITAUSA e de suas controladas.

O valor contabil relativo a cada instrumento financeiro, constante ou ndo do balanco
patrimonial, quando comparado com o valor que se poderia obter na sua negociacao
em um mercado ativo ou, na auséncia deste, com o valor presente liquido dos fluxos de
caixa futuros ajustados com base na taxa de juros vigente no mercado, aproxima-se do
seu correspondente valor de mercado, ou este ndo é disponivel, exceto para 0s
incluidos em:

Lucro / (Prej.) Ndo Realizado (1) (2)

Contabil Mercado

Em Resultado No Patrimo6nio Liquido

31.12.2002 (31.12.2001 | 31.12.2002 (31.12.2001 |31.12.2002 |31.12.2001 |31.12.2002 |31.12.2001

Aplicacdes
Interfinanceiras
de liquidez 16.971.539 (10.070.016 |16.974.042 (10.095.103 2.503 25.087 2.503 25.087

Titulos e Valores
Mobiliarios e
Derivativos 25.772.785 |19.810.718 |25.772.113 |20.580.505 (672) 219.787 (672) 219.787

Proviséo

Adicional

(excedente ao

minimo

requerido) 760.000 | 550.000 | 760.000 | 550.000

Provisédo de

Titulos

Disponiveis

para Venda (167.936) -

Reclassificacédo
da Proviséo

Adicional - (255.000)

Operag0es de 30.435.194 |22.525.447 | 30.352.599 |22.449.256 (82.595) (76.191) (82.595) (76.191)
Crédito

Participacéo no 639.824 280.778 924.824 451.660 285.000 170.882 285.000 170.882
BPI




Outros 254.829 408.079 255.790 406.865 961 (1.214) 961 (1.214)
Investimentos

Recursos
Captados por
Controladas 69.891.288 |52.859.494 (69.875.133 |52.809.854 16.155 49.640 16.155 49.640

Outras
Obrigag6es por
Negociacao e
Intermediacédo de

Valores (3) 1.701.885 885.749 | 1.532.017 885.749 169.868 - 169.868 -
Dividas 5.706.924 | 1.432.831 | 5.025.242 | 1.438.654 681.682 (5.823) 681.682 (5.823)
Subordinadas
Acbes em
Tesouraria

269.239 265.690 384.763 440.675 115.524 174.985
Total Nao 1.664.966 932.168 | 1.693.426 | 1.107.153
Realizado

(1) N&o considera os efeitos fiscais correspondentes.
(2) Inclui Lucro Nao Realizado de minoritarios no montante de R$ 822.248 (R$ 531.118 em 31/12/2001).
(3) Incluido no Balanco Consolidado em ProvisGes e Contas a Pagar.

Para a obtencao dos valores de mercado dos Instrumentos Financeiros, sdo adotados
0S seguintes critérios:

. Aplicacbes em Depositos Interfinanceiros, Certificados de Depositos Bancarios e
Letras Hipotecarias, os dois ultimos incluidos em Titulos e Valores Mobiliarios,
pelo valor nominal atualizado até a data do vencimento, descontado a valor
presente as taxas de mercado futuro de juros e de swaps para titulos pré-
fixados, e as taxas no mercado dos titulos de renda fixa, publicadas na Gazeta
Mercantil de 02/01/2003, para titulos pos-fixados.

. Titulos Publicos, incluidos em Titulos e Valores Mobiliarios, com base em taxas
coletadas junto ao mercado, validadas atraves de comparacdo com informacdes
fornecidas pela Associacdo Nacional das InstituicGes do Mercado Aberto
(ANDIMA). Para as instituicdes financeiras encontram-se pelo valor de mercado,
conforme regras estabelecidas através das Circulares n°® 3.068 de 08/11/2001 e
n° 3.082 de 30/01/2002 do BACEN.

. Cotas de Fundos de Investimentos de renda variavel, incluidas em Titulos e
Valores Mobiliarios, pelo valor da cota na data do balanco. Para as instituicdes
financeiras encontram-se pelo valor de mercado, conforme regras estabelecidas
através das Circulares n°® 3.068 de 08/11/2001 e n° 3.082 de 30/01/2002 do
BACEN.

. Acbes de Companhias Abertas, quando incluidas em Titulos e Valores



Mobiliarios, pela cotacdo média disponivel no ultimo pregado do més ou, na falta
desta, a cotacdo mais recente em pregdes anteriores, publicada no Boletim
Diario de cada Bolsa.

Operacdes de Crédito com prazos superiores a 90 dias, quando disponivel, com
base no valor presente liquido de fluxos de caixa futuros descontados a taxa de
juros praticada no mercado na data do balanco, considerando, inclusive, os
efeitos de operacOes de hedge (contratos de swap).

Outros Investimentos e Participacdo em Coligadas e Controladas - No Exterior,
pelo valor da acdo nas bolsas de valores, pelo valor patrimonial da acdo e
cotacéao de leildo.

Depdésitos a Prazo, Interfinanceiros e Recursos de Aceites e Emissao de Titulos,
guando disponiveis, com base no valor presente de fluxos de caixa futuros
descontados as taxas de mercado futuro de juros e de swaps para titulos pré-
fixados, e nas taxas no mercado dos titulos de renda fixa, publicadas na Gazeta
Mercantil de 02/01/2003, para titulos pos-fixados. S&o considerados, inclusive,
os efeitos de operacdes de hedge (contratos de swap).

Derivativos, relativos as operacdes de swap contratadas para hedge dos demais
Ativos/Passivos, com base nos valores referenciais de cada um dos parametros
dos contratos (parte e contraparte), atualizados até as datas dos vencimentos e
descontados a valor presente as taxas no mercado futuro de juros, respeitadas
as caracteristicas de cada contrato.

Acdes em Tesouraria, pela cotacdo média disponivel no dltimo pregdo do més ou, na
falta desta, a cotacdo mais recente em pregdes anteriores, publicada no Boletim Diario
de cada Bolsa.
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Nota 16 - Reclassificacao para fins de Comparabilidade

indice

(Em milhares de Rea

A fim de tornar as demonstracdes contabeis de 31/12/2002 comparaveis, foram
efetuadas reclassificagcdes nos saldos de 31/12/2001, relativas, essencialmente, a

melhor evidenciac&o das operacées da Area Financeira e a consolidacéo de

administradoras de cartdes de crédito como instituicdes financeiras, a classificacao
mais adequada de operacdes de seguros e ao montante recebido antecipadamente do
contrato de prestacao de servicos interativos e de marketing, como redutor do custo de

aquisicao das acoes da AOLA.

ATIVO
Ativo Circulante

Titulos e Valores Mobiliarios e
Derivativos

Operacdes de Crédito e Arrendamento
Mercantil

Proviséo para Devedores Duvidosos
Créditos Diversos (*)

Provisao para Devedores Duvidosos
Outros Valores e Bens

Realizavel a Longo Prazo

Titulos e Valores Mobiliarios e
Derivativos

Operacdes de Crédito e Arrendamento
Mercantil

Proviséo para Devedores Duvidosos
Créditos Diversos (*)

Provisao para Devedores Duvidosos
Outros Valores e Bens

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

11.541.361

16.513.558

12.958.510

8.806.575

8.729.116

3.905.836

84.862.823

Divulgacao Anterior |Reclassificacdes

(311.315)

(89.595)
(1.465.710)
1.186.000
(25.017)
314.974

(10.905)

1.032.712
(1.032.712)
44.743
(44.743)
10.905
(390.663)

Saldos
Reclassificados

11.230.046

16.423.963
(1.465.710)
14.144.510
(25.017)
314.974

8.795.670

9.761.828
(1.032.712)
3.950.579
(44.743)
10.905
84.472.160




Passivo Circulante

Recursos Captados por Controladas

Moeda Estrangeira 5.196.886 | (5.960) 5.190.926
Moeda Nacional 30.686.692 (654.137) ’ 30.032.555
Dividas Subordinadas - 49.552 | 49.552
\Compromissos Imobiliarios | 2.593 (2.593) | -
(Obrigagdes Fiscais e Previdenciarias | 1.140.178| 1.371.956 2.512.134
Provisdes e Contas a Pagar | 12.229.587 | (1.020.306) | 11.209.281
Exigivel a Longo Prazo |

Dividas Subordinadas - | 1.383.279 ] 1.383.279
Obrigag0Oes Fiscais e Previdenciarias 458.898 14.394’ 473.292
Provisdes e Contas a Pagar 2.213.572 (1.397.673) ] 815.899
Resultado de Exercicios Futuros | 210.947 | (129.175)| 81.772
|TOTAL DO PASSIVO | 84.862.823| (390.663)] 84.472.160
DEMONSTRA(}AO DO RESULTADO | |

Receitas Operacionais | 24.082.852 | (668.991) | 23.413.861
Despesas Operacionais (21.014.507) | 821.530|  (20.192.977)
Resultado Operacional 3.068.345 152.539’ 3.220.884
Resultado n&o Operacional 69.335 (152.539) | (83.204)
LLucro Liquido | 2.483.857 | | 2.483.857

(*) A nomenclatura anterior correspondia a "Contas e Duplicatas a Receber" no Curto Prazo e "Contas a Receber" no

Longo Prazo.

<
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Nota 17 - Beneficios a Empregados (Em milhares de Reais

Nos termos da Deliberacao CVM n.° 371, de 13/12/2000, apresentamos a seguir as
politicas praticadas pela ITAUSA e suas controladas quanto aos beneficios a
empregados bem como os procedimentos contabeis adotados:

a) Beneficios de Complementacdo de Aposentadoria

A ITAUSA e suas controladas sédo patrocinadoras dos planos de aposentadoria
complementar, administrados pela Fundacéao Itaubanco, pela Fundacéo Duratex,
pela Fundacéao Itadsa Industrial, pelo FUNBEP — Fundo de Penséo
Multipatrocinado e pela PREBEG — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do BEG
(entidades fechadas de previdéncia complementar), que tem por finalidade basica
a concessao de beneficio que, sob a forma de renda vitalicia (no caso do FUNBEP,
da PREBEG e do plano oriundo da Fundacé&o Bemge de Seguridade Social —
FASBEMGE, também sob a forma de pensao por morte), complementara a
aposentadoria paga pela previdéncia social. Durante o periodo, as contribuicdes
efetuadas totalizaram R$ 46 (R$ 42 de 1°.01 a 31.12.2001) na ITAUSA e R$
31.589 (R$ 30.627 de 1° 01 a 31.12.2001), na ITAUSA CONSOLIDADO. A taxa de
contribuicédo é crescente em funcao do rendimento do participante.

b) Beneficios P6s Emprego

A ITAUSA e/ou suas controladas ndo oferecem outros beneficios pos emprego,
exceto nos casos decorrentes de compromissos de manutencao assumidos em
contratos de aquisicdo firmados pela controladora ITAU, nos prazos e condicdes
estabelecidos, em que patrocinam total ou parcialmente planos de saude para
massas especificas de ex-funcionéarios e beneficiarios. Durante o periodo as
contribuicdes efetuadas totalizaram R$ 7.209 (R$ 7.794 de 1°.01 a 31.12.2001). A
taxa de contribuicdo é crescente em funcéo da idade do beneficiario.



c) Valor Liquido dos Ativos e Passivos Atuariais dos Planos de
Beneficios

Apresenta-se a seguir a composicao dos ativos e passivos atuariais liquidos, que
consideram os exigiveis atuariais calculados de acordo com 0s conceitos
estabelecidos na Deliberacdo CVM n° 371/2000.

31/12/2001
31/12/2002
Ativos liquidos dos planos 5.808.450 5.079.857
Passivos Atuariais (5.187.777) (4.828.666)
Superveniéncia (*) 620.673 251.191

(*) Conforme paragrafo 49.g do anexo da Del. CVM 371/00, o ativo liquido nao foi reconhecido.

Adicionalmente as reservas mantidas pelos planos, os patrocinadores mantém
provisdes no montante de R$ 59.130 (R$ 60.070 no exercicio de 2001) para
cobertura de eventuais insuficiéncias atuariais.

d) Evolucao do Ativo Liquido, dos Passivos Atuariais e da
Superveniéncia

| Ativo | ObrigagGes | Superveniéncia
Valor presente no inicio do ano | 5.079.857 | (4.828.666) | 251.191
Ajustes efetuados no periodo (1) | 4.073 | (96.028) | (91.955)
Custo do servico corrente + Juros | -| (604.300) | (604.300)
Beneficios pagos | (242.904) | 242.904 | -
Contribuicdes patrocinadoras/participantes | 52299 - | 52.299
Ganhos/(perdas) no periodo | 915125  98.313(2) 1.013.438
Valor presente no final do ano ] 5.808.450 ] (5.187.777) ] 620.673

(1) Ajustes decorrentes da revisdo do alcance dos compromissos assumidos e dos respectivos efeitos nos
calculos atuariais.

(2) Inclui o efeito de reviséo de premissas, vide nota 18.e.



e) Principais premissas utilizadas na avaliacao atuarial:

31/12/2002 31/12/2001

Taxa de Desconto (1) 10,24% a.a. 10,24% a.a.
qua de Retorno Esperado dos 12.32% a.a. 12.32% a.a.
Ativos

Rotatividade (2) Exp.ltad 99/01 Exp.ltat 96/98
Crescimentos Salariais Futuros 7,12 % a.a. 8,16% a.a.
Cres.cerner.]to dos Beneficios da 4.00% a.a. 4.00% a.a.
Previdéncia Social e dos Planos

Inflac&o 4,00% a.a. 4,00% a.a.

Crédito Unitario Projetado Crédito Unitario Projetado

) (3)

Método Atuarial

(1) Para os planos administrados pelo FUNBEP e pela PREBEG, patrocinados pelo BANESTADO e pelo BEG,
respectivamente, passou-se a utilizar, a partir de 31.12.02, taxa de desconto de 11,80% ao ano, a qual
considera a taxa média ponderada de retorno esperado dos ativos garantidores dos referidos planos dentre os
guais se incluem titulos de renda fixa com prazos compativeis com os das obriga¢des atuariais.

(2) A premissa de rotatividade é baseada na experiéncia efetiva da massa de participantes ativos vinculados no
Banco Itad S.A; as quais resultaram em média 2,0 % ao ano na experiéncia 99/01 e 3,7% ao ano na
experiéncia 96/98.

(3) No método atuarial do Crédito Unitario Projetado, a reserva matematica € definida pelo valor atual do beneficio
projetado multiplicado pela razdo entre o tempo de servico atingido na data de avaliagdo e o tempo de servigo
que serd atingido na data da concessao do beneficio. O custeio é determinado tomando-se o valor atual do
beneficio projetado distribuido ao longo dos anos de atividade de cada participante.

":.1. iTopo Dp.
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Nota 18 - Informag6es Complementares (Em milhares de Reais)

a) Ativos Segurados

A ITAUSA e suas controladas, apesar de possuirem reduzido grau de risco em fungéo
da ndo concentracao fisica de seus ativos, ttm como politica segurar seus valores e
bens, a valores considerados adequados para cobertura de eventuais sinistros (contra
incéndio e roubo), conforme o caso.

b) Garantias Prestadas pela ITAUSA

As garantias estao representadas por operacdes de avais, flangas e outras, conforme
abaixo:

31/12/2002 31/12/2001
Duratex 312.692 230.030
Elekeiroz 16.042 33.379
Itautec Philco 101.860 96.563
Ciquine 27.004 -
Total 457.598 359.972




c) Saldos em Moeda Estrangeira

Os saldos patrimoniais, em moeda nacional, vinculados a moeda estrangeira, eram:

ITAUSA ITAUSA CONSOLIDADO

31/12/2002 | 31/12/2001 | 31/12/2002 | 31/12/2001

Investimentos permanentes no exterior 208.525 107.208 7.886.076 4.693.689
Saldo liquido dos demais ativos e

passivos

indexados em moeda estrangeira,

inclusive derivativos - - | (5.055.144) | (1.964.990)

Posicdo Cambial Liquida 208.525 107.208 2.830.932 2.728.699

<

ATopo

P>
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Nota 19 - Demonstracdes do Fluxo de Caixa

indice

(Em milhares de Rea

Atividades Operacionais

Lucro Liquido

Provisao para Desv. e Ajuste a Mercado de
T.V.M. e Instrumentos Financeiros Derivativos

Ajuste a Mercado de Instrumentos Financeiros
Derivativos Passivos

ITAUSA
31.12.2002 131.12.2001 | 31.12.2002 31.12.2001

1.483.693

Proviséo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa -

Variacao das Provisdes Técnicas de Seguros,
Previdéncia e Capitalizacao

Imposto de Renda Diferido Ativo
Reversao para Desvalorizacdo de Valores e

Bens

Amortizacdo de Agio
Resultado de Participacdo em Controladas e

Coligadas

(Ganho) Perda na Conversao de Moeda
Resultado Extraordinario em Controladas

4.756

(1.711.246)

370.167

Provisao para Perdas em Outros Investimentos e

Incentivos Fiscais
DepreciacOes e Amortizacoes
Resultado dos Acionistas Minoritarios

Variacao de Ativos e Obrigacoes

(Aumento) Reducéo em Aplicacdes
Interfinanceiras de Liquidez

(Aumento) Reducgédo em Titulos e Valores
Mobiliarios e Derivativos

694

69.183

(Aumento) Reducdo em Relagfes Interbancarias

de Controladas

1.402.672

4.373

3.212
4.632

(716.482)

(319.618)

619

(258.095)

1.537.264

817.534

(240.620)
2.570.285
1.384.722
(671.109)

(11.183)
1.398.026
(470.759)

189.239

234.711

650.994
1.362.973

(6.904.847)
(6.561.279)

(4.876.249)

ITAUSA CONSOLIDADO

1.182.829

(17.754)

1.448.109
865.044
(66.391)
(30.530)
630.966
(10.195)

(6.383)

208

584.858
1.301.028

(1.346.265)

471.539

(723.263)




(Aumento) Reducdo em Operacgdes de Creédito e
de Arrendamento Mercantil

(Aumento) Reducdo em Estoques

(Aumento) Reducédo em Creéditos Diversos e
Outros Valores e Bens

(Aumento) Reducdo em Despesas Antecipadas

(Reducéo) Aumento em Provisdes Técnicas de
Seguros, Previdéncia e Capitalizacao

(Reducao) Aumento em Provisdes e Contas a
Pagar e Outras Obrigacdes

(Reducéo) Aumento em Resultado de Exercicios
Futuros

Caixa Liquido Proveniente (Aplicado) em
Atividades Operacionais

Atividades de Investimentos

Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos
Recebidos

Ajustes de TVM e Derivativos - Controladas
Financeiras

Alienagédo de Investimentos

Alienacgéo de Imobilizado de Uso

Reducéo do Diferido

Aquisicao de Investimentos

Agio na Aquisicéo de Investimentos
Aquisicado de Imobilizado e Reservas Florestais
Aplicagdes no Diferido

Variacdo da Participacéo dos Acionistas
Minoritarios

Caixa Liquido Proveniente (Aplicado) em
Atividades de Investimentos

Atividades de Financiamentos

Aumento (Reducéo) em Recursos Captados por
Controladas - Moedas Estrangeiras

Aumento (Reducdo) em Recursos Captados por
Controladas - Moeda Nacional

Aumento (Reducdo) em Recursos Captados por
Controladas Mercado Aberto

Aumento (Reducédo) em Obrigacdes por
Empreéstimos - Moedas Estrangeiras

Aumento (Reducéo) em Obrigacdes por
Empréstimos -Moeda Nacional

(11.825)

85

(46.708)

158.799

323.455

(74.867)

7.021

(66.244)

(3.059)

186.306

(154.235)

-| (10.061.319) | (6.805.558)

(97.917)

228

68.044

91.668

288.975

135.957

(128.119)

(8)
(352)

296.453

(150.247)

4.521

(98.482)

(3.370.689)

(292.551)

(205.542)
3.234.322

30.773

(20.353.786)

56.469
322.267
20.965
(214.122)

(1.422.415)

(997.266)
(158.150)

(84.071)

(2.476.323)

6.289.866

11.390.107

(648.179)
52.419

(63.518)

(34.184)

(5.134.664)

(178.772)

(403.408)
5.719.365

1.742

(2.551.679)

31.614
189.691
6.448
(63.347)
(621.695)
(861.940)
(157.208)

(339.007)

(1.815.444)

2.419.483

231.083
1.351.373
(167.693)

100.579




Aumento (Redug&o) em Instrumentos

Financeiros Derivativos R

Aumento (Reducao) em Dividas Subordinadas -| -|  4.274.093| 1.432.831
Dividendos Pagos a Acionistas Minoritarios -| -|  (446.457)| (463.978)
/Aumento de Capital | 148.765 151.939 148.765|  151.939
Subscrigdo de Agdes | 60| 378, 60 378
Ajuste de TVM e Derivativos - Controladas 74,867 i 74,867 i
Financeiras ' '

Juros sobre o Capital Préprio Pagos e/ou (414.561)| (394.713) (414.561) (394.713)
Provisionados ' ' ' '
Caixa Liquido Proveniente (Aplicado) em (345.104)| (388.122) 22.854.417 4.661.282
Atividades de Financiamento ' ' T T
Aumento (Reducao) em Disponibilidades, 1 (1) 4,308 294 159
Liquida ' '
Disponibilidades no Inicio do Periodo | 1 2| 1.958.408| 1.664.249
Disponibilidades no Final do Periodo | 2| 1| 1982716 1.958.408
Aumento (Redug¢éo) em Disponibilidades, 1 (1) 24.308 294.159
Liquida ' '
dﬂ iTopo
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Parecer dos Auditores Independentes

14 de marco de 2003

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas
Italsa — Investimentos Itau S.A.

1. Examinamos as demonstracdes contabeis da Itadsa - Investimentos Itau S.A. e da
Itadisa - Investimentos Itau S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de
2002 e 2001, elaboradas sob a responsabilidade da sua administracdo. Nossa
responsabilidade é a de emitir parecer sobre essas demonstracdes contabeis

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis
no Brasil, que requerem que 0s exames sejam realizados com o objetivo de
comprovar a adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis em todos os
seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros
procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transacdes e os sistemas contébil e de controles internos da
Companhia e empresas controladas, (b) a constatacao, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacgdes contabeis
divulgados e (c) a avaliagdo das praticas e estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administracdo da Companhia, bem como da
apresentacao das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Somos de parecer que as referidas demonstracées contdbeis apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢céo patrimonial e
financeira da Itausa - Investimentos Itau S.A. e da Itadsa - Investimentos Ital S.A. e
empresas controladas em 31 de dezembro de 2002 e 2001 e o resultado das
operacodes, as mutacdes do patriménio liquido e as origens e aplicacdes de
recursos dos exercicios findos nessas datas da Companhia, bem como resultado
consolidado das operacdes e as origens e aplicagdes de recursos consolidados dos
exercicios findos nessas mesmas datas, de acordo com praticas contabeis
adotadas no Brasil.

PricewaterhouseCoopers Ricardo Baldin
Auditores Independentes Saocio
CRC 2SP000160/0-5 Contador CRC 1SP110374/0-0
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Italsa - Investimentos Itau S.A.
CNPJ. 61.532.644/0001-15 Companhia Aberta NIRE. 35300022220

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.,
apos examinarem o relatorio da administracdo e as demonstragdes contabeis
referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2002, constataram a exatidao de
todos os elementos apreciados, que refletem, adequadamente, a situacao patrimonial,
a posicao financeira e as atividades desenvolvidas no periodo, recomendando sejam
aprovados pelo Conselho de Administracdo da sociedade.

Sé&o Paulo - SP, 17 de margco de 2003.

JOSE MARCOS KONDER COMPARATO
GERALDO DE CAMARGO VIDIGAL

EURIPEDES DE FREITAS
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| Presidente | Diretor Presidente | Membros Efetivos
(Olavo Egydio Setubal Olavo Egydio Setubal |
|Vice-Presidente Diretor Geral |Presidente
|Maria de Lourdes Egydio Villela ]José Carlos Moraes Abreu |José Marcos Konder Comparato
Conselheiros Diretores Vice-Presidentes Conselheiros
Executivos
Alfredo Egydio Arruda Villela Filho ’Jairo Cupertino Geraldo de Camargo Vidigal
|José Carlos Moraes Abreu Roberto Egydio Setubal |Eur|'pedes de Freitas
Luiz de Moraes Barros | |
Paulo Setubal
| Diretores Executivos |Membros Suplentes
Henri Penchas Antonio Geraldo Toledo Moraes
’Luiz de Campos Salles Paulo Ricardo Moraes Amaral
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