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4,0%

-1,0%

Sustentabilidade
Liquidez e Divida Liquida — Controladora (*)

ITAUSA

5,6%

2,0% 1,7% 1,9% 1,4% 1.2% 1.3% 1,4%
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

'1,3% -112% _1’9%

-3,7% -3,9% -3,6%

-5,3%
—Liquidez Geral —Endividamento

Liquidez Geral: (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)

(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

(*) Balanco Individual
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— Endividamento Liquido

Endividamento

Bancaéario




Sustentabilidade ITAUSA
Divida Liquida — Controladora

Comparativo Rec. Préprios x Rec. de Terceiros (%) (*) 28 MilhGes

Divida Liquida
*Dividendos a Pagar
*QOutras Obrigacodes

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

B Recursos Préprios Recursos de Terceiros

(*) Balanco Individual
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Lideranca em Performance ITAUSA

Evolucédo do Lucro Liquido da Controladora — R$ MilhGes

Efeito Decorrente da Associacao 1.143

PDD Adicional (1.105)
Equalizacédo de Critérios — Itati Unibanco (502) CAGR gecorrente = 13,0%

Compras de A¢cdes em Tesouraria (483)

Provisao para Gastos com a Integracéao (316)
Pagamento de Agios €9 CAGR 1,4 = 9,8%
Outros (28)

M Lucro Extraordinério 4.485

W Lucro Recorrente 3.988 2.700

1.963

1.537 1.561

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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Fluxo de Dividendos / JCP* - R$ Milhdes TAUSA

MW Dividendos / JCP Recebidos Direta e Indiretamente do Itad Unibanco Banco Multiplo

B Dividendos / JCP Pagos pela ltausa

CAGR = 23,0%

CAGR = 26,1%

1.1651.166

758 758

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

(*) Juros sobre o Capital Proprio Liquidos de IRRF.
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Crescimento dos Dividendos/JCP Pagos* - R$ Milhoes ITAUSA

Comparativo com Aumentos de Capital

1.415
I Dividendos Pagos Liquidos de Aumento de Capital

I Aumento de Capital 1.165

1.107 450 &

250
300

758
592

5,5%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

(*) Liquidos de IRRF.

(**) Sera proposto a Assembléia Geral dos Acionistas de abril/2009, chamada de capital no montante aproximado de R$ 450 milhdes.
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Dividend Yield % (*) ITAUSA

M [talsa Liquido da Chamada de Capital
M [tausa
[

10,16

6,07 6,34 6,09

5,53

3,83 3,85

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

(*) Dividendo/Juros sobre o Capital Proprio (JCP) Bruto p/ agdo relativo ao ano base (x) / Cotagédo de Fechamento da acdo PN em 31/12/(x-1)
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Principais Indicadores — Conglomerado ITAUSA
Em R$ Milhbes (exceto onde indicado)

Area Financeira Area Industrial E
A'),“’ & Itautec !i E
Ativos 2008 632.728 3.373 1.212 659 638.727 E
Totais 2007 294.876 2.750 1.070 628 300.036 E
Receitas 2008  91.070  1.914 1.787 878 92.058 g
Operacionais 2007 52.826 1.671 1.524 871 59.379 =
Lucro 2008 7.803 314 41 81 5.431 2.700 g
Liquido 2007 8.474 319 101 71 8.916 3.988 E
Patriménio 2008 43.664  1.732 453 441 48.283 g
Liquido 2007 28.969 1.557 423 392 33.933 =
ROE 2008 22,1% 19,2% 9,2% 19,2% 14,4%
Médio (%) (*) 2007  32.1%  214%  252%  19,8%  28,8%
Geracao Interna 2008 22.804 680 94 96 22.601
de Recursos 2007 21.407 437 127 123 19.403

(*) Representa a relagdo entre o resultado do exercicio e o patriménio liquido médio.
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Detalhamento do Resultado Consolidado

Resultado Consolidado

Area de Servicos Financeiros

Area Industrial
Duratex
Elekeiroz
Itautec
Outras Areas
Financeiras e Cambiais
Demais Despesas Administrativas
Despesas Tributarias

Lucro Antes do IR/CS

IR/ICS

Lucro Antes do Resultado Extraordinario

Resultado Extraordinario

Lucro Liquido
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2008

3.767.212
267.683

141.202
82.137
44.344

3.189
103.862
(51.751)
(87.587)

4.002.608
74.395
4.077.003
(1.377.323)

2.699.680

2007

3.272.516
268.351

129.928
81.392
57.031
52.214
82.177

(45.659)
(18.397)

3.611.202
50.851

3.662.053

326.429

3.988.482

Composicéo do Resultado
Extraordinario

Resultado Extraordinario - Total

Resultado Extraordinario

Compra de A¢bes em Tesouraria - Itad
Holding

Efeito na Venda da Italsa Europa e
Itatsa Export

Demais Ajustes

Efeitos da Associacéao Itat Unibanco
Ganho da Associacéo Itad Unibanco

Ajustes de Critérios Contébeis

PDD Adicional

ITAUSA

2008

(1.377.323)
(586.364)

(474.680)

108.898

(220.582)

(790.959)

1.142.606
(858.908)

(1.074.657)

R$ Mil

2007

326.429
326.429

(74.450)

400.879
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Efeito da Venda do Banco Ital Europa e Respectiva Participagdo no BP! ITAUSA

Situacao Anterior | Situacao Atual E

, Itall Unibanco E

ltausa Banco Muiltiplo =

l i } 100,00% =

12,14% vT7,77% 45,53% ltadsa =
Banco ltad 87.86%  JtaGsa  22.23% |ty 5 =xport =
Europa Export Holding | l 100,00% =
l Banco Itad =
51,00% i Europa =

IPI - . 49.00% i | 51.00% =

ITH Portugal | Pl — 49 00% =

l ITH Portugal «
19,01%

ciBh b

O Itat adquiriu da Itatusa o controle do Banco Itad Europa e, por consequenma, a participacao de 19% detida no BPI,
pelo valor de R$ 1.137 milhdes, sendo:
- R$ 587 milhdes em dinheiro; e
- R$ 550 milhdes em 20.954.935 a¢bes ordinérias do Itad.
O efeito da venda destas participacdes no Resultado Consolidado da Itausa foi de R$ 109 milhdes.

Teleconferéncia sobre os resultados do ano de 2008




Destagues

Itall Unibanco Pro Forma

Lucro Liquido Total

Lucro Liquido Recorrente

Lucro Liquido por Acéo (R$)

Lucro Liquido Recorrente por Agéo (R$)

Capitalizacao de Mercado
Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio

Retorno Recorrente sobre o Patrimonio
Liquido Médio

indice de Eficiéncia

Ativos Totais
Operacdes de Crédito

Depdésitos + Debéntures + Obrigacdes por
TVM e Empréstimos e Repasses

Patriménio Liquido Final

Teleconferéncia sobre os resultados do ano de 2008

ITAUSA

R$ milhdes E
4° Trim./08 3°Trim./08 Variacao 2008 2007 Variacao E
1.871 2.551 (26,6)% 10.004 11.921 (16,1)% E
2.339 2.677 (12,6)% 10.571 9.779 8,1% E
0,46 0,62 (26,6)% 2,44 2,91 (16,1)% E
0,57 0,65 (12,6)% 2,58 2,39 8,1% E
107.946 113.738 (5,1)% 107.946 140.534 (23,2)% E
17,0% 23,3%  (6,3) p.p. 23,4% 32,0%  (8,6) p.p. E
51,6% 49,6% 2,0 p.p. 48,7% 49,8%  (1,1) p.p. E
31/dez/08 30/set/08 Variagcdo  31/dez/08 31/dez/07  Variacgao E
632.728 575.120 10,0% 632.728 444.473 42,4% =
271.938 254.766 6,7% 271.938 202.896 34,0%
282.708 241.066 17,3% 282.708 188.496 50,0%
43.664 44.510 (1,9)% 43.664 40.806 7,0%

Os dados do quarto trimestre de 2008 decorrem da consolidacdo de
saldos patrimoniais, receitas e despesas do Ital Unibanco, enquanto
gue os demais periodos correspondem a soma dos saldos patrimoniais
e resultados obtidos pelo Itad e pelo Unibanco nesses periodos.




Empréstimos por Tipo de Cliente (*) ITAUSA

R$ milhdes E

Variacao E

31/dez/08 30/set/08 31/dez/07 =

dez/08 - set/08 dez/08 - dez/07 = =

Pessoas Fisicas 93.173 90.229 74.966 3,3% 24,3% E

Cartao de Crédito 23.638 20.854 19.792 13,3% 19,4% E

Crédito Pessoal 21.681 22.304 19.929 (2,8)% 8,8% E

Veiculos 47.854 47.070 35.245 1,7% E

Empréstimos Empresas 153.465 140.667 108.168 9,1% 41,9% E

Grandes 100.849 91.027 71.414 10,8% E

Micro/Pequenas e Médias 52.616 49.640 36.755 6,0% E

Créditos Direcionados (**) 11.898 11.844 9.771 0,5% 21,8% E

Crédito Rural 5.654 6.082 5.349 (7,0)% 5,7% E

Crédito Imobiliario 6.244 5.762 4.423 8,4%

Argentina/Chile/Uruguai/Paraguai 13.402 12.026 9.991 11,4% 34,1%
Total 271.938 254.766 202.896 6,7% 34,0%

(*) Inclui avais e fiangas.
(**) Empréstimos ligados a disponibilidade de Depdsitos a Vista e Poupanca, respectivamente.

Os dados do quarto trimestre de 2008 decorrem da consolidacdo de
saldos patrimoniais, receitas e despesas do Ital Unibanco, enquanto
gue os demais periodos correspondem a soma dos saldos patrimoniais
e resultados obtidos pelo Itad e pelo Unibanco nesses periodos.
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Indices de Inadimpléncia e Cobertura ITAUSA

Indices de Inadimpléncia % (*) Indice de Cobertura (**) =

9.1% 8,7% E

, 1770 —

5,6% =

' 5,3% Y

_ OV agn A% L 48% 184% =

jun-07 set-07 dez-07 mar-08 jun-08 set-08 dez-08 jun/07 set/07 dez/07 mar/08 jun/08 set/08 dez/08 B
— Pessoa Fisica (**) Saldo de PDD/Saldo de Operagdes vencidas ha mais de 60 dias

Pessoa Juridica gue ndo geram receita.

(*) Neste trimestre néo realizamos operacdes de cessdes

de crédito sem coobrigagao. Os dados do quarto trimestre de 2008 decorrem da consolidacdo de

saldos patrimoniais, receitas e despesas do Itall Unibanco, enquanto
gue os demais periodos correspondem a soma dos saldos patrimoniais
e resultados obtidos pelo Itat e pelo Unibanco nesses periodos.
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o ITAUSA
Recursos Captados e Administrados

R$ milhdes
Variacao (%)
dez/08 - set/08 dez/08 - dez/07

31/dez/08 30/set/08 31/dez/07

Depositos a Vista 28.071 23.424 38.413 19,8% (26,9)% E
Depositos de Poupanca 39.286 37.182 38.487 5,7% 2,1% E
Depésitos a Prazo 118.909 85.897 38.837 38,4% 206,2% E
LH/Debéntures (Op. Compromissadas) 55.477 67.067 46.367 (17,3)% 19,6% E
Subtotal 1 — Clientes Correntistas 241.743 213.570 162.104 13,2% 49,1% E
Clientes Institucionais (Mercado) 30.442 32.287 24.584 (5,7)% 23,8% E
. Obrigag6es por Repasses 18.456 17.277 14.735 6,8% 25,3% E
. Subtotal 2 — Clientes Funding 290.641 263.134 201.423 10,5% 44,3% E
: ;‘émﬁfst‘:zcig‘s’eﬁimemo e Carteiras 258.252 265.042 266.399 (2,6)% (3.1)% g
Provisbes Técnicas de Seg.,Prev. e Cap. 41.574 39.529 34.940 5,2% 19,0% E
Subtotal 3 — Clientes 590.467 567.705 502.762 4,0% 17,4% =
Depésitos Interfinanceiros 2.921 3.196 2.765 (8,6)% 5,6%
Obrigacdes por TVM no Exterior 6.993 7.217 4.834 (3,1)% 44, 7%
Total — RecUrsos 600.381 578.117 510.361 3,9% 17,6%

Os dados do quarto trimestre de 2008 decorrem da consolidacdo de
saldos patrimoniais, receitas e despesas do Ital Unibanco, enquanto
gue os demais periodos correspondem a soma dos saldos patrimoniais
e resultados obtidos pelo Itad e pelo Unibanco nesses periodos.

Teleconferéncia sobre os resultados do ano de 2008




A%< DURATEX PAR __ITAUSA

Divisao Madeira: expanséao da unidade de Agudos (SP)

» Nova linha de MDF: 800.000 m3 de capacidade: : i :
=> inicio de operagéo em abr/2009. ok i "

> Nova Linha de Revestimento em Baixa Press&o: 8.500.000 m2/ ano: Agudos/SP
-> inicio de operacao em jul/2008 (enriquecimento do mix de venda).

» Implantacéo de fabrica de resinas voltada a economia de custos;

» Aquisicao de terras e plantio de florestas.

Divisao Deca;

» Metais Sanitarios: + 4,8 milhdes de pecas / ano,
e 8 -> crescimento de 33%.
Metais e Loucas » Loucas Sanitarias: + 3,2 M pecas / ano através de aquisicoes,
Jundiai/SP :
-> crescimento de 84%.

Area Corporativa:

» Implantacao de sistema ERP: SAP.
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A%< DURATEX PAR ITAUSA

PAR 6734 . Madeira

(em R$ milhées)

= Utilizac&o da cap.
(capacidade em ‘000 m3)

0 vor I vop
303,5

- Chapa de Fibra

222,3
1728

138,9 1394

1368 1084 1054

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

. . ~ Lo 87%
“+ Atualizacao tecnolodgica; ~_ % 8%

“ Lideranca em segmentos de atuagao que —— Utilizagéo da cap.
. (capac. em ‘000 pegas)
apresentam grande potencial de
. L. Lougas- Met.
crescimento e vantagens competitivas; 3300 3200 4200 4200 3800 3800
. . ~ 3.300
“* Verticalizacdo de processos com foco na
reducao de custos:
* aquisicao de terras,
* linhas de revestimento e
- fabrica de resina, dentre outros.
“» Baixo endividamento liquido (R$ 486,3
milhdes, equivalente a 0,87 vez o EBITDA).
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A%< DURATEX DESEMPENHO (ANUAL) ITAUSA

Rec.Liq.(Rs milhao)e Marg. Bruta Ebitda (rR$ milhao) e Margem (»)
(70) 45,000 1.913,6

43,2%

33,4%

2850, S08% 29,204

m,4

2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008

Lucro Liquido (R$ milhao) PL (R$ milhdo) e ROE (%)

1820 LS00 2049

2005 2006 2007 2008

* Lucro Liquido ajustado conforme previsto pela Lei 11.638 de dez/2007;
O lucro pela metodologia anterior (Lei 6.404) seria de R$333,9M com ROE de 20,4%.
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A%« DURATEX CRIACAO DE VALOR ITAUSA

—— Lucro por AGG0 (RS) [eINe ;SR Expansé&o em MDF

Planta de resina

AquisicOes de terras, plantio de florestas e
expansao Deca

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

* EPS pelo lucro de R$333,9M. Pela Lei 11.638, com um Lucro de R$313,8M, o EPS seria de R$2,42

—— EBITDA (R$M) 959,4
R$50 milhdes de

Dividendos normais dividendos extraordinarios

' 110,0
CAGR: +16,0%

CAGR: +21,9%
R$15,3 milhdes de
dividendos extraordinarios

70,3
6,9 e

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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ITAUSA

& Itautec Destaques 2008

> Volume expedido:
Desktops e Notebooks: 460,7 mil unidades (+40,9%);
ATMs: 4,9 mil unidades (-28,1%);

> Receita liquida: R$ 1.786,6 milhdes (+17,2%);

> Margem Bruta: 17,5% em 2008 contra 20,3% em 2007;

> EBITDA: R$ 73,6 milhdes (-38,1%);

» Margem EBITDA: 4,1% em 2008 contra 7,8% em 2007;
> Resultado Recorrente: R$ 36,8 milhdes (-40,5%);
> Lucro Liquido: R$ 40,5 milhdes.
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ITAUSA

& Itautec Destaques 2008

> Prémio ABRASCA — Relatério Anual (Edicao 2008)
Vencedora na categoria companhias abertas com receita liquida igual ou

superior a R$ 1 bilh&o;

> Lancamento da linha Adattis compacta, que apresenta como
caracteristica o elevado nivel de seguranca fisica, garantindo elevada

disponibilidade para o cliente final,

> |IF Design Awards - Hannover/Alemanha — Edicao 2008
Prémio “IF Product Design Award” — Prizis Kiosk, novo

produto da linha de Automacao Comercial.
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ITAUSA
© Itautec

Plano de Aplicacao de Recursos - 2008

» PAR (Plano de Aplicacao de Recursos): foram investidos
R$ 87,5 milhdes
- Desenvolvimento de tecnologia: R$ 63,4 milhdes;

- Imobilizado operacional: R$ 24,1 milhGes (SAP — R$ 2,5 milhdes);

Implantacao dos primeiros mdédulos do sistema SAP (Financeiro e
Contabil);

» Financiamento do BNDES: financiamento ja liberado de R$ 142,6
milhdes (liberados R$ 35,4 milhdes em 2008).
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ITAUSA
& Itautec Desempenho Anual

Rec.Lig.(R$ milhao) & (*) Ebitda (R$ milhdo) & (*)
1.786,6
1.466,7 1.524,0 118,9
=
78,8 82,3 69.9 7.8% 73.6

2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008
Lucro Liguido (R$ milhdo) PL (R$ milhdo) € (*)
100,6

2004 2005 2006 2007 2008
B Lucro Liquido Nao Recorrente 2004 2005 2006 2007 2008

B Lucro Liquido Recorrente
* Excluidas as Operacdes Descontinuadas (Philco e Componentes)

Teleconferéncia sobre os resultados do ano de 2008




P4 Elekeiroz Cenario Petroquimico 2008 ITAUSA

> Até o 3° trimestre: volumes demandados e pre¢os praticados no mercado domestico
sinalizavam um ano favoravel para o setor petroquimico.

> A partir de novembro: adequacdo da producao e estoques a queda da demanda,
provocada pela subita e profunda crise financeira e econdémica internacional.

> Producéo de quimicos de uso industrial: até o 3° trimestre acumulava queda de 4,5%,
devido as paradas programadas das Centrais Petroquimicas para manutencao;
terminou 0 ano com queda acumulada de 8,3%, na comparacédo com 2007.

> Uso da capacidade em 2008: até o 3°trimestre acima de 90%; em dezembro 65%.

> Exportacdes: vantagem da forte desvalorizagcao cambial no 4° trimestre foi anulada
pela concomitante queda de precos, volumes e margens dos produtos quimicos no
mercado internacional.

> Nafta petroquimica: de US$ 1.000/t no 3° trimestre para US$ 300/t no final de 2008;
mantendo volatilidade que destruiu as referéncias de precos locais e internacionais
elevando os riscos e paralisando os negocios.
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P4 Elekeiroz Destaques da Empresa 2008 ITAUSA

> Expedicao: 451,3 mil toneladas (-13,3%)
= QOrganicos: 232,3 mil toneladas (+8,7%)
= |norganicos: 219,0 mil toneladas (-17,7%)

> Receita Bruta: R$ 1,1 bilhdo (+2%)

> Receita Liquida: R$ 877,7 milhbes (+0,8%)
= Organicos: R$ 740,7 milhdes (-4,9%)
= Inorgéanicos: R$ 137,0 milhdes (+48,8%)

» Exportacao: R$ 109,3 milhdes (-32,9%)

R$ milhdes Lei 6.404 Lei 11.638
Lucro Liquido 80,2 (+12,3%) 81,2 (+13,7%)
EBITDA 138,3 (+7,3%) 126,2 (-2,2%)
Margem EBITDA 15,8% 14,4%
ROE 18,7% 19,1%
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P4 Elekeiroz Destaques da Empresa 2008 ITAUSA

» A solucéo contratada ao final de 2008 com o Governo do Estado da Bahia
do problema do saldo credor do ICMS permitira, assim gque os mercados
internacionais voltarem a normalidade, a retomada das exportacdes e dos

investimentos naquele Estado.

»Em 2008 foram investidos R$ 44,5 milhGes nos programas continuos de
modernizagao, racionalizacdo, automacao e expansbOes das diversas
unidades, resultando ampliadas as capacidades de producédo das plantas
de Oxo-Alcoois (+10%), Plastificantes (+13%) e Anidrido Ftalico (+5%).

»Sustentabilidade: Investidos R$ 13 milh6es na preservacdo do meio
ambiente e em acdes sociais junto as comunidades de Varzea Paulista — SP

e Camacari — BA.
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P4 Elekeiroz Desempenho Financeiro ITAUSA

Rec.Lig. (R$ mihses)e Marg. Bruta

Ebitda (R$ milhses) e Margem (%)

(%)

21,7% 22.9%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008

Lucro Liquido (R$ milhges)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008

Lei 6.404 TN
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PL (R$ milhges) e ROE (%)

24.6%

15.8% 19.8% 18.7% 19,1%

4633 4414

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008

Lei 11.638 I
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Lideranca em Performance

ITAUSA

Lucro Liguido — Controladora e Conglomerado — R$ Milhbes

Resultados

Resultados

5.170

2.297

Extraordinarios
R$ (786) milhdes

4.069

1.962

2 900 3.277

4.486

Extraordinarios
R$ (3.548) milhdes

8.916

0 Extraordinarios
Extraordinarios
CAGR 9,8% R$ (771) milhdes
Resultados
Extraordinarios
CAGR 12,3% R$ 149 milhdes
Resultados
Extraordinarios Result_ad,og 6 796
RS (561) milhes Extraordinarios
R$ (1.264) milhdes
Resultados

5.431

Lucro Liquido Minoritarios
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4.928
2.873
1.363 1.716 2.107 2.310 2.732
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

M Lucro Liquido Controladora




Distribuicao do Lucro por Setor — Controladora(*)
Em R$ Milhdes

(*) Dados pro-forma.
(**) REP: Resultado de Equivaléncia Patrimonial.
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Setores 2008 2007

R Area Financeira 3.767 3.273

Area Industrial 268 268
- Duratex 141 130
P Elekeiroz 82 81
» Itautec 44 57
() outros 3 52

Total do REP 4.038 100,0% 3.593

Resultado/ Outros

Ativos/Passivos Liquidos (-)

JImpostos . 39 69
Resultado Extraordinario (1.377) 326
Lucro Lig. Controladora 2.700 3.988

ITAUSA

100,0%




ITAUSA

Evolugao do Patrimonio Liquido e Lucro Liquido -

De 2002 a 2008 (Controladora):
Dividendos/JCP*: R$ 5,9 bilhdes

= PL Conglomerado Aumento de Capital: R$ 1,5 bilh&o

== | L Conglomerado
== | Controladora

17.199
14.760 1000
11.M 12.842
I o 1
' 5.170 5.431
2.900 3.271 s
' 3.988
2.700
1537 1561 1.962 2.297
02 03 04 05 06 07 08
25% 9% 12% 1% 4% 8% 10%
Inflacao Anual pelo IGP-M

* Liquido de Imposto de Renda
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Governanga Corporativa ITAUSA

~ Sustainability Indexes

~ Member 2008/09

«

= Selecionada a compor pela 52 vez o Indice Dow Jones de
Sustentabilidade Mundial — DJSI. A nova composicao do DJSI retne
320 empresas de 26 paises, sendo apenas 8 empresas brasileiras;

= O indice leva em conta nao apenas a performance financeira, mas
principalmente a qualidade da gestao da empresa, que deve integrar
o valor econdmico a transparéncia, governanca corporativa e
responsabilidade social e ambiental como forma de sustentabilidade
no longo prazo.

= A [talisa conseguiu as maiores notas do setor na Dimensao
Econdmica e também nos itens: Gerenciamento da Marca, CRM e
Normas para Fornecedores.
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Performance do papel Itatsa (PN) ITAUSA

Liquidez da Acao

Quantidade de Negocios Volume de Negocios =
Em R$ milhdes =
CAGR = 64,6% CAGR = 49,2% =
989.552 =
18.755  E
16.895 g
495.122 =
7.994
6.018
164.896
2.524
49733 48.696 64.042 97-831 . 1.698 1.798
e B mml
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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Desconto no preco da Itadsa ITAUSA

Em R$ Milhdes
Valor de Mercado

tati Holding 38005 48801  41.367 °
Duratex 770 2.327 1.753
tautec 329 639 558 £
Elekeiroz 456 714 960 %
BPI : 797 910
Outros Investimentos 686 1.180 1.006 :
Total (soma das partes) 40.245 54.457 46.554

ltausa — Valor de Mercado 31.091 41.465 34.834

Desconto % -22.8% -23.9% -25.2%
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Historico do Desconto Italsa ITAUSA

= Langamento do site = 22 @ 33 Reunides

de RI; : =
T i com Analistas; =
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) A . —
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. . = Selecionada parao " 4% Reunido com = 52 ¢ 62 Reunides =
DJSI (2003) f\nsalllstgs, da pela 22 €OM Analistas; =
. d veze 3$Iaf)ng [?J%? 42" u gelecionada pela 32 =
(20081) \(/ez pa)lra o DJSI "Selecionada pela 52 =
2006 vez para o DJSI =
' . e = 72 Reunido com (2006) =
Analistas; =
= Selecionada pela 42 = 82 Reunido com =
vez para o0 DJSI Analistas em 9 de =
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r—0 & g E
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Valorizacao das AcOes Preferencials ITAUSA
Evolucao de US$ 100 Investidos em 31/Dez/98 até 31/Dez/08

— Valorizacdo Média Anual em Délar ::::322 8 ouebrads
ltausa® ltausa® Ibovespa — Ibovespa Lehman Brothers
5500 4 (10:anos 28,89% 22,70% 11,09%
5 anos 33,53% 28,82% 15,86%
. lano 41,05%  -4307%  -55.45%

Elevacao das
Taxas do FED

8

Periodo @
Eleitoral

Desvalorizagéao Ataque ao ord
do Real Crise WTC Brasileiro
Argentina

__ SN AT
98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08
(1)  Com Reinvestimento de Dividendos (2)  Sem Reinvestimento de Dividendos
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Criacao de Valor para os Acionistas ITAUSA

Disseminagéo

Investimentos da Cultura
Organizacional

Valorizacéo
Estrutura de do Capital
Capital Humano

Geracao de Valor

com
Sustentabilidade Zatiellylt!

Internaciona- Operacional
lizacao das das
Empresas Empresas

Lideranca
Marcas nos Setores
de Atuacao
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