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1. MENSAGEM DA LIDERANCA

Sao Paulo, 30 de marco de 2021.

A répida escalada da Covid-19 no Brasil e no mundo trouxe diversos desafios para o ano de 2020, como a preocupac¢do com
a seguranca e saude dos colaboradores, a adaptacdo das pessoas ao trabalho remoto e a gestdo de liquidez por nossas
investidas, dado a alta volatilidade dos mercados. Entretanto, tal cenario ndo nos impediu de ter um ano bastante produtivo.
Evoluimos internamente na nossa gestdo de riscos e compliance e implementamos novo sistema integrado de gestdo que
nos trard maior agilidade, confiabilidade nos processos e robustez financeira.

A gestdo do nosso portfélio de investimentos, conectada ao pilar de Alocacdo Eficiente de Capital, também registrou um
ano proficuo, com a andlise de 58 oportunidades, sendo 36 delas apresentadas ao Comité Executivo, conduzidas de forma
diligente, com foco na criacdo de valor, com disciplina e respeitando nossas premissas de investimento. No final do ano
concluimos a aquisicdo de 48,5% da Copagaz, por meio de aporte no valor de R$ 1,2 bilhdo, utilizados para a aquisicdo da
Liquigas. Esse novo investimento, em empresa que se tornou lider em seu setor de atuacdo apds a aquisicdo das operacoes
da Liquigas e que possui valores compativeis aos da Italsa, reforca o movimento de expansao do portfélio em setores nao
financeiros e amplia nossa exposicdo ao setor de energia. Os recursos para o investimento foram levantados pela Itadsa por
meio da emissdo de debéntures no valor de R$ 1,3 bilhdo, preservando sélidas as condi¢des patrimoniais da Companhia e o
baixo endividamento liquido.

Em ano pontuado pela evolucdo da pandemia em escala global, a Companhia, suas investidas e seus controladores
realizaram, em conjunto, doacdo de R$ 1,5 bilhdo, majoritariamente destinada ao programa Todos Pela Satde para combater
os efeitos da Covid-19, além de adotarem diversas medidas para preservar colaboradores, adequar os ambientes produtivos
as novas regras de higiene e seguranga e mitigar impactos sociais.

As empresas do nosso portfélio Alpargatas e Duratex, dos segmentos de consumo e construcdo civil, respectivamente,
apresentaram crescimento em seus resultados recorrentes com a forte retomada das vendas no segundo semestre do ano.
O Ital Unibanco, nossa maior investida, apresentou crescimento na carteira de crédito e realizou gestdo eficiente das
despesas ndo decorrentes de juros, as quais cresceram abaixo da inflacdo, porém teve seu resultado impactado pelo aumento
no volume de provisdes para perdas de crédito. Com isso, em 2020 reportamos lucro liquido de R$ 7,1 bilhdes e retorno
sobre o patriménio liquido de 13%. O payout bruto proposto para o exercicio de 2020 foi de 27,9% do Lucro Liquido (a
Proposta de Destinacdo encontra-se encartada neste Manual), impactado pelas restricdes temporarias impostas pelo Banco
Central as instituicdes financeiras no pagamento de dividendos de 2020. Ao final do exercicio, o dividend yield das a¢bes da
Companhia com maior liquidez (ticker ITSA4) era de 5,5%, um dos mais altos dentre as acSes negociadas na B3 e bem acima
da taxa Selic.

O conjunto de ac¢des de ESG (Ambiental, Social e Governanca) realizadas ha décadas pela Italsa e o protagonismo de suas
empresas investidas, em programas de responsabilidade social e ambiental, explicam o destaque obtido em seus respectivos
setores e o reconhecimento do mercado expresso pela inclusdo dessas companhias em indices de relevancia internacional.
Nesse sentido, a Italsa foi incluida pela primeira vez no FTSE4Good, indice que é referéncia mundial em ESG. Em 2020,
também aderimos ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcdo do Instituto Ethos e criamos a Comissao de
Governanca Corporativa, demonstrando a preocupacgdo continua com a evolucdo do tema ESG na Itausa.

Entendemos que as evolugdes no ambito de ESG sdo um esforco permanente e, nesse contexto, as propostas apresentadas
pela Administracdo, como a elei¢do de trés novos membros independentes para o Conselho de Administragdo, representem
um fortalecimento do sistema de Governanga Corporativa da Italsa, de modo a nos permitir complementar conhecimentos
e qualificacbes da Alta Lideranga, bem como aperfeicoar processos e a gestdo de riscos com vistas a criacdo sustentavel de
valor no longo prazo para acionistas e a sociedade.

Com o objetivo de manter didlogo com nossos mais de 900 mil acionistas e discutir a direcdo dos nossos negocios,
convidamos nossos acionistas a participarem da préxima Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a fim de debater e
deliberar sobre as matérias elencadas no edital de convocacdo constante na pagina 9 deste Manual. A Assembleia sera
realizada no préximo dia 30 de abril, as 11h00 e, devido as preocupac¢des com a salde publica, realizar-se-a exclusivamente
por meio de sistema eletronico, sendo incentivado também o uso do boletim de voto a distancia para o exercicio do direito
de voto. Detalhes para a participacdo estdo descritos nas paginas 4 a 6 deste Manual.

Cordialmente,

Henri Penchas Alfredo Egydio Setubal
Presidente do Conselho de Administracao Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores



2. INFORMAGOES SOBRE A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

a) Data, horario e forma

"o

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("Assembleia”) da Itatdsa S.A. (“Itadsa”, “Companhia” ou "Emissora”) sera
realizada no dia 30 de abril de 2021, as 11h00, para exame, discussdo e votacdo das matérias constantes do Edital de
Convocacao (item 3 deste informativo).

A Companhia informa que a Assembleia sera realizada na forma exclusivamente digital (sem prejuizo do uso do boletim
de voto a distancia para o exercicio do direito de voto), razdo pela qual ela serd gravada na integra, em cumprimento as
determinagdes do Artigo 21-C, §1°, Il, da Instrucdo CVM 481/09, conforme alterada pela Instrucdo CVM 622/20.

O Edital de Convocacdo dessa Assembleia estd sendo disponibilizado no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.itausa.com.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e sera publicado nas edi¢cSes de 6, 7 e 8 de abril de 2021 dos jornais "Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo” e "O Estado de S. Paulo”.

b) Quoruns de instalacdo e de deliberagao

A Assembleia Geral Ordinaria instalar-se-a4 em primeira convocacdo com a presenca de Acionistas representando no minimo
1/4 do capital social com direito a voto (a¢des ordindrias), consoante Artigo 125 da Lei das Sociedades por Acdes (“Lei das
S/A").

As propostas de alteracdo do estatuto social deverdo ser deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria, que se instalara
em primeira convocagdo com a presenca de Acionistas representando, no minimo, 2/3 do capital social com direito a voto
(acBes ordinarias), de acordo com os Artigos 135 e 136 da Lei das S/A.

Caso nao haja quérum suficiente para a instalacdo da Assembleia em primeira convocacdo, sera convocada nova Assembleia
por meio de edital a ser divulgado oportunamente, sendo que o prazo para a sua realizacdo ndo sera inferior a 8 dias, nos
termos do Artigo 124 da Lei das S/A. Em segunda convocacao, a referida Assembleia instalar-se-4 com qualquer nimero de
Acionistas detentores de acOes ordinarias.

Nos termos do Artigo 129 da Lei das S/A, as deliberagbes da Assembleia serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo
se computando os votos em branco. Cada a¢do da direito a um voto na Assembleia.

c) Documentos disponibilizados aos Acionistas

O Relatério da Administracdo sobre os negocios sociais e os principais fatos administrativos, copia das Demonstracoes
Contéabeis, o Relatério dos Auditores Independentes e o Parecer Conselho Fiscal referentes ao exercicio social de 2020 foram
disponibilizados no site de Relagdes com Investidores da Companhia (www.itausa.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da
Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) em 22 de fevereiro de 2021 e publicados nos jornais “Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo” e “O Estado de S. Paulo” em 19 de marco de 2021.

d) Participacdo na Assembleia

A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, motivo pelo qual a participacdo dos Acionistas somente podera
ser:

(i) via Boletim de Voto a Distancia ("Boletim”), conforme orientagcdes abaixo detalhadas; e

(i) via Plataforma Digital, a ser disponibilizada pela Companhia para acesso no dia e horario da Assembleia,
conforme a seguir detalhado.


http://www.itausa.com.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

Documentos de identificacdo e de representacdo do Acionista (“Documentos”)
Abaixo, os documentos comprobatérios para identificacdo e representacdo do Acionista:

(iii) Pessoas Fisicas: documento de identidade do Acionista ou de seu representante legal (neste caso,
acompanhado da comprovacdo de poderes);

(iv) Pessoas Juridicas: documentos societarios que comprovem a representac¢do legal do Acionista e documento
de identidade do representante;

(v) Fundo de Investimento: documentos indicados no inciso anterior e regulamento do fundo.

Em carater excepcional, a Companhia (i) dispensara a apresentacdo de copia autenticada dos documentos; e (ii) ndo exigira
o reconhecimento de firma nos instrumentos de procuracdo e nos Boletins de Voto a Distancia a serem enviados diretamente
a Companhia e/ou a consularizacdo ou apostilamento dos instrumentos de procuragdo, tampouco exigird a traducao
juramentada dos documentos lavrados ou traduzidos em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola.

Orientagoes sobre representacao por procuradores

O Acionista podera ser representado na Assembleia por procurador constituido hd menos de um ano, desde que esse seja
acionista ou administrador da ltausa, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar seus condéminos. Os acionistas pessoas juridicas podem ser representados na Assembleia por
meio de seus representantes legais ou por mandatarios devidamente constituidos, mesmo que ndo sejam acionista ou
administrador da ltatsa ou advogado.

Para auxiliar os Acionistas que desejarem participar da Assembleia sendo representados por procuradores, apresentamos
modelo de procuragdo (Anexo VI — Modelo "A"). Alternativamente, a Companhia disponibilizard procuradores aptos para
representar o Acionista na Assembleia, os quais votardo em estrita consonancia com a orientacdo de voto apresentada pelo
Acionista, nos moldes do Anexo VI — Modelo “B".

De modo a facilitar os trabalhos na Assembleia, a Companhia sugere que os Acionistas representados por procuradores
enviem, até as 11h00 do dia 28.04.2021, copia da procuragdo e dos demais Documentos acima mencionados
preferencialmente para o e-mail assembleia@itausa.com.br ou sejam entregues por portador na:

Itadsa - Geréncia de Relagdes com Investidores
A/C: Assembleia de Acionistas
Avenida Paulista, 1938, 18° andar, Bela Vista, em Sao Paulo (SP) - CEP 01310-200.

Orientacoes para participacdo mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”)
O Acionista que desejar exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma das alternativas abaixo descritas:
(i) Envio de Boletim pelo Acionista ao agente custodiante/corretora

O Acionista detentor de acdes depositadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo deve transmitir a instru¢do de voto ao seu agente
custodiante/corretora até o dia 23.04.2021, salvo se prazo diverso for estabelecido por ele, devendo ser observados os
procedimentos e os documentos exigidos pelo respectivo custodiante.

(i) Envio de Boletim pelo Acionista ao agente escriturador da Companbhia (Itat Corretora de Valores S.A))

Neste caso, a Itau Corretora disponibilizou um site para que o Acionista exerca o direito de voto a distancia. Para votar pelo
site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital (informagdes adicionais, inclusive prazo estabelecido
pelo escriturador: https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital).

(iii) Envio de Boletim pelo Acionista diretamente a Companhia

O Acionista deve enviar o Boletim até o dia 23.04.2021, devidamente preenchido e assinado, acompanhado de copia dos
Documentos acima mencionados preferencialmente para o e-mail assembleia@itausa.com.br ou entregar por portador na:

Itadsa - Geréncia de Relagdes com Investidores
A/C: Assembleia de Acionistas
Avenida Paulista, 1938, 18° andar, Bela Vista, em Sdo Paulo (SP) - CEP 01310-200.

O Boletim e os Documentos que forem recebidos apds essa data serdo desconsiderados.

Uma vez recepcionados os documentos acima referidos, a Companhia avisara ao Acionista acerca de seu recebimento e de
sua aceitacao, nos termos da Instrugdo CVM 481/09.

Caso o Boletim encaminhado a Companhia ndo esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos
Documentos comprobatdérios acima descritos, ele sera desconsiderado e tal informacdo serd enviada ao Acionista para o e-
mail indicado no Boletim.


mailto:assembleia@itausa.com.br
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital
mailto:assembleia@itausa.com.br

Os Acionistas com acdes custodiadas em mais de uma instituicdo deverdo enviar a instrucdo de voto para apenas uma
instituicdo e o voto serad considerado pela quantidade total de acdes do Acionista.

Durante o prazo de votacdo, o Acionista podera alterar suas instru¢des de voto quantas vezes entender necessario, de modo
que sera considerada no mapa de votacdo da Companhia a uUltima instrucdo de voto apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o Acionista ndo podera alterar as instru¢des de voto ja enviadas. Caso o Acionista
julgue que a alteracdo seja necessaria, ele devera participar remotamente da Assembleia e solicitar que as instru¢des de voto
enviadas via Boletim sejam desconsideradas.

Nos termos da Instrucdo CVM 481/09, caso haja divergéncia entre o Boletim recebido diretamente pela Companhia e a
instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votagdo enviado pela B3 com relagdo a um mesmo nimero de inscricdo
no CPF ou CNPJ, a instrugdo de voto contida no mapa de votagdo prevalecera, devendo o Boletim recebido diretamente pela
Companhia ser desconsiderado.

OrientagOes para participacdo pela plataforma digital

A solicitacdo de participacdo virtual do Acionista na Assembleia por meio da plataforma digital deverd ser enviada a
Companhia para o e-mail assembleia@itausa.com.br, acompanhada dos respectivos Documentos de identificacdo e de
representacao anteriormente descritos, até as 11h00 do dia 28.04.2021.

Tendo em vista a necessidade de adogdo de medidas de seguranga para participagdo virtual na Assembleia, somente apds
recebida a solicitagdo e verificados os documentos de identificacdo e representagdo, a Companhia enviara, por e-mail, as
orientagdes, o link e a senha de acesso para participacdo do Acionista por meio da plataforma digital.

O link recebido conterd informacdes de acesso pessoal e ndo deverd ser compartilhado, sob pena de responsabilizacdo do
Acionista. O Acionista que participar por meio da plataforma digital poderad se manifestar e, se desejar, exercer seu direito
de voto, e sera considerado presente a Assembleia e assinante da respectiva ata, nos termos do Artigo 21-V, Ill e paragrafo
Unico da Instrucdo CVM 481/09, conforme alterada pela Instrucdo CVM 622/20.

A Companhia (i) recomenda que os Acionistas que solicitarem sua participacdo se familiarizem previamente com o uso da
plataforma digital, bem como garantam a compatibilidade de seus dispositivos eletrénicos com a utilizacdo da referida
plataforma; e (ii) solicita que, no dia da Assembleia, os Acionistas habilitados acessem a plataforma com 30 minutos de
antecedéncia ao horario previsto para inicio dos trabalhos, com o objetivo de permitir a validacdo de acesso e participacao
de todos os Acionistas que a utilizem.

O Acionista que tenha solicitado a participagdo na Assembleia pela plataforma digital e ndo tenha recebido as respectivas
autorizagdes de acesso até as 11h00 do dia 29.04.2021 deverd contatar a Companhia pelo e-mail
assembleia@itausa.com.br ou pelo telefone +55 11 3543-4177.

O Acionista que ja tenha enviado o Boletim poderéd se cadastrar por meio da plataforma digital para (i) simplesmente
participar dos trabalhos da Assembleia; ou (ii) participar dos trabalhos e exercer seu direito de voto na Assembleia, situagdo
em que serdo desconsideradas pela Companhia todas as instrucdes de voto anteriormente enviadas por meio do Boletim de
Voto a Distancia.

A Companhia néo se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexdo que o Acionista venha a enfrentar,
bem como por qualquer outro evento que possa dificultar ou impossibilitar a sua participagdo na Assembleia por meio da
plataforma digital disponibilizada pela Companhia. Caso surjam duvidas relacionadas estritamente ao acesso ou uso da
plataforma digital, os Acionistas poderdo contatar auxilio técnico pelo e-mail suporte@ccall.com.br ou pelo telefone
0800 096 1235.

Os pedidos de participacdo na Assembleia por meio da plataforma digital enviados fora do prazo acima previsto serdo
desconsiderados pela Companhia.

e) Informacgoes sobre eleicio de membros para o Conselho de Administracao

De acordo com a Lei das S/A, a eleicdo de membros do Conselho de Administragdo pode ser realizada por votacdo majoritaria
ou pelo processo de voto multiplo ou de voto em separado. Como os diversos procedimentos de votagdo podem impactar
na fixacdo do nimero de membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragdo, para melhor compreensdo da
dindmica dessa elei¢cdo os processos de votacdo sdo detalhados a seguir:

Votacdo Majoritaria

Como regra, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo dar-se-a por deliberacdo da maioria absoluta de votos,
ndo se computando os votos em branco, sendo eleitos aqueles que reunirem o maior nimero de votos dos acionistas
presentes na Assembleia.


mailto:assembleia@itausa.com.br
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Voto Multiplo

Os interessados em requerer a adogdo do voto multiplo na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia deverao representar, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante, nos termos das Instru¢cdes CVM 165/91
e 282/98.

Segundo o Artigo 141, §1°, da Lei das S/A, a faculdade prevista em referido artigo que trata da ado¢do de voto multiplo
devera ser exercida pelos Acionistas com antecedéncia minima de 48 horas da realizacdo da Assembleia Geral, cabendo a
mesa que dirigir os trabalhos da referida Assembleia informar previamente aos Acionistas, a vista do "Livro de Presenca”, o
numero de votos necessarios para a eleicdo de cada membro do Conselho de Administracao.

Uma vez adotado o processo de voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, os votos proferidos
por Acionistas que, via Boletim de Voto a Distancia, tenham optado por "ABSTER-SE" no item de distribuicdo prévia de votos
nos candidatos informados no Boletim, serdo considerados como abstencdo na respectiva deliberacdo da Assembleia, de
modo que os votos de tais Acionistas ndo serdo computados no quérum de deliberagéo e, portanto, esses Acionistas ndo
participardo da eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo.

Voto em Separado

O Artigo 141, §4°, da Lei das S/A garante o direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo aos seguintes grupos de Acionistas, excluidos os Controladores: a) titulares de pelo menos 15% das a¢bes
ordinarias (prejudicada a indicacdo, pois as a¢des ordinarias em circulagdo no mercado representam menos de 10% do capital
votante); b) titulares de agdes preferenciais que representem no minimo 10% do capital social; ou ¢) se ndo obtidos os
quédruns anteriores, os Acionistas minoritarios, ordinaristas e preferencialistas, que somando suas participacdes tiverem, no
minimo, 10% do capital social.

Somente poderdo exercer o direito da votacdo em separado os Acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da
participacdo acionaria exigida durante o periodo, no minimo, de 3 meses imediatamente anteriores a data da realizagdo da
Assembleia Geral.

Os Acionistas titulares de 0,5% ou mais das acdes ordinarias ou preferenciais, que desejarem indicar candidatos ao Conselho
de Administragdo, pelo voto em separado, deverdo encaminhar carta a Companhia até o dia 05.04.2021
(assembleia@itausa.com.br), pedindo a inclusdo dos nomes dos candidatos no Boletim de Voto a Distancia, contendo a
qualificacdo completa e curriculo resumido dos candidatos, acompanhados dos comprovantes necessarios de atendimento
dos requisitos minimos de elegibilidade aplicaveis ao cargo, previstos na Lei das S/A e na Instrucdo CVM 367/02. Apds essa
data, as indicacdes somente poderado ser realizadas na propria Assembleia.

Se houver pedido de adogdo de voto multiplo e de voto em separado na mesma Assembleia, o Acionista devera escolher
em qual processo irad alocar as suas ac¢les, sendo certo que podera utilizar parte para o processo de voto mdltiplo e parte
para o processo de voto em separado.

f) Informacoes sobre eleicio de membros para o Conselho Fiscal
De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢Ses, na eleicdo de membros do Conselho Fiscal serdo observados o que segue:

a) os titulares de a¢des preferenciais terdo direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro efetivo e
respectivo suplente;

b) igual direito terdo os Acionistas minoritarios desde que representem, pelo menos, 10% das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia; e

C) os demais Acionistas poderdo eleger os membros efetivos e suplentes remanescentes que, em qualquer caso,
serdo em numero igual ao dos eleitos nos termos das alineas anteriores, mais um.

Os Acionistas titulares de 1,0% ou mais do capital social, que desejarem indicar candidatos ao Conselho Fiscal, deverdo
encaminhar carta a Companhia até o dia 05.04.2021 (assembleia@itausa.com.br), pedindo a inclusdo dos nomes dos
candidatos no Boletim de Voto a Distancia, contendo a qualificagdo completa e curriculo resumido dos candidatos,
acompanhados dos comprovantes necessarios de atendimento dos requisitos minimos de elegibilidade aplicaveis ao cargo,
previstos na Lei das S/A. Apds essa data, as indicagdes somente poderdo ser realizadas na propria Assembleia.

g) Conflito de interesses

Durante a realizacdo da Assembleia, os Acionistas deverdao manifestar-se em razdo da existéncia de eventual situacdo de
conflito de interesses ou interesse particular em quaisquer matérias em discussdo ou deliberacdo, nas quais sua
independéncia venha a ser comprometida. Também deverd manifestar-se qualquer Acionista que tenha conhecimento de
situacdo conflituosa em relagdo a outro Acionista e a matéria objeto da deliberagdo.
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Quando manifestado o conflito de interesse, o Acionista conflitado deverad abster-se na deliberacdo em relagdo aquele
assunto. Caso o Acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberacdes, o presidente da Assembleia devera determinar
a anulacdo dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.

h) Canal de Comunica¢dao com o Conselho de Administracao

Ressaltamos que os Acionistas podem enviar sugestdes, criticas ou duvidas diretamente ao Conselho de Administracdo por
meio do e-mail assembleia@itausa.com.br e no campo assunto deve informar tratar-se de “Recomendacdes ao Conselho de
Administracao para Assembleia Geral”.
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3. EDITAL DE CONVOCAGCAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Os Senhores Acionistas da Itatsa S.A. sdo convidados a participarem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, que
sera realizada no dia 30.04.2021, as 11h00, na forma exclusivamente digital, a fim de:

Em pauta ordinaria:

1. tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstracdes contabeis relativas ao exercicio social
encerrado em 31.12.2020;

2. deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2020 e ratificar a distribuicdo antecipada de

dividendos e de juros sobre o capital préprio;

fixar o nUmero de membros do Conselho de Administracdo para o préximo mandato anual;

eleger os respectivos membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracao;

eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal para o préximo mandato anual;

deliberar sobre a verba destinada a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e Diretoria; e

deliberar sobre a remuneragdo mensal dos Conselheiros Fiscais.

No Vv AW

Em pauta extraordinaria:

1. simplificar a redacao do item 5.3 do Estatuto Social, referente aos proventos dos administradores;

2. incluir inciso XVI no item 6.5 do Estatuto Social, para dispor sobre a apreciacdo de transacdes com partes relacionadas
pelo Conselho de Administragdo; e

3. em consequéncia, consolidar o Estatuto Social.

Informagdes gerais:

1. Participacdo na Assembleia: os Acionistas, seus representantes legais ou procuradores, poderdo participar da Assembleia
sob qualquer das formas aqui previstas:

a) Voto a Distdncia: os Boletins de Voto a Distancia podem ser enviados por meio dos agentes de custédia dos
Acionistas ou ao escriturador das a¢des de emissdo da Companhia ou, ainda, diretamente a Companhia, consoante
instrucdes contidas no Manual de Participacdo na Assembleia; para o envio dos boletins diretamente a Companhia
sugerimos que seja utilizado o e-mail assembleia@itausa.com.br, ndo sendo necessario o envio posterior da via
fisica;

b) Sistema Eletrénico para Participacdo Virtual: os Acionistas ainda poderdo optar por simplesmente participar da
Assembleia ou participar e votar de forma virtual, sendo que as orientaces e os dados para conexao, incluindo a
senha necessaria para tal, serdo enviados aos Acionistas que manifestarem interesse por meio do e-mail
assembleia@itausa.com.br até as 11h00 do dia 28.04.2021, anexando os documentos de identificacdo e de
representacdo, conforme detalhados no Manual de Participacdo na Assembleia;

2. Voto Mdltiplo: os Acionistas interessados em requerer a adogdo do processo de voto multiplo na eleicdo de membros
do Conselho de Administracdo deverao representar, no minimo, 5% do capital votante, nos termos das Instru¢des CVM
165/91 e 282/98;

3. Eleicdo em Separado: os Acionistas minoritarios e os preferencialistas poderdo eleger, em votacdo em separado,
membros para os Conselhos de Administracdo e Fiscal, observadas as condicdes previstas nos Artigos 141 e 161 da Lei
6.404/76, sendo que, na eleicdo para o Conselho de Administragcdo, somente serdo computados os votos relativos as
acdes detidas pelos Acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participacdo acionaria desde 30.01.2021; e

4. Documentos e Informacdes: os documentos legais e as informacdes adicionais necessarios para analise e exercicio do
direito de voto encontram-se disponiveis na sede social e no website da Companhia (www.itausa.com.br), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Séo Paulo (SP), 30 de marco de 2021.
CONSELHO DE ADMINISTRAC[\O

Henri Penchas
Presidente
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4. PAUTA ORDINARIA

Nos termos da proposta apresentada pelo Conselho de Administragdo, serdo submetidas a aprovagdo dos Acionistas as
seguintes matérias:

a) Balanco Patrimonial, demais Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas, relativos ao exercicio social
encerrado em 31.12.2020:

O Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Contabeis foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido
de 22.02.2021. Referidos documentos, acompanhados do Relatorio dos Auditores Independentes e do Parecer do Conselho
Fiscal, foram disponibilizados em 22.02.2021 nos sites da Companhia (www.itausa.com.br), da B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM (www.cvm.gov.br) e publicados em 19.03.2021 nos jornais
“Diério Oficial do Estado de S&o Paulo e "O Estado de S. Paulo”.

b) Destinacdo do Lucro Liquido do exercicio de 2020 e ratificacdo da distribuicio de dividendos e juros sobre o
capital proprio:

Considerando que o lucro liquido obtido pela Itatdsa no exercicio social encerrado em 31.12.2020 foi de R$ 7.056.490.554,98,
o Conselho de Administracdo vem submeter para exame e deliberacdo da Assembleia de Acionistas, proposta para destina-
lo da seguinte forma:
() R$ 352.824.527,75 a Reserva Legal;
(ii) R$ 4.832.684.359,37 as reservas estatutarias, sendo: R$ 2.416.342.179,69 a Reserva para Equalizacdo de
Dividendos, R$ 966.536.871,87 a Reserva para Reforco do Capital de Giro e R$ 1.449.805.307,81 a Reserva para
Aumento de Capital de Empresas Participadas; e
(iii) R$ 1.870.981.667,86 ao pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio, imputados ao valor do
dividendo do exercicio de 2020, conforme faculdade prevista no Artigo 9° da Lei n°® 9.249/95.

Nesse sentido, na Assembleia de 30.04.2021 sera proposta a ratificacdo dessa distribuicdo antecipada de dividendos e juros
sobre o capital proprio, que representa 28% do lucro liquido ajustado consolidado do exercicio de 2020. Nao sera proposta
a distribuicdo de proventos adicionais aos declarados.

As informacdes requeridas na forma do Anexo 9-1-11 “Destina¢do do Lucro Liquido”, da Instru¢do CVM 481/09, constam do
Anexo Il deste documento.

c) Fixacdo do nimero de membros efetivos e suplentes para compor o Conselho de Administracao e eleicao dos
integrantes do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal:

Conselho de Administracao

De acordo com a Lei das S/A, a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo pode ser realizada por votacdo majoritaria
ou pelo processo de voto multiplo ou de voto em separado.

Como os diversos procedimentos de votagdo podem impactar na fixacdo do niumero de membros efetivos e suplentes do
Conselho de Administracédo, os processos de participacdo e de votacdo foram detalhados nas fls. 6 e 7 deste documento,
para melhor compreensdo da dinamica dessa eleicéo.

O Estatuto Social da Companhia dispde que o Conselho de Administracdo sera composto de 3 a 12 membros efetivos e até
4 membros suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 Presidente e de 1 a 3 Vice-Presidentes escolhidos pelos
conselheiros entre os seus pares. O mandato unificado dos conselheiros é de 1 ano, permitida a reeleicao.

Os Acionistas Controladores propdem que, na Assembleia Geral de 30.04.2021, sejam providos 9 cargos efetivos e 3 suplentes
no Conselho de Administracgdo da Companhia para o proximo mandato anual. Esse nimero de membros podera ser
aumentado por decisdo a ser tomada pelos Acionistas na propria Assembleia, caso os acionistas minoritarios e/ou
preferencialistas exercam o direito de eleger 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente no Conselho de Administracdo
em votacdo em separado, desde que sejam atendidos os requisitos previstos nos §§ 4° a 6° do Artigo 141 da Lei das S/A.



Nos termos da Politica de Indicagdo de Administradores da Companhia, os Acionistas Controladores propdem:

e Como membros efetivos:
o a reeleicdo dos atuais conselheiros Alfredo Egydio Setubal, Ana Lucia de Mattos Barretto Villela, Henri Penchas e
Rodolfo Villela Marino, diante do bom desempenho e da assiduidade nas reunides do Conselho de Administracdo
em 2020;
o aeleicdo de Roberto Egydio Setubal, em substituicdo a Paulo Setubal Neto, a quem expressamos nossa gratidao
por todos os anos de dedicac¢do e relevantes contribui¢des;
o a eleicdo de Fernando Marques Oliveira, Patricia de Moraes e Vicente Furletti Assis como membros
independentes; e
e Como membros suplentes:
o areeleicdo dos atuais conselheiros Ricardo Egydio Setubal e Ricardo Villela Marino.

No entender do Conselho de Administracdo da Companhia, os 3 candidatos indicados a membros independentes atendem
as condicdes de independéncia definidas na reunido do Conselho de 11 de marco de 2021, quais sejam, ndo ter relacdo
comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com as companhias investidas, com acionista controlador ou
com membro de 6rgdo de administracdo da Companhia que possa (i) originar conflito de interesses ou (ii) prejudicar sua
capacidade e isencdo de andlise e apreciagdo.

Além desses candidatos, a acionista Fundagdo Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia (FAHZ), nos
termos do Acordo de Acionistas firmado com os Acionistas Controladores em 01.02.2018, indicou os seguintes candidatos
para o Conselho de Administracao da Itausa:

e Como membro efetivo: Edson Carlos De Marchi, atualmente conselheiro suplente; e

e Como membro suplente: Victério Carlos De Marchi, atualmente conselheiro titular.

Todos os indicados ao Conselho de Administracdo da Companhia declararam que atendem as condigdes prévias de
elegibilidade, previstas nos Artigos 146 e 147 da Lei 6.404/76 e no Artigo 2° da Instrucdo CVM 367/02, e que ndo sao

consideradas pessoas expostas politicamente, nos termos da Resolucdo COAF 29/17.

Para atendimento ao exigido no Artigo 10 da Instrucdo CVM 481/09, as informagdes dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de
Referéncia previsto no Anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480/09, constam do Anexo Ill deste documento.

Conselho Fiscal

O Estatuto Social da Companhia prevé a instalagdo de um Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, composto de 3 a
5 membros efetivos e igual nUmero de suplentes, observados os preceitos dos Artigos 161 a 165 da Lei das S/A para a eleicao
de seus membros.

Os Acionistas titulares de acbes preferenciais terdo o direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro e seu
respectivo suplente. Igual direito terdo os Acionistas Minoritarios, desde que representem, em conjunto, 10% ou mais das

agdes ordinarias.

Nesse sentido, a acionista Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI, detentora de a¢Ges preferenciais,
indicou os seguintes candidatos para o Conselho Fiscal, na qualidade de representantes dos Acionistas Preferencialistas:

Membro efetivo: Membro suplente:

Isaac Berensztejn Patricia Valente Stierli

Pelos Acionistas Minoritarios, a acionista Fundacdo Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia
(FAHZ), detentora de mais de 10% das a¢des ordinarias, indicou os seguintes candidatos para o Conselho Fiscal da Itausa:

Membro efetivo: Membro suplente:

Eduardo Rogatto Luque Carlos Eduardo De Mori Luporini

Para completar a composicdo do Conselho Fiscal, os Acionistas Controladores propdem que sejam eleitos:

Membros efetivos: Membros suplentes, respectivamente:
Guilherme Tadeu Pereira Junior Rodolfo Latini Neto

Marco Tulio Leite Rodrigues Felicio Cintra do Prado Junior

Tereza Cristina Grossi Togni Jodo Costa
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Todos os indicados ao Conselho Fiscal da Companhia declararam que atendem as condigdes prévias de elegibilidade,
previstas no Artigo 162 da Lei 6.404/76, e que ndo sdo consideradas pessoas expostas politicamente, nos termos da
Resolucao COAF 29/17.

Para atendimento ao exigido no Artigo 10 da Instrucdo CVM 481/09, as informagdes dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de
Referéncia previsto no Anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480/09, constam do Anexo Ill deste documento.

d) Fixacao da verba global destinada a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
bem como da remuneracdao mensal individual dos membros do Conselho Fiscal:

Verba global anual remuneratéria dos administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria)

Conforme dispde o Estatuto Social, os administradores perceberdo remuneracdo e participacdo nos lucros, observados os
limites legais. Para o pagamento desses proventos, a Assembleia Geral fixara verba global e anual, cabendo ao Conselho de
Administracdo regulamentar a utilizacdo dessa verba e o rateio da participagdo para os membros desse Conselho e da
Diretoria.

Na definicdo dos parametros gerais de remuneragdo dos administradores, a Italsa leva em consideragdo os valores
praticados no mercado, alinhados a estratégia da Companhia de atrair, recompensar, reter e incentivar os administradores
na condugdo dos negdcios sociais. Esses valores condizem com a grande experiéncia e ao alto grau de comprometimento
dos administradores com a Companhia.

Exercicio social de 2020 (janeiro a dezembro)

No exercicio de 2020, a Assembleia Geral aprovou o montante de até R$ 45 milhdes destinado a remuneracéo total (fixa e
variavel e os beneficios de qualquer natureza, compreendendo inclusive os encargos sociais de 6nus da Itadsa) dos
administradores da Companhia (membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria), independentemente do ano em
que os valores forem efetivamente atribuidos ou pagos. Por conta desse limite, foram efetivamente dispendidos
R$ 42,6 milhées, sendo R$ 14,3 milhdes ao Conselho de Administracdo e R$ 28,3 milhdes a Diretoria.

Proposta para o exercicio social de 2021 (janeiro a dezembro)

Conforme orientacdo recente da Comissao de Valores Mobiliarios (Oficio-Circular/CVM/SEP/n° 01/2021), a Assembleia Geral
de 2021 deve fixar o montante global anual da remuneracédo total dos administradores sem levar em conta os encargos
sociais de 6nus da Companbhia.

Nesse sentido, propde-se que a Assembleia Geral aprove para o exercicio social de 2021 o montante de até R$ 45 milhées
destinado a remuneracdo total dos administradores da Companhia (fixa e varidvel, compreendendo inclusive os beneficios
de qualquer natureza, exceto os encargos sociais de 6nus da Itatisa).

A remuneracéo total proposta para 2021 considera: (i) o provimento de 3 cargos vagos no Conselho de Administra¢do com
eleicdo de conselheiros independentes; (ii) a instituicdo de Comités de Assessoramento ao Conselho, que serdo coordenados
pelos conselheiros independentes; (iii) eventual provimento de um cargo vago no Comité Executivo da Diretoria; e (iv) o
realinhamento da tabela de remuneracdo dos administradores aos padrdes de mercado e compativeis com o porte da
Companhia, conforme pesquisa de consultoria global renomada em recursos humanos.

A proposta de Remuneracdo dos Administradores, na forma especificada do Item 13 do Formulario de Referéncia previsto
no Anexo 24 da Instrugdo CVM 480/09, consta do Anexo IV deste documento.

Remuneracdo mensal individual dos Conselheiros Fiscais
No que se refere a remuneragao dos conselheiros fiscais, o § 3° do Artigo 162 da Lei das S/A estabelece que esta ndo podera
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados

beneficios, verbas da representacdo e participagdo nos lucros.

Em relagdo aos membros do Conselho Fiscal da Itausa, propde-se que a Assembleia Geral aprove manter a remuneracdo
mensal individual de R$ 18.000,00 para os membros efetivos e de R$ 7.000,00 para os membros suplentes.

A proposta de Remuneracdo dos Conselheiros Fiscais, na forma especificada do Item 13 do Formulario de Referéncia previsto
no Anexo 24 da Instrucdo CVM 480/09, consta do Anexo |V deste documento.
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5. PAUTA EXTRAORDINARIA

Em pauta extraordindria, sera submetida a apreciacdo dos Acionistas as seguintes propostas do Conselho de Administragéo:

1. Proventos dos Administradores: alterar o item 5.3 do Estatuto Social da Companhia para simplificar a redagdo
referente a participagdo dos administradores nos lucros, visto que a Lei das S/A, em seu Artigo 152, ja dispde que o
montante da participacdo no lucro da Companhia ndo pode ultrapassar a remuneracdo anual dos administradores nem
um décimo dos lucros, prevalecendo o limite que for menor.

Quadro Comparativo:

Redacédo Atual Redacdo Proposta

Item 5.3 — Proventos dos Administradores — Os administradores
perceberdo remuneracdo e participagdo nos lucros. Para o
pagamento desses proventos, a Assembleia Geral fixara verba
global e anual, cabendo ao Conselho de Administragdo
regulamentar a utilizacéo dessa verba. Quanto a participacgdo, serdo
observados, para os membros do Conselho de Administracdo e da

Item 5.3 — Proventos dos Administradores — Os administradores
perceberdo remuneracéo e participacao nos lucros, observados os
limites legais. Para o pagamento desses proventos, a Assembleia
Geral fixard verba global e anual, cabendo ao Conselho de
Administracao regulamentar a utilizacdo dessa verba e o rateio da
participacdo para os membros desse Conselho e da Diretoria.

Diretoria, respectivamente, os limites maximos de 0,06 (seis
centésimos) e a 0,04 (quatro centésimos) do lucro liquido apurado
em balanco, ndo podendo essa participacdo ultrapassar a
remuneracdo anual dos administradores.

N

Transacoes com Partes Relacionadas: incluir inciso XVI no item 6.5 do Estatuto Social da Companhia para dispor sobre
a competéncia do Conselho de Administracdo em apreciar as transa¢cdes com partes relacionadas de valor igual ou
superior a R$ 50 milhdes. De acordo com a Politica da Companhia para Transagdes com Partes Relacionadas, compete
ao Conselho Fiscal avaliar e deliberar previamente sobre transacées com valores até R$ 50 milhdes, reportando-as ao
Conselho de Administracao.

Nesse sentido, considerada uma boa pratica de governanca corporativa, vale ressaltar o voto do ex-Diretor da CVM
Gustavo Gonzalez em que afirma "embora ndo seja o responsavel primario por negociar, aprovar e acompanhar a
execucdo de contratos com partes relacionadas, o Conselho de Administragdo tem um papel de extrema importancia
em razao da sua atribuicdo legal de monitorar a gestéo dos diretores, na adocdo de medidas que visem a garantir que

tais contratos observem o regramento especifico a eles dedicado na lei societaria”.

Quadro Comparativo:

Redacao Atual
6.5. Compete ao Conselho de Administragao:
) fixar a orientacdo geral dos negécios da sociedade;
I) eleger e destituir os diretores da sociedade e fixar-lhes as
atribuicoes;
[l eleger e destituir os conselheiros consultivos da sociedade;
IV) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo,
os livros e papéis da sociedade, solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracdo e quaisquer outros
atos;
V) convocar a Assembleia Geral, com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias a data de sua realizagdo, contado esse prazo a partir
da publicacdo da primeira convocacao;
VI) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as Contas
da Diretoria;
VII) escolher e destituir os auditores independentes;
VIIl) deliberar sobre a instituicdo de comités para tratar de assuntos
especificos no ambito do Conselho de Administracao;
IX) determinar a distribuicdo de dividendos, na forma do disposto
no artigo 12, “ad referendum" da Assembleia Geral;
X) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio,
conforme disposto no item 12.6, “ad referendum” da Assembleia
Geral;

Redacao Proposta
6.5. Compete ao Conselho de Administragao:
1) fixar a orientagao geral dos negdcios da sociedade;
1) eleger e destituir os diretores da sociedade e fixar-lhes as
atribuicoes;
I11) eleger e destituir os conselheiros consultivos da sociedade;
IV) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo,
os livros e papéis da sociedade, solicitar informages sobre
contratos celebrados ou em via de celebracdo e quaisquer outros
atos;
V) convocar a Assembleia Geral, com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias a data de sua realizagdo, contado esse prazo a partir
da publicacdo da primeira convocacao;
VI) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as Contas
da Diretoria;
VII) escolher e destituir os auditores independentes;
VIIl) deliberar sobre a instituicdo de comités para tratar de assuntos
especificos no ambito do Conselho de Administragao;
IX) determinar a distribuicdo de dividendos, na forma do disposto
no artigo 12, “ad referendum" da Assembleia Geral;
X) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio,
conforme disposto no item 12.6, “ad referendum” da Assembleia
Geral;
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Xl) deliberar sobre a conversdo de acbes ordinarias em
preferenciais, nos termos do subitem 3.3.1;

Xll) deliberar sobre: (i) emissdo de debentures simples, ndo
conversiveis em acdes; e (ii) emissdo de agbes ou debéntures
conversiveis em acoes, dentro do limite do capital autorizado,
observando-se as disposi¢oes do item 3.1;

XIIl) dar parecer em relacdo a qualquer oferta publica de aquisicdo
de ac¢oes (OPA) que tenha por objeto agdes ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por acdes de emissdo da sociedade, o
qual devera conter, entre outras informagdes relevantes, a opinido
da administragdo sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor
econodmico julgado adequado da sociedade;

XIV) avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros
independentes, bem como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independéncia; e
XV) deliberar sobre investimentos ou desinvestimentos a serem
realizados em uma Unica operagdo ou em um conjunto de
operagdes correlatas com valor acima de 5% do ultimo patriménio
liquido divulgado pela sociedade.

Xl) deliberar sobre a conversdo de acbes ordinarias em
preferenciais, nos termos do subitem 3.3.1;

Xll) deliberar sobre: (i) emissdo de debentures simples, ndo
conversiveis em acdes; e (ii) emissdo de acbes ou debéntures
conversiveis em acdes, dentro do limite do capital autorizado,
observando-se as disposi¢des do item 3.1;

XIIl) dar parecer em relagdo a qualquer oferta publica de aquisicao
de acdes (OPA) que tenha por objeto agdes ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por acdes de emissdo da sociedade, o
qual devera conter, entre outras informacdes relevantes, a opinido
da administragdo sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor
econdmico julgado adequado da sociedade;

XIV) avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros
independentes, bem como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independéncia;

XV) deliberar sobre investimentos ou desinvestimentos a serem
realizados em uma Unica operagdo ou em um conjunto de
operagdes correlatas com valor acima de 5% do ultimo patriménio
liquido divulgado pela sociedade; e

XVI) deliberar sobre transagcdo com parte relacionada ou conjunto
de transagdes com partes relacionadas correlatas que atinjam, no
periodo de 1 (um) ano, valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) e quaisquer outras transacdes com
partes relacionadas conforme Politica para Transa¢des com Partes
Relacionadas da ITAUSA.

3. Consolidagdo do Estatuto Social: por Ultimo, propde-se consolidar o Estatuto Social da Companhia contemplando as
alteracdes acima, na forma transcrita no Anexo V — Proposta de Consolidagdo do Estatuto Social deste documento.

Em observancia ao disposto no Artigo 11, inciso Il, da Instrucdo CVM 481/09, a administracdo da Companhia informa que
analisou as propostas do Conselho de Administracdo acima mencionadas e entendeu que nédo sdo esperados efeitos juridicos
e/ou econdmicos relevantes, por delas decorrer tdo-somente a formalizacdo do registro da ata dessa Assembleia na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) e sua publicacdo na imprensa.
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ITAUSA

Comentarios dos Diretores

(Item 10 do Formulario de Referéncia
Anexo 24 da ICVM 480/2009)



COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1. Os diretores devem comentar sobre

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A ltausa S.A. é uma holding pura de investimentos, que investe em outras sociedades e companhias operacionais. Seu
portfélio de investimento contém participagdes em empresas relevantes da economia, com destaques em seus setores, tais
como Ital Unibanco, Alpargatas, Duratex, Copagaz e NTS. As Demonstracoes Financeiras da Controladora retratam
essencialmente a situagdo patrimonial da holding, enquanto as Demonstragdes Consolidadas incorporam também a Duratex
e outras empresas ndo operacionais (ex. Itautec S.A.). Por este motivo, os comentarios deste capitulo dividem-se, quando
pertinente, em Controladora, onde a Administracdo acredita retratar melhor as condi¢des e resultados da holding Itausa, e
Consolidado, a fim de permitir conciliagdo com as Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

A tabela abaixo apresenta a evolucdo dos principais indicadores financeiros da Companhia, considerando as demonstracdes
contabeis da controladora e consolidado:

Controladora Consolidado

End|V|dan?en~to e Indices de Liquidez 2020 2019 2018 2020 2019 2018
(em R$ milhes)

Ativo Circulante 3.579 2.836 2.550 8.023 6.381 6.347
Passivo Circulante 1.342 452 436 3.728 2.576 2.342
Liquidez Corrente 2,67 6,27 5,85 2,15 2,48 2,71
Ativo Circulante 3.579 2.836 2.550 8.023 6.381 6.347
Ativo Realizével a Longo Prazo 773 862 900 2.860 3.663 3.064
Passivo Circulante 1.342 452 436 3.728 2.576 2.342
Passivo N&ao Circulante 4.300 2.887 2.781 8.239 6.543 5.582
Passivo + Patrimonio Liquido 62.985 58.571 58.360 72.600 67.476 66.003
Liquidez Geral 0,77 1,11 1,07 0,91 1,10 1,19
:\:’I:::iss 'T':::ia:‘lnld:;:ir\‘l?Total +Patriménio Liquido) 8,96% 5.70% 5.51% 16.5% 13.5% 12,0%
Endividamento de Curto Prazo 2 6 8 576 878 713
Endividamento de Longo Prazo 2.492 1.200 1.200 5.125 3.277 3.358
Endividamento Bruto 2.494 1.206 1.208 5.701 4.155 4.071
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.092 1.091 936 2.887 2.369 2421
Endividamento Liquido 1.402 115 272 2.814 1.786 1.650

Controladora:

A Companhia apresenta condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para dar continuidade ao seu plano de negécios e
cumprir suas obrigacdes de curto, médio e longo prazos, incluindo o pagamento de empréstimos de terceiros, como também
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos.

A ltausa tem por prética a gestdo conservadora de caixa e a manutencdo de niveis adequados de endividamento, observados
o nivel adequado de liquidez das disponibilidades e a limitacdo da exposicdo aos riscos de mercado, crédito, liquidez e
operacional, com foco na preservacdo do capital.

No item 10.2 comentamos os resultados das companhias que fazem parte do portfélio. Os nimeros e andlises apresentados
naquele item referem-se ao desempenho das companhias como um todo e ndo somente a participacdo detida pela Itausa.

Consolidado:

A evolugao do endividamento bruto e liquido em 2020 esta relacionada, principalmente, a captacdo de R$ 1,6 bilhdo realizada
no primeiro semestre do ano como forma de garantir a liquidez financeira da Duratex em meio a crise Covid-19 e pela
emissdo da 32 emissdo de debéntures realizada pela Itaisa no montante de R$ 1,3 bilhdo para financiar o aporte realizado
na Copagaz. A forte geragdo de caixa no ano permitiu que a Duratex realizasse o pré-pagamento de R$ 510 milhdes da
divida captada no inicio da pandemia, como parte da estratégia de liability management. A Duratex realizou, nos anos de
2018, 2019 e 2020, investimentos voltados a manutencado, a projetos de ganho de eficiéncia e a expansado de capacidade,
nos valores de R$ 484,3 milhdes, R$ 455,7 milhdes e R$ 487,4 milhdes, respectivamente. O aumento em 2020 deu-se em
parte devido a consolidagdo dos resultados da Cecrisa, adquirida pela Duratex em agosto de 2019. Ao final do ano de 2020,
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o endividamento liquido, dado por empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, descontado o caixa disponivel,
era de R$ 2.814 milhdes. Adicionalmente, o indicador de liquidez corrente em 2020 indica a disponibilidade de recursos
necessarios para fazer frente a obrigacdes de curto prazo. A Duratex encerrou o exercicio de 2020 com baixa alavancagem,
em funcdo da alta geracdo de caixa e otimizacdo de custos e despesas, e, para os proximos anos, a companhia avaliara a
melhor estrutura de capital (recursos proprios e de terceiros) para fazer frente ao seu plano de negdcios.

b) Estrutura de capital
A Administracdo considera que a atual estrutura de capital é adequada a estratégia de expansdo de negécios da Itausa.

Nos ultimos 3 exercicios sociais, os ativos da Itatsa (Controladora) foram financiados essencialmente por meio de capital
proprio, conforme indicado abaixo:

% em % em % em

relagdo ao relagdo ao relagdo ao

Balanco Patrimonial Controladora Passivo Passivo Passivo
(valores em milhoes de Reais) 31.12.2020 Total 31.12.2019 Total 31.12.2018 Total
Patrimonio Liquido 57.343 91% 55.232 94% 55.143 94%
Capital de Terceiros de Curto Prazo’ 1.342 2% 452 1% 436 1%
Capital de Terceiros de Longo Prazo? 4.300 7% 2.887 5% 2.781 5%
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 62.985 100% 58.571 100% 58.360 100%

" Passivo Circulante
2 Passivo Total excluindo-se o Patriménio Liquido e Capital de terceiros de curto prazo.

Controladora:

Em relacdo a participacdo do capital de terceiros, em 15 de dezembro de 2020, a Companhia realizou a 32 Emissdo de
Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, no valor de R$ 1,3 bilhdo. O prazo final da emissdo é de 10 anos, contado
da data de emissdo, vencendo, portanto, em 15 de dezembro de 2030. As amortiza¢Ses das debéntures serdo pagas em 3
parcelas anuais em 2028, 2029 e 2030. As debéntures foram captadas ao custo de CDI + 2,40% a.a. e 0s juros serdo pagos
semestralmente a partir de 15 de junho de 2021 até o seu vencimento final em 15 de dezembro de 2030.

A Companhia ainda dispunha de R$ 1,1 bilhdo em Caixa e Equivalentes de Caixa ao final de 2020 (R$ 1,1 bilhdo em 2019 e
R$ 936 milhdo em 2018), mantendo seu endividamento liquido em patamar baixo e confortavel, estando este alinhado a
gestdo conservadora e ao apetite a risco da Companhia.

% em % em % em

relacao ao relacao ao relacao ao

Balango Patrimonial Consolidado Passivo Passivo Passivo
(valores em milhoes de Reais) 31.12.2020 Total 31.12.2019 Total 31.12.2018 Total
Patrimonio Liquido 60.633 84% 58.357 86% 58.079 88%
Capital de Terceiros de Curto Prazo’ 3.728 5% 2.576 4% 2.342 4%
Capital de Terceiros de Longo Prazo? 8.239 11% 6.543 10% 5.582 8%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 72.600 100% 67.476 100% 66.003 100%

! Passivo Circulante
? Passivo Total excluindo-se o Patriménio Liquido e Capital de terceiros de curto prazo.

Consolidado:

Em relacdo aos numeros consolidados, em adicdo a emissdo realizada na controladora, o capital de terceiros apresentou
aumento, principalmente devido a captagdo de R$ 1,6 bilhdo realizada no primeiro semestre de 2020 pela investida Duratex
como forma de reforgar o caixa e garantir a liquidez financeira em meio a crise Covid-19. Contudo, vale ressaltar que, a forte
geragdo de caixa permitiu que a investida Duratex realizasse o pré-pagamento de R$ 510 milhdes dessa divida, como parte
da estratégia de liability management.

c) Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos

Para melhor entendimento da capacidade de pagamento da Companhia em relacdo aos seus compromissos financeiros
assumidos, informamos abaixo o indice de liquidez geral da Companhia:

indice de Liquidez Geral 2020 2019 2018
Liquidez Geral — Controladora 0,77x 1,11x 1,07x
Liquidez Geral — Consolidado 0,91x 1,10x 1,19x
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Controladora:

A situacdo financeira da Italsa, no que tange a sua capacidade de pagamento de compromissos assumidos, tem se mantido
em patamar saudavel ao longo dos uUltimos anos, sendo que tais compromissos assumidos sdo compostos, majoritariamente,
por dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar.

Em relagdo aos investimentos da Companhia, a Administracdo entende que as atuais condicdes financeiras e patrimoniais de
suas investidas sdo suficientes para o desenvolvimento de seus negdcios em todas suas areas de atuacdo.

O indice de liquidez geral foi obtido pelo somatdrio do Ativo Circulante e Ativo Realizavel a Longo Prazo, dividido pelo Total
do Passivo, os quais foram extraidos do Balanco Patrimonial da Companhia.

Consolidado:

Quanto aos numeros consolidados, a Administracdo da Companhia entende que as atuais condi¢des financeiras e
patrimoniais estdo em patamares confortaveis e suficientes para o desenvolvimento do negdcio e com plena capacidade de
pagamento dos compromissos assumidos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas
Controladora:

Em relacdo a necessidade de financiamento de capital de giro, a Companhia ndo precisou recorrer a essas linhas, pois tem
mantido o equilibrio entre o fluxo proveniente dos recebimentos e o fluxo de pagamentos de dividendos, com controle das
despesas operacionais.

Para os investimentos em ativos ndo-circulantes, a Companhia analisa as alternativas de financiamento com custo e prazo
mais vidveis no momento da capta¢do. Em 15 de dezembro de 2020, a Companbhia realizou a 32 Emissdo de Debéntures
simples, ndo conversiveis em ag¢des, no valor de R$ 1,3 bilhdo, com prazo final de 10 anos. Os recursos liquidos foram
utilizados, majoritariamente, para aporte de capital na Copagaz via integralizacdo de a¢des e debéntures, de forma a viabilizar
a aquisicdo da Liquigas, sendo os recursos remanescentes utilizados para recomposicdo do capital de giro. Para mais
detalhes, vide item f.

Em 2019 e 2018, ndo foram efetuadas captacSes no mercado pela Itatsa S.A.
Consolidado:

Em relagdo aos nimeros consolidados, em adicdo aos comentarios da Controladora, a investida Duratex utiliza a prépria
geracdo de caixa operacional como fonte de financiamento de capital de giro, além de linhas de financiamentos tradicionais
de capital de giro obtidas junto aos bancos publicos e privados.

Na investida Duratex, os investimentos em ativos nao-circulantes podem ser financiados através de linhas de financiamento
especificas, tais como BNDES, Finame, 4131, Nota de Crédito a Exportacdo, Certificados de Recebiveis do Agronegdcio,
Debéntures e Cédulas de Crédito Bancario, principalmente) e geracdo de caixa proprio.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Controladora:

A liquidez da Companhia tem se mantido em condi¢des adequadas nos Ultimos anos, com manutencdo da disponibilidade
de caixa e financiamentos de longo prazo, sem concentracdo de vencimentos. Para investimentos em ativos ndo-circulantes,
a Companhia analisa as melhores alternativas de financiamento de mercado, com custo e prazo adequados, a exemplo das
condicdes favoraveis da 32 emissdo de debéntures em um contexto de mercado desafiador.

Consolidado:

Em relacdo a investida Duratex, esta possui limites de crédito em aberto para financiamento de capital de giro em diversos
bancos, os quais ndo foram utilizados em 2020 dada sua relevante geracdo de caixa no periodo. Além disso, a empresa tem
por pratica a manutencdo em caixa de montante minimo equivalente a 60 dias de faturamento para atender eventuais
demandas de curto prazo.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

O nivel de endividamento da Italsa encerrou os Ultimos 3 exercicios sociais da seguinte forma:

Nivel de Endividamento 2020 2019 2018
Nivel de Endividamento — Controladora 8,96% 5,70% 5,51%
Nivel de Endividamento — Consolidado 16,48% 13,51% 12,01%

Nota: nivel de endividamento obtido pela relacdo percentual entre (i) Total do Passivo e (ii) Total do Passivo mais Patriménio Liquido, cujos dados foram extraidos do Balanco Patrimonial.
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Controladora:

A 32 emissdo das debéntures, realizada pela Itatisa em 2020, impactou o nivel de endividamento da Controladora de 2020.
Contudo, a Companhia tem mantido seu endividamento em patamares considerados baixos e saudaveis, com confortavel
situacdo patrimonial e de geracdo de fluxo de caixa para fazer jus as obrigacdes assumidas.

Nos ultimos anos, a Companhia tem se utilizado de niveis reduzidos de capital de terceiros e seu passivo € composto,
basicamente, por dividendos e juros sobre capital préprio a pagar, bem como obrigacdes fiscais que incidem sobre parte
desses valores.

Consolidado:

Quanto ao consolidado, o nivel de endividamento também apresentou aumento, principalmente devido a captacdo de
R$ 1,6 bilhdo realizada no primeiro semestre de 2020 pela investida Duratex como forma de garantir a liquidez financeira
em meio a crise Covid-19. Contudo, vale ressaltar que, a forte geracdo de caixa permitiu que a investida Duratex realizasse
o pré-pagamento de R$ 510 milhdes da divida constituida no inicio da pandemia, como parte da estratégia de liability
management.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em relagdo aos contratos de empréstimos e financiamentos, a Companhia efetuou duas emissdes de debéntures, ndo tendo
contratado empréstimos e financiamentos relevantes nos Gltimos anos.

As tabelas abaixo contém informagdes das debéntures emitidas pela Companhia e pela investida Duratex, assim como os
empréstimos e financiamentos contratados pela investida Duratex:

DEBENTURES
(R$ milhdes)
Consolidado
12/31/2020 12/31/2019 12/31/2018
Valor  Valorda
Tipo de Qtde.de unitdrio  emissdo Forma de Nao Nao Nao
Emissio Emissor  emissdo  Vigéncia titulos (R$)  (R§ milhdes)  Encargos amortizacio Circulante circulante  Circulante circulante  Circulante circulante
Juros semestrais e
Série Unica - , ) principal em 3
2% emissdo  Italisa ICVM 05@/}210722& 12,000 100,000 1,200 106§Dﬁdo parcelas anuais e 2 1,200 6 1,200 8 1,200
n°476/09 sucessivas (05/2022,
05/2023 e 05/2024)
Juros semestrais e
Série Unica - , principal em 3
32emissdo  Italsa ICVM 121/5(/)2283%& 1,300,000 1,000 1,300 CDI+240%  parcelas anuais e 1 1,300
n°476/09 sucessivas (12/2028,
12/2029 & 12/2030)
- , Custode  12/2020 até .
a
3%emissao  Italsa ransacio 1212030 9) Amortizacdo mensal (1 ©)
Série tnica - Juros trimestrais sem
, . L
Gemissio Ceaisa  IOM 22105 400 000,000 1 jop CO!+430%  carénca  princpa 59
12/2021 a.a. trimestral a partir do
n°476/09 X
12° més
Sére nica - Juros semestrais e
, ; o
Pemissio Duater  IOM 9 o0 10000 00 ®0%do - prindpalem? 31199 7119
no476/09 05/2026 ol parcelas anuais
(05/2024 & 05/2026)
Total 5 3,691 72 2,398 8 1,200
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EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
(R$ milhdes)

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Nao Nao Nao
Modalidade Encargos Amortizacdo Garantias Circulante circulante Circulante  circulante _Circulante  circulante
Moeda nacional
0, Y 0,
BNDES (com swap) 103,89% CDI Mensal bl (s et/ 2l 10 70 10 80 10 9
Pessoa Fisica)
0, v 0,
BNDES (com swap) 117,51% CDI Mensal Aval (70% Itasa / 30% - 3 - 4 - 4
Pessoa Fisica)
CRA - Certificados de Recebiveis do Agronego: 98,0% CDI Semestral Fianca Duratex S.A - 695 - 696 1 694
Crédito exportagao 104,8% CDI Até Jan/2021 - 28 - 280 28 247 303
e
FGPP - Financiamento de Garantia de Pregos a e 6’62’?6 TR Até Jun/2020  -- = = 389 = 4 385
FINAME 6% a.a. Mensal Alienacao fiduciaria - - 1 3 1 4
FINAME Pré 5,60% a.a. Mensal GIEEDUETELLLG - - - 1 - 1
aval Duratex S.A.
FINAME Pré 5,88% a.a Mensal Alienacdo fiduciaria - - 2 6 - -
Mag. Equipamentos
P Alienacao fiduciaria e
FINAME Pré 9,0% a.a. Semestral - - 1 - 1 1
aval Duratex S.A.
. Alienagdo fiduciaria e
FINAME SELIC+4,28%a.a. Trimestral - - - - - 1
aval Duratex S.A.
5 2
FINAME WlAESD R, Mensal  Alienacio fiduciria 3 4 12 17 15 29
6% a.a.
TJLP+3,7% a.a. até Alienacdo fiduciaria e
FINAME +4% a.a. Mensal aval Duratex S.A. ) : 2 2 2 4
5 .
FINEP TILP+0,5% a.a Mowee)  AvobuplEEs ¢ - - 12 - - -
Fianca Banco Safra
FNE - Fundo Constitucional de Pré 6,05% a.a. até Fianca Duratex
. . Anual Florestal Ltda. + 1 " - 7 - 6
Financiamento do Nordeste 7,53% a.a. .
hipoteca de terreno
FUNDIEST = Fund/o.de Desenvolvimento de 30% IGP-M a.m. Manss Aval —.Cla. Ligna de B B 29 - 25 25
Industrias Estratégicas Investimentos
Nota crédito exportagao 104,9% CDI Até Jan/2021 Aval - Duratex S.A. 36 - 37 35 38 71
Nota promissoria 104,5% CDI Até Out/2020 - - - - - - 540
Crédito exportagao (a) CDI + 1,45% a.a. Marco de 2023  -- - 515 - - - -
Financiamento a exportacao - FINEX - Lei n®4." CDI + 0,39% a.a. Marco de 2021  -- 138 = = = = =
30% de cessdo de
Cédula de Crédito de Exportacao (a) CDI + 1,81% a.a. Maio de 2023  direitos creditérios de 96 135 - - - -
aplicacao financeira
Cédula de Crédito Bancario (a) CDI + 2,80% a.a. Abril de 2021 - 258 - - - - -
Total moeda nacional 570 1.433 775 879 344 2.158
Moeda estrangeira
Resolug&o n°4.131 (com swap) - = = - 182 -
Resolugéo n°4.131 (com swap) - - - - 179 R
Leasing DTF + 2% a.a. Mensal Nota promisséria 1 1 = = = =
ACC"Y - Banco do Brasil US$+5,00% a.a Até Fev/2020  40% Duplicatas - - 2 - - -
ACC" - Bocom BBM (com swap ) US$+10,19% a.a Até Abr/2020  Nota promisséria - = 3 = = =
. . Nota promissoria Aval
ACC" - Banco Santander US$+6,38% a.a Até Jul/2020 P - B 9 R R _
Portinari
ACC" - Banco Safra US$+5,46% a.a Até Mai/2020  15,70% Duplicatas - - 8 - - -
ACC" - Banco Bradesco US$+5,80% a.a Até Nov/2020  Clean - - 6 - B R
ACE™ - Banco do Brasil US$+4,27% a.a Até Mar/2020  40% Duplicatas - - 3 - - -
Total moeda estrangeira 1 1 31 - 361 -
Total Emprésti efi tos 571 1.434 806 879 705 2.158

(*) ACC - Adiantamento sobre Contratos de Cambio
(**) ACE - Adiantamento sobre Cambiais Entregues

(a) Captagoes realizadas com o objetivo de reperfilar as dividas e reforcar o capital de giro, mediante os impactos da COVID-19.

Entre setembro e dezembro de 2020 a controlada Duratex liquidou antecipadamente R$527 de principal e juros de parte das captacdes de Cédula de Crédito Bancario.

20




iii. Outras rela¢des de longo prazo com instituic6es financeiras

A Companhia e a investida Duratex possuem relacionamento com instituicdes financeiras de carater comercial, quando
aplicavel, em operacdes de servicos de cobranca de seus titulos, gestdo da folha de pagamento de seus colaboradores,
Débito Direto Autorizado (DDA), pagamento de titulos a fornecedores, fechamento de operagdes de cambio, repasse de
empréstimos e contratagdes de financiamentos. Os principais parceiros comerciais nestas modalidades foram Banco do
Brasil, Bradesco, Ital Unibanco, Safra, Santander, dentre outros.

iii. Grau de subordinacao entre as dividas
Controladora:

A ltausa possui duas emissoes (22 emissdo e 32 emissdo) de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica,
da espécie quirografaria, sem garantia e sem preferéncia entre elas.

Consolidado:

Quanto aos numeros consolidados, que incluem a investida Duratex, apenas uma pequena fragdo equivalente aos saldos de
dividas de R$ 58,4 milhdes, R$ 102,8 milhGes e R$ 6,6 milhdes nos exercicios de 2018, 2019 e 2020, respectivamente,
apresentavam garantia real na modalidade de alienacdo fiduciaria. Tais dividas foram contraidas para financiamento de
maquinas e equipamentos, na modalidade FINAME, e na aquisicdo da Cecrisa (em 2019), quando a Duratex incorporou em
seu balanco a 62 emissdo de debéntures da Cecrisa (que foi liquidada em fevereiro de 2020).

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento e contratacao
de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios
e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

As duas emissdes de debéntures da Companhia ndo possuem clausulas restritivas (covenants) e a Companhia esta adimplente
com as obrigacdes estabelecidas nas escrituras das duas emissdes.

Quanto a investida Duratex, ha determinados indices de endividamento e de liquidez em seus contratos junto ao BNDES,
Caixa Econdmica Federal, Ourinvest (CRA) e Simplific Pavarini (22 emissdo de debéntures).

Os indices da Duratex sdo apurados anualmente conforme parametro abaixo:

I. BNDES - Comprovacao Anual Regra Limite 2020
EBITDA (CVM 527/12) / Despesa Financeira Liquida =ou > 3,00 9,42
Patrimonio Liquido / Ativo Total =ou > 0,45 0,45
EBITDA (CVM 527/12) / ROL (Ultimos 4 trimestres) =ou > 0,20 0,22
Il. CRA - OURINVEST / Hcommcor Regra Limite 2020
Divida Liquida / EBITDA Ajustado e Recorrente < 4,00 1,15
1ll. DEBENTURES 22 EMISSAO - SIMPLIFIC PAVARINI Regra Limite 2020
Divida Liquida / EBITDA (CVM 527/12) < 4,00 1,14
IV. Caixa Econdmica Federal — Cédula de Crédito a Exportacdo Regra Limite 2020
Divida Liquida / EBITDA (CVM 527/12) < 6,5 1,14

g) Limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
A Companhia ndo possui financiamentos contratados.

Em relagdo a investida Duratex, a Unica linha de financiamento com limite em aberto e ainda ndo liberado é uma em parceria
com o Banco do Nordeste. Esse financiamento serve para a plantacédo e florestas, aquisicdo de maquinas e equipamentos no
estado de Alagoas. O valor total dessa linha é de R$ 31,3 milh&es, dos quais R$ 19,5 milhdes ja foram liberados.

h) Alteracées significativas em cada item das demonstracdes financeiras

A seguir, as principais variagdes em contas do Balango Patrimonial e na Demonstracdo do Resultado do Exercicio:
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BALANCO PATRIMONIAL

Ativo Total (em milhdes de Reais)

Controladora Consolidado
Variagdo (%) Variacao (%) Variagdo (%) Variagao (%)
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020 x 2019 2019 x 2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020 x 2019 2019 x 2018
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.092 1.091 936 0,1 16,6 2.887 2.369 2.421 21,9 2,1
Titulos e valores mobiliarios 1.473 1.213 1.030 21,4 17,8 1.473 1.213 1.030 21,4 17,8
Clientes - - - - - 1.239 1.135 1.215 9,2 (6,6)
Estoques - - - - - 925 853 798 8,4 6,9
Dividendos e Juros sobre o capital préprio 985 171 270 476,0 (36,7) 951 141 85 574,5 65,9
Imposto de renda e Contribuicdo social a 169 336 593 49,7) 147 274 434 379 (36,9) 145
compensar
Outros tributos a compensar 2 2 2 - - 78 91 71 (14,3) 28,2
Outros ativos 38 23 19 65,2 21,1 196 145 348 35,2 (58,3)
Total Circulante 3.759 2.836 2.550 32,5 11,2 8.023 6.381 6.347 25,7 0,5
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo 773 862 900 (10,3) 4,2) 2.860 3.663 3.064 (21,9) 19,5
Titulos e valores mobiliarios 20 - - - - 20 - - - -
Ativos Bioldgicos - - - - - 1.143 1.544 1.565 (26,0) (1,3)
Depésitos judiciais 30 38 37 (21,1) 2,7 100 104 96 (3.8) 8,3
Beneficios a empregados 10 11 - 9,1 - 106 121 111 (12,4) 9,0
Imposto de renda e Contribuicdo social 673 777 860 (13,4) ©,7) 958 1.108 1.091 (13,5) 1,6
diferidos
Imposto de renda e Contribuicdo social a 8 ) . B B 8 B B . .
compensar
Outros tributos a compensar - - - - - 18 17 14 59 21,4
Direito de uso 10 12 - (16,7) - 348 567 - (38,6) -
Outros ativos 22 24 3 8.3) 700,0 159 202 187 (21,3) 8,0
Investimentos 58.342 54.766 54.810 6,5 0,1 57.362 53.040 52.831 8,1 0,4
Imobilizado 103 103 99 - 4,0 3.616 3.669 3.338 (1,4) 9,9
Intangivel 8 4 1 100,0 300,0 739 723 423 2,2 70,9
Total nao Circulante 59.226 55.735 55.810 6,3 0,1) 64.577 61.095 59.656 57 2,4
TOTAL DO ATIVO 62.985 58.571 58.360 75 0,4 72.600 67.476 66.003 7,6 2,2
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BALANCO PATRIMONIAL

Passivo e Patrimonio Liquido (em milhdes de Reais)

Consolidado
Variacao (%) Variacao (%)

Controladora
Variacdo (%) Variacao (%)

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020 x 2019 2019 x 2018

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020 x 2019 2019 x 2018

PASSIVO
Circulante
Fornecedores 8 6 5 33,3 20,0 1.097 631 444 73,9 42,1
Obrigagdes com pessoal 47 26 5 80,8 420,0 234 174 140 34,5 24,3
Empréstimos e financiamentos - - - 571 806 705 (29,2) 14,3
Debéntures 2 6 8 (66,7) (25,0) 5 72 8 93,1) 800,0
Imposto de renda e Contribuicdo social a ) ) ) ) ) 19 58 18 67,2) 222,2
recolher
Outros tributos a recolher 29 8 6 262,5 33,3 108 89 41 21,3 1171
Dividendos e Juros sobre o capital proprio 1.232 397 408 210,3 2,7) 1.325 485 770 173,2 (37,0)
Arrendamentos 3 2 - 50,0 - 25 23 - 8,7 -
Outros passivos 21 7 4 200,0 75,0 344 238 216 44,5 10,2
Total Circulante 1.342 452 436 196,9 3,7 3.728 2.576 2.342 44,7 10,0
Nao circulante
Fornecedores 7 - - - - 7 - - - -
Empréstimos e financiamentos - - - - - 1.434 879 2.158 63,1 (59,3)
Debéntures 2.492 1.200 1.200 107,7 - 3.691 2.398 1.200 53,9 99,8
Arrendamentos 8 10 - (20,0) - 345 561 - (38,5) -
ProvisGes para contingéncias 1.349 1.338 1.285 0,8 4,1 1.813 1.673 1.448 8,4 15,5
IrT\po.sto de renda e Contribuicdo social ) ) ) ) ) 144 213 259 (32,4) (17.8)
diferidos
Outros tributos diferidos 19 - - - - 19 - - - -
Qutros tributos a recolher - - - - - 87 127 - (31,5) -
Beneficios a empregados - - - - - 50 72 30 (30,6) 140,0
Outros Passivos 425 339 296 25,4 14,5 649 620 487 4,7 27,3
Total nao Circulante 4.300 2.887 2.781 48,9 3,8 8.239 6.543 5.582 25,9 17,2
TOTAL DO PASSIVO 5.642 3.339 3.217 69,0 3,8 11.967 9.119 7.924 31,2 15,1
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 43.515 43.515 43.515 - - 43.515 43.515 43.515 - -
Reservas de capital 586 529 633 10,8 (16,4) 586 529 633 10,8 (16,4)
Reservas de lucros 14.545 12.950 12.706 12,3 1,9 14.545 12.950 12.706 12,3 1,9
Ajustes de avaliagcdo patrimonial (1.303) (1.762) (1.711) (26,0) 3,0 (1.303) (1.762) (1.711) (26,0) 3,0
Total do Patrimonio Liquido dos Acionistas
Controladores 57.343 55.232 55.143 3,8 0,2 57.343 55.232 55.143 3,8 0,2
Participacao dos acionistas ndo controladores - - - - - 3.290 3.125 2.936 5,3 6,4
Total do Patriménio Liquido 57.343 55.232 55.143 3,8 0,2 60.633 58.357 58.079 3,9 0,5
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 62.985 58.571 58.360 7.5 0,4 72.600 67.476 66.003 7,6 2,2
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Alteracoes significativas 2020 x 2019
Ativos

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

No Consolidado a variacdo é decorrente, substancialmente, da controlada Duratex e, dentre os fatores que provocaram a
variagdo positiva, destacam-se: (i) aumento na geragdo de caixa das atividades operacionais no valor de R$ 1.508 milhdes;
(i) ingresso de novos financiamentos no valor de R$ 1.641 milhdes; (iii) amortizagdo de empréstimos e debéntures no valor
de R$ 1.405 milhdes; (iv) pagamento de JCP no valor de R$ 257 milhdes; (v) investimento em ativos biolégicos, imobilizados
e intangiveis no valor de R$ 487 milh&es; e (vi) aporte de capital na LD Celulose no valor de R$ 522 milhdes.

Titulos a valores mobilidrios

Na Companhia e no Consolidado, a variacdo positiva é decorrente de dois fatores: (i) redugdo de capital da NTS, no valor
R$ 50 milhdes, devidamente recebidos pela Companhia; e (ii) variacdo positiva no valor justo de R$ 310 milhdes motivado,
principalmente, pela reducdo na taxa de desconto (de 13,6% em 31.12.2019 para 12,1% em 31.12.2020) e o aumento do
fluxo de caixa previsto da NTS, consequéncia dos contratos da mesma estarem vinculados ao IGPM.

Clientes
No Consolidado a variacdo é decorrente, substancialmente, do aumento no faturamento de 17,3% em relacdo a 2019.
Dividendos e juros sobre capital préprio (JCP)

Na Companhia e no Consolidado o aumento refere-se, substancialmente, ao saldo das controladas em conjunto Itau
Unibanco (R$ 551 milhdes) e IUPAR (R$ 400 milhGes). Devido a limitagcdo na distribuicdo de dividendos/JCP imposta as
Instituicdes Financeiras pelo BACEN, o Ital Unibanco repassou menos dividendos no decorrer do exercicio de 2020 e, no
encerramento do exercicio, realizou a provisdo do dividendo minimo obrigatério a pagar, o que foi refletido na Itatisa como
saldo a receber, de forma direta e indireta (por meio da IUPAR).

Imposto de renda e Contribuicéo social a compensar

Na Companhia e, consequentemente, no Consolidado, a redugéo é decorrente, substancialmente, de dois fatores: (i) menor
crédito de IRRF sobre JCP no valor de R$ 90 milhdes; (ii) utilizacdo de crédito de IR/CS no valor de R$ 63 milhdes.

Nao circulante
Ativos biolégicos

No Consolidado a redugdo é decorrente, principalmente, dos fatores a seguir: (i) (+) R$ 13 milhdes referente a variagdo
positiva do valor justo, sendo: R$ 117 milhdes de variacdo positiva do preco e volume e R$ 104 milhdes de variacdo negativa
relativa a exaustdo do valor justo; (ii) (+) R$ 72 milhdes pela variagdo do valor histérico, sendo: R$ 199 milhdes da variacédo
positiva pela formacdo de florestas e R$ 127 milhdes de reducdo pela exaustdo do valor histérico; e (iii) (-) R$ 486 milhdes
referente ao aporte de capital efetuado na coligada LD Celulose S.A.

Imposto de renda e Contribuicéo social diferidos

Na Companhia e, consequentemente, no Consolidado, a reducdo é decorrente, substancialmente, do reconhecimento de R$
106 milhées de passivo diferido de IR e CS sobre a varia¢do do valor justo das a¢des da NTS, registradas na rubrica de Titulos
e valores mobiliarios.

Direito de uso

No Consolidado a redugdo ocorreu, principalmente, pelo cancelamento de arrendamentos de terras rurais na controlada
indireta Duratex Florestal uma vez que, parte das terras possuidas pela mesma, foram aportadas como parte do capital social
na coligada LD Celulose que, por sua vez, assumiu os contratos de arrendamento e os respectivos direito de uso.

Investimentos

Na Companhia, o aumento no exercicio é decorrente, substancialmente, dos seguintes fatores: (i) aquisicdo de participacdo
societaria adicional de 0,31% na controlada em conjunto Alpargatas no valor de R$ 41 milhdes; (ii) aquisicdo de 48,5% de
participagdo societaria na Copagaz no valor de R$ 1.219 milhdes; e (i) menor distribuicdo de dividendos em relacdo ao
resultado de equivaléncia patrimonial no valor de R$ 1.714 milhdes.

Passivos
Circulante
Fornecedores

No Consolidado a variacdo é decorrente, substancialmente, do impacto do aumento de volume, inflacdo e continuos esforcos
de dilatacdo de prazos para pagamento.
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Empréstimos e financiamentos

No Consolidado a totalidade da rubrica é proveniente da controlada Duratex. A variacdo é decorrente, substancialmente, de
um reperfilamento da divida, sendo parte das dividas de curto prazo liquidadas para a captacdo de novas dividas com prazo
mais longo (ndo circulante).

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio (JCP)

Na Companhia e, consequentemente no Consolidado, o aumento esta vinculado ao mesmo motivo relatado na rubrica de
Dividendos e juros sobre capital proprio (JCP) a receber. Devido ao ndo repasse dos dividendos pelo Itad Unibanco, a
Companhia repassou menos dividendos durante o exercicio de 2020, provisionando, em 31.12.2020, o montante
complementar ao dividendo minimo obrigatério.

Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos

No Consolidado a totalidade da rubrica é proveniente da controlada Duratex. A variacdo é decorrente, substancialmente, de
um reperfilamento da divida, conforme mencionado no item "Empréstimos e financiamentos” no Circulante. Destaque para
o saldo de R$ 515 milhdes de uma emissdo de Nota de Crédito de Exportagdo, com taxa de CDI + 1,45% a.a., com vencimento
em marco de 2023.

Debéntures

Em dezembro de 2020 a Companhia concluiu sua 32 emissdo de debéntures no valor de R$ 1.300 milhdes, com custo de
CDI+2,40% a.a., cuja amortizacdo dar-se-& em 3 parcelas anuais sucessivas em dez/2028, dez/2029 e dez/2030. Os juros
serdo liquidados semestralmente a partir de jun/2021.

Arrendamento

No Consolidado a reducdo ocorreu, principalmente, pelo cancelamento de contratos de arrendamentos de terras rurais na
controlada indireta Duratex Florestal, no valor de cerca de R$ 246 milhdes, uma vez que, parte das terras possuidas pela
mesma, foram aportadas como parte do capital social na coligada LD Celulose que, por sua vez, assumiu os contratos de
arrendamento e os respectivos direito de uso.

Provisées para contingéncias

No Consolidado a variacdo é decorrente, substancialmente, dos seguintes aspectos: (i) constituicdo de provisdo, liquido de
reversdes, no montante de R$ 76 milhdes, com destaque para a area tributaria com um incremente de R$ 68 milhdes; (ii)
atualizagdo monetaria dos processos no montante de R$ 75 milhdes; (iii) pagamentos de processos no montante de R$ 52
milhGes; e (iv) provisdo de R$ 66 milhdes relativas a processos com probabilidade de perda possiveis e remotas relativas a
combinagdo de negdcios da controlada indireta Cecrisa.

Outros passivos

O aumento refere-se, substancialmente, a obrigacdo de pagamento junto ao fundo Nova Infraestrutura Fundo de
Investimento em Participacdes e Multiestratégia decorrente da aquisicdo da participacdo de 7,65% no capital social da NTS,
no montante original de US$ 72 milhdes, corrigidos com juros prefixados de 3,35% a.a., capitalizados anualmente ao
principal, a ser pago em parcela Unica em abril de 2022. A variacdo positiva no saldo, no valor de R$ 106 milhdes, foi motivada
pela variacdo cambial ocorrida no exercicio ocasionada, dentre outros aspectos, pela escalada da taxa do Délar, impactada,
diretamente, pela Covid-19.

Patriménio Liquido
Reservas de lucros

O aumento é decorrente, substancialmente, dos seguintes fatores: (i) distribuicdo de dividendos adicionais propostos,
aprovados na AGO de 2020, no valor de R$ 3.729 milhdes; e (ii) constituicdo das reservas de lucros do exercicio de 2020, no
valor de R$ 5.185 milhdes, que se mostraram superiores ao exercicio anterior, em decorréncia da Companhia ter se limitado
a distribuicdo de dividendos ao valor do minimo obrigatério (25% do lucro ajustado).

Ajustes de avaliacdo patrimonial

A variagdo é decorrente, substancialmente, dos seguintes fatores: (i) aumento no saldo positivo dos ajustes de converséo de
moeda estrangeira, decorrentes de investimentos no exterior das investidas, motivados pelo aumento da taxa do Délar e do
Euro, no valor de R$ 1.848 milhdes; e (ii) aumento do saldo negativo de hedge accounting, reflexo principalmente das
movimentagdes do Itad Unibanco, no valor de R$ 1.375 milhdes.
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Alteracoes significativas 2019 x 2018
Ativos

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

Na Companhia, o aumento é reflexo, substancialmente, do incremento do caixa da empresa incorporada lItausa
Empreendimentos, no valor de R$ 304 milhdes, compensado, em parte, pela aquisicdo de participacdo societaria adicional
na investida Alpargatas, no valor de R$ 154 milh&es.

Titulos a valores mobilidrios

Na Companhia e no Consolidado, a variagdo positiva é decorrente de dois fatores: (i) redugdo de capital da NTS, no valor
R$ 48 milhdes, devidamente recebidos pela Companhia; e (i) variacdo positiva no valor justo de R$ 231 milhdes motivado,
principalmente, pela reducao na taxa de desconto (de 15,6% em 31.12.2018 para 13,6% em 31.12.2019).

Clientes

No Consolidado a variacdo é decorrente, substancialmente, pelo recebimento das vendas de florestas com saldo a receber
em 2018.

Dividendos e Juros sobre Capital Proprio (JCP)

Na Companhia, a reducdo refere-se, substancialmente, ao menor saldo de dividendos e JCP declarados pela controlada
Duratex (o saldo reduziu de R$ 185 milhdes em 2018 para R$ 29 milhdes em 2019).

Imposto de renda e Contribuicéo social a compensar

Na Companhia, o0 aumento é decorrente, substancialmente, de dois fatores: (i) menor crédito de IRRF sobre JCP no valor de
R$ 27 milhdes e (i) aumento do crédito de IR/CS no valor de R$ 67 milhdes.

Outros ativos

No Consolidado, a redugédo é decorrente, principalmente, do recebimento de vendas de fazendas da controlada indireta
Duratex Florestal para a empresa Suzano Papel e Celulose.

N&o circulante
Imposto de renda e Contribuicéo social diferidos

A reducdo é decorrente, substancialmente, do reconhecimento de R$ 78 milhdes de passivo diferido sobre a variacdo do
valor justo das a¢oes da NTS, registradas na rubrica de Titulos e valores mobiliarios.

Direito de uso

A partir de 01.01.2019, a Companhia e suas controladas implementaram a norma contabil CPC 06 (R2) / IFRS — Arrendamentos
que introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatarios. A norma
define que o arrendatario deve reconhecer um ativo de direito de uso, que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado, e um passivo de arrendamento, que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. O
principal impacto no Consolidado esta relacionado as operagdes com arrendamento de terras rurais.

Investimentos

Na Companhia, a reducdo no exercicio é decorrente, substancialmente, da incorporacdo da empresa Italsa
Empreendimentos no valor de R$ 307 milhdes, compensada parcialmente pela aquisicdo de participacdo societaria adicional
na controlada em conjunto Alpargatas no valor de R$ 154 milhdes.

Imobilizado

No Consolidado, a variagdo é decorrente, substancialmente, da controlada Duratex. As principais movimenta¢des estdo
representadas por: (+) R$ 293 milhdes de aquisicdo de ativos; (-) R$ 473 milhdes relativos a depreciacdo e baixas; (+) R$ 284
milhGes pela consolidagdo da Cecrisa; e (+) R$ 222 milhdes de mais valia na aquisi¢do da Cecrisa.

Intangivel

No Consolidado, a variagdo é decorrente, substancialmente, da controlada Duratex. As principais movimenta¢des estdo
representadas por: (+) R$ 26 milhdes em adicdes; (+) R$ 163 milhdes de agio por expectativa de rentabilidade futura na
aquisicdo da Cecrisa; (+) R$ 154 milhdes de mais valia da marca Portinari na aquisicdo da Cecrisa; (iv) (-) R$ 34 milhdes em
amortizacdes; (-) R$ 12 milhdes de baixa de softwares; (+) R$ 9 milhdes pela consolidacdo da Cecrisa; e (-) R$ 9 milhdes
referentes a reducdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis.
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Passivos
Circulante
Fornecedores

No Consolidado, o aumento refere-se, principalmente, ao impacto do aumento de volume, inflagdo, continuos esforcos de
dilatacdo de prazos e consolidacdo da Cecrisa.

Dividendos e Juros sobre Capital Proprio (JCP)

No Consolidado, a variacdo negativa é decorrente, principalmente, do pagamento de dividendos e JCP aos acionistas ndo
controladores da Duratex, no valor de R$ 346 milhdes, compensados, parcialmente, pela declaragdo de JCP a ser pago no
exercicio de 2020 no valor de R$ 74 milhdes.

N&o circulante

Empréstimos e Financiamentos

No Consolidado, a variacdo é decorrente da transferéncia de parcelas para o Circulante.
Debéntures

No Consolidado, o aumento é decorrente de emissdo de debéntures pela controlada Duratex no valor de R$ 1.200 milhdes,
com custo de 108% do CDI e amortizacGes anuais em 2024 e 2026.

Arrendamentos

No Consolidado, a variacdo é decorrente do reconhecimento dos passivos de arrendamento, conforme mencionado no
tépico "Direito de uso” acima.

Provisées para contingéncias

Na Companhia, o aumento é decorrente do processo que discute o direito de observar o regime cumulativo de PIS e COFINS,
a aliquota de 3,65%, considerando a ilegalidade e inconstitucionalidade da inclusdo das “holdings puras” no regime nao
cumulativo (9,25%). Sao acrescidos ao valor da contingéncia o montante correspondente a diferenca entre as aliquotas além
da atualizagdo monetaria do saldo.

No Consolidado, além do aspecto acima, a Controlada Duratex apresentou incremento de R$ 89 milhdes pela consolidacao
da Cecrisa e R$ 99 milhdes de provisdes possiveis e remotas contabilizadas na combinagdo de negdcios na aquisicdo da
Cecrisa.

Outros passivos

Na Companhia o aumento refere-se, substancialmente, a obrigacdo de pagamento junto ao fundo Nova Infraestrutura Fundo
de Investimento em Participacdes e Multiestratégia decorrente da aquisicdo da participacdo de 7,65% no capital social da
NTS, no montante original de US$ 72 milh&es, corrigidos com juros prefixados de 3,35% a.a., capitalizados anualmente ao
principal, a ser pago em parcela Unica em abril de 2022. A variagdo positiva no saldo, no valor de R$ 23 milh&es, foi motivada
pela variagdo cambial ocorrida no exercicio, no valor de R$ 12 milhdes, acrescida dos juros incorridos.

No Consolidado, além do aspecto acima, a Controlada Duratex apresentou incremento de R$ 93 milhGes pela aquisicdo da
Cecrisa.

Patrimoénio liquido

Reservas de capital

A reducéo é decorrente da reserva de opcoes de acdes outorgadas, reflexo das movimentacdes ocorridas nas investidas.
Reservas de lucros

O aumento é decorrente, substancialmente, dos seguintes fatores: (i) distribuicdo de dividendos adicionais propostos,
aprovados na AGO de 2019, no valor de R$ 6.429 milhdes; e (ii) constituicdo das reservas de lucros do exercicio de 2019, no
valor de R$ 6.726 milhdes.

Ajustes de avaliacdo patrimonial

A variacao é decorrente, substancialmente, dos seguintes fatores: (i) reducdo no saldo positivo dos ajustes de converséo de
moeda estrangeira, decorrentes de investimentos no exterior das investidas, no valor de R$ 589 milhdes; e (ii) aumento do
saldo positivo do efeito do valor justo sobre os ativos financeiros, reflexo das movimentacées do Itati Unibanco, no valor de
R$ 678 milhdes.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

(em milhdes de Reais)

Controladora Consolidado
Variacao (%) Variagao (%) Variagao (%) Variacao (%)
2020 2019 2018 2020 x 2019 2019 x 2018 2020 2019 2018 2020 x 2019 2019 x 2018
Receita liquida - - - - - 5.880 5.008 5.375 17,4 (6,8)
Custos dos produtos e servigos - - - - - (4.028) (3.718) (4.006) 8,3 (7,2)
Lucro bruto - - - - - 1.852 1.290 1.369 43,6 (5,8)
Receitas e despesas operacionais
Despesas com vendas - - - - - (781) (716) (721) 9,1 0,7)
Despesas gerais e administrativas (129) (123) (85) 4,9 44,7 (415) (387) (342) 7,2 13,2
Resultado de participagbes societarias 7.214 10.436 9.724 (30,9) 7.3 6.980 10.272 9.537 (32,0) 7,7
Outras receitas e despesas 132 201 38 (34,3) 428,9 88 535 383 (83,6) 39,7
Total das receitas e despesas operacionais 7.217 10.514 9.677 (31,4) 8,6 5.872 9.704 8.857 (39,5) 9,6
Lucro antes do Resultado financeiro e dos Tributos sobre o
lucro 7.217 10.514 9.677 (31,4) 8,6 7.724 10.994 10.226 (29,7) 7,5
Resultado financeiro
Receitas financeiras 474 374 270 26,7 38,5 616 496 446 24,2 11,2
Despesas financeiras (531) (495) (555) 7,3 (10,8) (805) (760) (853) 59 (10,9
Total do Resultado Financeiro (57) (121) (285) (52,9) (57,5) (189) (264) (407) (28,4) (35,1)
Lucro antes dos Tributos sobre o lucro 7.160 10.393 9.392 (31,1) 10,7 7.535 10.730 9.819 (29,8) 9,3
Tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuicdo social correntes - - (3) - (100,0) (111) (165) (329) (32,7) (49,8)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (104) (81) 47 28,4 (272,3) (80) 4 220 (2.100,0) (98,2)
Total dos Tributos sobre o Lucro (104) (81) 44 28,4 (284,1) (191) (161) (109) 18,6 47,7
Lucro liquido do exercicio 7.056 10.312 9.436 (31,6) 9,3 7.344 10.569 9.710 (30,5) 8,8
Lucro liquido atribuivel aos Acionistas Controladores 7.056 10.312 9.436 (31,6) 9,3 7.056 10.312 9.436 (31,6) 9,3
Lucro liquido atribuivel aos Acionistas Nado Controladores - - - - - 288 257 274 12,1 6,2)
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Alteracoes significativas 2020 x 2019
Receita Liquida

Por ser uma holding pura, a Italsa ndo possui receita operacional e tem seu resultado composto, basicamente, pelo resultado
de equivaléncia patrimonial, apurado a partir do resultado de suas companhias investidas e classificado na Demonstracdo
do Resultado da Controladora como Resultado de Participagdes Societarias. Portanto, na visdo Controladora, os resultados
da Italsa sdo essencialmente advindos de suas investidas.

Na visdo consolidada, a receita liquida de R$ 5.880 milhdes refere-se ao resultado da Duratex S.A. Apesar dos impactos
advindos da paralisacdo das atividades econdmicas por conta da pandemia no primeiro semestre, a rapida retomada da
Duratex no segundo semestre, somada aos reajustes de precos e ao reaquecimento do mercado de construcdo e reformas,
resultaram em aumento de 17% da receita liquida. O direcionamento de volumes ao mercado externo segue estratégico
para a companhia, uma vez que, desde o inicio do ano vem conquistando novos mercados como os Estados Unidos, o que
levou as exportacdes a apresentarem alta de 26,9% frente a 2019, representando 18,0% do resultado apurado.

Custos dos produtos e servigos

No consolidado do ano, o foco na reducdo de custos e recorde de utilizacdo fabril compensaram os impactos negativos
advindos da suspensao temporaria das fabricas ocorrida no inicio do segundo trimestre. Na visdo unitéria, notou-se reducdo
em termos reais do custo de todas as divises da Duratex, com destaque para a Divisdo Madeira. Esta queda do custo
refletiu-se também no aumento de 43,6% na margem bruta da Duratex em relagdo a 2019.

Despesas com vendas

No acumulado do ano, as despesas com vendas consolidadas apresentaram alta de 9,1%, decorrente principalmente dos
maiores dispéndios advindos da consolidacdo da Cecrisa nos resultados da Duratex. No entanto, essas despesas adicionais
foram compensadas pelos ganhos em escala no segundo semestre do ano.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas da holding Itausa totalizaram R$ 129 milhdes em 2020, aumento de 5% em relacdo ao
ano anterior. A variacdo provém, principalmente, do aumento das despesas com pessoal, em grande parte decorrente das
deliberagdes da AGOE de 2020, maior despesa com servico de escrituracdo de acbes, decorrente do aumento de mais de
140% da base acionaria ao longo de 2020, e despesas com tecnologia da informacdo, parcialmente compensados por
menores despesas condominiais.

J& no consolidado, as Despesas Gerais e Administrativas, além do efeito da holding mencionado acima, considera as despesas
da Duratex. No ano de 2020, a Duratex direcionou seus esfor¢os em projetos de reducdo de custos contando com o suporte
de consultoria externa especializada. Estes projetos envolveram uma rigida revisdo dos custos de producdo, ja notada na
melhora do custo unitario das divisGes, e do processo de negociacdo com fornecedores, o que contribuiu, por exemplo, com
o aumento de 45 dias no prazo de pagamento da Duratex. As despesas com as consultorias contratadas impactaram
negativamente a linha de despesas gerais e administrativas no periodo.

Outras Receitas e Despesas

As outras despesas da holding ltausa foram impactadas, principalmente, por doagdo ndo recorrente realizada ao Programa
“Todos pela Saude”, que combate os efeitos da pandemia no Brasil, no valor de R$ 50 milh&es.

Resultado das Participacoes Societarias

O resultado proveniente das empresas investidas, refletido na holding Itausa, foi de R$ 7.214 milhGes, 31% inferior a 2019 e
esté associado, principalmente, ao menor resultado do Itatt Unibanco, impactado pela maior despesa com Perdas Esperadas
com Operagoes de Crédito em funcdo da mudanca no cenario macroecondmico (Covid-19) e menores resultados com
Margem de Juros em funcdo da menor taxa basica de juros e da mudancga no mix dos produtos de varejo (também impactado
pelas renegociacdes), ainda que parcialmente compensados pelo controle nas Despesas Gerais e Administrativas.

A alta capacidade de reacdo no processo de retomada da demanda, aliado ao aprimoramento na gestdo de custos e
despesas, impulsionaram os resultados das investidas dos segmentos de bens de consumo e materiais para construgao civil,
que apresentaram bom desempenho no ano, a despeito do cenario mais desafiador por conta da pandemia e restricoes
impostas nas vendas fisicas em todas as regides do mundo. A Alpargatas apresentou crescimento de 3% na receita, fruto
do melhor desempenho em Havaianas e efeito cambial favoravel, além do melhor desempenho nos diversos canais,
compensando o aumento de custos de producdo e de alguns insumos. A Duratex também reportou crescimento
significativo das vendas em todas as Divisdes, ganhos de produtividade e maior eficiéncia em custos e despesas, além da
consolidacdo integral dos resultados da Cecrisa, resultando em maior geracdo de fluxo de caixa e reducdo da alavancagem.
Por fim, os resultados registrados na Italsa provenientes do investimento na NTS apresentaram crescimento, principalmente
pela apreciagdo do valor justo do ativo em funcdo da revisdo do modelo de avaliacdo e da taxa de desconto utilizada, cuja
reavaliacdo ocorre periodicamente, e pelo maior recebimento de dividendos.
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Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro da holding Itadsa atingiu R$ 57 milhdes de despesa em 2020, redugdo de 53% em comparacdo a
2019 que decorreu, principalmente, dos efeitos da menor taxa basica de juros sobre a divida liquida e atualizacdo das
contingéncias passivas, além da reducdo das despesas tributarias, essencialmente por menor despesa de PIS/COFINS em
funcdo do menor recebimento de JCP do Itad Unibanco em 2020.

J& no consolidado o Resultado Financeiro considera também as receitas e despesas financeiras oriundas da Duratex, que
apresentou melhora em relacdo a 2019, em funcéo (i) da reducdo da taxa de juros, que alcangou seu menor patamar historico,
dado que a divida bruta da Duratex esta 99,5% atrelada ao CDI e (ii) aumento das receitas financeiras decorrente da maior
liquidez gerada pela forte geracdo de caixa do ano pela Duratex (que mais do que compensou a queda na rentabilidade das
aplicacdes por conta da queda da taxa basica de juros).

Lucro Liquido

O Lucro Liquido atribuivel aos acionistas controladores totalizou R$ 7.056 milhdes em 2020, 32% inferior a 2019, decorrente
do menor resultado de equivaléncia patrimonial proveniente do Ital Unibanco, o qual foi impactado pelo aumento do
volume de provisdes do banco (em razdo da mudanca no cenario macroecondmico e pandemia de Covid-19), menores
resultados com margem de juros (em fung¢do da menor taxa béasica de juros), mudanga no mix dos produtos de varejo
contratados e renegociacdes com clientes.

Alteracoes significativas 2019 x 2018
Receita Liquida

Por ser uma holding pura, a Italsa ndo possui receita operacional e tem seu resultado composto, basicamente, pelo resultado
de equivaléncia patrimonial, apurado a partir do resultado de suas companhias investidas e classificado na Demonstracdo
do Resultado da Controladora como Resultado de Participagdes Societarias. Portanto, na visdo Controladora, os resultados
da Itausa sdo essencialmente advindos de suas investidas.

Na visdo consolidada, a receita liquida de R$ 5.008 milhdes refere-se ao resultado da Duratex S.A. Haveria aumento de receita
liquida no ano se desconsiderarmos a venda de ativos florestais e o recebimento referente a Ultima tranche da venda de
ativos bioldgicos para a Suzano S.A, realizado em 2018. Este aumento se deve principalmente a implementagdo de aumento
de pregos em na Divisdo Deca e a incorporagdo dos resultados da Cecrisa. A desvalorizagdo cambial aliada a piora no cenério
competitivo, impactaram os resultados das opera¢des da Colombia que teve retracdo de receita. Ademais, o aumento do
custo do frete internacional reduziu a rentabilidade dos produtos da Duratex no mercado internacional, levando assim a
queda na participagdo da receita oriunda do mercado externo em 2019.

Custos dos produtos e servicos

No consolidado do ano, os custos dos produtos e servicos da Duratex foi afetado por diversos eventos nao recorrentes
como: (i) o encerramento da unidade de loucas de Sdo Leopoldo (RS); (i) encerramento da unidade produtiva de
Revestimentos Ceramicos de Santa Luzia (MG); (iii) encerramento da unidade de painel de madeira de Botucatu (SP); e (iv)
exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS. A margem bruta do ano foi de 25,8%, estavel em relacdo a 2018 (25,5%).

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas da holding Italsa totalizaram R$ 123 milhdes em 2019. O aumento de 45% ante o ano
anterior decorreu, principalmente, da adequagdo da estrutura administrativa, da contratacdo de consultorias para suporte a
projetos de M&A e de revisdo e melhorias de processos e sistemas da area financeira, contratacdo de fianca e seguro para
garantir processos judiciais, além do aumento no custo dos servicos de escrituracdo de acdes devido ao crescimento
acelerado da base de acionistas.

J& no consolidado as Despesas Gerais e Administrativas, além do efeito da holding mencionado acima, considera as despesas
da Duratex. No ano de 2019, a alta nas despesas da Duratex, em relacdo a 2018, se deu pela consolidacdo das despesas da
Cecrisa, assim como os gastos com a nova unidade de celulose soluvel.

Resultado das Participacdes Societarias

O resultado proveniente das empresas investidas, refletido na holding Itausa, foi de R$ 10.436 milhdes em 2019, 7% superior
ao ano de 2018. O crescimento estd associado principalmente ao melhor resultado do Itati Unibanco, decorrente do
aumento de 14,2% na Receita de Juros influenciada pelo crescimento da carteira de crédito (+10,8%), do crescimento de
6,9% nas Receitas de Prestacdo de Servicos e do controle das Despesas Ndo Decorrentes de Juros, a qual apresentou
crescimento abaixo da inflacdo. Adicionalmente, cabe destacar o melhor desempenho da Alpargatas, que no primeiro ano
sob nova lideranca e com nova estratégia apresentou crescimento das operacdes Brasil e Internacional (+9,8% em receita
liquida), resultado do reposicionamento do portfdlio e rentabilidade crescente, fruto também da melhor gestdo de custos e
despesas. A Duratex se beneficiou da melhora no cenario econdmico brasileiro e voltou a apresentar melhores indicadores
de retornos favorecidos pelo incremento de 1,3% na receita liquida, otimizacdo da sua base de ativos e maior eficiéncia
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operacional. Por fim, os resultados provenientes da NTS apresentaram crescimento, principalmente pelo maior recebimento
de dividendos e pelo efeito do ajuste periddico do valor justo do ativo na Itausa.

Detalhes sobre o desempenho individual de cada investida sdo mencionados no item 10.2. deste documento.
Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro da holding Itaisa somou R$ 121 milhdes de despesa em 2019, reducdo de 58% em comparacéo a
2018, resultado, principalmente, do efeito da menor taxa de juros sobre a divida, além da reducdo das despesas tributarias,
fruto da reducdo nas despesas de PIS/COFINS em fun¢do do menor recebimento de JCP em 2019.

J& no consolidado o Resultado Financeiro, além do efeito da holding mencionado acima, considera as receitas e despesas
financeiras da Duratex. As receitas financeiras da Duratex tiveram queda no ano em decorréncia da menor taxa de juros do
periodo. Em contrapartida, as despesas financeiras do ano aumentaram devido ao aumento da divida bruta total advinda da
aquisicdo da Cecrisa.

Lucro Liquido

O Lucro Liquido atribuivel aos acionistas controladores totalizou R$ 10.312 milhdes em 2019, representando incremento de
9% frente a 2018, decorrente do melhor resultado de todas as empresas investidas e dos efeitos ndo recorrentes, comentados
no item 10.2. deste documento.

10.2. Os diretores devem comentar

a) Resultados das operacoes do emissor, em especial

i. Descricao de componentes importantes da receita

Controladora: Como holding, a Italsa tem suas receitas originadas, basicamente, do Resultado de Equivaléncia Patrimonial
(REP), apurado a partir do lucro liquido de suas empresas investidas e do resultado de investimentos em ativos financeiros,
conforme detalhado no item (ii), a seguir.

Consolidado: Na Duratex, sdo importantes componentes da receita as condi¢gdes macro existentes no mercado doméstico
como, mas nao limitadas a: emprego, renda, taxas de juros, disponibilidade de crédito para o financiamento da aquisicdo de
bens de consumo e imoéveis e prazo de financiamento. Além destes, questdes ligadas a Duratex, como volume de produtos
expedidos, precgos praticados e mix de venda, complementam os principais componentes da receita.

iii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Controladora: A Italsa tem seu resultado composto essencialmente por Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP),
apurado a partir do lucro liquido de suas empresas investidas e do resultado de investimentos em ativos financeiros,
conforme detalhado abaixo:

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (Balanco da Controladora - R$ milhdes)

Ano 2020 2019 2018
[tad Unibanco Holding S.A. 3.830 5.519 8.073
IUPAR — Itat Unibanco Participagdes S.A. 3.253 4.725 1.439
Alpargatas S.A. (36) 29 27
Duratex S.A. 166 148 158
ITH Zux Cayman Company Ltd. 1 - -
Itautec S.A. - 14 7)
Itadsa Empreendimentos S.A. - 1 2
Elekeiroz S.A. - - 32
Total 7.214 10.436 9.724

O resultado de equivaléncia patrimonial da Itadsa em 2020, 2019 e 2018 foi majoritariamente composto pelo resultado direto
e indireto advindo do Itad Unibanco via Itad Unibanco Holding S.A. e IUPAR — Ital Unibanco Participacdes S.A. Vide abaixo
maiores detalhes sobre o desempenho operacional e financeiro do Itad Unibanco.

Cabe destacar ainda que o resultado da Itadsa reflete a contribuicdo dos dividendos e JCP pagos pela NTS, a variagdo do
valor justo do investimento na NTS, as despesas sobre a parcela a prazo em dolar do valor investido e respectiva variagdo
cambial, que em 2020, 2019 e 2018 representou R$ 386 milhdes, R$ 373 milhdes e R$ 259 milhdes, respectivamente.
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Itat Unibanco

Os valores comentados, quando relacionados as informagdes contabeis, foram apurados de acordo com o padrdo IFRS
(International Financial Reporting Standards).

2020 x 2019:

Em 2020, o Lucro Liquido atribuivel aos acionistas controladores atingiu R$ 18,9 bilhdes, reducdo de 30,3% em relacdo ao
ano de 2019, como resultado da reducdo de 5,7% na Receita de Juros, em funcdo da menor taxa de juros e menores spreads
devido a mudanca no mix de produtos de varejo, pela reducdo de 1,2% na Receita de Prestacdo de Servicos e Seguros,
principalmente pela queda de 11,6% em receitas de cartdes de crédito e débito, parcialmente compensados pelo aumento
de 15,2% nas receitas de servicos de assessoria financeira e corretagem. O resultado foi ainda negativamente impactado
pelo maior volume de despesas com perdas esperadas de ativos financeiros e de sinistros, principalmente pelo aumento de
perda esperada com operac¢des de crédito devido a piora do cenario macroecondmico. As Despesas Gerais e Administrativas
cresceram em 5,2% em 2020, abaixo da inflacdo se excluidas as operacdes da América Latina que trouxeram impactos de
variacdo cambial aos resultados consolidados. Desconsiderando os efeitos de itens extraordinarios gerados (i) pelo Programa
de Desligamento Voluntério promovido no segundo semestre de 2019, (ii) pelo impairment de &gio e ativos intangiveis no
Itali Corpbanca registrado no 2° trimestre de 2020 e (iii) pela doagdo para combate a Covid-19 feita a alianca “Todos pela
Saude”, houve reducéo de 2,3% nas despesas do ano. Essa reducdo se deu, principalmente, pela gestdo estratégica de custos
e continuo investimento em tecnologia, que viabilizaram menores despesas com pessoal, propagandas e publicidades.

2019 x 2018:

Em 2019, o Lucro Liquido atribuivel aos acionistas controladores foi de R$ 27,1 bilhdes, aumento de 8,9% em relacdo ao ano
anterior, impactado pelo incremento de 14,2% nas Receitas de Juros em fungdo do crescimento das carteiras de crédito em
todos os segmentos e pelo aumento de 6,9% na Receita de Prestacdo de Servicos e de Seguros, devido ao aumento de
26,3% nas receitas de administracdo de fundos, ao incremento de 61,7% nas receitas de servicos de assessoria economico-
financeira e corretagem e ao crescimento nas comissdes de cartdes de crédito e de débito, compensados parcialmente por
despesas relacionadas a constituicdo de provisGes para contingéncias e para devedores duvidosos. As Despesas Gerais e
Administrativas cresceram 6,0% em 2019. Desconsiderando o efeito ndo recorrente gerado pelo Programa de Desligamento
Voluntério, o aumento seria de 1,9%, abaixo da inflagdo acumulada no ano medida pelo IPCA, que foi de 4,3%.

Alpargatas
2020 x 2019:

A receita liquida cresceu 2,6% em 2020, refletindo o melhor desempenho no Brasil (Havaianas e Osklen), aliado ao
crescimento da receita internacional, devido ao mix de paises e a variagdo cambial, compensando em parte os efeitos
decorrentes da Covid-19. Em 2020, a Alpargatas avancou em sua estratégia de crescimento global de Havaianas e no avanco
dos canais digitais, com crescimento das vendas online nos canais DTC e B2B, expansdo em novos segmentos por meio de
inovacdo em escala e o desenvolvimento de solugdes sustentaveis, alcangando recorde histoérico de receita liquida. O foco
continuo na expansao internacional, principalmente dos mercados prioritarios da Europa, EUA e China, contribuiu com o
crescimento das vendas. A Havaianas internacional representou aproximadamente 28% das vendas da marca. No Brasil,
notou-se recorde histérico de vendas, ganhos de market share e aumento da penetracdo em canais importantes como o
online. O EBITDA consolidado somou R$ 435,9 milhdes em 2020, valor 24,6% inferior ao de 2019, e a margem foi de 13,0%,
4,7 pontos-percentuais menor que a do ano anterior. No Brasil, o EBITDA atingiu R$ 417,8 milhées com margem, de 16,8%.
No mercado internacional, o EBITDA de 2020 foi de R$ 18,1 milh&es, reducéo de 83,2% em relacdo a 2019. O lucro liquido
atribuivel aos acionistas controladores em 2020 foi de R$ 140,2 milhdes, 49% inferior ao reportado em 2019. Os principais
itens ndo recorrentes em 2020 que afetaram os resultados da companhia estdo relacionados ao fechamento de lojas,
provisdes para reestruturacdo e baixa de ativos decorrentes da alienacdo das operacdes Mizuno e despesas relacionadas a
Covid-19.

2019 x 2018:

No encerramento de 2019, a receita liquida consolidada atingiu R$ 3.712,2 milhdes, apresentando evolugdo de 9,8% em
relacdo a 2018, em decorréncia da expansdo no volume e na receita das operagdes tanto no Brasil quanto em Havaianas
Internacional. No Brasil, a elevacdo de 9,6% deveu-se, principalmente, ao crescimento das vendas de todos os negécios e
ganhos de eficiéncia na operacdo. Nas operacdes internacionais de sandalias, houve crescimento de 10,8% na receita liquida,
alavancada pela apreciacdo do délar e do euro frente ao real e pelo aumento de 9,17% no volume de vendas em Havaianas
Internacional. No ambito do Acordo de Compra e Venda celebrado em 14 de setembro de 2018 referente ao processo de
venda da operacdo argentina da Alpargatas, em 27 de dezembro de 2019 foi exercida antecipadamente opcdo de compra
da participacdo acionaria restante da Alpargatas S.A.l.C.,, que compreende a unidade de negdcios relacionada a marca Topper
na Argentina e no mundo. Desta maneira, esta operacdo passou a ndo ser mais consolidada nos resultados da Alpargatas
S.A. sendo apresentada na linha Resultado de Operacdes Descontinuadas. O EBITDA consolidado somou R$ 588,3 milhGes
em 2019, valor 7,9% inferior ao de 2018, e a margem foi de 15,8%, 3,1 pontos-percentuais menor que a do ano anterior. No
Brasil, o EBITDA atingiu R$ 478,5 milhdes com margem, de 16,4%. Em Sandalias Internacional, o EBITDA de 2019 foi de R$
109,8 milhdes, aumento de 46,5% em relacdo a 2018, como resultado do melhor desempenho das opera¢des no exterior.
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Produzem impactos ndo recorrentes no resultado operacional da companhia eventos como o éxito em acdo judicial de
exclusdo do ICMS da base de célculo de PIS/COFINS no Brasil, além de despesas com reestruturagdes e impairment de agio.
Excluindo os efeitos ndo recorrentes, o EBITDA consolidado teria sido 18,3% superior, com margem EBITDA 16,7%. O lucro
liquido atribuivel aos acionistas controladores em 2019 foi de R$ 274,1 milhdes, 17% inferior ao de 2018.

Duratex
2020 x 2019:

Em 2020, apesar dos impactos da pandemia, a receita liquida consolidada totalizou R$ 5.880 milhdes, 17,3% superior a 2019,
funcdo da rapida reacdo da companhia na retomada da demanda, resultando em crescimento do volume de vendas em
todas as divisdes e nos mercados nacional e internacional, somada aos reajustes de precos. O EBITDA e o Lucro Liquido
foram de R$ 1.292,4 (-4,9%) e 454,0 (+11,9%), respectivamente. Excluindo os eventos extraordinarios do periodo, tendo
como principais aqueles relacionados ao projeto de construcdo de planta de Celulose Sollvel, provisdes para contingéncias
e doagbes para combate a Covid-19, o EBITDA e Lucro Liquido Recorrentes teriam sido de R$ 1.288,3 milhdes (+41,7% vs.
2019) e R$ 528,2 milhdes (+92,0% vs. 2019), respectivamente, resultado do maior volume vendido em todas as Divisdes,
aliado aos ganhos de produtividade decorrentes do aprimoramento na gestdo de ativos, combinado com a maior eficiéncia
em custos e despesas. A melhora operacional, aliada aos ganhos relevantes em capital de giro, favoreceram a geragao de
caixa, que encerrou 0 ano com um montante de R$ 1.128,8 milhdes, desconsiderados os eventos nao recorrentes, como o
investimento de R$ 523,17 milhdes no projeto de construcdo da nova unidade de celulose soluvel (LD Celulose). Com este
resultado, o indice de alavancagem ao final de 2020 era 1,15x (Divida Liquida / EBITDA Ajustado e Recorrente dos ultimos
doze meses).

2019 x 2018:

A receita liquida em 2019 totalizou R$ 5.011,4 milhGes, aumento de 1,3% em comparacdo a 2018, com impacto da venda de
ativos bioldgicos. Desconsiderando esse efeito da venda de ativos bioldgicos, o crescimento teria sido de 4,8%, devido
principalmente a implementacdo de aumento de precos em na Divisdo Deca e a incorporagdo dos resultados da Cecrisa. A
participacdo do mercado externo na composicdo de receitas foi 16,6% ou R$ 833,4 milhdes. O EBITDA foi de R$ 1.359,2
milhdes em 2019, reducdo de 7,1% em relagdo a 2018, com margem EBITDA de 27,1% ante 31,2% no ano anterior. Excluindo
a variacdo do valor justo do ativo biolégico, beneficios a empregados e eventos extraordinarios, como a venda de terras e
florestas e reestruturagdes da base de ativos, haveria incremento de 7,1% no EBITDA e margem de 18,6%, decorrente,
essencialmente, da melhoria operacional e da bem-sucedida implementacdo de aumento de precos da Divisdo Deca. O lucro
liquido consolidado foi de R$ 405,7 milhdes, resultado 6,0% inferior aos R$ 431,8 milhdes apurados em 2018, impactado
positivamente pela venda de imobilizado e negativamente por reestruturacdes nas divisdes Deca e Revestimentos Ceramicos.
A divida liquida encerrou o ano em R$ 1.700,3 milhdes e representava 1,88x o EBITDA ajustados e recorrente de 12 meses
(2,0x em 2018).

NTS
2020 x 2019:

Em 2020, a receita liquida atingiu R$ 4.671 milhdes, 6,0% superior a 2019 em razdo da correcdo anual dos contratos de
transporte de gas. O lucro liquido totalizou R$ 2.528 milhGes, aumento de 14,0% superior em relacdo a 2019, impactado
pelo reconhecimento de créditos tributérios retroativos no valor de R$ 48 milhdes, além de menor despesa financeira,
ocasionada pela menor taxa basica de juros sobre a divida.

2019 x 2018:

Em 2019, a receita liquida atingiu R$ 4.406 milhdes, 9,0% superior a 2018 em razdo da correcdo anual dos contratos de
transporte de gas. O lucro liquido alcancou o montante de R$ 2.218 milhdes, resultado 14,7% superior em relagdo a 2018,
fruto de um resultado financeiro liquido mais favoravel, em funcdo principalmente de menor despesa financeira, ocasionada
pela reestruturacdo da divida.

Consolidado: reflete essencialmente os resultados da Duratex, os quais foram comentados acima.

b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cambio, inflagcdo, alteragbes de volumes e
introducdo de novos produtos e servigos

Controladora:

A excecdo do seu resultado financeiro, a Italsa, como holding, ndo tem variacdes de receitas proprias relevantes atribuiveis
a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos. No
entanto, a Companhia é afetada pelos efeitos destas variagdes nos resultados de suas principais investidas, diretas e indiretas.
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Consolidado:

Cambio: A Receita da Duratex é essencialmente advinda do mercado interno, sendo menos de 20% decorrente do mercado
externo. Esta receita é advinda principalmente da Divisdo Madeira, que detém maior participacdo nos resultados da Duratex,
e possui aproximadamente 25% do seu faturamento em moeda estrangeira. A Divisdo Deca e a Divisdo de Revestimentos
Ceramicos possuem em torno de 5% e 10% de suas receitas totais referente a exportacdo, respectivamente.

Modificacdo de precos: Considerando a estratégia de pricing, a Duratex busca por meio da assertividade na precificacdo e
melhor posicionamento de seus produtos no mercado, garantir a manutencao de suas margens em patamares superiores
aos seus concorrentes, mitigando os efeitos da inflacdo de seus insumos de producdo e impacto cambial.

Volumes: A Duratex tem direcionado seus esfor¢os na aproximacdo com seus clientes e no lancamento de produtos cada
vez mais alinhados as tendéncias de mercado, o que permite que a companhia apresente uma melhora em seus volumes
vendidos. Vale ressaltar ainda o importante acréscimo de volume na Divisdo de Revestimentos Ceramicos a partir de agosto
de 2019 em decorréncia da aquisicdo da Cecrisa. O crescimento da Duratex tende a ser impactado pelo desempenho do
mercado imobiliario, que influencia o nivel de demanda por produtos Duratex na fase final da construcéo, isto é, em média
18 meses apds a realizagdo de um lancamento imobiliario.

c¢) Impacto da inflagcdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Controladora:

A excec¢do do seu resultado financeiro, a Italisa, como holding, ndo sofre impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de
precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no seu resultado préprio. No entanto, é afetada
pelos efeitos destas variagdes nos resultados de suas principais investidas diretas e indiretas.

Suas receitas e despesas financeiras sdo impactadas pela variacdo da taxa basica de juros no Brasil, dado que seu caixa é
aplicado no Brasil e suas duas emissdes de debéntures vigentes estdo atreladas ao CDI. A Italsa também possui um passivo
em dolar relativo a aquisicdo da NTS que representava em 31.12.2020 R$ 72 milh&es, cujo impacto de variacdo cambial é
refletido no resultado.

Consolidado:

Todas as divisdes operacionais da Duratex estdo expostas de alguma maneira a inflagdo, variacdo cambial e taxa de juros. O
custo da Duratex é afetado sobretudo pela inflacdo, pois é majoritariamente incorrido em Real, com algumas excecdes,
conforme apresentado no decorrer deste item.

Parte das matérias-primas de producdo da companhia sdo vinculadas a commodities internacionais e fixados em moeda
estrangeira (ddlar), sujeitos assim a variacdo cambial do momento. Na Divisdo Madeira, as principais commodities sdo ureia
e metanol, insumos primordiais para a fabricagdo de resina, que corresponde a aproximadamente 20% do custo do produto
vendido. Como forma de protecao as eventuais oscilacbes de preco destas commodities, a companhia possui uma fabrica de
resina na unidade industrial de Agudos (SP), que possibilita a compra de insumos de forma estratégica mitigando assim os
efeitos advindos de periodos de maior volatilidade. Na Divisdo Deca, por sua vez, a maior exposicdo em commodity é
relacionada a itens de base a liga de cobre e polimeros plasticos. A Divisdo de Revestimentos Ceramicos, por sua vez, ndo
possui custos relevantes relacionados a insumos commodity.

Devido aos efeitos das commodities, assim como de outros insumos importados, a companhia estd exposta a variagao
cambial sobretudo na Divisdo Madeira, com aproximadamente 25% dos custos atrelados ao délar. Na Divisdo Deca, esta
exposicdo é de aproximadamente 15% e na Divisdo de Revestimentos Ceramicos é de 5%.

Nos ultimos anos houve maior pressdo de custos, impactado principalmente pela desvalorizacdo do real frente ao dolar e
aumento no preco de commodities importantes. Para compensar parcialmente tais efeitos a companhia tem buscado maior
eficiéncia operacional e logistica para controlar seus custos e despesas.

Ja o resultado financeiro da Duratex é impactado pela variagdo da taxa basica de juros no Brasil, dado que seu 99,9% do seu
endividamento é atrelado a moeda nacional e 99,5% indexado ao CDI.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em seus resultados

a) Introducao ou alienacao de segmento operacional

As transacOes abaixo ndo acarretaram efeitos significativos no resultado da Italsa nos exercicios sociais de 2018, 2019 e
2020 e ndo se espera efeitos relevantes nas Demonstracdes Contabeis futuras.
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2020

Conclusdo do investimento na Copagaz — Distribuidoras de Gds S.A. (“Copagaz”) com a aquisi¢do da Liquigds Distribuidora S.A.
("Liquigds”)
Em 23.12.2020 a Itadsa comunicou o mercado, por meio de Fato Relevante, que concluiu a aquisi¢do da totalidade das a¢des

da Liquigas pelo grupo composto pela Itadsa, Copagaz e Nacional Gas Butano. Foi concluido, também nesta data, o aporte
da Italisa na Copagaz, tornando-a, assim, acionista minoritaria relevante (coligada).

A participagdo da Italsa na operagdo ocorreu por meio de subscricdo de 48,5% do capital votante e total, no valor de
R$ 1.212 milhdes, e também por meio de aquisicdo de debéntures emitidas pela Copagaz no valor de R$ 20 milhdes. O
restante do capital permanecera com a atual acionista da Copagaz, holding da familia Ueze Zahran que, por sua vez, mantera
o controle da companhia.

A ltatsa celebrou Acordo de Acionistas com a familia Ueze Zahran e passou a ter o direito de indicar dois membros (de um
total de cinco) para o Conselho de Administracdo da Copagaz e para seus Comités de Auditoria e de Pessoas e Remuneracéo,
que serdo instituidos num futuro préximo. Adicionalmente, terd outros direitos usuais atribuiveis a acionistas minoritarios
relevantes.

A Nacional Gas adquirirad fatia minoritaria na Liquigas e, apds reorganizacdo societaria que ocorrerd nos proximos meses,
passara a ser detentora de ativos em determinadas localidades equivalentes a 18% do volume de GLP vendido pela Liquigas.
A integracdo das operacbes da Liquigas permitira a Copagaz a captura de sinergias importantes ao longo dos préximos
anos, criando a lider no setor de distribuicdo de GLP no Brasil.

Esse novo investimento esta alinhado a estratégia de alocagdo de capital da Itadsa, permitindo a companhia maior exposicdo
ao setor de energia brasileiro, além de associar-se a um parceiro estratégico e tradicional, experiéncia de mais de 60 anos
de atuacdo, com valores compativeis e exceléncia operacional comprovada.

Aquisicdo de participacdo societdria adicional na Alpargatas

Entre os meses de margo e abril de 2020, a Itatusa adquiriu na B3 mais 1.789.900 a¢des preferenciais da Alpargatas pelo
montante total de R$ 41 milhdes. As acdes adquiridas representam 0,31% do total de a¢des da Alpargatas, passando a Itausa
a deter uma participagao total de 29,19% (desconsiderando as acdes em tesouraria).

Aquisicdo integral da Viva Decora Internet Ltda. (“Viva Decora”) pela controlada Duratex

Em Comunicado ao Mercado realizado em 5 de agosto de 2020, a controlada Duratex comunicou que, em 31.07.2020,
celebrou contrato para a aquisicdo integral da entdo coligada Viva Decora, a qual a controlada Duratex ja possuia 44,16%
de participagéo.

Para a aquisi¢do ndo foi necessario nenhum desembolso financeiro por parte da controlada Duratex, dado que o pagamento
aos demais quotistas foi realizado por meio do caixa disponivel na Viva Decora.

Operacgbes societdrias na controlada Duratex

Em janeiro de 2020, a controlada Duratex concluiu cisdo parcial de sua subsidiaria integral Duratex Florestal Ltda.,
incorporando em suas demonstracdes contabeis o montante de R$ 428 milhdes. Apds a incorporagao, entre os meses de
janeiro e fevereiro de 2020, a controlada Duratex realizou aporte de Capital social, por meio dos ativos incorporados, na sua
coligada LD Celulose S.A., no valor de R$ 496 milhdes.

Adicionalmente ao aporte acima, a controlada Duratex também realizou aportes monetéarios de Capital social, no montante
de R$ 522 milhges, totalizando um aporte total na sua coligada LD Celulose S.A. de R$ 1.018 milhdes.

A LD Celulose S.A. é uma empresa em parceria a empresa austriaca Lenzing AG para a criagdo de uma unidade de celulose
solivel em Minas Gerais. A nova unidade industrial tera capacidade de produgao de até 500 mil toneladas de celulose soltvel
e contara com investimento total de aproximadamente R$ 5,2 bilhdes. O inicio das operagdes esta previsto para o primeiro
semestre de 2022.

2019
Incorporacdo das acbes da Itautec

Em abril de 2019, foi aprovada a incorporacado da totalidade das a¢gdes de emissdo da ltautec pela Itadsa e a Itautec passou
a ser subsidiaria integral da Companhia. Adicionalmente, a Itautec obteve, em agosto de 2019, seu pedido de cancelamento
de registro de companhia aberta na categoria "A” concedido pela CVM e saiu do segmento tradicional de listagem da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Incorporacdo da subsididria integral Itatisa Empreendimentos

Em 30.08.2019 foi deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporacdo da subsididria integral Itausa
Empreendimentos pela Itausa. A Italsa Empreendimentos possuia estrutura administrativa composta de aproximadamente
80 profissionais.
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Essa reorganizagdo societéria teve por objetivo buscar maior sinergia e eficiéncia operacional, com a consequente otimizacdo
e racionalizagdo dos custos administrativos e das obrigacdes acessérias advindos da manutencdo da Italsa
Empreendimentos.

Considerando a estrutura societaria da Itaisa Empreendimentos, a incorporac¢do foi implementada sem diluicdo do capital
da Itausa, uma vez que ndo houve aumento de capital, emissdo de novas acdes, relacdo de substituicdo de acdes ou direito
de recesso para quaisquer acionistas.

Aquisicdo de participacdo societdria adicional na Alpargatas

Nos meses de maio e agosto de 2019, a Companhia adquiriu na B3 7.693.152 a¢des preferenciais da Alpargatas pelo
montante total de R$ 154 milhGes. As a¢les adquiridas representam 1,33% do total de acdes da Alpargatas, passando a
Italisa a deter uma participacdo de 28,88% (desconsiderando as acdes em tesouraria).

Aquisicao da Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A. (“Cecrisa”) pela controlada Duratex

Em 31.07.2019 a controlada Duratex, por meio de sua controlada Ceramica Urussanga S.A. (“Ceusa”), adquiriu 100% das
ac¢des do capital social da Cecrisa e de suas controladas, empresas especializadas na fabricacdo de revestimentos ceramicos,
pelo valor de R$ 378 milhdes.

2018
Descontinuidade do segmento de automacdo bancdria e comercial na controlada Itautec

Em 19.12.2018 a Oki Electric Industry Co., Ltd. exerceu opgdo de compra da parcela remanescente de 10,31% que a ltautec
e sua subsidiaria possuiam no capital da Oki Brasil IndUstria e Comércio de Produtos e Tecnologia de Automacédo S.A. Com
a conclusdo dessa venda, a Itausa, por meio da ltautec, deixou de atuar no segmento de automacédo bancaria e comercial e
de prestagdo de servicos por meio da sua participacdo acionaria na Oki Brasil.

Alienacdo da Elekeiroz S.A.

Em 04.06.2018, a Italsa alienou a totalidade das a¢des de emissdo da Elekeiroz, de sua titularidade, ao Kilimanjaro Brasil
Partners | B - Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior, cujos recursos advém de
entidades no exterior geridas por H.l.G. Capital LLC, uma das principais empresas de investimentos em private equity e ativos
alternativos do mundo.

b) Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participagao societaria

A ltalsa tem por objeto participar em outras sociedades, no Pais ou no exterior, para investimento em quaisquer setores da
economia, inclusive por meio de fundos de investimento, disseminando nas investidas os seus principios de valorizacdo do
capital humano, governanca e ética nos negdcios e geracdo de valor para os acionistas, de forma sustentavel.

Desta forma, as aquisi¢des e aliena¢des de participacdes societarias fazem parte dos segmentos de negdcios da Companhia
€, por sua vez, estdo divulgados no tépico acima 10.3. (a).

c) Eventos ou operag¢des nao usuais

Controladora

A ltalsa ndo realizou operacdes ndo usuais a sua operagao nos exercicios de 2020, 2019 e 2018.
Consolidado

2020

As controladas ndo realizaram opera¢des ndo usuais as suas operagdes.

2019

Controlada Duratex

No dia 01.07.2019, a controlada Duratex anunciou o encerramento das opera¢des da unidade de lougas sanitaria de Sdo
Leopoldo (RS). Os ativos da fabrica foram transferidos para as demais unidades, ndo havendo assim perda de capacidade
produtiva. Esta iniciativa também faz parte da estratégia de longo prazo da divisdo Deca, a medida que permite a otimizacao
fabril e maior eficiéncia industrial.

Em 02.09.2019, a controlada Duratex anunciou o encerramento da unidade de revestimentos ceramicos de Santa Luzia (MG),
com a transferéncia de ativos para as demais unidades da divisdo. Este movimento reforca o compromisso da empresa com
a maximizagdo da produtividade de suas operagdes e a manutencdo de marcas fortes, voltadas para o publico high end.

Em 18.09.2019, a controlada Duratex anunciou a venda de terras e florestas para a Bracell Celulose Ltda e Turvinho
Participacdes Ltda. Em complemento, também comunicou o encerramento definitivo das operacdes da unidade de painéis
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de madeira de Botucatu (SP). Ambas as operagdes, venda de ativos e encerramento da unidade de Botucatu, levaram a
companhia a reconhecer um lucro liquido extraordinario de aproximadamente R$ 230 milhdes.

2018
Controlada Duratex

Em 31.01.2018, a controlada Duratex alienou instalacdes e equipamentos destinados a producao de chapas finas de fibra de
madeira em transacdo com o Grupo Eucatex. A transacdo englobou a troca destas instalacdes e equipamentos por uma
fazenda, localizada no municipio de Capdo Bonito (SP), uma regido estratégica devido a proximidade com a unidade de
painéis de madeira de Itapetininga, tendo como base o valor de R$ 60 milhdes.

Em 05.02.2018, a controlada Duratex alienou 30 mil hectares em terras e florestas na regido central do Estado de Séo Paulo
em transacdo com a Suzano Papel e Celulose por aproximadamente R$ 1,0 bilhdo. A operacéo foi realizada em duas etapas,
sendo a primeira a venda de cerca de 9.500 hectares de areas rurais e os ativos florestais nelas existentes, no valor de
R$ 308,1 milhdes. E a segunda, concluida em 02.07.2018, a venda de cerca de 20 mil hectares de areas rurais e os ativos
florestais ali existentes, totalizando R$ 749,4 milhdes. Esta operacdo foi possibilitada devido a maior produtividade florestal
da Companhia ao longo dos anos, o que levou a empresa a possuir uma base florestal que superava as necessidades
planejadas de suas fabricas de painéis de madeira.

Em 01.11.2018, a controlada Duratex anunciou o encerramento da operacdo industrial de producdo de chuveiros elétricos
em Tubardo (SC) e transferéncia das linhas produtivas para Aracaju (SE), sem impacto na capacidade instalada. Esse
movimento faz parte da Agenda Estratégica de Crescimento da divisdo Deca e estd em linha com o pilar de eficiéncia
industrial e logistica

Em 22.11.2018, a controlada Duratex anunciou a paralisacdo temporéaria das opera¢cdes de MDF em Botucatu (SP), que
possuia capacidade produtiva de 400 mil m® anuais.

10.4. Os diretores devem comentar
a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis da Italsa, exceto aquelas
exigidas pela introducdo dos novos pronunciamentos contabeis, descritas abaixo.

2020
i. CPC 00 (R2) / Conceptual Framework — Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro

O CPC 00 (R2) foi aprovado em 1.11.2019 e estabelece alteracdes no CPC 00 (R1) — Estrutura Conceitual, emitido em 2011.
As principais alteracdes foram as seguintes: (i) define o objetivo do relatério financeiro; (ii) as caracteristicas qualitativas da
informacdo financeira Util; (iii) aprimoramento nas definicdes de ativo, passivo, receitas e despesas; (iv) critérios para a
inclusdo/remocdo de ativos e passivos financeiros nas demonstracdes contéabeis; (v) orientagdo sobre as bases de
mensuracao; e (vi) conceitos e orienta¢des sobre apresenta¢ao e divulgacao.

Na adocdo da norma a ltalsa e suas controladas ndo apresentaram impactos significativos em suas Demonstra¢des
Contabeis.

ii. Revisao de Pronunciamentos Técnicos do CPC n° 14

Esta revisdo estabelece alteragdes em diversos pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes em decorréncia: (i) alteragdes
em diversos CPC's em funcdo da edicdo do CPC 00 (R2) / Conceptual Framework; (ii) da alteracdo na definicdo de combinacdo
de negdcios no CPC 15 / IFRS 3; e (iii) da alteracdo da denominagdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 para Arrendamentos.

Na adogdo da norma a Italsa e suas controladas ndo apresentaram impactos significativos em suas Demonstracdes
Contabeis.

iii. CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos

Em maio de 2020, o IASB emitiu a norma “Beneficios relacionados a Covid-19 concedidos para arrendatarios em contratos
de arrendamento” que estabelece medidas praticas para arrendatarios na contabilizacdo de concessdes de aluguel ocorridas
como resultado direto da Covid-19, ao introduzir um expediente pratico para ao CPC 06 (R2) / IFRS 16. O expediente pratico
permite que o arrendatario opte por nao avaliar se a concessao de aluguel relacionada a Covid-19 é uma modificacdo de
arrendamento. O arrendatario que faz sua opcdo devera contabilizar qualquer mudanca nos pagamentos de arrendamento
resultante da concessdo de aluguel relacionada a Covid-19 como se a mudan¢a ndo fosse uma modificacdo de
arrendamento.

Para a ado¢do do expediente pratico, as seguintes condi¢cdes deveriam ser atendidas: (i) a mudanca nos pagamentos de
arrendamento seria substancialmente a mesma ou menor que a prevista no contrato; (ii) as redu¢des deveriam compreender
apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021; e (iii) ndo haveria nenhuma mudanca
substantiva nos outros termos e condi¢des do contrato de arrendamento.
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Na adocdo da norma a Italsa e suas controladas analisaram seus contratos de arrendamento e, quando aplicavel, aplicaram
o expediente pratico. Ndo houve impactos significativos decorrente da adogdo nas Demonstracdes Contabeis.

2019
i. CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos

O CPC 06 (R2) substituiu o CPC 06 (R1), bem como interpretacdes relacionadas, e eliminou a contabilizacdo de arrendamento
operacional para o arrendatario, apresentando um Unico modelo de arrendamento, que consiste em: (i) reconhecer,
inicialmente, todos os arrendamentos no ativo e no passivo a valor presente; e (ii) reconhecer a depreciacdo do ativo e os
juros do arrendamento separadamente no resultado.

Os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes, descontados a taxa
incremental sobre os seus empréstimos. J& os ativos de direitos de uso foram mensurados pelo valor igual ao do passivo de
arrendamento, ajustados pelos valores dos pagamentos de arrendamentos antecipados ou acumulados referentes a esses
arrendamentos reconhecidos no balango patrimonial imediatamente antes da data da aplicagdo inicial.

A ltausa e suas controladas adotaram o CPC 06 (R2) pelo método de transicdo retrospectivo modificado, ou seja, o efeito da
adocdo foi reconhecido nos saldos de abertura em 01.01.2019, sem atualizacdo das informacdes comparativas.
Adicionalmente, para os contratos com prazo inferior a 12 meses ou de baixo valor, a Italsa e suas controladas reconheceram
0s pagamentos como despesas em base linear ao longo do prazo dos mesmos.

ii. ICPC 22 / IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

A interpretacdo esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuracao do CPC 32 / IAS 12 — Tributos sobre
o Lucro quando ha incerteza sobre a aceitacdo dos tratamentos de tributos sobre o lucro (IRPJ e CSLL) pela autoridade fiscal.

iii. Revisao de Pronunciamentos Técnicos do CPC n° 13

O documento estabelece altera¢des a interpretacdes e pronunciamentos técnicos, principalmente, em relacdo a: (i) alteragdes
em diversos CPC's em funcdo da edicdo do CPC 06 (R2); (ii) alteracdes em participagdes de longo prazo em coligada,
controlada e empreendimento controlado em conjunto; (iii) modificagdes no CPC 33 (R1) em decorréncia de alteracéo,
reducdo ou liquidacdo de planos de beneficios a empregados; e (iv) alteragdes anuais procedidas pelo IASB do Ciclo de
Melhorias 2015 — 2017.

2018
i. CPC 48 / IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”

O CPC 48 estabelece novos critérios para a classificacdo, a mensuragdo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros
e a mensuracao de perdas esperadas de crédito para ativos financeiros e contratuais, como também novos requisitos sobre
a contabilizacdo de hedge. Esse pronunciamento substituiu o CPC 38/IAS 39 - “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento
e Mensuracdo” e requer a classificacdo dos ativos financeiros em trés categorias: mensurados ao valor justo através do
resultado (VJR), valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e mensurados ao custo amortizado, a partir
da combinacdo de dois fatores: o modelo de negdcios da entidade para a gestdo dos ativos financeiros e as caracteristicas
contratuais do fluxo de caixa dos mesmos. A Companhia adotou o CPC 48 a partir de 1° de janeiro de 2017, sendo assim, os
saldos de periodos anteriores estdao sendo reapresentados.

Com relagdo aos passivos financeiros, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo CPC 38, sendo a principal
mudanca o registro da variacdo no valor justo relativa ao risco de crédito da prépria entidade em outros resultados
abrangentes e ndo na demonstracdo do resultado, para os passivos financeiros em que a entidade adotou a opcao de valor
justo. A Companhia ndo teve qualquer impacto na adogdo do CPC 48 para fins de classificagdo e mensuragdo de seus passivos
financeiros.

O CPC 48 também substitui o modelo de perdas incorridas do CPC 38 por um modelo prospectivo de “perdas de crédito
esperadas”, que abrange todos os ativos financeiros classificados como custo amortizado e VJORA. Para a mensuracao dessa
perda, é avaliada a situacdo crediticia especifica das contrapartes e os provaveis impactos de mudancas em fatores
econdmicos ou conjunturais nas perdas de crédito.

Em relacdo a Contabilidade de Hedge, a Italsa continuara aplicando os requerimentos previstos no CPC 38, tal como
permitido pelo CPC 48.

ii. CPC 47 / IFRS 15 - “Receita de Contratos com Clientes”

O CPC 47 esta baseado em uma abordagem de cinco etapas, que procura identificar os contratos com clientes, suas
obrigacdes de desempenho e o preco tanto do contrato como um todo como de cada uma das obrigagdes de desempenho,
considerando condi¢des de mercado ou outras metodologias alternativas, se necessario. Ao final, a entidade deve definir se
a receita sera reconhecida ao longo do tempo ou em um determinado momento, considerando a forma e o momento da
transferéncia dos bens ou servicos aos clientes.

Esse pronunciamento substituiu o CPC 30 / IAS 18 — “Receitas” e o CPC 17 / IAS11- “Contratos de Construcao”, bem como
as interpretacdes relacionadas.
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O efeito da aplicacdo do CPC 47 nao foi considerado relevante nas Demonstragdes Contabeis da Italsa de 31.12.2018.

b) Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis
2020
N&o houve impactos significativos para as Demonstracdes Contabeis da Companhia e de suas controladas.
2019
i. CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos

O maior impacto decorrente da adocdo do CPC 06 (R2) nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas da Itadsa, na data de
transicdo, é oriundo dos efeitos apurados pela sua controlada Duratex e esta relacionado as operagdes com arrendamento
de terras rurais no valor presente de R$ 488 milhdes. Os demais arrendamentos compreendem imoveis administrativos,
centro de distribuicdo e veiculos no valor de R$ 13 milh&es. Esses valores foram contabilizados no Balango Patrimonial, no
ativo, na rubrica "Direito de uso” e no passivo como “Arrendamentos”.

ii. ICPC 22 / IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

N&o houve impactos significativos para as Demonstra¢cdes Contabeis da Companhia e de suas controladas, uma vez que
todos os procedimentos adotados para a apuracado e recolhimento dos tributos sobre o lucro estdo amparados na legislagéo.

iiii. Revisao de Pronunciamentos Técnicos do CPC n° 13
N&o houve impactos significativos para as Demonstracées Contabeis da Companhia e de suas controladas.
2018

Os efeitos da aplicagdo dos novos pronunciamentos ocorridos em 2018, mencionados no item (a) acima, ndo produziram
impactos relevantes nas Demonstracdes Contadbeis de 2018, sendo seus impactos registrados retrospectivamente nas
Demonstracoes Contabeis de 2017.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas ou énfases no parecer do auditor em relagdo as Demonstragdes Contabeis da Companhia e suas
controladas nos exercicios de 2018, 2019 e 2020.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em
especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descricio da
situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisées,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos nao-
circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios
para teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

Geral

As DemonstracSes Contabeis Individuais e Consolidadas foram elaboradas de acordo com as normas internacionais de
contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board —
IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem os Pronunciamentos,
Interpretacdes e Orienta¢des emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, os quais foram aprovados pela
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade.

A apresentacdo da Demonstragao do Valor Adicionado - DVA, individual e consolidada, é requerida pela legislacdo societaria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, contudo, as IFRS ndo
requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como
informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das Demonstracdes Contabeis.

Todas as informacdes relevantes préprias das Demonstracdes Contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Companhia na sua gestao.

Na elaboragdo das Demonstracdes Contabeis é requerido que a Administragdo da Companhia e de suas controladas se
utilizem de julgamentos, estimativas e premissas que afetam os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas durante os
exercicios apresentados e em periodos subsequentes.

Os julgamentos, estimativas e premissas sdo baseados em informacdes disponiveis na data da elaboracdo das
Demonstragdes Contabeis, além da experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando ainda pressupostos
relativos a eventos futuros. Adicionalmente, quando necessario, os julgamentos e as estimativas estdo suportados por
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pareceres elaborados por especialistas. Essas estimativas sdo revisadas periodicamente e seus resultados podem diferir dos
valores inicialmente estimados.

A Administracdo destaca abaixo as principais praticas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas:
i. Provisoes e ativos e passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando hd uma obrigacdo presente legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos
passados, que seja provavel a necessidade de uma saida de recursos para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado
com seguranca. Sdo mensuradas pela melhor estimativa do valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacdo e que reflitam seus riscos especificos. As provisGes ndo sdo reconhecidas com relagdo as perdas
operacionais futuras.

A avaliacdo da probabilidade de perda, por parte dos consultores juridicos da Companhia e suas controladas, inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. As estimativas e premissas utilizadas no registro das provisdes sdo
revisadas periodicamente.

Os passivos contingentes, avaliados como de risco de perda possivel ou remoto, ndo sdo provisionados, sendo divulgados
em nota explicativa somente os valores classificados como possivel.

Quando se tratar de processo que envolve uma obrigagéo legal, o montante envolvido é provisionado independentemente
da probabilidade de perda, uma vez que o éxito na acdo depende do reconhecimento da inconstitucionalidade de lei vigente.
Nos demais casos, a provisdo é constituida sempre que a perda for considerada provavel.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas Demonstracdes Contabeis, exceto quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo e quando da
confirmacdo da capacidade de sua recuperacdo por recebimento ou compensagdo com outro passivo exigivel. Os ativos
contingentes, cuja expectativa de éxito seja provavel, sdo divulgados nas notas explicativas.

As atualizagdes das provisdes, bem como as atualizagdes dos depdsitos judiciais efetuados para garantia dos processos em
discusséo, sdo apropriadas no Resultado Financeiro conforme previsdo contratual ou por indice previsto em legislacéo.

ii. Reconhecimento da receita

Compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacdo de produtos e servi¢os no curso
normal das atividades das controladas da Companhia. Esta apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, descontos,
bonificacdes e abatimentos concedidos, bem como das eliminacdes de venda entre empresas do grupo.

Sao reconhecidas quando o valor for mensurado com seguranca e que seja provavel que os beneficios econdmicos futuros
fluirdo para a entidade e quando critérios especificos, para cada tipo de receita, tiverem sido atendidos. Adicionalmente, é
necessario para o reconhecimento que todas as obrigacdes de desempenho sejam satisfeitas, ou seja, quando da entrega
dos produtos ou da prestacdo de servicos, bem como pela transferéncia dos riscos e beneficios ao comprador/tomador,
caracterizando, substancialmente, o reconhecimento da receita em um periodo especifico de tempo. As controladas atuam
como a parte principal dos contratos com os clientes, sendo que as receitas ndo possuem componente de financiamento
significativo.

iii. Créditos fiscais diferidos

Na determinacdo dos tributos diferidos, a Companhia e suas controladas avaliam o impacto das incertezas nas posi¢cdes
fiscais tomadas. Esta avaliacdo baseia-se em estimativas e premissas e envolvem uma série de julgamentos sobre eventos
futuros, tais como projecdes econdmico-financeiras, cenadrios macroecondmicos e a legislacdo fiscal pertinente. Novas
informacdes podem ser disponibilizadas, o que levaria a Companhia e suas controladas a mudar seu julgamento com relagéo
aos tributos ja reconhecidos, reconhecendo estes impactos no exercicio em que foram realizadas.

iv. Investimentos

S&o representados por investimentos em empresas controladas, coligadas e controladas em conjunto, em decorréncia da
participacdo acionaria da ltalsa nestas empresas. Sdo reconhecidos, inicialmente, ao custo de aquisicdo e avaliados
subsequentemente pelo método de equivaléncia patrimonial. Adicionalmente, estes investimentos incluem o montante de
agio identificado na aquisicao, liquido de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel acumulada.

A ltalisa ndo reconhece perdas adicionais em seus investimentos em montante superior a sua participacdo acionaria, a menos
que tenha incorrido em obrigacbes ou efetuado pagamentos em nome das investidas.

¢ Investimentos em controladas diretas e indiretas

Os investimentos em controladas sdo aqueles em que a Italsa estd exposta ou possui direito a retornos variaveis com base
em seu envolvimento com a investida além de possuir a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido.

Esses investimentos sdo consolidados integralmente para fins de apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis Consolidadas.
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¢ Investimentos em coligadas e controladas em conjunto
Coligadas sdo as investidas nas quais o investidor tem influéncia significativa, porém, ndo detém o controle.

Controladas em conjunto sdo as investidas nas quais a Companhia e um ou mais investidores mantém o controle
compartilhado das atividades operacionais e financeiras da entidade. Podem ser classificados como operacdes em conjunto
ou joint ventures, dependendo dos direitos e das obrigacdes contratuais dos investidores.

A participacdo da Italsa nos lucros ou prejuizos de suas controladas em conjunto e coligadas é reconhecida na rubrica
“Resultado de participagdes societarias” na Demonstracdo do Resultado. J4 a participagdo nas movimentagdes do Patrimonio
Liquido das controladas em conjunto e coligadas também sao reconhecidas em rubricas equivalentes do Patriménio Liquido
da Companhia.

V. Avaliagao do valor recuperavel dos ativos nao financeiros

O valor recuperavel de um ativo € o maior valor entre o seu valor em uso e o seu valor justo de venda, liquido dos custos
necessarios para a realizacdo da venda. O valor em uso é calculado por meio de metodologias de avaliacdo, suportado em
técnicas de fluxos de caixa descontados, condi¢des de mercado e os riscos de negécio.

Para fins de avaliar eventual reducdo no valor recuperavel, os ativos sdo agrupados ao nivel minimo para o qual podem ser
identificados fluxos de caixa independentes (unidades geradoras de caixa).

Os ativos com vida Util definida, aqueles sujeitos a depreciacdo ou amortizacdo, sdo avaliados apenas se existirem evidéncias
objetivas (eventos ou mudancas de circunstancias) de que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Nesse sentido sdo
considerados os efeitos de obsolescéncia, demanda, concorréncia e outros fatores econémicos.

Para os ativos de vida util indefinida a Companhia e suas controladas realizam a avaliagdo do valor recuperavel no minimo
anualmente ou quando eventos ou altera¢des significativas indicarem que os seus valores contdbeis possam ndo ser
recuperaveis.

Se identificado que o valor contabil do ativo excede o seu valor recuperavel, uma provisdo para perda (impairment) é
reconhecida no resultado.

Uma perda do valor recuperavel anteriormente reconhecida pode ser revertida caso haja uma mudanga nos pressupostos
utilizados para determinar o valor recuperavel do ativo, sendo a mesma também reconhecida no resultado. A perda por
reducdo ao valor recuperavel do 4gio ndo pode ser revertida.

vi. Beneficios a empregados

A ltausa e suas controladas patrocinam planos de previdéncia privada e de assisténcia médica a seus empregados com as
caracteristicas de beneficio definido e contribuicdo definida.

e Planos de beneficio definido

A ltausa e suas controladas reconhecem as obriga¢des dos planos de beneficio definido se o valor presente da obrigagéo,
na data da Demonstracdo Contabil, é maior que o valor justo dos ativos do plano. O valor presente dos compromissos é
apurado com base em avaliacdo atuarial, elaborada anualmente por atuarios independentes, com base no Método do
Crédito Unitario Projetado. O ativo liquido é composto, substancialmente, pelos investimentos que compdem a carteira do
plano de beneficios, que sdo avaliados pelo seu valor justo.

Os ganhos e perdas atuariais gerados por ajustes e alteragdes nas premissas atuariais dos planos de beneficio definido sdo
reconhecidos diretamente no Patrimoénio liquido na rubrica “Ajustes de avaliacdo patrimonial”. Os custos com servicos
passados e os juros sobre o déficit/superavit atuarial sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que ocorrem.

Para os casos em que o plano se torne superavitario e exista a necessidade de reconhecimento de um ativo, em contrapartida
do resultado, tal reconhecimento é limitado ao valor presente dos beneficios econémicos disponiveis na forma de
reembolsos ou redugdes futuras nas contribui¢des ao plano, conforme legislacdo vigente e regulamento do plano.

A responsabilidade pela cobertura das insuficiéncias atuariais desse plano é paritaria entre as patrocinadoras e os
participantes.

e Plano de contribuicao definida

As contribui¢des sdo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando devidas. As contribuicdes feitas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na propor¢do em que essas contribui¢des levarem a uma reducéo efetiva
dos pagamentos futuros.

vii. Ajustes de conversio em moeda estrangeira

As Demonstra¢des Contabeis Individuais e Consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas em reais (R$), que é a
moeda funcional e de apresentacdo.

A definicdo da moeda funcional reflete o principal ambiente econdmico de operacdo da Companhia e de suas controladas.
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Os ativos e passivos de subsidiarias com moeda funcional diferente do Real, quando aplicavel, sdo convertidos como segue:

e  Ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de cambio da data do Balanco;
e Receitas e despesas sdo convertidas pela taxa de cambio média mensal;
e Ganhos e perdas de conversdo sdo registrados na rubrica “Outros resultados abrangentes”.

As transacdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transacdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transa¢des e da conversao pelas taxas
de cambio do final do exercicio sdo reconhecidos no Resultado Financeiro.

viii. Instrumentos financeiros

Sao reconhecidos na data de negociacdo, ou seja, na concretizacdo do surgimento da obrigacdo ou do direito e sédo
inicialmente registrados pelo valor justo acrescido ou deduzido de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis.

Sdo baixados desde que os direitos contratuais aos fluxos de caixa expirem, ou seja, quando ha certeza do término do direito
ou da obrigacdo de recebimento, da entrega de caixa, ou do titulo patrimonial. Para essa situacdo a Administracdo, com
base em informacdes consistentes, efetua registro contabil para liquidacéo.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no Balanco Patrimonial unicamente quando ha
um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencao de liquida-los ou realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente.

e Ativos financeiros

Posteriormente ao reconhecimento inicial pelo seu valor justo, sdo classificados e mensurados por meio: (i) da avaliagdo do
modelo de negécios para a gestdo dos ativos financeiros; e (ii) das caracteristicas do seu fluxo de caixa contratual. As
mensuracdes podem ser as seguintes:

» Custo amortizado: Sdo aqueles cuja caracteristica de fluxo de caixa corresponde, unicamente, ao pagamento de
principal e juros e que sejam geridos em um modelo de negdcios para obtencdo dos fluxos de caixa contratuais do
instrumento. Sdo reconhecidos pelo método da taxa efetiva de juros.

» Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): Sdo aqueles cuja caracteristica de fluxo de
caixa também corresponda ao pagamento de principal e juros, contudo, sdo geridos em um modelo de negdcios
que envolva a obtencdo de fluxos de caixa tanto pela manutencdo contratual, quanto pela venda do ativo. Séo
reconhecidos em contrapartida dos "Outros resultados abrangentes” no Patrimonio Liquido.

» Valor justo por meio do resultado (VJR): Sdo aqueles cuja caracteristica de fluxo de caixa ndo corresponda
somente ao pagamento de principal e juros ou que sejam geridos em um modelo de negdcios para venda no curto
prazo. Séo reconhecidos em contrapartida do resultado.

A Companhia e suas controladas avaliam periodicamente a necessidade de reconhecimento de perdas ao valor recuperavel
(impairment) para todos os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Para fins de determinagdo da perda por
impairment sao considerados diversos elementos, tais como a situacdo crediticia de cada ativo financeiro, a andlise da
conjuntura econdmica ou setorial e o histérico de perdas reconhecidas em periodos anteriores.

O montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros original dos ativos financeiros, reconhecido em
contrapartida do resultado. Se um ativo financeiro tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda
por impairment é a taxa efetiva de juros atualizada determinada de acordo com o contrato.

Uma perda do valor recuperavel anteriormente reconhecida pode ser revertida caso haja uma mudanca nos pressupostos
utilizados para determinar o valor recuperavel do ativo, sendo a mesma também reconhecida no resultado.

e Passivos financeiros

Posteriormente ao reconhecimento inicial pelo seu valor justo, como regra geral, os passivos financeiros sdo classificados e
mensurados como custo amortizado.

Os passivos financeiros apenas serdo classificados como VJR se forem: (i) derivativos; (ii) passivos financeiros decorrentes de
ativos financeiros transferidos que ndo se qualificaram para desreconhecimento; (iii) contratos de garantia financeira; (iv)
compromissos de conceder empréstimo em taxa de juros abaixo do praticado no mercado; e (v) contraprestagdo contingente
reconhecida por adquirente em combinacdo de negécios.

A Companbhia e suas controladas também poderdo classificar um passivo financeiro como VJR quando: (i) se desejar eliminar
ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de mensuracdo ou de reconhecimento que, de outro modo, pode resultar
da mensuracdo de ativos ou passivos ou do reconhecimento de ganhos e perdas nesses ativos e passivos em bases
diferentes; ou (ii) o desempenho de um passivo financeiro é avaliado com base no seu valor justo de acordo com uma
estratégia documentada de gerenciamento de risco ou de investimento fornecidas internamente pela Administracdo.
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e Derivativos

Instrumento financeiro derivativo pode ser identificado desde que: (i) seu valor seja influenciado em funcao da flutuagdo da
taxa ou do preco de um instrumento financeiro; (ii) ndo necessita de um investimento inicial ou é bem menor do que seria
em contratos similares; e (iii) sempre sera liquidado em data futura. Somente atendendo todas essas caracteristicas podemos
classificar um instrumento financeiro como derivativo.

Sao reconhecidos pelo seu valor justo, sendo os ganhos e perdas resultantes dessa reavaliacdo registrados no resultado,
exceto quando o derivativo for classificado como protecdo de fluxo de caixa, sendo os ganhos e perdas da parcela efetiva
registrados em “Outros resultados abrangentes” no Patrimonio Liquido.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo mantidos para proteger suas exposicoes aos riscos de variagdo de moeda
estrangeira e taxa de juros. A Companhia e suas controladas ndo realizam a contratacdo de derivativos de carater
especulativo. Os resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
Administracéo.

e Valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacdo ndo forcada entre participantes do mercado na data de mensuragao.

O valor justo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos, é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacao,
baseadas em premissas, que levam em consideracdo o julgamento da Administracdo e as condi¢des de mercado existentes
na data das DemonstracGes Contabeis. As técnicas de avaliagdo incluem o uso de operagdes recentes contratadas com
terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, analise de fluxos de caixa descontados e
modelos de precificacdo de op¢bes que fazem o maior uso possivel de informacdes geradas pelo mercado e contam o
minimo possivel com informagdes geradas pela Administracdo da Italsa e de suas controladas.

A Companbhia e suas controladas classificam as mensurac¢ées de valor justo utilizando a hierarquia de valor justo, que reflete
a significancia dos dados utilizados no processo de mensuragdo, conforme demonstrado abaixo:

» Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

» Nivel 2: precos diferentes dos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1, mas que sdo observaveis para
o0 ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

» Nivel 3: precos baseados em variaveis ndo observaveis no mercado sendo, geralmente, obtidos internamente ou
em outras fontes ndo consideradas de mercado.

A ltalsa e suas controladas entendem que todas as metodologias adotadas sdo apropriadas e consistentes com os
participantes do mercado, no entanto, a adocao de outras metodologias ou o uso de pressupostos diferentes para apurar o
valor justo pode resultar em estimativas diferentes dos valores justos.

ix. Dividendos e Juros sobre o capital préprio - JCP

Estatutariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido de cada ano,
ajustados na forma prevista no Artigo 202 da Lei n° 6.404/76, por meio de pagamentos trimestrais, ou com intervalos
menores, no decorrer do proprio exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as respectivas Demonstragdes
Contéabeis. Os valores de dividendo minimo estabelecido no estatuto social sdo reconhecidos como passivo, liquidos dos
pagamentos ja realizados, em contrapartida do Patrimonio liquido. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
reconhecido como passivo quando aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral.

O dividendo minimo obrigatério poderéa ser pago em quatro parcelas ou mais, no minimo trimestralmente, ou com intervalos
menores. Na antecipagdo trimestral é utilizada a posi¢do acionaria do uUltimo dia do més anterior como base de célculo,
sendo o pagamento efetuado no primeiro dia Util do més subsequente.

Os dividendos a receber das controladas, coligadas e controladas em conjunto sdo reconhecidos como ativo nas
Demonstragdes Contabeis quando da deliberacdo pelo Conselho de Administracdo ou Assembleia Geral das mesmas, em
contrapartida da rubrica de “Investimentos”.

O Conselho de Administracdo poderd deliberar o pagamento de JCP. Para fins de atendimento as normas fiscais, sdo
reconhecidos em contrapartida a rubrica de "Despesas financeiras". Para fins de preparacdo das referidas Demonstragdes
Contéabeis, sdo revertidos do resultado em contrapartida do Patriménio liquido e imputados ao saldo dos dividendos do
exercicio.

Para o JCP a receber, quando deliberado pelo Conselho de Administracdo das controladas, coligadas e controladas em
conjunto, os mesmos sdo inicialmente registrados na rubrica de “Receitas financeiras”, para fins fiscais, e,
concomitantemente, revertidos dessa rubrica em contrapartida da rubrica de "Investimentos”.
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10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracées financeiras do emissor,
indicando

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balanco patrimonial
(off-balance sheet items), tais como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

iii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando

respectivos passivos

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

V. Contratos de construcao nao terminada

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha ativos e passivos detidos pela Companhia e suas controladas que ndo aparecem no seu balanco patrimonial e ndo
ha itens relevantes que ndo estejam devidamente e adequadamente evidenciados nas Demonstracdes Contabeis e nas
respectivas Notas Explicativas.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas Demonstragdes Contabeis da Companhia e suas controladas.

10.7. Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstra¢des financeiras indicados no item 10.6, os
diretores devem comentar

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

b) Natureza e o propésito da operacao

c) Natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operagao

N&o ha itens ndo evidenciados nas Demonstra¢Ges Contabeis da Companhia e suas controladas.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negédcios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos

a) Investimentos, incluindo

. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
. Fontes de financiamento dos investimentos

. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

ii
Controladora:

i. A ltalsa tem por objeto participar de outras empresas e estd constantemente considerando alternativas para
expandir seu portfélio em setores que agreguem valor a seus acionistas. As oportunidades de investimento séo
rigorosamente avaliadas considerando os riscos envolvidos, especialmente em fun¢do do negdcio avaliado, do seu
mercado e do pais em que este se situa.

Os riscos que podem influenciar o plano de negdcios da Italsa estdo descritos em detalhe nos itens 4.1 e 4.2 do
Formulario de Referéncia da Companhia. A Italsa apresenta no Formulario de Referéncia os principais riscos que
considera relevantes para os negdcios. Trata-se de lista ndo exaustiva, que compila apenas os riscos que, no
julgamento da Companhia, sdo atualmente os mais relevantes. Contudo, os resultados da Itatsa, bem como o valor
dos valores mobiliarios de sua emissdo, podem ser, ainda, afetados negativamente por outros riscos que, na visao
da Companhia, possuem menor relevancia ou mesmo por riscos desconhecidos e que, portanto, ndo estdo descritos
no Formulario de Referéncia.

No final de 2020, foi concluida a aquisicdo da participacdo de 48,5% na Copagaz, empresa que passou a integrar o
portfélio de empresas investidas da holding e que se tornou lider em seu setor de atuagdo apds a juncdo das
operacdes com a Liquigas, ampliando a exposicdo da Italsa ao setor de energia.

O aporte na Copagaz no valor de R$ 1,2 bilhdo foi utilizado para a aquisi¢do da Liquigas. Trata-se de ativo alinhado
a nossa estratégia de expansdo do portfélio em setores nao financeiros, que passou a ser lider em seu segmento
de atuacdo, com valores compativeis aos da Italsa, além de apresentar boa capacidade de geracdo de caixa, retorno
atrativo e oportunidade de crescimento em outros segmentos.

Em 2021, intensificaremos o relacionamento com a Copagaz para aprimorar a governanca da companhia,
acompanhando de perto e trazendo contribui¢cdes por meio de participacdo no seu Conselho de Administracéo e
Comités de assessoramento.
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Em novembro de 2020, o Itall Unibanco divulgou a inten¢do de conduzir reorganizacdo societaria com o objetivo
de segregar a participagdo detida na XP Inc. em nova sociedade, a ser denominada XPart. No inicio de 2021, o Itau
Unibanco deu encaminhamento a aprovagéo da cisdo de ativos de modo que, quando concluida a operacao, ainda
pendente de aprovacdo pelo FED, fard com que a Italsa passe a deter cerca de 15% do capital social total da
XP Inc., direta e indiretamente.

ii. A Companhia realizou a 32 Emissdo de Debéntures simples, n&o conversiveis em ac¢des, no valor de R$ 1,3 bilhdo
para financiar o aporte de capital na Copagaz, de forma a viabilizar a aquisicdo da Liquigas. A emissdo foi
estruturada buscando a melhor estrutura de capital para a Companhia, preservando sdlidas as condi¢es
patrimoniais da companhia e o baixo endividamento liquido. As debéntures emitidas possuem prazo de vencimento
de 10 anos e custo equivalente a CDI + 2,40% a.a.

iii. Nao ha.

Consolidado:

i. Em 2020, os investimentos totais da Duratex somaram R$ 487,4 milhdes, valor 7,0% superior ao apresentado no
ano de 2019, em parte devido a incorporacdo dos resultados da Cecrisa. Deste total, R$ 302,1 milhes foram gastos
em ativos imobilizados e intangiveis e R$ 185,3 milhdes foram direcionados para manutencdo dos ativos florestais.

O total de investimentos da Duratex previstos para o ano de 2021 é de R$ 794,5 milhes, com foco na sustentacdo
das operagbes da Duratex e investimentos extraordinarios. A elevacdo do montante de investimentos em relacdo
ao ano de 2020 se deve, principalmente, a expansdo da capacidade do segmento de painéis de madeira. Além
disso, como projeto extraordinario, também é previsto o investimento na automatizacdo da producdo de Loucas
Sanitarias.

ii. Para Duratex, os investimentos serdo financiados pela estrutura de capital corrente da companhia, ponderando
capital proprio e de terceiros. A contratacdo de capital de terceiros prioriza linhas de longo prazo junto,
considerando as condicées de mercado do momento.

iii. A Duratex realizou importante plano de reestruturacdo de sua base de ativos ao longo dos Ultimos anos. Este
movimento faz parte da estratégia de crescimento da companhia e reafirma seu compromisso de entrega de
maiores retornos para seus acionistas.

No ano de 2020, a Duratex nao realizou desinvestimentos relevantes. Contudo, vale ressaltar que a reestruturacdo
de ativos realizada nos anos anteriores foram parte essencial para que a empresa atingisse resultados histéricos no
ano, levando a apresentar Economic Value Added (EVA) recorrente positivo em todos as divisdes de negdcio.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Controladora: A Italsa, como holding de investimentos, ndo efetuou aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que possam influenciar a sua capacidade produtiva.

Consolidado:

2018: A Duratex anunciou joint venture com a Lenzing AG para criacdo de uma fabrica de celulose solivel em Minas Gerais.
O projeto tera capacidade de producdo de até 500 mil toneladas de celulose solivel e contard com investimento total de
aproximadamente R$ 5,2 bilhdes. O inicio das operagdes esta previsto para o primeiro semestre de 2022.

2019: A Duratex adquiriu a Cecrisa Revestimentos Ceramicos, com desembolso total no ano no valor de R$ 289,8 milhdes. A
companhia também destinou no ano de 2019 um montante de R$ 85,9 milhdes para ampliacdo de uma das linhas da divisdo
de revestimentos ceramicos, cuja operacao foi iniciada em outubro de 2019. Complementando os investimentos realizados
nos anos anteriores, em 2020, foram direcionados R$ 5,4 milhdes para a ampliacdo de uma das linhas.

2020: a Duratex anunciou a aquisi¢ao no valor total de R$ 55 milhdes de novo equipamento de Baixa Pressdo para o aumento
da capacidade de revestimento de chapas cruas. O equipamento possui a capacidade nominal de revestimento anual de
aproximadamente 230 mil m® e tem previsdo de inicio da operacdo em outubro de 2021. Adicionalmente, segue em curso
construcdo de unidade fabril de celulose sollvel, cuja previsdo de inicio de producdo permanece para 2022.

c) Novos produtos e servicos, indicando

Controladora:

Sendo a Companhia uma holding de investimentos, ndo ha novos produtos e servi¢os no plano de negocios da Itadsa.
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Consolidado:
i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

- Levantamento e monitoramento da flora e fauna;

- Atividades em educacdo ambiental;

- Controle bioldgico de pragas exdticas do eucalipto;

- Programa tematico de manejo florestal;

- Projeto EUCFLUX - Torre de Fluxo - Estuda balancos de carbono, de 4gua e de nutrientes em nivel populacional
numa floresta de eucalipto, através da metodologia de torre de fluxo.

iii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Para os fins de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servicos foram investidos os montantes
aproximados de R$ 17 milhdes em 2018, R$ 12 milhdes em 2019 e R$ 13 milhdes em 2020.

iiii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Na Divisdo Madeira, foram lancados, nos uUltimos anos, diversos novos padrdes em painéis de madeira, os quais
apresentaram variedade de texturas e cores que buscam atender os canais de varejo e industria.

Na Divisao Deca, foram lancados, nos ultimos anos, produtos voltados para o segmento luxo, médio e competitivo,
de acordo com a necessidade de cada publico. Foram desenvolvidas linhas de metais, lougas sanitarias, cubas inox,
entre outros. Em 2020 o destaque foi o langamento da loja online Deca, que busca estreitar o contato com parceiros
e consumidor final aliando tecnologia e inovacdo através da potencializagdo dos canais digitais.

Na Divisdo de Revestimentos Ceramicos, o portfélio representado pelas marcas Ceusa e Portinari é composto por
produtos de diferentes inspiracdes. Nos ultimos anos, as marcas realizaram langamentos de diversos novos
produtos com insercdo de novas tipologias, inovacdo ao mercado em termos de tecnologia e design.

Por fim, em 2018, a Duratex anunciou a criagdo de nova divisdo de negdcio, por meio de uma joint venture
juntamente com a Lenzing AG para a criacdo de uma fabrica de celulose solivel em Minas Gerais. O projeto foi
aprovado em dezembro de 2019 e o inicio da producdo da unidade esta previsto para o primeiro semestre de 2022.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Para os fins de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servicos foram investidos nos seguintes anos os
montantes aproximados de R$ 17 milhdes em 2018, R$ 12 milhdes em 2019 e R$ 13 milhdes em 2020.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Todos os fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho da Italsa e suas controladas foram comentados nos
demais itens desta secédo.
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Destinacao do lucro liquido do exercicio

(Anexo 9-1-11 da ICVM 481/09)



DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

Propde-se que o lucro liquido do exercicio constante das Demonstra¢des Contabeis de 31 de dezembro de 2020, no
montante de R$ 7.056.490.554,98, seja destinado conforme segue:

(a) R$ 352.824.527,75 a Reserva Legal;
(b) R$ 4.832.684.359,37 as reservas estatutarias, sendo:
i. R$2416.342.179,69 a Reserva para Equalizacdo de Dividendos,
ii. R$966.536.871,87 a Reserva para Reforco do Capital de Giro,
iii. R$ 1.449.805.307,81 a Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas; e

() R$ 1.870.981.667,86 ao pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio, imputados ao valor do dividendo
do exercicio de 2020, conforme faculdade prevista no Artigo 9° da Lei n.° 9.249/95.

"

Os valores mencionados na alinea “c” ja foram declarados pelo Conselho de Administracéo.

A ltausa tem, por pratica, efetuar pagamento trimestral de dividendos, bem como pagamentos complementares, para os
quais o Conselho de Administracdo determina a data-base para a posicdo acionaria e a data do pagamento. Podem, ainda,
ser declarados dividendos intermediarios, sob qualquer das modalidades facultadas pelo Artigo 204 da Lei n° 6.404/76. Por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, podem ser pagos juros sobre o capital préprio, imputando-se os valores pagos
ou creditados ao valor do dividendo obrigatorio, com base no Artigo 9°, § 7°, da Lei n® 9.249/95.

Para mais informacdes, veja os itens a seguir, os quais foram elaborados em consonancia com os requisitos do Anexo 9-1-I|
da Instrucdo CVM 481/09.

1. Lucro liquido do exercicio:

R$ 7.056.490.554,98.

2. Montante global e valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre o capital
proéprio ja declarados:

O valor distribuido a titulo de dividendos antecipados foi de R$ 841.081.493,00.

Em reunido de 07.12.2020, o Conselho de Administracdo declarou juros sobre o capital proprio no montante de
R$ 854.955.224,32 (bruto), sendo R$ 726.711.940,67 liquido de tributos. Esses juros sobre o capital proprio foram
provisionados no balanco de 31.12.2020.

Em reunido de 18.01.2021, o Conselho de Administracdo declarou juros sobre o capital proprio no montante de
R$ 174.942.165,12 (bruto), sendo R$ 148.700.840,35 liquido de tributos. Desses juros sobre o capital préprio,
R$ 127.203.615,45 foram provisionados no balango de 31.12.2020, em consonancia com a norma contabil.

Diante disso, o valor global distribuido a titulo de dividendos e juros sobre o capital préprio da competéncia de 2020 foi de
R$ 1.870.981.667,86 (bruto), sendo R$ 1.716.496.641,63 liquido de tributos.

Valor liquido por acdo: R$ 0,204082.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

O valor bruto distribuido a titulo de dividendos e juros sobre capital proprio corresponde a 26,51% do lucro liquido do
exercicio (24,33% liquidos de IRRF) e a 27,91% do lucro liquido do exercicio ajustado a reserva legal (25,61% liquidos de
IRRF).

4. Montante global e valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores:

Né&o houve.
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5. Informar:

a. Valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de cada espécie e classe (deduzidos
os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados):

N&o sera proposta a Assembleia Geral a declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio adicionais aos ja declarados.
Para datas de pagamentos, veja tabela constante do item 6 deste documento.

b. Forma e prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio (deduzidos os dividendos antecipados e
juros sobre capital préprios ja declarados):

Conforme mencionado na alinea "a" deste item, o dividendo relativo ao exercicio de 2020 ja foi integralmente declarado
pelo Conselho de Administracdo. As datas de pagamento estdo mencionadas no item 6 deste documento.

Os acionistas podem receber os valores que lhes sdo devidos das seguintes formas:

e Acionistas titulares de contas-correntes cadastradas no Itad Unibanco S.A: o pagamento serd realizado
mediante crédito efetuado diretamente nas respectivas contas-correntes;

e Acionistas titulares de contas-correntes em outros bancos que ja tiverem indicado banco/agéncia/conta
corrente: o pagamento sera realizado mediante DOC eletronico ou TED, conforme os respectivos valores;

e Acionistas cujas acdes estejam depositadas nas custddias fiduciarias da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (B3): o
pagamento sera realizado diretamente a B3, que se incumbira de repassa-los aos acionistas titulares, por
intermédio das Corretoras de Valores depositantes.

c.  Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio:

Né&o houve.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para identificacdo dos
acionistas que terdo direito ao seu recebimento:

Veja item 6 deste documento.

6. Montante dos dividendos ou juros sobre capital proprios ja declarados e data dos respectivos pagamentos:

Competéncia Posicdo Datado | Pagamento (R$/agdo) Montante (R$)
Exercicio de 2020 Acionaria | Pagamento | Nominal Liquido Nominal Liquido
Dividendos - 1° trimestre 29/05/2020 01/07/2020 0,020000 0,020000 168.216.298,60 168.216.298,60
Dividendos - 2° trimestre 31/08/2020 01/10/2020 0,020000 0,020000 168.216.298,60 168.216.298,60
Dividendos - 3° trimestre 30/11/2020 04/01/2021 0,020000 0,020000 168.216.298,60 168.216.298,60
Dividendos - 4° trimestre 26/02/2021 01/04/2021 0,020000 0,020000 168.216.298,60 168.216.298,60
Dividendos 17/08/2020 26/08/2020 0,020000 0,020000 168.216.298,60 168.216.298,60
Juros sobre o Capital Proprio 10/12/2020 12/03/2021 0,101650 0,086402 854.955.224,32 726.711.940,67
Juros sobre o Capital Préprio | 22/01/2021 | 12/03/2021 0,020800 0,017680 174.942.165,12 148.700.840,35
Totais 0,222450 0,204082 1.870.978.882,44 | 1.716.494.274,02

7. Tabela comparativa com valores por acao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

2020 2019 2018 2017
Lucro Liguido por agdo 0,83892 1,22605 1,13035 1,12788
Lucro Liquido por agdo: ajustado pelo efeito da 0,83892 122605 113035 102535

bonificacdo de 10% na AGO/E de 24.05.2018

Para célculo do lucro liquido por agéo, divide-se o lucro liquido pela quantidade média de a¢des em circulacdo na data do

encerramento do exercicio.

b. Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos no exercicio e nos 3 (trés) exercicios anteriores:

2020 2019 2018 2017
Acdes ordinarias 0,22245 0,8363 1,0019 0,8029
Acdes preferenciais 0,22245 0,8363 1,0019 0,8029
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Para célculo dos dividendos e juros sobre o capital proprio por agao, divide-se os dividendos e juros sobre o capital proprio
pela quantidade de agbes em circulacdo na data da posicdo aciondria de cada pagamento, ajustado pelo efeito da
bonificacdo de 10% na AGO/E de 24.05.2018.

8. Destinacdo de lucros a reserva legal:

a. Montante destinado a reserva legal:

R$ 352.824.527,75.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal:

Nos termos do Artigo 193 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, e do Artigo 11.1 do Estatuto Social, foram aplicados 5%
(cinco por cento) do Lucro Liquido de Exercicio na constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento)
do capital social.

9. Acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

a. Forma de célculo dos dividendos fixos ou minimos:

Dividendo minimo anual de R$ 0,01 por acdo, ajustado em caso de desdobramento ou grupamento.
b. Suficiéncia do lucro do exercicio para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos:

O lucro do exercicio foi suficiente para o pagamento integral dos dividendos minimos.

¢. Cumulacdo de eventual parcela ndo paga:

O dividendo minimo néo é cumulativo.

d. Valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acdes preferenciais:

O valor global dos dividendos minimos estabelecidos estatutariamente as acdes preferenciais seria de R$ 55.209.771,60. As
ac¢des preferenciais de emissdo da Companhia sédo de classe Unica.

e. Dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢do preferencial de cada classe:
N&o contamos com classes distintas de a¢des preferenciais.
f.  Forma de calculo prevista no estatuto:

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia nado inferior a 25% do lucro
liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminui¢do ou acréscimo dos valores especificados nas letras "a" e "b"
do inciso | do Artigo 202 da Lei n°® 6.404/76 e observados os incisos Il e [ll do mesmo dispositivo legal.

Cada agao preferencial tem direito a dividendo prioritario minimo anual de R$ 0,01, ajustado em caso de desdobramento ou
grupamento.

g. Pagamento:
O pagamento do dividendo obrigatério esta descrito na tabela constante do item 6 deste documento.
h. Montante eventualmente retido:

Nao houve retencdo de montantes.

10. Retencdo do dividendo obrigatoério devido a situacao financeira da companhia:

N&o houve retencao de dividendo obrigatdrio.

11. Destinacao de resultado para reserva de contingéncias:

N&o houve destinacdo de resultado para a reserva de contingéncias.

12. Destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar:

N&o houve destinacdo de resultado para a reserva de lucros a realizar.

50



13. Destinacdo de resultado para reservas estatutarias:
a. Clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:
Por proposta do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral podera deliberar a formagdo das seguintes reservas:

i. Reserva para Equalizacdo de Dividendos;
ii. Reserva para Reforco do Capital de Giro; e
iii. Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas.

A Reserva para Equalizacdo de Dividendos sera limitada a 40% do valor do capital social e tera por finalidade garantir recursos
para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio, ou suas antecipacées, visando manter o
fluxo de remuneragdo aos acionistas, sendo formada com recursos:

a) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76;
b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliacdo, lancada a lucros acumulados;
c) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios anteriores, lancado a lucros acumulados;
d) decorrentes do crédito correspondente as antecipac¢des de dividendos.

A Reserva para Reforco do Capital de Giro sera limitada a 30% do valor do capital social e tera por finalidade garantir meios
financeiros para a operagdo da sociedade, sendo formada com recursos equivalentes a até 20% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

A Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas serd limitada a 30% do valor do capital social e tera por
finalidade garantir o exercicio do direito preferencial de subscricdo em aumentos de capital das empresas participadas, sendo
formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei n°
6.404/76.

Por proposta do Conselho de Administracdo serdo periodicamente capitalizadas parcelas dessas reservas para que o
respectivo montante ndo exceda o limite de 95% do capital social. O saldo dessas reservas, somado ao da Reserva Legal,
ndo podera ultrapassar o capital social.

b. Montante destinado a reserva:

Reserva para Equalizacdo de Dividendos: R$ 2.416.342.179,69;

Reserva para Reforco do Capital de Giro: R$ 966.536.871,87; e

Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas: R$ 1.449.805.307,81.
c. Forma de célculo do montante destinado a reserva:

A forma de célculo obedece a determinagdo do Estatuto Social, utilizando do Lucro Liquido até 50% para Reserva para
Equalizacdo de Dividendos, até 20% para Reforco do Capital de Giro e até 50% para Aumento de Capital de Empresas
Participadas.

14. Retencao de lucros prevista em orcamento de capital:

N&ao houve retencdo de lucros.

15. Destinacao de resultado para reserva de incentivos fiscais:

N&o houve destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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Informacoes sobre os Candidatos Indicados para o
Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal

(Itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia
Anexo 24 da ICVM 480/09)



INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS INDICADOS PARA O

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E O CONSELHO FISCAL

Em relacao a cada um dos membros nao independentes do Conselho de Administracdo da Emissora, indicados pelos

Acionistas Controladores:

12.5 a 12.8 (com excegdo do item 12.5 “m")

penas aplicadas; e iii. Qualquer condenagdo trasitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

Nome ALFREDO EGYDIO SETUBAL  |ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA HENRI PENCHAS
Data de nascimento 01.09.1958 25.10.1973 03.02.1946

Profissao Administrador de Empresas Pedagoga Engenheiro Mecénico

CPF 014.414.218-07 066.530.828-06 061.738.378-20

Eleito pelo controlador sim sim sim

Membro Independente ndo ndo ndo

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido

durante os Ultimos 5 anos: i. qualquer condenagdo criminal; i.

Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as Niio hs Nio hi Ndo hd

Outros cargos ou fundes exercidas no emissor

Diretor Presidente

Diretor de Relagdes com Investidores

Néo exerce outros cargos ou fundes na
Companhia

Membro do Comité de Divulgacdo e

Membro do Comité de Divulgacdo e
Negociacao

Negociacdo
(argo eletivo ocupado Membro Efetivo Membro Efetivo Membro Efetivo
Data de eleicdo 30.04.2021 30.04.2021 30.04.2021
Data da posse 03.05.2021 03.05.2021 03.05.2021
Conselho de
. |Prazo de mandato Anual Anual Anual
Administracdo  — -
Nimero de mandatos consecutivos 13 4 6
Nimero de reunides realizadas desde a posse (*) |12 12 12
Percentual de participacdo nas reunides (*) 100% 100% 100%
Cargo eletivo ocupado Membro Membro
Data de eleicdo 18.06.2020 18.06.2020
Comité de  [Data da posse 18.06.2020 18.06.2020
Divulgagdo e |Prazo de mandato Anual Anual
Negociagdo  [Nimero de mandatos consecutivos 11 15
Nimero de reunides realizadas desde a posse (*) |6 6
Percentual de participagdo nas reunides (*) 100% 100%

(*) para o computo do nimero de reunides realizadas e o percentual de participagdo foram consideradas as reunides ocorridas desde a data da posse dos membros em 2020, até 30.03.2021.




12.5 a 12.8 (com excecdo do item 12.5 “m")

penas aplicadas; e iii. Qualquer condenacdo trasitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

Nome RICARDO EGYDIO SETUBAL ROBERTO EGYDIO SETUBAL
Data de nascimento 22.04.1962 13.10.1954

Profissdo Administrador de Empresas Engenheiro de Produgdo

CPF 033.033.518-99 007.738.228-52

Eleito pelo controlador sim sim

Membro Independente nao nao

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido

durante os ultimos 5 anos: i. qualquer condenagédo criminal; ii.

Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as N30 ha. N30 ha.

Outros cargos ou fungbes exercidas no emissor

Membro do Comité de Divulgagdo e
Negociacdo

Diretor Vice-Presidente

Cargo eletivo ocupado Membro Suplente Membro Efetivo
Data de eleicdo 30.04.2021 30.04.2021
Data da posse 03.05.2021 03.05.2021
Conselho de
. « Prazo de mandato Anual Anual
Administragao - -
NuUmero de mandatos consecutivos 12 -
Numero de reunides realizadas desde a posse (*) [12 -
Percentual de participagdo nas reunides (*) - -
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleicdo 18.06.2020
Comité de Data da posse 18.06.2020
Divulgacdo e |Prazo de mandato Anual
Negociacdo  [Ndmero de mandatos consecutivos 11
NUmero de reunides realizadas desde a posse (*) |6
Percentual de participagdo nas reunides (*) 83%

(*) para o cdmputo do nimero de reunides realizadas e o percentual de participacdo foram consideradas as reunides ocorridas desde a data da posse dos
membros em 2020, até 30.03.2021.

12.5 a 12.8 (com excecdo do item 12.5 “m")

Nome RICARDO VILLELA MARINO RODOLFO VILLELA MARINO
Data de nascimento 28.01.1974 14.11.1975

Profisséo Engenheiro Mecénico Administrador de Empresas

CPF 252.398.288-90 271.943.018-81

Eleito pelo controlador sim sim

Membro Independente ndo nao

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido

durante os dltimos 5 anos: i. qualquer condenacdo criminal; ii.

Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as N3o ha N3o ha

penas aplicadas; e iii. Qualquer condenacao trasitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial

_ ~ Diretor Vice-Presidente
N&o exerce outros cargos ou fungdes na

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Companhia Membro do Comité de Divulgacdo e
Negociacao
Cargo eletivo ocupado Membro Suplente Membro Efetivo
Data de eleicdo 30.04.2021 30.04.2021
Conselho de Data da posse 03.05.2021 03.05.2021
- N Prazo de mandato Anual Anual
Administracao -
Numero de mandatos consecutivos 10 10
Numero de reunides realizadas desde a posse (*) |12 12
Percentual de participacdo nas reunides (*) - 100%
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleicdo 18.06.2020
Comité de  |Data da posse 18.06.2020
Divulgacdo e  |Prazo de mandato Anual
Negociagdo  [NUmero de mandatos consecutivos 11
Numero de reunides realizadas desde a posse (*) 6
Percentual de participagdo nas reunides (*) 100%

(*) para o computo do nimero de reunides realizadas e o percentual de participagdo foram consideradas as reunides ocorridas desde a data da posse dos
membros em 2020 até 30.03.2021.



Em relagdo a cada um dos membros independentes do Conselho de Administracdo da Emissora, indicados pelos
Acionistas Controladores:

12.5 a 12.8 (com excegdo do item 12.5 "m")

Nome FERNANDO MARQUES OLIVEIRA PATRICIA DE MORAES VICENTE FURLETTI ASSIS
Data de nascimento 22.07.1975 04.08.1968 20.02.1962

Profissdo Administrador de Empresas Economista Engenheiro Civil

CPF 254.328.788-44 012.198.117-77 487.467.706-15

Eleito pelo controlador sim sim sim

Membro Independente () sim sim sim

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os Ultimos 5 anos: i. qualquer condenagéo criminal ii.
Qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; e iii. Qualquer condenacéo trasitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

Néo ha Néo ha Néao ha

. . . N&o exerce outros cargos ou fungdes |Nao exerce outros cargos ou fungdes |N&o exerce outros cargos ou fungdes
Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

na Companhia na Companhia na Companhia
Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo Membro Efetivo Membro Efetivo
Data de elei¢do 30.04.2021 30.04.2021 30.04.2021
Data da posse 03.05.2021 03.05.2021 03.05.2021
Conselho de
Prazo de mandato Anual Anual Anual

Administracao - -
Namero de mandatos consecutivos - - B

NUmero de reunides realizadas desde a posse |- - -
Percentual de participacdo nas reunides - - -
(*) caracterizar-se como conselheiro independente, 0 membro do Conselho de Administragdo que nao tenha relacdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com
companhias investidas, com acionista controlador ou com membro de érgdo de administracdo da Companhia que possa:(i) originar conflito de interesses; ou (ii) prejudicar sua
capacidade e isencdo de analise e apreciacéo.




Em relagdo a cada um dos membros externos do Conselho de Administracdo da Emissora, indicados pela Fundacao
Antonio e Helena Zerrenner Instituicio Nacional de Beneficéncia (FAHZ):

12.5 a 12.8 (com excecdo do item 12.5 “m")

Nome

EDSON CARLOS DE MARCHI

VICTORIO CARLOS DE MARCHI

Data de nascimento

26.06.1963

13.11.1938

penas aplicadas; e iii. Qualquer condenacao trasitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

Profisséo Economista Economista e Advogado
CPF 055.654.918-00 008.600.938-91

Eleito pelo controlador nao nao

Membro Independente nao nao

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido

durante os dltimos 5 anos: i. qualquer condenacdo criminal; ii.

Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as N30 ha. N30 ha.

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

N&o exerce outros cargos ou fungdes na
Companhia

N&o exerce outros cargos ou fungdes na
Companhia

Cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo

Membro Suplente

Conselho de

Administracao

Data de eleicdo 30.04.2021 30.04.2021
Data da posse 03.05.2021 03.05.2021
Prazo de mandato Anual Anual
NUmero de mandatos consecutivos (*) - -

Numero de reunides realizadas desde a posse (**)|12 12
Percentual de participacdo nas reunides (**) 8% 92%

(*) ndo considera o nimero de mandatos consecutivos como Membros Suplente e Efetivo.
(**) para o computo do nimero de reunides realizadas e o percentual de participacdo foram consideradas as reunides ocorridas desde a data da posse

dos membros em 2020, até 30.03.2021.
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Em relacdo a cada um dos membros do Conselho Fiscal da Emissora, indicados pelos Acionistas Controladores:

12.5 a 12.8 (com excecao do item 12.5 'm")

Nome GUILHERME TADEU PEREIRA JUNIOR| MARCO TULIO LEITE RODRIGUES | TEREZA CRISTINA GROSSI TOGNI
Data de nascimento 10.12.1979 19.07.1955 25.01.1949
brofissio administrador de Empresas Engenheiro §e Producdo e Bacharel Administrador‘aAde' Empreslas e
em Economia Bacharel em Ciéncias Contabeis
CPF 286.131.968-29 006.568.028-63 163.170.686-15
Eleito pelo controlador sim sim sim
Membro Independente n/a n/a nfa

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os Ultimos 5 anos: i. qualquer condenacdo criminal; ii.
Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; e iii. Qualquer condenagdo trasitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

Nao ha Nao ha Nao ha.

N . ) Néo exerce outros cargos ou fungdes [Nao exerce outros cargos ou fungdes |Nao exerce outros cargos ou funcdes
Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

na Companhia na Companhia na Companhia

Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo Membro Efetivo Membro Efetivo

Data de eleicdo 30.04.2021 30.04.2021 30.04.2021

Data da posse 07.05.2021 07.05.2021 07.05.2021
Conselho Fiscal |Prazo de mandato Anual Anual Anual

Numero de mandatos consecutivos 10 1 "

Nimero de reunides realizadas desde a posse (*)[5 9 9

Percentual de participagdo nas reunides (**) 100% 100% 100%

(*) ndo considera o nimero de mandatos consecutivos como Membro Suplente do Conselho Fiscal entre abril/2019 e dezembro/2020.
(**) para o cémputo do nimero de reunides realizadas e o percentual de participacdo foram consideradas as reunides ocorridas desde a data da posse dos membros em 2020, até

30.03.2021.

12.5 a 12.8 (com excecao do item 12.5 "m")

Nome FELICIO CINTRA DO PRADO JUNIOR JOAO COSTA RODOLFO LATINI NETO
Data de nascimento 13.07.1954 10.08.1950 06.05.1952

Profissdo Engenheiro de Producdo Economista Administrador de Empresas
CPF 898.043.258-53 476.511.728-68 694.259.908-59

Eleito pelo controlador sim sim sim

Membro Independente n/a n/a n/a

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os Ultimos 5 anos: i. qualquer condenagdo criminal; i
Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; e iii. Qualquer condenacdo trasitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

N&o ha Nao ha Nao ha

) . . Néo exerce outros cargos ou fungdes |N&o exerce outros cargos ou fungdes |N&o exerce outros cargos ou fungdes
Outros cargos ou funcdes exercidas no emissor

na Companhia na Companhia na Companhia

Cargo eletivo ocupado Membro Suplente Membro Suplente Membro Suplente

Data de elei¢do 30.04.2021 30.04.2021 30.04.2021

Data da posse 07.05.2021 07.05.2021 07.05.2021
Conselho Fiscal |Prazo de mandato Anual Anual Anual

Nimero de mandatos consecutivos 7 "

Nimero de reunides realizadas desde a posse (*) |9 9

Percentual de participacdo nas reunides (*)

(*) para o cdmputo do nimero de reunides realizadas e o percentual de participacdo foram consideradas as reunides ocorridas desde a data da posse dos membros em 2020 até
30.03.2021.



Em relacdo a cada um dos membros do Conselho Fiscal da Emissora, indicados pela Fundacdo Antonio e Helena Zerrenner
Instituicdo Nacional de Beneficéncia (FAHZ) para eleicdo pelos Acionistas Minoritarios:

12.5 a 12.8 (com excecdo do item 12.5 "m")

Nome

EDUARDO ROGATTO LUQUE

CARLOS EDUARDO DE MORI LUPORINI

Data de nascimento

06.07.1969

06.05.1948

penas aplicadas; e iii. Qualquer condenacao trasitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

Profissao Contador Administrador de Empresas
CPF 142.773.658-84 369.558.688-53

Eleito pelo controlador ndo ndo

Membro Independente n/a n/a

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido

durante os dltimos 5 anos: i. qualquer condenagdo criminal; ii.

Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as N30 ha N30 ha.

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

N&o exerce outros cargos ou fungdes na
Companhia

N&o exerce outros cargos ou fungdes na
Companhia

Cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo

Membro Suplente

Conselho Fiscal

Data de eleicdo 30.04.2021 30.04.2021
Data da posse 07.05.2021 07.05.2021
Prazo de mandato Anual Anual
Ndmero de mandatos consecutivos 2 3

Numero de reunides realizadas desde a posse (*) |9 9
Percentual de participacdo nas reunides (*) 100% -

(*) para o computo do nimero de reunides realizadas e o percentual de participagdo foram consideradas as reunides ocorridas desde a data da posse dos

membros em 2020, até 30.03.2021.



Em relagdo a cada um dos membros do Conselho Fiscal da Emissora, indicados pela Caixa de Previdéncia dos Funcionarios
do Banco do Brasil — PREVI para elei¢do pelos Acionistas Preferencialistas:

12.5 a 12.8 (com excecao do item 12.5 "m")

penas aplicadas; e iii. Qualquer condenacao trasitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

Nome ISAAC BERENSZTEJN PATRICIA VALENTE STIERLI
Data de nascimento 23.05.1954 19.05.1956

Profissdo Engenheiro de Producdo Administradora de Empresas

CPF 332.872.367-68 010.551.368-78

Eleito pelo controlador nao ndo

Membro Independente n/a n/a

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido

durante os Ultimos 5 anos: i. qualquer condenacao criminal; ii.

Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as Nio hi N&o ha

Outros cargos ou funcdes exercidas no emissor

Néo exerce outros cargos ou fungdes na
Companhia

Néo exerce outros cargos ou fungdes na
Companhia

Cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo

Membro Suplente

Conselho Fiscal

Data de eleicdo 30.04.2021 30.04.2021
Data da posse 07.05.2021 07.05.2021
Prazo de mandato Anual Anual
Numero de mandatos consecutivos (*) 1 -

Numero de reunies realizadas desde a posse (**)|9 -
Percentual de participagdo nas reunides (**) 100% -

(*) ndo considera o n° de mandatos consecutivos como Membro Suplente do Conselho Fiscal entre abril/2016 e junho/2020.
(**) para o computo do nimero de reunides realizadas e o percentual de participagdo foram consideradas as reunides ocorridas desde a data da posse

dos membros em 2020, até 30.03.2021.



Em relacdo a cada um dos membros do Conselho de Administracao da Emissora, abaixo as informacdes do item 12.5 "m":

l. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, indicando:
«  Nome e setor de atividade da empresa;
« Cargo e fung¢des inerentes ao cargo;
« Se aempresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor.

I. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor

Nome: ALFREDO EGYDIO SETUBAL

Emissora ou Companhia:

Itatasa S.A. (Conselheiro Executivo): Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores desde
maio/2015, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo desde setembro/2008; Membro do Comité
de Divulgacao e Negociacdo desde maio/2009, sendo Coordenador desde maio/2015, e do Comité de
Politicas de Investimento de agosto/2008 a abril/2011, Coordenador da Comissdo de Investimentos e
Membro das Comissdes de Financas, de Pessoas e Etica, e de Sustentabilidade e Riscos desde
abril/2017, e Membro da Comissdo de Governanca Corporativa desde julho/2020. Setor de atuacdo:
holding.

Empresas integrantes do
grupo econdémico do emissor:

Alpargatas S.A.: Membro do Conselho de Administracdo desde setembro/2017 e do Comité de
Estratégia desde outubro/2017. Setor de atuacéo: téxtil e vestuario.

Duratex S.A.: Copresidente do Conselho de Administracdo desde abril/2017 e Membro desde
abril/2015, e Membro do Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacdo desde julho/2015. Setor de
atuacdo: Construcdo Civil, Material para Construcdo e Decoracéo.

Itautec S.A. - Grupo ltautec: Membro Suplente do Conselho de Administracdo de abril/2015 a
agosto/2019. Setor de atuagao: holding de instituicdes ndo-financeiras.

Itati Unibanco Holding S.A.: Membro do Conselho de Administracdo desde junho/2007; Diretor Vice-
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores de 1995 a fevereiro/2015; Membro do Comité de
Divulgagdo e Negociacdo desde novembro/2008, tendo sido Presidente de novembro/2008 a
fevereiro/2015;Membro dos Comités de Nomeacdo e Governanga Corporativa desde agosto/2009 e
de Politicas Contabeis de maio/2008 a abril/2009; Membro do Comité de Pessoas e do Comité de
Gestdo de Risco e de Capital desde abril/2015 e Membro do Comité de Responsabilidade Social desde
janeiro/2019. Setor de atuacdo: holding financeira.

Itad Unibanco S.A.: Diretor Vice-Presidente de abril/1996 a marco/2015; Diretor Executivo de
maio/1993 a junho/1996; Diretor Gerente de 1988 a 1993. Setor de atuagdo: banco multiplo, com
carteira comercial.

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

Fundacdo Itau para Educacdo e Cultura: Presidente do Conselho Curador desde setembro/2018;
Associacdo Brasileira das Companhias Abertas — ABRASCA: Membro do Conselho Diretor de 1999 a
2017; Instituto Brasileiro de Relacdes com Investidores — IBRI: Presidente do Conselho de
Administracdo de 1999 a 2009 e Membro do Comité Superior de Orientacdo, Nominacao e Etica desde
janeiro/2010; Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo — MAM: Diretor Financeiro de 1992 a abril/2019 e
membro do Conselho Deliberativo desde maio/2019 ; MASP: Presidente do Conselho de Deliberativo
desde outubro/2018, tendo sido também de setembro/2016 a setembro/2019 e Membro desde
setembro/2014; e Bienal de Sdo Paulo: Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Fundacao
desde 2017 e Membro desde junho/2009.
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Nome: ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA

Emissora ou Companhia:

Itatsa S.A.: Vice-Presidente do Conselho de Administracdo (Conselheira ndo Executiva), desde
abril/2017, Membro da Comissdo de Financas de maio/2017 a agosto/2018 e Membro da Comissao
de Impacto Social desde junho/2019. Setor de atuacdo: holding.

Empresas integrantes do
grupo econdémico do emissor:

Itat Unibanco Holding S.A.: Membro do Conselho de Administracdo desde abril/2018. Setor de
atuacdo: holding.

Duratex S.A.: Membro suplente do Conselho de Administragao desde abril/2018. Membro do Comité
de Sustentabilidade de abril/2015 a maio/2018. Setor de atuacdo: Construcdo Civil, Material para
Construcao e Decoracao.

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

[tat Cultural: Membro do Conselho de Administracdo desde 1995 e Membro da Diretoria Executiva
desde fevereiro/2017; Itad Social: Membro do Grupo Orientador desde fevereiro/2017; AlanaLab (Maria
Farinha Filmes, Flow, JungleBee): Cofundadora desde setembro/2014; Alana Foundation: Presidente
Fundadora desde abril/2012; Instituto Alana: Diretora Presidente desde abril/2002; XPrize: Membro do
Innovation Board desde agosto/2018; Instituto Brincante: Membro do Conselho Consultivo desde
2001; Ashoka: Fellow Ashoka desde fevereiro/2010; Commercial Free Childhood (CCFC): Membro do
Conselho Consultivo de dezembro/2015 a dezembro/2017; Instituto Akatu: Membro do Conselho
Consultivo de junho/2013 a dezembro/2017; e Conectas: Membro do Conselho Consultivo de 2003 a
janeiro/2018.

Nome: EDSON CARLOS DE MARCHI

Emissora ou Companhia:

Itatsa S.A.: Membro Suplente do Conselho de Administracdo (Conselheiro ndo Executivo) desde
abril/2019. Setor de atuacdo: holding.

Empresas integrantes do
grupo econdbmico do emissor:

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do
emissor:

AMBEV S.A.: Diretor de Beneficios desde janeiro/2015; Diretor de Relagdes Corporativas de meados de
2011 a dezembro/2014; Gerente de Planejamento Estratégico de maio/2000 a dezembro/2003. Setor
de atuacdo: fabricacado, distribuicdo e comercializacdo de cerveja, refrigerantes e outros produtos ndo
alcodlicos.

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

Fundacao Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia: Membro do Conselho de
Administracdo desde maio/2018, Diretor Executivo desde julho/2012 e Membro do Conselho
Consultivo de dezembro/2004 a agosto/2012; Anheuser-Busch InBev: VP Global Finance and Excise Tax
de 2009 a 2011; e Instituto de Previdéncia Privada da AmBev - IAPP: Membro do Conselho Fiscal de
janeiro/2004 a julho/2007.
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Nome: FERNANDO MARQUES OLIVEIRA

Emissora ou Companhia:

Itatisa S.A.: Membro independente da Comissdo de Politicas de Investimento, de novembro/2008 a
abril/2013. Setor de atuacdo: holding.

Empresas integrantes do
grupo econdmico do emissor:

Duratex S.A.: Membro do Conselho de Administragdo de abril/2009 a agosto/2009. Setor de atuacao:
construcao civil, material de construcédo e decoracao.

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

H.L.G. Capital: Sécio desde fevereiro/2012, sendo Presidente da HIG Brasil e América Latina e Membro
do Comité de Investimentos do Fundo; Elekeiroz S.A..: Membro Independente do Conselho de
Administracdo de abril/2010 a abril/2013, tendo sido Coordenador do Comité de Pessoas de
dezembro/2010 a abril/2013, Membro dos Comités de Governanca e Riscos de dezembro/2010
a julho/2012 e de Divulgacdo de agosto/2011 a julho/2012; General Atlantic: Head para o Brasil e
América Latina e Membro do Conselho Global de novembro/2008 a janeiro/2012; Grupo Icatu: Head
de Private Equity e Estratégias Iliquidas de setembro/1997 a dezembro/2008.

Vinte e quatro anos de experiéncia nos mercados brasileiro e latino-americano de Private Equity e
ativos alternativos, tendo participado de mais de 50 transagcbes na regido em diversos setores,
incluindo Bens de Consumo, Servicos, Saude, Midia, Entretenimento, Telecomunicacoes, Software e
Tecnologia, Alimentos e Bebidas, Mineragdo, Imobilidrio, Educacdo, Papel e Celulose, Agronegdcio,
Varejo, Servigos Financeiros.

Foi Membro do Conselho de Administracdo de mais de 30 empresas no Brasil, incluindo Qualicorp,
Mineracédo Caraiba (atualmente Ero Copper), Grupo ABC (atualmente uma divisdo do Grupo Omnicom)
e Mabel Alimentos (atualmente uma divisdo da PepsiCo), entre outras.

Nome: HENRI PENCHAS

Emissora ou Companhia:

Itatsa S.A.: Presidente do Conselho de Administracdo desde abril/2017 (Conselheiro ndo Executivo) e
Membro do Conselho de Administracdo desde maio/2015; Diretor Vice-Presidente de abril/2009 a
maio/2015, Diretor de Relagdes com Investidores de 2009 a maio/2015 e de 1995 a abril/2008, Diretor
Executivo de dezembro/1984 a abril /2008, Membro do Comité de Divulgacdo e Negociacdo desde
abril/2005 e dos Comités de Politicas de Investimento e de Politicas Contabeis de agosto/2008 a
maio/2011, Coordenador da Comissdo de Financas e Membro das Comissdes de Investimentos, de
Pessoas e Etica, e de Sustentabilidade e Riscos desde abril/2017, e Membro da Comissdo de
Governanca Corporativa desde julho/2020. Setor de atuagdo: holding.

Empresas integrantes do
grupo econdmico do emissor:

Alpargatas S.A.: Coordenador do Comité de Finangas desde outubro/2017. Setor de atuacdo: téxtil e
vestuario.

Duratex S.A.. Membro Titular do Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria e de
Gerenciamento de Riscos de abril/2013 a abril/2016, Membro do Comité de Divulgacdo e Negociacdo
de novembro/2009 a abril/2016, Diretor Presidente de agosto/2009 a abril/2013 e Diretor Geral de
abril a agosto/2009. Setor de atuagao: Construcdo Civil, Material de Construgado e Decoragao.

Itautec S.A. — Grupo Itautec: Membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Divulgacdo de
abril/2013 a agosto/2019, tendo sido Diretor Presidente de abril/2013 a abril/2014, Membro do Comité
de Auditoria e de Gestéo de Riscos, do Comité de Estratégia, do Comité de Pessoas e Governanca de
abril/2014 a janeiro/2015. Setor de atuagao: holding de instituicdes ndo-financeiras.

Itai Unibanco Holding S.A.: Membro do Conselho de Administracdo de marco/2003 a abril/2016,
Membro dos Comités de Estratégia e de Nomeacdo e Governanca Corporativa de junho/2009 a
abril/2016, Membro do Conselho Consultivo Internacional de marco/2003 a abril/2009, Membro do
Comité de Divulgacédo e Negociagdo de maio/2005 a abril/2009, Vice-Presidente Sénior de mar¢o/2003
a maio/2008, Membro dos Comités de Gestdo de Riscos e de Capital e de Politicas Contabeis de
maio/2008 a abril/2009. Setor de atuacdo: holding.

Nova Transportadora do Sudeste S.A - NTS: Membro do Conselho de Administragdo desde
abril/2017. Setor de atuacdo: Transporte dutoviario de gas natural.

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacdo, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:

Outras sociedades ou

organizagdes do terceiro setor:

Fundacdo José Luiz Setubal: Membro do Conselho de Administracdo desde outubro/2005; Instituto
Alana: Conselheiro Fiscal desde abril/2002; HIG Brasil Ass. de Invest. Ltda.: Membro do Conselho
Consultivo desde abril/2015.
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Nome: PATRICIA DE MORAES

Emissora ou Companhia:

Empresas integrantes do
grupo econémico do emissor:

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

Unbox Capital: Sécia fundadora, Gestora e Membro do Comité de Investimentos desde setembro/2018;
J.P. Morgan: Associada e Diretora de junho/1995 a janeiro/2018; e Accenture: associada de 1989 a
1993; Diretora do Grupo Mulheres do Brasil e Membro do Conselho da Columbia University no Brasil.
Mais de vinte anos de experiéncia em Investment Banking tendo trabalhado no time de Mergers &
Acquisitions do J.P. Morgan em Nova York e em Séo Paulo. Head do Investment Banking e do Corporate
Banking do J.P. Morgan no Brasil. Responsavel pelo assessoramento de empresas brasileiras e
multinacionais em transacOes estratégicas de fusdes, aquisicdes e desinvestimentos, e em
capitalizagdes por meio do levantamento de divida e abertura de capital (IPO).

Nome: RICARDO EGYDIO SETUBAL

Emissora ou Companhia:

Itatsa S.A.: Membro Suplente do Conselho de Administracdo desde abril/2009 (Conselheiro nédo
Executivo); Membro do Comité de Divulgacdo e Negociacdo desde maio/2009 e do Comité de Politicas
de Investimento de agosto/2008 a maio/2010; Coordenador da Comissdo de Sustentabilidade e Riscos
e Membro das Comissdes de Financas, de Investimentos, de Pessoas e Etica desde abril/2017, de
Impacto Social desde junho/2019, e de Governanga Corporativa desde julho/2020. Setor de atuagdo:
holding.

Empresas integrantes do
grupo econdmico do emissor:

Duratex S.A.. Membro do Conselho de Administracao desde abril/2008, tendo sido Vice-Presidente
de abril/2009 a abril/2017, Membro do Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagao e do Comité de
Auditoria e de Gerenciamento de Riscos de novembro/2009 a maio/2020, Membro do Comité de
Sustentabilidade desde abril/2018, Membro do Comité de Divulgacdo e Negociagdo desde maio/2020,
tendo sido também de abril/2018 a maio/2019, abril/2016 a maio/2017, de abri/2014 a abril/2015, de
abril/2012 a abril/2013 e de mar¢o/2010 a maio/2011. Setor de atuacéo: construcao civil, material para
construcao e decoragao.

Itautec S.A. - Grupo Itautec: Membro do Conselho de Administracdo, tendo sido Presidente de
fevereiro/2010 a agosto/2019, Conselheiro Suplente de abril/2009 a janeiro/2010 e Efetivo de
abril/1999 a abril/2008; Membro do Comité de Divulgagdo de setembro/2010 a agosto/2019, Diretor
Vice-Presidente Executivo de abril/1999 a janeiro/2010; Membro do Comité de Auditoria e Gestdo de
Riscos, do Comité de Estratégia e do Comité de Pessoas e Governanga de setembro/2010 a
janeiro/2015. Setor de atuacdo: holding de instituicdo nao financeira

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa: Membro do Conselho de Administracao de
margo/2014 a margo/2019, tendo sido Vice-Presidente de marco/2016 a marco/2018 e Presidente de
mar¢o/2018 a mar¢o/2019.
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Nome: RICARDO VILLELA MARINO

Emissora ou Companhia:

Itatsa S.A.: Membro Suplente do Conselho de Administracdo desde abril/2011 (Conselheiro nao
Executivo), Membro do Comité de Politicas de Investimento de agosto/2008 a abril/2011 e Membro
da Comissao de Impacto Social desde junho/2019. Setor de atuacéo: holding.

Empresas integrantes do
grupo econdémico do emissor:

Itai Unibanco Holding S.A.: Chairman Itad Latam desde julho/2018. Membro do Conselho de
Administracao desde abril/2008 e dos Comités de Pessoas desde junho/2009 e de Gestdo de Riscos e
Capital de maio/2008 a abril/2009. Setor de atuacgao: holding.

Itai Unibanco S.A.: Diretor Vice-Presidente de abril/2010 a julho/2018, Diretor Executivo de
setembro/2006 a abril/2010, Diretor Gerente Sénior de abril/2005 a agosto/2006 e Diretor Gerente de
abril/2004 a abril/2005. Setor de atuagdo: banco multiplo, com carteira comercial.

Duratex S.A.. Membro Suplente do Conselho de Administracdo de abril/2009 a abril/2018
(Conselheiro ndo Executivo). Setor de atuacgdo: construcao civil, material para construcdo e decoracdo.
Itautec S.A. - Grupo Itautec: Membro Suplente do Conselho de Administracdo de abril/2009 a
agosto/2019. Setor de atuacgdo: holding de instituicdes ndo-financeiras.

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do
emissor:

Rudric Ith Participagdes Ltda.: Diretor Gerente desde abril/2005. Setor de atuacdo: holding de
instituicdes nao-financeiras.

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

Federacién Latino Americana de Bancos - FELABAN: Presidente desde novembro/2008; Instituto PDR:
Fundador do Instituto; Comunitas: Chairman Executivo; MIT Sloan Latam: Chairman.

Nome: ROBERTO EGYDIO SETUBAL

Emissora ou Companhia:

Itatsa S.A.: Diretor Vice-Presidente desde maio/1994 (Conselheiro executivo); Presidente do Comité
de Politicas Contabeis de agosto/2008 a abril/2011.Setor de atuacdo: holding.

Empresas integrantes do
grupo econdmico do emissor:

Itati Unibanco Holding S.A.: Copresidente do Conselho de Administracdo desde junho/2017; Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo (conselheiro ndo executivo) de marco/2003 a abril/2017 e
Diretor Presidente de novembro/1994 a abril/2017; Presidente do Conselho Consultivo Internacional
de margo/2003 a abril/2009; Membro do Comité de Estratégia desde agosto/2009; Membro do Comité
de Pessoas de agosto/2009 a maio/2017; Membro do Comité de Gestdo de Risco e Capital desde
junho/2008; Membro do Comité de Nomeagdo de maio/2006 a abril/2009; Membro do Comité de
Remuneracdo de maio/2006 a abril/2009 e Presidente desde maio/2017; Membro do Comité de
Politicas Contabeis de maio/2008 a abril/2009. Setor de atuagao: holding.

Itai Unibanco S.A.: Diretor Presidente de abril/1994 a marco/2015; Diretor Geral de julho/1990 a
abril/1994; membro do Conselho de Administracdo de maio/1991 a marco/2003. Setor de atuacao:
banco multiplo, com carteira comercial.

Banco Itatl BBA S.A.: Presidente do Conselho de Administracdo de novembro/2004 a abril/2015. Setor
de atuacdo: Banco multiplo, com carteira de investimento.

Itauseg Participagdes S.A.. Presidente do Conselho de Administracdo de julho/2005 a abril/2013;
Diretor Presidente de mar¢o/2005 a julho/2008. Setor de atuacdo: Holding.

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:

Outras sociedades ou
organizag¢des do terceiro setor:

Federacdo Nacional de Bancos: FENABAN - Presidente de abril/1997 a marco/2001; Federacdo
Brasileira das Associacbes de Bancos: FEBRABAN — Presidente de abril/1997 a mar¢o/2001 e Presidente
do Conselho Consultivo de outubro/2008 a marco/2017; International Monetary Conference: Membro
do Conselho desde 1994; International Advisory Committee do Federal Reserve Bank of New York:
Membro desde 2002; Trilateral Commission e Conselho Internacional da NYSE: Membro desde
abril/2000; China Development Forum: Membro desde 2010; Conselho de Desenvolvimento
Econémico e Social da Presidéncia da Republica (CDES): Membro desde novembro/2016.
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Nome: RODOLFO VILLELA MARINO

Emissora ou Companhia:

Itatisa S.A.: Diretor Vice-Presidente desde maio/2015 (Conselheiro Executivo) e Membro Efetivo do
Conselho de Administracdo desde abril/2011, tendo sido Suplente de abril/2009 a abril/2011; Membro
do Comité de Divulgagdo e Negociacdo desde maio/2009 e de Politicas de Investimento de
agosto/2008 a maio/2011, tendo sido Coordenador de maio/2010 a maio/2011, Coordenador da
Comissdo de Pessoas e Etica e Membro das Comissées de Financas, de Investimentos, e de
Sustentabilidade e Riscos desde abril/2017, Membro da Comissdo de Impacto Social desde
junho/2019, e Membro da Comissado de Governanca Corporativa desde julho/2020. Setor: holding.

Empresas integrantes do
grupo econdmico do emissor:

Alpargatas S.A.: Membro do Conselho de Administracao desde setembro/2017, Membro dos Comités
de Estratégia e de Gente desde outubro/2017, e Membro do Comité de Auditoria Estatutario desde
abril/2018. Setor: téxtil e vestuario.

Duratex S.A.. Membro do Conselho de Administracdo desde abril/2008 e Membro Titular desde
agosto/2009, Membro do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeacdo desde maio/2020, tendo sido
tendo sido também de abril/2018 a maio/2019 e de novembro/2009 a maio/2017, Presidente do
Comité de Sustentabilidade desde maio/2019 e Membro desde novembro/2009, Membro do Comité
de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos desde novembro/2009, Membro do Comité de Divulgagdo
e Negociacdo de maio/2019 a maio/2020, e tendo sido também de maio/2017 a abril/2018, de
abril/2015 a abril/2016, de abril/2013 a abril/2014, de maio/2011 a abril/2012 e de novembro/2009 a
abril/2010. Setor: Construcao Civil, Material para Construcdo e Decoracao.

Itautec S.A. - Grupo Itautec: Vice-Presidente do Conselho de Administracdo de maio/2017 a
agosto/2019 e Membro desde abril/2008, Membro do Comité de Pessoas e Governanca de abril/2012
a janeiro/2015, do Comité de Estratégia de setembro/2010 a janeiro/2015 e do Comité de Auditoria e
de Gestdo de Riscos de setembro/2010 a abril/2012. Setor de atuacgdo: holding de instituicdes ndo-
financeiras.

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:

Rudric Ith Participacdes Ltda.: Diretor Gerente desde abril/05. Setor de atuagdo: holding de instituicdes
nao-financeiras.

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

Fundagdo Itau para Educagdo e Cultura: Membro do Conselho Curador desde maio/2019; Young
Presidents Organization-YPO/WPQO: Membro desde dezembro/2011; IBGC - Inst. Brasileiro de
Governanca Corporativa: Membro do Comité de Sustentabilidade desde agosto/2019; [EDI - Inst. para
Estudos do Desenvolvimento Industrial: Membro do Conselho de Administracdo desde agosto/2015;
IBA — Ind. Brasileira de Arvores: Membro do Conselho Consultivo desde dezembro/2017; Inst.
Unibanco: Membro do C.A. desde abril/2014; e Todos pela Educacdo: Membro do Conselho de
Governanga desde abril/2017.

Nome: VICENTE FURLETTI ASSIS

Emissora ou Companhia:

Empresas integrantes do
grupo econdmico do emissor:

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

McKinsey & Company, Inc.: Socio Sénior desde 2008, Lider e responsavel pela Pratica de Empresas B2B
para a América Latina desde 2018; Membro do Comité Global de Eleicdo de Sécios a partir de
Candidatos Externos desde 2017; Membro do Comité Global de Riscos Associados com Servir Clientes
desde 2016, tendo sido sécio responsavel pelo Escritério do Brasil de 2011 a 2018, Lider e responsavel
pela Pratica de IndUstrias Avancadas na América Latina de 2012 a 2017, Membro da forca-tarefa global
encarregada de aprimorar a governanga da firma de 2015 a 2016, Membro do Comité Global de
Avaliagdo de Sécios de 2009 a 2014, Membro da forca tarefa global encarregada de rever os valores
da firma de 2011 a 2012, Lider e responsavel pela Pratica de Operacdes na América Latina de 2010 a
2012, Sécio de 2002 a 2008, Socio Associado de 2000 a 2002, Gerente de Projetos de 1999 a 2000, e
Associado de 1997 a 1998; Generation Brasil: Membro do Conselho Consultivo desde 2020; MASP —
Museu de Arte de Sdo Paulo: Conselheiro desde 2015; Camara de Comércio Brasil Portugal: Conselheiro
desde 2015; Clube de ex-alunos de Wharton no Brasil: Membro do Conselho Consultivo desde 2016;
e Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras): diversas posicoes até Chefe do Setor de Desenvolvimento de
Equipamentos para Uso em Aguas Profundas de 1985 a 1997.
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Nome: VICTORIO CARLOS DE MARCHI

Emissora ou Companhia:

Itatisa S.A.: Membro Efetivo do Conselho de Administragdo desde fevereiro/2018 (Conselheiro nao
Executivo). Setor de atuacdo: holding.

Empresas integrantes do
grupo econébmico do emissor:

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do
emissor:

AMBEV S.A.: Copresidente do Conselho de Administragdo desde julho/1999; Presidente dos Comités
de Operacdes, Financas e Remuneracao e de Compliance Concorrencial e de Partes Relacionadas. Setor
de atuacdo: fabricacdo, distribuicdo e comercializacdo de cerveja, refrigerantes e outros produtos nao
alcodlicos.

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

Fundacdo Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia: Membro do C.A. desde
1985 e Diretor Executivo desde 2006; Fund. Getulio Vargas - FGV: Membro do Cons. Curador de
abril/2012 a janeiro/2018; Inst. Ambev de Previdéncia Privada - IAPP: Pres. do Cons. Deliberativo desde
maio/06; Inst. de Estudos para o Desenv. Industrial - IEDI: Membro do Cons. desde 2004; Cons. de
Empresarios da América Latina - CEAL: Membro representante do Brasil desde outubro/1994; FIESP -
Federacdo das Ind. do Estado de SP: Membro do Cons. de Estudos Econdmicos desde novembro/1992
e Membro do Cons. Estratégico desde fevereiro/2008; ALAFACE — Assoc. Latino Americana de
Fabricantes de Cervejas - Cerveceros Latinoamericanos: Membro do Comité Executivo desde 2002,
tendo sido Pres. do Cons. Executivo de 2015 a 2016; Inst. Brasileiro de Etica Concorrencial - ETCO: Pres.
do C.A. desde dezembro/2012 e Membro do C.A. desde 2003; CISA - Centro de Informagdes sobre
Satde e Alcool: Pres. do Cons. Deliberativo desde 2005; CERVBRASIL — Assoc. Brasileira de IndUstria da
Cerveja: Diretor Vice- pres. desde 2014, tendo sido Pres. entre 2012 e 2014.
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Em relagdo a cada um dos membros do Conselho Fiscal da Emissora, abaixo as informacées do item 12.5 "m"™:

l. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, indicando:
«  Nome e setor de atividade da empresa;
«  Cargo e fung¢des inerentes ao cargo;
« Se aempresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do

emissor.

I. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor

Nome: CARLOS EDUARDO DE MORI LUPORINI

Emissora ou Companhia:

Itatisa S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal desde abril/2018. Setor de atuacdo: holding.

Empresas integrantes do
grupo econémico do emissor:

Duratex S.A.: Membro Efetivo do Conselho Fiscal de abril/2018 a abril/2019. Setor de atuacao:
Construcao Civil, Material de Construcdo e Decoracao.

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

Terra Brasis Resseguros (Grupo Brasil Plural): Membro do Conselho de Administracdo de 2010 a 2015,
tendo sido Diretor de Financas e Operagdes de 2010 a 2014; FEAUSP: Professor Doutor na area de
Financas de 1988 a 2017; FIA: Coordenador dos Cursos de Aperfeicoamento em Seguros e Previdéncia
e do Projeto Social FIA de Gestdo Empresarial.

Nome: EDUARDO ROGATTO LUQUE

Emissora ou Companhia:

Itatisa S.A.: Membro Efetivo do Conselho Fiscal desde abril/2019. Setor de atuacdo: holding.

Empresas integrantes do
grupo econdbmico do emissor:

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

Grupo Irko (Irko Servicos Contabeis, Irko Hirashima Auditores Independentes, Adamas Enterprise):
Membro do Comité Executivo; ABRAPSA (Associacdo Brasileira de Provedores de Servicos
Administrativos): Vice-Presidente; Natura &Co Holding S.A.: Presidente do Conselho Fiscal; Qualicorp
S.A.: Presidente do Conselho Fiscal; Fundacdo Zerrenner (Fundacdo Ambev): Membro efetivo do
Conselho Fiscal; Ambev S.A.. Membro suplente do Conselho Fiscal; Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (IBRACON): Membro; Califérnia AICPA (CALAICPA): Membro; Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC): Membro; Institutos Brasileiros de Contabilidade (CRC e
CFQ): Membro; PricewaterhouseCoopers — PwC: de 1989 a 2016, tendo sido sécio de 2004 a 2016,
destacado para os EUA por trés anos, além de ter estado no comando da IndUstria de Engenharia e
Construcao e do Japan Desk no Brasil e, ainda, membro do Global Quality Review Program de Auditoria
no Brasil e Equador.

Possui aproximadamente 32 anos de experiéncia em auditoria e assisténcia a clientes com
necessidades contabeis complexas e Unicas, especialmente aquelas que envolvem US GAAP e IFRS, no
Brasil e no exterior, além de vasta experiéncia em grandes empresas complexas e multinacionais como:
Ambev, Kroton, Bayer, GP Investimentos, Tempo Participa¢des, Alcoa, DuPont, Qualicorp, Sonae Sierra,
Helbor, Gafisa etc. e em processos de Ofertas Publicas Iniciais de A¢des (IPOs) e arquivamentos na SEC.
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Nome: FELICIO CINTRA DO PRADO JUNIOR

Emissora ou Companhia:

Itatisa S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal desde abril/2014. Setor de atuacdo: holding.

Empresas integrantes do
grupo econémico do emissor:

Duratex S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal de abril/2018 a abril/2019. Setor de atuacao:
Construcao Civil, Material de Construcdo e Decoracao.

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

Implamed Ltda: Membro do Comité Financeiro e da Diretoria desde 2014; Tecsis Tecnologia e Sistemas
S.A: Consultor atuando como membro da Diretoria de agosto/2012 a maio/2013; Usina Agucareira
Ester S.A.: Diretor Superintendente e Membro do Conselho de Administracdo, de 2002 a 2012;
Bandeirante Energia: Diretor Financeiro e Administrativo de 2000 a 2001; e Fundacdo do Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas: Membro do Conselho de 2013 a 2018.

Nome: GUILHERME TADEU PEREIRA JUNIOR

Emissora ou Companbhia:

Itatisa S.A.: Membro Efetivo do Conselho Fiscal desde dezembro/2020 e de abril/2018 a abril/2019,
tendo sido Membro Suplente de maio/2019 a dezembro/2020. Setor de atuacdo: holding.

Empresas integrantes do
grupo econdmico do emissor:

Alpargatas S.A.: Membro Efetivo do Conselho Fiscal de novembro/2017 a abril/2018.

Setor de atuagdo: téxtil e vestuario.

Duratex S.A.: Membro Efetivo do Conselho Fiscal de abril/2018 a abril/2019.

Setor de atuagdo: Construcao Civil, Material de Construcdo e Decoragéao.

Itautec S.A. - Grupo Itautec: Vice-Presidente Administrativo e Financeiro (CFO) e Diretor de Relacdo
com Investidores de abril/2013 a abril/2015, Diretor Executivo Administrativo e Financeiro (CFO) de
margo/2012 a margo/2013, e Diretor de Controladoria Corporativa de junho/2010 a fevereiro/2012.
Setor de atuacdo: holding de instituicdes ndo-financeiras.

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

Minuto Corretora de Seguros S.A.: Vice-Presidente de Operac¢des (COO) desde margo/2020, Diretor
Administrativo e Financeiro (CFO) de agosto/2017 a fevereiro/2020, e Consultor Financeiro nas areas
de planejamento financeiro e de controles internos em empresas no Brasil e EUA de agosto/2015 a
julho/2017.

Nome: ISAAC BERENSZTEJN

Emissora ou Companhia:

Itatisa S.A.: Membro Efetivo do Conselho Fiscal desde junho/2020, tendo sido Membro Suplente de
abril/2016 a junho/2020. Setor de atuacao: holding.

Empresas integrantes do
grupo econdbmico do emissor:

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

Litel e Litela: Membro do Conselho de Administracdo desde dezembro/2020; Statkraft: Membro
suplente do Conselho de Administragdo desde janeiro/2021; Claro: Membro do Conselho de
Administracdo de 2014 a 2015, Diretor Financeiro de janeiro/2012 a janeiro/2015 e Rela¢des com
Investidores de 2014 a 2015; NET: Membro do Conselho de Administracdo de janeiro/2005 a
dezembro/2014; Telmex Solugdes e Telecomunicagdes: Membro do Conselho de Administracao de
2013 a 2014; StarOne: Membro do Conselho de Administracdo de abril/2004 a dezembro/2014, Diretor
Financeiro de janeiro/2001 a janeiro/2003; Telos: Membro do Conselho Deliberativo de 1996 a 2003,
Gerente de Investimento e Assessor da Presidéncia de 1992 a 1994; Level3: Diretor Financeiro de 2016
a 2018; Embratel: CFO e Diretor de Relagdes com Investidores de 2004 a 2014, Diretor de Planejamento
em 2000 e Chefe do Departamento Financeiro de 1994 a 1997; e Telemar: CFO e Relagdes com
Investidores da Telemar e da Telerj de 1998 a 1999.
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Nome: JOAO COSTA

Emissora ou Companhia:

Itatsa S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal desde abril/2009. Setor de atuacao: holding.

Empresas integrantes do
grupo econdémico do emissor:

Alpargatas S.A.. Membro Suplente do Conselho Fiscal de novembro/2017 a abril/2018. Setor de
atuagao: téxtil e vestuario.

Duratex S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal de abril/2018 a abril/2019. Setor de atuacao:
Construcao Civil, Material de Construcao e Decoragao.

Itat Unibanco Holding S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal desde maio/2009. Setor de
atuagdo: holding financeira.

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

Liberty Seguros S.A.: Presidente do Comité de Auditoria em 2014 e 2015; e Indiana Seguros S.A:
Presidente do Comité de Auditoria em 2014 e 2015.

Nome: MARCO TULIO LEITE RODRIGUES

Emissora ou Companbhia:

Itatisa S.A.: Membro Efetivo do Conselho Fiscal desde junho/2020. Setor de atuacdo: holding.

Empresas integrantes do
grupo econdbmico do emissor:

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

Hospital Infantil Sabara: Membro do Conselho de Administracdo desde dezembro/2017; Tupy:
Membro do Comité de Estratégia desde julho/2019; Peter Graber Monitoramento: Sécio e Conselheiro
desde outubro/2019. Exerce posicdes de consultoria estratégica e em investimentos por meio da
empresa Pilar. No terceiro setor, atua junto a Fundagdo José Luiz Setubal (desde abril/16) e Santa Casa
de S&o Paulo (desde junho/2015). Entre 2002 e 2013, foi Membro ou Assessor do Conselho de
Administracdo da Brasmetal Waelzholz, Graber, Papaiz, Bematech, Cremer, Tigre, Rousselot Brasil e
DBM. Como executivo, foi CEO da Mapri-Textron (1992-1999), TotalNet/Tradecom (2000-2004) e
Sensormatic do Brasil (2006-2007), tendo sido ainda Consultor da Booz, Allen & Hamilton (1987-1992).
Institucionalmente, foi Vice-Presidente do Sindipecas (1993-1999), Membro do Comité de Economia
da CIESP (2004-2007) e Membro dos Conselhos de Fornecedores da VW, Fiat, GM e Ford (1995-1999).

Nome: PATRICIA VALENTE STIERLI

Emissora ou Companhia:

Empresas integrantes do
grupo econdmico do emissor:

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

Eletrobras-Centrais Elétricas S.A.: Membro do Conselho Fiscal desde 2017, sendo Presidente desde
2019 e Especialista Financeiro de 2017 a 2019; Centro de Integracdo Empresa Escola CIEE: Membro
Conselho de Administracdo desde 2020 e Membro Suplente do Conselho Fiscal de 2018 a 2020;
Companbhia Siderurgica Nacional S.A.: Membro do Conselho Fiscal de 2019 a 2020; PPE Fios Esmaltados
S.A: Membro Conselho de Administragdo de 2018 a 2019; Sociedade Beneficente de Senhoras-
Hospital Sirio Libanés: Membro do Conselho Fiscal desde 2018; Investimentos e Participacdes S.A -
Invepar: Membro Suplente do Conselho Fiscal desde janeiro/2021; Petrobras Petréleo Brasileiro S.A.:
Membro Suplente do Conselho Fiscal de 2019 a 2020; Ol S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal
desde 2019; Bardella S.A. Inddstrias Mecéanicas: Membro do Conselho Fiscal de 2015 a 2018; Dohler
S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal de 2017 a 2018; e Pettenati S.A. Industria Téxtil: Membro do
Conselho de Administracdo em 2015.
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Nome: RODOLFO LATINI NETO

Emissora ou Companbhia:

Itatisa S.A.: Superintendente de Rela¢des com Investidores de outubro/2013 a abril/2017. Setor de
atuacdo: holding.

Empresas integrantes do
grupo econdémico do emissor:

Itatisa Empreendimentos S.A.: Diretor Gerente responsavel pela area administrativa e financeira de
outubro/2013 a abril/2017. Setor de atuacado: atividades de consultoria em gestdo empresarial.
Itautec S.A. - Grupo Itautec: Diretor, Diretor de Relagdes com Investidores e Membro do Comité de
Divulgacdo de abril/2015 a maio/2017. Setor de atuacgdo: holding de institui¢des ndo-financeiras.

Itat Unibanco Holding S.A.: Superintendente de Relacdes com Investidores da Itausa S.A. de 2009 a
setembro/2013. Setor de atuagao: holding.

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

OneConnect Consultoria Empresarial Ltda.: Diretor desde maio/2017.

Nome: TEREZA CRISTINA GROSSI TOGNI

Emissora ou Companbhia:

Itatisa S.A.: Presidente do Conselho Fiscal desde abril/2011. Setor de atuacdo: holding.

Empresas integrantes do
grupo econdmico do emissor:

Duratex S.A.: Membro do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos desde abril/2012,
Especialista desde junho/2012, tendo sido Presidente de abril/2013 a abril/2019. Setor de atuagao:

Construcao Civil, Material de Construcdo e Decoracéo.

Itautec S.A. — Grupo Itautec. Coordenadora do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos de
setembro/2010 a fevereiro/2015 e do Comité de Divulgacdo de maio/2011 a janeiro/2015. Setor de
atuagado: holding de instituicdes nao-financeiras.

Itai Unibanco Holding S.A.. Membro do Conselho de Administragdo de fevereiro/2004 a
novembro/2008; Membro dos Comités de Auditoria de julho/2004 a maio/2010, de Divulgacdo e
Negociacdo de maio/2005 a maio/2010 e de Politicas Contabeis de maio/2008 a abril/2009. Setor de
atuacdo: holding financeira.

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do
emissor:

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo: Membro do Comité de Auditoria de maio/2009 a maio/2019, tendo sido
Coordenadora de maio/2012 a maio/2013; Terra Santa Agro S.A.. Coordenadora do Comité de
Auditoria Estatutario desde maio/2020, tendo sido Presidente do Conselho Fiscal de maio/2018 a
maio/2020; CVC Corp: Membro do Comité de Auditoria e de Partes Relacionadas de mar¢o/2017 a
janeiro/2021; e C&A: Membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos desde outubro/2019; Porto
Seguro S.A.: Membro do Comité de Auditoria de dezembro/2009 a outubro/2011;Banco Central do
Brasil: Membro do Conselho e Diretora de Fiscalizacdo de abril/2000 a mar¢o/2003. Consultora, Chefe
Adjunta e Chefe de Departamento de Fiscalizacdo de fevereiro/1997 a marco/2000 e Inspetora e
Coordenadora de Fiscalizacdo de agosto/1984 a fevereiro/1997. Representante do Banco Central do
Brasil no Core Principles Liaison Group e no Working Group on Capital of the Basel Committee on
Banking Supervision, de abril/2000 a marco/2003.

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

12.9 - Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a) Administradores do emissor

Alfredo Egydio Setubal (Vice-Presidente do Conselho de Administracdo (“C.A."), Diretor Presidente e de Relacdes com
Investidores), Ricardo Egydio Setubal (membro suplente do C.A.) e Roberto Egydio Setubal (membro do C.A. e Diretor Vice-
Presidente) sdo irmaos.

Ricardo Villela Marino (membro suplente do C.A) é irmdo de Rodolfo Villela Marino (membro do C.A. e Diretor Vice-
Presidente).

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (Vice-Presidente do C.A.) é irma de Alfredo Egydio Arruda Villela Filho (Diretor Vice-
Presidente).
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b) (i) Administradores do emissor; e (ii) Administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor

Alfredo Egydio Setubal (Vice-Presidente do C.A., Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores da emissora, membro
efetivo do C.A. das controladas diretas Ital Unibanco Holding S.A. e Alpargatas S.A. e Copresidente do C.A. da controlada
direta Duratex S.A.), é irmao de Ricardo Egydio Setubal (membro suplente do C.A. da emissora e membro efetivo do C.A. da
controlada direta Duratex S.A.) e de Roberto Egydio Setubal (membro do C.A. e Diretor Vice-Presidente da emissora e
Copresidente do C.A. da controlada direta Itall Unibanco Holding S.A)).

Ricardo Villela Marino (membro suplente do C.A. da emissora, membro do C.A. da controlada direta Itat Unibanco Holding
S.A. e Diretor Vice-Presidente da controlada indireta Ital Unibanco S.A.) é irmdo de Rodolfo Villela Marino (membro efetivo
do C.A. e Diretor Vice-Presidente da emissora e membro efetivo do C.A. das controladas diretas Alpargatas S.A. e Duratex
SA).

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (Vice-Presidente do C.A. da emissora e membro do C.A. da controlada direta Itau
Unibanco Holding S.A.) é irma de Alfredo Egydio Arruda Villela Filho (Diretor Vice-Presidente da emissora e Vice-Presidente
do C.A. da controlada direta Duratex S.A.).

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas; e (ii) controladores diretos ou indiretos do
emissor

O grupo controlador da emissora é composto pelas familias:

VILLELA: Maria de Lourdes Egydio Villela, seus filhos Rodolfo Villela Marino (membro do C.A. e Diretor Vice-Presidente da
emissora e membro efetivo do C.A. das controladas diretas Alpargatas S.A. e Duratex S.A. e Ricardo Villela Marino (membro
do C.A. da controlada direta Itat Unibanco Holding S.A,, Diretor Vice-Presidente da controlada indireta Itat Unibanco S.A. e
membro suplente do C.A. da emissora) e seus sobrinhos Alfredo Egydio Arruda Villela Filho (Diretor Vice-Presidente da
emissora e Vice-Presidente do C.A. da controlada direta Duratex S.A.) e Ana Llcia de Mattos Barretto Villela (Vice-Presidente
do C.A. da emissora, membro do C.A. da controlada direta Itad Unibanco Holding S.A.); e

SETUBAL: pelos irmaos Alfredo Egydio Setubal (Vice-Presidente do C.A., Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores
da emissora, membro efetivo do C.A. das controladas diretas Itad Unibanco Holding S.A. e Alpargatas S.A. e Copresidente
do C.A. da controlada direta Duratex S.A.), José Luiz Egydio Setubal, Maria Alice Setubal, Olavo Egydio Setubal Junior, Paulo
Setubal Neto, Ricardo Egydio Setubal (membro suplente do C.A. da emissora e membro efetivo do C.A. da controlada direta
Duratex S.A.) e de Roberto Egydio Setubal (membro do C.A. e Diretor Vice-Presidente da emissora e Copresidente do C.A.
da controlada direta Ital Unibanco Holding S.A.).

d) (i) administradores do emissor; e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

A diretoria da controladora direta Companhia ESA é composta pelos irmaos Alfredo Egydio Setubal (Vice-Presidente do C.A,
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores da emissora) e Ricardo Egydio Setubal (membro suplente do C.A. da
emissora), bem como por Alfredo Egydio Arruda Villela Filho (Diretor Vice-Presidente da emissora) e seu primo Rodolfo
Villela Marino (membro do C.A. da emissora e Diretor Vice-Presidente da emissora).

12.10 - Informar sobre relagées de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 tltimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta
ou indiretamente, a totalidade do capital social

Os administradores da emissora também exercem cargos de administracdo em sociedades controladas, exceto os
Conselheiros Henri Penchas, Edson Carlos De Marchi e Victério Carlos De Marchi, os 3 novos Conselheiros Independentes
(Fernando Marques Oliveira, Patricia de Moraes e Vicente Furletti Assis) e o Diretor Gerente Frederico de Souza Queiroz
Pascowitch.

b) controlador direto ou indireto do emissor

Os administradores Alfredo Egydio Arruda Villela Filho, Alfredo Egydio Setubal, Ana Lucia de Mattos Barretto Villela, Ricardo
Egydio Setubal, Ricardo Villela Marino, Roberto Egydio Setubal e Rodolfo Villela Marino integram o grupo de controle da
Itausa.
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c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas

Né&o ha.
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ANEXO IV

ITAUSA

Remunerac¢ao dos Administradores

(Item 13 do Formulario de Referéncia
Anexo 24 da ICVM 480/09)




REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e nao
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

A ltausa detém investimentos relevantes em diversas companhias abertas, as quais possuem politicas/praticas de
remuneragao ajustadas ao perfil de cada negdcio, sendo que os detalhes sobre tais politicas/praticas podem ser obtidos nos
Formularios de Referéncia das respectivas empresas.

As principais empresas do portfélio da Itadsa sdo: Alpargatas S.A., Copagaz Distribuidora de Gas S.A., Duratex S.A. e Nova
Transportadora do Sudeste S.A. — NTS, investidas do setor ndo financeiro, e o Itad Unibanco Holding S.A, controlada em
conjunto do setor financeiro.

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracédo

Os objetivos da pratica de remuneracdo adotada pela Emissora sdo, em geral, os mesmos das politicas/praticas de
remuneracdo das empresas abertas controladas por ela, quais sejam: atrair, recompensar, reter e incentivar os
administradores na conducdo de seus negdcios, em troca do alcance de resultados sustentaveis, sempre alinhados aos
interesses dos acionistas.

Na definicdo da pratica de remuneragdo da Emissora sdo levados em consideracdo valores alinhados aos praticados pelo
mercado, a estratégia da Companhia e a gestdo adequada dos riscos ao longo do tempo.

Conforme dispde o Estatuto Social, os administradores perceberdo remuneracéo fixa e varidvel (bonus e participacdo nos
lucros). Para o pagamento das remuneracdes (fixa e varidvel e beneficios de qualquer natureza), a Assembleia Geral Ordinaria
fixard a verba global e anual, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar pela distribuicdo parcial dessa verba em
remuneracdo fixa. Cabera igualmente ao Conselho de Administracdo regulamentar os rateios da participacdo nos lucros
devida aos proprios membros desse Conselho e do bonus e da participagdo nos lucros devidos aos membros da Diretoria,
ndo podendo exceder ao somatério das remuneracdes fixas atribuidas aos administradores no periodo. A remuneragao assim
definida, além de garantir transparéncia aos acionistas e ao mercado, visa a recompensar a contribui¢cdo dada por cada um
dos administradores e pela administracdo como um todo nos resultados da Emissora.

A Assembleia Geral Ordinaria também estabelecerda os honorarios mensais individuais dos membros que compdem o
Conselho Fiscal.

Com relacdo aos beneficios, destacam-se os voltados a salde e a previdéncia complementar.

Cumpre destacar, ainda, que as informacdes a seguir tratam da pratica de remuneracdo adotada a partir do exercicio de
2020, para os membros dos 6rgaos estatutarios da Emissora: Conselho de Administracdo, Diretoria (a Emissora ndo possui
diretores ndo estatutarios), Conselho Fiscal e o Comité de Divulgacdo e Negociagao.

b) Composicdo da remuneracao, indicando:

I. Descricdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracao e Diretoria

A remuneracdo anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Emissora é composta de: (i) honorarios
fixos mensais; (ii) remuneragéo variavel anual (participacdo nos lucros); e (iii) plano de beneficios. A remuneracdo anual dos
Diretores também é composta por remuneracéo variavel de curto e longo prazos (bonus).

A remuneracao fixa mensal e o plano de beneficios visam recompensar o nivel de importancia, experiéncia e responsabilidade
da funcdo desempenhada pelo administrador, enquanto a remuneragdo variavel visa remunerar os administradores da
Emissora de acordo com a sua contribuicdo para o atingimento e supera¢do de metas previamente estabelecidas com a
Emissora.

Membros do Conselho de Administragdo da Emissora que foram eleitos na Assembleia Geral de 30.04.2020 como suplentes
fizeram jus ao plano de beneficios. Contudo, a remuneracdo fixa mensal e a participacdo nos lucros e resultados estdo
vinculadas ao exercicio da fun¢do, sendo que os membros suplentes somente sdo remunerados quando efetivamente
substituirem o membro efetivo.
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Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da Emissora é definida por Assembleia Geral de Acionistas e ndo pode ser
inferior, conforme legislagédo, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneracao fixa atribuida a cada diretor (i.e. ndo
computados os beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros, bonus e resultados atribuidos aos diretores).
Assim, os membros do Conselho Fiscal recebem apenas remuneracéo fixa mensal.

Comité de Divulgacdo e Negociagdo

Os membros do Comité de Divulgacdo e Negociacdo integram o Conselho de Administracdo ou a Diretoria da Emissora ou
de controladas e sdo remunerados apenas pelas funcdes que exercem nos érgaos de administracdo ou nas areas executivas
do Conglomerado Itausa.

II. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na remuneracéo total

Importante destacar que as propor¢des acima nao consideram os eventuais encargos suportados pela Emissora em
decorréncia da remuneracdo paga.

Exercicio Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
Remuneracao Fixa Mensal 47% 50% 100%
2020 Variavel de Curto Prazo 47% 45% -
Beneficios 5% 5% -
Exercicio Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal
Remuneracéao Fixa Mensal 43% 49% 100%
2019 Variavel de Curto Prazo 43% 45% -
Beneficios 14% 5% -
Exercicio Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal
Remuneracéao Fixa Mensal 45% 55% 100%
2018 Variavel de Curto Prazo 45% 40% -
Beneficios 11% 5% -

Importante destacar que as proporcdes acima ndo consideram os eventuais encargos suportados pela Emissora em
decorréncia da remuneracdo paga.

M. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragédo

Honorarios fixos mensais: sdo acordados com os administradores e reajustados periodicamente, para alinhamento com o
mercado e a estratégia da Companhia;

Remuneracéo variavel (participacdo nos lucros e resultados, de periodicidade semestral ou anual, e bonus de curto e longo
prazos): compde parcela da remuneragdo total e leva em consideracdo o resultado da Emissora e a performance do
administrador; e

Plano de beneficios: compativel com as praticas de mercado, sendo que os principais beneficios sdo os planos de saude e
de previdéncia complementar.

V. Razdes que justificam a composicdo da remuneracgéo

A composicao da remuneracdo adotada tem por objetivo propiciar o alinhamento entre as praticas de remuneracdo dos
administradores e os interesses da Emissora, de maneira que as decisdes tomadas sejam as melhores possiveis buscando
criar valor para seus acionistas e investidores.

V. Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Os membros suplentes do Conselho de Administracdo nao sdo remunerados, exceto quando substituirem membro efetivo.
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¢) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de cada elemento da
remuneracao

A remuneracdo fixa dos administradores ndo é impactada por indicadores de desempenho. Na definicdo dos parametros
gerais da remuneracdo fixa sdo levados em consideracdo os valores praticados no mercado, alinhados a estratégia da
Companhia de atrair, recompensar, reter e incentivar os administradores na conducdo dos negdcios sociais. Esses valores
condizem com a grande experiéncia e ao alto grau de comprometimento dos administradores com a Companhia.

Por outro lado, a remuneracao variavel anual pode ser diretamente impactada por indicadores de desempenho. O primeiro
indicador de desempenho é o resultado da Emissora (ROE). Os outros indicadores a serem considerados sdo orcamento e
avaliacdo do desempenho dos negodcios da Emissora e das investidas. O montante anual da remuneragdo variavel dos
administradores ndo pode ultrapassar o total anual da remuneracdo fixa nem um décimo do lucro, prevalecendo o limite
que for menor. Contudo, para os membros do Conselho de Administracdo a Emissora tem adotado a pratica de pagar
remuneracao variavel igual a remuneracao fixa percebida no periodo.

O plano de beneficios também ndo é impactado por indicadores de desempenho.

d) Como aremuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho

Conforme mencionado acima, parcela do valor total pago aos administradores é recebida na forma de remuneracéo variavel,
a qual é diretamente impactada pelos indicadores de desempenho. Assim, quanto melhores os indicadores, maior serd a
remuneracao total e vice-versa.

e) Como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A remuneracao variavel leva em consideracdo a aplicagdo de trés fatores: performance do administrador, resultado da area
de negdcios aplicavel e resultado do desempenho global da Emissora e das investidas. Ela é paga semestralmente aos
membros do Conselho de Administracdo e anualmente aos da Diretoria. Considerando que a remuneragdo total dos
administradores acaba sendo impactada pelo resultado da Emissora, inclusive pelos riscos assumidos, acreditamos que essa
pratica de remuneragdo faz com que os interesses dos administradores fiquem alinhados aos interesses da Companhia de
curto, médio e longo prazo.

f)  Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

De 2015 até 12/2018, parcela da remuneracdo de alguns membros da Diretoria da Emissora foi paga pela subsidiaria integral
Itadsa Empreendimentos S.A., mas esses valores foram considerados no calculo da remuneracéo total dos administradores
da Emissora aprovada pela Assembleia Geral.

Além disso, alguns administradores da Emissora também integram 6rgéos da administracdo de outras companhias abertas
do Conglomerado (Alpargatas S.A., Duratex S.A. e Itat Unibanco Holding S.A.). Porém, nesse caso, os valores pagos por essas
companhias abertas a esses administradores pelas fun¢des que nelas exercem ndo sado considerados na verba aprovada pela
Assembleia Geral da Emissora.

g) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério, tal como a
alienacdo do controle societario do emissor

i. os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma participam

Para o pagamento das remuneragdes (fixa e variavel e beneficios de qualquer natureza), a Assembleia Geral Ordinaria fixa a
verba global e anual, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar pela distribuicdo parcial dessa verba em remuneracdo
fixa, assim como regulamentar os rateios das participacdes nos lucros devidas aos préprios membros desse Conselho e dos
bbénus e das participagdes nos lucros devidos aos membros da Diretoria, ndo podendo exceder ao somatério das
remuneracdes fixas atribuidas aos administradores no periodo.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos
para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses
estudos

Para fixacdo da remuneracdo individual, o Conselho de Administracdo observa a verba global e anual aprovada pela
Assembleia Geral e considera os valores praticados pelo mercado, alinhados a estratégia da Companhia e a gestdo adequada
dos riscos ao longo do tempo.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da politica de remuneracéo
do emissor

A adequagdo da pratica de remuneragdo da Emissora é revista anualmente pelo Conselho de Administragéo.
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13.2. Em relagdo a remuneracgao reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o
seguinte contetido:

Consoante orientacdo constante do Oficio-Circular/CVM/SEP/N°® 01/2021, serd proposta a Assembleia Geral Ordinéaria de
2021 a fixacdo em até R$ 45 milhdes como verba global e anual destinada a remuneracéo (fixa e variavel, compreendendo
inclusive beneficios de qualquer natureza, exceto os encargos sociais de 6nus da Companhia) dos érgaos da administracdo
da Emissora (Conselho de Administracdo e Diretoria), independentemente do ano em que os montantes forem efetivamente
atribuidos ou pagos.

Em relagdo aos membros do Conselho Fiscal, serd proposto a Assembleia Geral Ordinaria manter a remuneragdo mensal
individual de R$ 18.000,00 para os membros efetivos e de R$ 7.000,00 para os membros suplentes.

Remuneracao Prevista- Exercicio de 2021

Valores em R$ (exceto onde indicado)

Orgao Co.ns.elho (Nje Diretc’)rfa Consglho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

Numero total de membros (*) 8,00 7.5 10,00 25,5
Numero de membros remunerados (*) 8,00 7.5 10,00 25,5
Remuneracao:

Remuneracao fixa anual, segregada em: 9.400.000 17.000.000 1.500.000 27.900.000
- Salario ou pré-labore 7.700.000 15.600.000 1.500.000 24.800.000
- Beneficios diretos e indiretos 1.200.000 1.400.000 0 2.600.000
- Remuneracao por participagdo em comités 500.000 0 0 500.000
- Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneracao variavel, segregada em: 2.500.000 15.600.000 0 18.100.000
- Bénus 0 6.500.000 0 6.500.000
- Participacdo nos resultados 2.500.000 9.100.000 0 11.600.000
- Remuneracéo por participagdo em reunides 0 0 0 0
- Comissoes 0 0 0 0
- Outros N/A N/A N/A N/A
Beneficios pos-emprego (previdéncia privada) 100.000 400.000 N/A 500.000
Pela cessacao do exercicio do cargo 0 0 0 0
Remuneracado baseada em acoes, incluindo op¢oes 0 0 0 0
Valor por érgao 12.000.000 33.000.000 1.500.000

Total da remuneracao 46.500.000

(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP/01/2021.
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Em 2020, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou o montante global anual de até R$ 45 milhdes para remuneracéo total dos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, considerando inclusive os encargos sociais de 6nus da Companhia.
O Conselho de Administracdo distribuiu tal verba entre os membros de tais 6rgdos, de acordo com a pratica de remuneracédo
da Emissora, sendo que os valores foram pagos nas propor¢des descritas na tabela abaixo, que ndo consideram os encargos
sociais de Onus da Emissora em decorréncia da remuneracdo paga, conforme orientacdo constante do Oficio-
Circular/CVM/SEP/N° 01/2021. Se considerados, o montante dispendido seria de R$ 42,6 milhGes, dos quais R$ 14,3 milhdes
para o Conselho de Administracdo e R$ 28,3 milhdes para a Diretoria.

Em relagdo aos membros do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral Ordinéaria aprovou a remuneracdo mensal individual de
R$ 18.000,00 para os membros efetivos e de R$ 7.000,00 para os membros suplentes.

Remuneracao - Exercicio de 2020

Valores em R$ (exceto onde indicado)

L Conselho de Diretoria Conselho
Orgao . - L . Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
Numero total de membros (*) 6,00 7,00 10,00 23,00
NuUmero de membros remunerados (*) 6,00 7,00 10,00 23,00
Remuneracao:
Remuneracao fixa anual, segregada em: 6.817.567 13.659.101 1.494.267 21.970.935
- Salario ou pré-labore 6.200.000 12.670.000 1.494.267 20.364.267
- Beneficios diretos e indiretos 617.567 989.101 N/A 1.606.668
- Remuneracao por participagdo em comités 0 0 0 0
- Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneracao variavel, segregada em: 6.200.000 11.324.630 N/A 17.524.630
- Bénus 0 2.100.000 0 2.100.000
- Participagado nos resultados 6.200.000 9.224.630 0 15.424.630
- Remuneracéo por participagdo em reunides 0 0 0 0
- Comissoes 0 0 0 0
- Outros N/A N/A N/A N/A
Beneficios pés-emprego (previdéncia privada) 57.474 328.409 0 385.883
Pela cessacdo do exercicio do cargo 0 0 0 0
Remuneracado baseada em acoes, incluindo op¢oes 0 0 0 0
Valor por érgao 13.075.041 25.312.140 1.494.267
Total da remuneracao 39.881.448

(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP/01/2021.
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Em 2019, a Assembleia Geral Ordinéria aprovou o montante global anual de até R$ 24,5 milhdes para remuneragéo total
dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, considerando inclusive os encargos sociais de 6nus da
Companhia. O Conselho de Administracdo distribuiu tal verba entre os membros de tais érgaos, de acordo com a pratica de
remuneracdo da Emissora, sendo que os valores foram pagos nas propor¢des descritas na tabela abaixo, que ndo consideram
0s encargos sociais de 6nus da Emissora em decorréncia da remuneracdo paga, conforme orientacdo constante do Oficio-
Circular/CVM/SEP/N° 01/2021. Se considerados, o montante dispendido seria de R$ 24,4 milhdes, dos quais R$ 4,5 milhdes
para o Conselho de Administracdo e R$ 19,9 milhdes para a Diretoria.

Em relagdo aos membros do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral Ordinéaria aprovou a remuneracdo mensal individual de
R$ 18.000,00 para os membros efetivos e de R$ 7.000,00 para os membros suplentes.

Remuneracao - Exercicio de 2019

Valores em R$ (exceto onde indicado)

_— Conselho de Diretoria Conselho
Orgao . - L . Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
Numero total de membros (*) 6,00 5,00 10,00 21,00
NUmero de membros remunerados (*) 6,00 5,00 10,00 21,00
Remuneracéao:
Remuneracao fixa anual, segregada em: 2.322.673 9.392.307 1.500.000 13.224.980
- Salario ou pré-labore 1.800.00 8.639.103 1.500.000 11.939.103
- Beneficios diretos e indiretos 532.673 753.204 0 1.285.877
- Remuneracao por participagdo em comités 0 0 0 0
- Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneracao variavel, segregada em: 1.800.000 7.978.196 N/A 9.778.196
- Bénus 0 3.304.000 0 3.304.000
- Participacdo nos resultados 1.800.000 4.674.196 0 6.474.196
- Remuneracao por participagdo em reunides 0 0 0 0
- Comissbes 0 0 0 0
- Outros (INSS) N/A N/A N/A N/A
Beneficios pos-emprego (previdéncia privada) 53.866 170.438 0 224.304
Pela cessacao do exercicio do cargo 0 0 0 0
Remuneracao baseada em acoes, incluindo opcoes 0 0 0 0
Valor por érgao 4.186.539 17.540.941 1.500.000
Total da remuneragao 23.227.480

(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP/01/2021.
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Em 2018, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou o montante global anual de até R$ 22 milhdes para remuneracéo total dos
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, considerando inclusive os encargos sociais de 6nus da Companhia.
O Conselho de Administracdo distribuiu tal verba entre os membros de tais 6rgdos, de acordo com a pratica de remuneracédo
da Emissora, sendo que os valores foram pagos nas propor¢des descritas na tabela abaixo, que ndo consideram os encargos
sociais de Onus da Emissora em decorréncia da remuneracdo paga, conforme orientacdo constante do Oficio-
Circular/CVM/SEP/N° 01/2021. Se considerados, o montante dispendido seria de R$ 21,3 milh&es, dos quais R$ 4,3 milhdes
para o Conselho de Administracdo e R$ 17 milhdes para a Diretoria.

Em relagdo aos membros do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral Ordinéaria aprovou a remuneracdo mensal individual de
R$ 18.000,00 para os membros efetivos e de R$ 7.000,00 para os membros suplentes.

Remuneracao - Exercicio de 2018

Valores em R$ (exceto onde indicado)

_— Conselho de Diretoria Conselho
Orgao . - L. . Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
Numero total de membros (*) 5,92 4,00 10,00 19,92
NUmero de membros remunerados (*) 5,92 4,00 10,00 19,92
Remuneracéao:
Remuneracao fixa anual, segregada em: 2.115.634 9.048.504 1.418.000 12.582.138
- Salario ou pré-labore 1.750.000 8.428.103 1.418.000 11.596.103
- Beneficios diretos e indiretos 365.634 620.401 0 986.035
- Remuneracao por participagdo em comités 0 0 0 0
- Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneracao variavel, segregada em: 1.750.000 6.175.000 0 7.925.000
- Bonus 0 0 0 0
- Participacdo nos resultados 1.750.000 6.175.000 0 7.925.000
- Remuneracao por participagdo em reunides 0 0 0 0
- Comissbes 0 0 0 0
- Outros N/A N/A N/A N/A
Beneficios pos-emprego (previdéncia privada) 54.616 102.906 0 157.522
Pela cessacao do exercicio do cargo 0 0 0 0
Remuneracao baseada em acoes, incluindo opcoes 0 0 0 0
Valor por érgao 3.920.250 15.326.410 1.418.000
Total da remuneracao 20.664.660

(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP/01/2021.
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13.3. Em relacdao a remuneracao variavel dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, além da remuneracdo estabelecida pela assembleia geral,
poderdo perceber participacdo nos lucros da Emissora que, nos termos do § 1°, do Art. 152, da Lei 6.404/76, estara limitada
a remuneracdo anual dos administradores ou a 10% do lucro da Companhia, prevalecendo o que for menor.

Segue a remuneracao variavel prevista para o exercicio de 2021 e as realizadas nos 3 Ultimos exercicios sociais do Conselho
de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal:

Remuneracao Variavel Prevista - Exercicio de 2021

Valores em R$ (exceto onde indicado)

Conselho de Diretoria Conselho

Orgéo o . . Total
9 Administracdo Estatutaria Fiscal

Numero total de membros (*) 8,00 7,50 10,00 25.50

Numero de membros remunerados (*) 8,00 7,50 10,00 25,50

Em relacao ao bonus:

- Valor minimo previsto no plano de remuneragao N/A 0 N/A 0

- Valor maximo previsto no plano de

remuneragao N/A 6.500.000 N/A 6.500.000

- Valor previsto no plano de remuneracao, caso as

metas estabelecidas fossem atingidas N/A 6.500.000 N/A 6.500.000

- Valor efetivamente reconhecido no resultado do

ultimo exercicio social N/A N/A N/A N/A

Em relacao a participacao no resultado:

- Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0 0 N/A 0

- Valor maximo previsto no plano de

remuneragao 2.500.000 9.100.000 N/A 11.600.000

- Valor previsto no plano de remuneragao, caso as

metas estabelecidas fossem atingidas 2.500.000 9.100.000 N/A 11.600.000

- Valor efetivamente reconhecido no resultado do

ultimo exercicio social N/A N/A N/A N/A

(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP/01/2021.

Remuneracao Variavel - Exercicio de 2020

Valores em R$ (exceto onde indicado)

- Conselho de Diretoria Conselho

Orgao . - L. . Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

Numero total de membros (*) 6,00 7,00 10,00 23,00

NuUmero de membros remunerados (*) 6,00 7,00 10,00 23,00

Em relagdo ao bonus:

- Valor minimo previsto no plano de

remuneragao N/A 0 N/A 0

- Valor méximo previsto no plano de

remuneracao N/A 3.600.000 N/A 3.600.000

- Valor previsto no plano de remuneracdo, caso

as metas estabelecidas fossem atingidas N/A 3.600.000 N/A 3.600.000

- Valor efetivamente reconhecido no resultado

do ultimo exercicio social N/A 2.100.000 N/A 2.100.000

Em relagao a participagao no resultado:

- Valor minimo previsto no plano de

remuneracao 0 0 N/A 0

- Valor méximo previsto no plano de

remuneracao 6.350.000 9.070.000 N/A 15.420.000

- Valor previsto no plano de remuneracdo, caso

as metas estabelecidas fossem atingidas 6.350.000 9.070.000 N/A 15.420.000

- Valor efetivamente reconhecido no resultado

do ultimo exercicio social 6.200.000 9.224.630 N/A 15.424.630

(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP/01/2021.
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Remuneracao Variavel - Exercicio de 2019

Valores em R$ (exceto onde indicado)

L Conselho de Diretoria Conselho
Orgao . - L. . Total

Administracdo Estatutaria Fiscal
Numero total de membros (*) 6,00 5,00 10,00 21,00
NuUmero de membros remunerados (*) 6,00 5,00 10,00 21,00
Em relacdo ao bonus:
- Valor minimo previsto no plano de
remuneracao N/A N/A N/A N/A
- Valor méaximo previsto no plano de
remuneracao N/A N/A N/A N/A
- Valor previsto no plano de remuneracdo, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas N/A N/A N/A N/A
- Valor efetivamente reconhecido no resultado
do ultimo exercicio social N/A N/A N/A N/A
Em relagao a participagao no resultado:
- Valor minimo previsto no plano de
remuneragao 0 0 N/A 0
- Valor méximo previsto no plano de
remuneracao 1.800.000 8.640.000 N/A 10.440.000
- Valor previsto no plano de remuneracao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas 1.800.000 8.640.000 N/A 10.440.000
- Valor efetivamente reconhecido no resultado
do Ultimo exercicio social 1.800.000 7.978.196 N/A 9.778.196
(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP/01/2021.

Remuneracao Variavel - Exercicio de 2018
Valores em R$ (exceto onde indicado)

L Conselho de Diretoria Conselho
Orgéo . - - . Total

Administracdo Estatutaria Fiscal
NuUmero total de membros (*) 6,00 4,00 10,00 20,00
NUmero de membros remunerados (*) 6,00 4,00 10,00 20,00
Em relacao ao bonus:
- Valor minimo previsto no plano de
remuneracao N/A N/A N/A N/A
- Valor maximo previsto no plano de
remuneragao N/A N/A N/A N/A
- Valor previsto no plano de remuneracao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas N/A N/A N/A N/A
- Valor efetivamente reconhecido no resultado
do ultimo exercicio social N/A N/A N/A N/A
Em relagdo a participagdo no resultado:
- Valor minimo previsto no plano de
remuneragao 0 0 N/A 0
- Valor méximo previsto no plano de
remuneracao 1.800.000 6.629.000 N/A 8.429.000
- Valor previsto no plano de remuneracdo, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas 1.800.000 6.629.000 N/A 8.429.000
- Valor efetivamente reconhecido no resultado
do ultimo exercicio social 1.750.000 6.175.000 N/A 7.925.000

(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP/01/2021.
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13.4. Em relacado ao plano de remuneracao baseado em a¢6es do conselho de administracao e da diretoria estatutaria,
em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a)
b)
Q
d)

Termos e condi¢des gerais

Principais objetivos do plano

Forma como o plano contribui para esses objetivos

Como o plano se insere na politica de remunera¢do do emissor

Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo
Numero maximo de acdes abrangidas

Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

CondicGes de aquisi¢do de acdes

Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Forma de liquidacdo

Restrices a transferéncia das acoes

Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extingdo do plano
Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragdo
baseado em acdes

A Emissora ndo possui plano de remuneracao baseado em acdes para o Conselho de Administragdo e para a Diretoria.

13.5. Em relagdo a remuneracdo baseada em agoes reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
o seguinte contetido:

a)
)
)
)

o 0O T

e)

f)

orgao
numero total de membros
numero de membros remunerados
em relacdo a cada outorga de opcdes de compra de agdes:
i. data de outorga
ii. quantidade de opcbes outorgadas
iii. prazo para que as opcdes se tornem exerciveis
iv. prazo méaximo para exercicio das opgdes
v. prazo de restricdo a transferéncia das a¢es
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes:
. em aberto no inicio do exercicio social
. perdidas durante o exercicio social
. exercidas durante o exercicio social
. expiradas durante o exercicio social
valor justo das op¢des na data de cada outorga
diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcdes outorgadas

A Emissora ndo possui plano de remuneracdo baseado em acdes para o Conselho de Administragdo e para a Diretoria.

13.6. Em relacdo as op¢oes em aberto do conselho de administracdao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a)
b)
Q)
d)

e)

orgao
numero de membros
numero de membros remunerados
em relacdo as opg¢des ainda ndo exerciveis
i. quantidade
ii. data em que se tornardo exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das opcoes
iv. prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes;
v. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das op¢des no Ultimo dia do exercicio social;
em relagdo as opg¢des exerciveis:
i. quantidade;
ii. prazo maximo para exercicio das opcdes;
iii. prazo de restricdo a transferéncia das op¢oes;
iv. preco médio ponderado de exercicio;
v. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social;
vi. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

A Emissora ndo possui plano de remuneracdo baseado em acdes para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria.
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13.7. Em relacao as opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneracao baseada em agoes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a) o6rgao
b) ndmero de membros
¢) numero de membros remunerados
d) em relacdo as opcdes exercidas informar:
i. numero de acGes
ii. preco médio ponderado de exercicio
iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas as opcbes exercidas
e) em relacdo as acdes entregues informar:
i. numero de acbes
ii. preco médio ponderado de aquisicdo
iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das a¢des adquiridas

A Emissora ndo possui plano de remuneracdo baseado em acdes para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria.

13.8. Descricdo sumaria das informaco6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7,
tal como a explicacdo do método de precificacao do valor das a¢ées e das op¢des, indicando, no minimo:

a) Modelo de precificagdo

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pregco médio ponderado das acdes, preco de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

¢) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

d) Forma de determinacdo da volatilidade esperada

e) Se alguma outra caracteristica da opc¢do foi incorporada na mensura¢éo de seu valor justo

A Emissora ndo possui plano de remuneracao baseado em acées para o Conselho de Administragdo e para a Diretoria.

13.9. Informar a quantidade de ac6es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social

Controladores (1, 4e5) Conselho de Administragéo (2) Diretoria (3) Conselho Fiscal (4)
Empresas Agles Agles Agles Acles

Ordindrias ~ Preferencials ~ Total Ordindrias ~ Preferenciais ~ Total Ordindrias ~ Preferenciais ~ Total | Ordindrias  Preferenciais ~ Total
Emissora:
talsa SA. 1828486.35 1001434140 2.829.9204% - 430401 4304021 - 17100 17.100 2 65268 65210
Controladora:
Coparfia ESA 1810314624 - 181031484
Controladas:
tal Unbanco Holding SA. A5BIB09 16171356 455502505 - 255115 2505115 . 4680 4G80| 100416 2230184 2330600
PAR- Ral Unbenco Pertpaes SA. | 35607000 360042273 T06.169.365
Aargates SA. 120528793 30443703  168.9724%
Duraex SA. 216713800 - 216713800 550 - 550 - - - 36% - 36%
tautec SA. 11072186 . 11,072,186

Data-base: 31.12.2020.
Nota: As a¢bes sao detidas diretamente.

(1) item incluido para compatibilizar com a informacdo enviada mensalmente pela Emissora a B3 para atender o subitem 7.1 do Regulamento
de Nivel 1 de Governanca Corporativa e ao art. 11 da Instrucdo CVM n° 358; (2) exceto os ja considerados no item "Controladores"; (3)
considerados no item "Controladores”; (4) além das informac¢des dos acionistas controladores, membros do Conselho de Administracao,
Diretoria, Conselho Fiscal, conforme o caso, inclui participacdes de cdnjuges (dos quais ndo estejam separados judicial ou extrajudicialmente)
ou companheiros e quaisquer outros dependentes incluidos na declaracdo anual de imposto sobre a renda e de sociedades controladas
direta ou indiretamente por essas pessoas; e (5) considera as informagdes dos acionistas controladores, diretos e indiretos, nas controladas.
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13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracao e aos

diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacoes em forma de tabela:

Orgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
NuUmero de membros (*) 7
Numero de membros ) > 4 > 1

remunerados (*)

Itaubanco CD
**)

Nome do plano

Flexprev PGBL

Itaubanco CD
**)

Flexprev PGBL

Plano PAI - CD

Quantidade de
administradores que
relinem as condicoes
para se aposentar

Condicoes para se
aposentar
antecipadamente

50 anos de
idade

50 anos de
idade

50 anos de
idade

50 anos de
idade

55 anos de
idade e minimo
de 10 anos de

plano

Valor atualizado das

contribui¢cdes acumuladas

no plano de previdéncia

até o encerramento do

ultimo exercicio social, R$ 9.302.505
descontada a parcela

relativa a contribuicdes

feitas diretamente pelos

administradores

R$ 1.892.528

R$ 17.676.894

R$ 958.180

R$ 297.386

Valor total acumulado
das contribuicoes
realizadas durante o
Gltimo exercicio social,
descontada a parcela
relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos
administradores

R$ 57.473

R$0

R$ 190.910

R$ 62.125

R$ 79.811

Se héa a possibilidade de
resgate antecipado e Nao
quais as condicoes

Notas:

(*) O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde ao nimero de administradores participantes ativos de cada um dos planos de

previdéncia; e

(**) Plano de previdéncia complementar do tipo Contribuicdo Definida, implantado a partir de marco de 2010 para absorver os participantes
do Plano de Aposentadoria Complementar (PAC), de Beneficio Definido, através da adesdo de cada participante. No processo de Cisdo do
plano, o saldo de conta de cada participante foi individualizado.
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de administracao, a

diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

a) o6rgao

b) ndmero de membros

¢) numero de membros remunerados

d) valor da maior remuneracdo individual
e) valor da menor remuneracdo individual
f)  valor médio de remuneracéo individual

2020
L Conselho de . . Conselho
Orgao . - Diretoria .
Administracdo Fiscal
numero de membros 6,00 7,00 10,00
numero de membros remunerados 6,00 7,00 10,00
valor da maior remuneracao individual 9.575.115 14.455.304 216.000
valor da menor remuneracao individual 550.000 331.763 84.000
v:.alc.ar'medm de/remuneragao individual (total da remuneracao 5179173 3.616.020 149.427
dividido pelo numero de membros remunerados)
2019
L Conselho de . . Conselho
Orgao . - Diretoria .
Administracdo Fiscal
numero de membros 6,00 5,00 10,00
nimero de membros remunerados 6,00 5,00 10,00
valor da maior remuneragao individual 837.705 7.365.000 216.000
valor da menor remuneracao individual 550.000 339.199 84.000
va‘alc‘ar'med|o delremuneragao individual (total da remuneragao 697.756 4221100 150.000
dividido pelo numero de membros remunerados)
2018
L Conselho de . . Conselho
Orgao . ~ Diretoria .
Administracdo Fiscal
numero de membros 5,92 4,00 10,00
nimero de membros remunerados 5,92 4,00 10,00
valor da maior remuneragao individual 833.959 12.750.000 216.000
valor da menor remuneracao individual 600.000 306.278 84.000
valor médio de remuneracao individual (total da remuneracao 682.012 4.075.968 141.800

dividido pelo nimero de membros remunerados)

Observacao:

Diretoria Estatutaria
31/12/2020

31/12/2019

O valor da maior, menor e média remuneracado anual individual considera a somatéria das remuneracdes fixas e variaveis
atribuidas aos diretores, acrescida dos beneficios, excetuados os encargos sociais de 6nus da Companhia.
(i) O valor da maior, menor e média remuneracao anual individual considera a somatoria das remuneragoes fixas e variaveis
atribuidas aos diretores, acrescida dos beneficios, excetuados os encargos sociais de 6nus da Companhia.

(i) O valor da menor remuneracgao anual individual foi apurado com a exclusdo de membros da Diretoria Estatutaria que

exerceram o cargo por menos de 12 meses, excetuados os encargos sociais de 6nus da Companbhia.
(i) O valor da maior, menor e média remuneracdo anual individual considera a somatéria das remuneracdes fixas e variaveis
atribuidas aos diretores, acrescida dos beneficios, excetuados os encargos sociais de 6nus da Companhia.

31/12/2018

(i) O valor da menor remunera¢ao anual individual foi apurado com a exclusdo de membros da Diretoria Estatutaria que

exerceram o cargo por menos de 12 meses.
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Conselho de Administracao

31/12/2020 O valor da maior, menor e média remuneragado anual individual considera a somatéria das remuneragdes fixas e variaveis
atribuidas aos conselheiros, acrescida dos beneficios, excetuados os encargos sociais de 6nus da Companbhia.

31/12/2019 O valor da maior, menor e média remuneragao anual individual considera a somatéria das remuneragdes fixas e variaveis
atribuidas aos conselheiros, acrescida dos beneficios, excetuados os encargos sociais de 6nus da Companhia.

31/12/2018 (i) O valor da maior, menor e média remuneracédo anual individual considera a somatéria das remuneragdes fixas e variaveis
atribuidas aos conselheiros, acrescida dos beneficios, excetuados os encargos sociais de 6nus da Companhia.
(i) O valor da menor remuneracdo anual individual foi apurado com a exclusdo de membros do Conselho de Administragao
que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2020 O valor da maior, menor e média remuneragao anual individual considera a somatoria dos honorarios mensais atribuidos
aos Conselheiros Fiscais Efetivos e Suplentes.

31/12/2019 O valor da maior, menor e média remuneragao anual individual considera a somatéria dos honorarios mensais atribuidos
aos Conselheiros Fiscais Efetivos e Suplentes.

31/12/2018 O valor da maior, menor e média remuneragao anual individual considera a somatoria dos honorarios mensais atribuidos
aos Conselheiros Fiscais Efetivos e Suplentes.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Emissora ndo possui arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de cada drgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Nos 3 dltimos exercicios sociais, o percentual da remuneragdo total de cada érgao reconhecida no resultado da Emissora foi:

L. Conselho de Diretoria .
Exercicio . - , . Conselho Fiscal
Administracdo Estatutaria
2020 18% 71% 0%
2019 57% 76% 0%
2018 59% 86% 0%

13.14. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria
ou assessoria prestados

Né&o ha.

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de
membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por
orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nos exercicios de 2019 e 2020, nenhum valor foi reconhecido no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Emissora, como remuneracdo de membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria ou do Conselho Fiscal.

No exercicio de 2018, membros da diretoria da Emissora receberam honorérios da subsididria integral Itausa
Empreendimentos S.A., no montante de R$ 5,5 milhdes, que foi considerado na verba global estabelecida pela Assembleia
da Emissora.
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13.16. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

A Emissora participa do capital de outras companhias abertas, de forma direta ou indiretamente, as quais possuem
politicas/praticas de remuneracdo ajustadas ao perfil de cada negdcio e podem ou ndo ter planos proprios de remuneragao
baseado em acdes. As informacdes sobre referidos planos e politicas/praticas podem ser obtidas por meio dos Formularios
de Referéncia divulgados por cada uma das empresas em questdo (Alpargatas S.A., Duratex S.A., Itau Unibanco Holding S.A.
e Nova Transportadora do Sudeste S.A. — NTS).

Informacdes complementares ao item 13.2:

A ltalsa possuia, até agosto de 2019, uma subsididria integral denominada ltalsa Empreendimentos S.A. (“ltausa
Empreendimentos”), na qual estava alocada estrutura administrativa composta por, aproximadamente, 80 colaboradores
dedicados exclusivamente a atividades operacionais de suporte a Italsa e a algumas empresas investidas da area industrial.

Com o objetivo de buscar maior sinergia e eficiéncia operacional, com a consequente otimizacdo e racionalizagdo dos custos
administrativos e das obrigacdes acessérias advindos da manutencdo da Italsa Empreendimentos, foi aprovada, em
Assembleia Geral de Acionistas realizada no dia 30 de agosto de 2019, a incorporacdo daquela sociedade pela Itadsa.

Como resultado de referida incorporagéo, todos os colaboradores e diretores estatutarios da Italsa Empreendimentos foram
transferidos para a Itatsa. Consequentemente, a remuneracao dos diretores estatutarios (incluindo o respectivo incentivo de
longo prazo) foi incorporada a verba de remuneracdo da Diretoria Estatutaria da Itausa. Dessa forma, houve aumento do
montante destinado a remuneragdo total (fixa e variavel, incluindo beneficios e previdéncia privada) da Diretoria Estatutaria
da Itadsa, passando de R$ 17,5 milhdes, em 2019, para R$ 25,3 milhdes, em 2020, como resultado do aumento no nimero
de diretores estatutarios da Companhia (de 4 para 7).

Em valores per capita, a remuneracdo individual da diretoria estatutaria da Italsa aumentou de R$ 3,5 milhdes, em 2019,
para R$ 3,6 milhdes, em 2020, mesmo nivel de 2018, conforme demonstrado abaixo.

R$ milhées 2020 2019 2018
Remuneracéo - Diretoria Estatutaria (R$ milhGes) 25,3 17,5 15,3
Variacéo (%) 45% 14% 65%
# diretores (*) 7 5 4
Valor per capita (R$ milhdes) 3,6 3,5 3,8

(*) Em set/2019 foram eleitos 3 novos membros para a diretoria estatutaria, como resultado da incorporagdo da lItausa
Empreendimentos, fazendo com a média de diretores em 2019 totalizasse 5.

Em relacdo ao Conselho de Administracao, esclarece-se que o Presidente do Conselho de Administragdo possuia, até agosto
de 2019, funcdo executiva na Italisa Empreendimentos, onde também era remunerado, além de ser membro de diversas
comissdes de assessoramento a diretoria da Itatsa (Comissdo de Pessoas e Etica, Comissdo de Investimentos, Comissdo de
Finangas e Comissdo de Sustentabilidade e Riscos) e do Comité de Divulgacdo e Negociagdo, sendo, inclusive, presidente da
Comissao de Financas, sem remuneracao adicional na Itadsa.

Conforme mencionado acima, a Italsa Empreendimentos possuia estrutura administrativa composta por colaboradores
dedicados a atividades operacionais de suporte a Itausa, incluindo o préprio Presidente do Conselho de Administracdo, que
ocupava fungdo executiva na Italsa Empreendimentos. Em contrapartida a tais atividades operacionais, a Italsa
Empreendimentos era remunerada pela Companhia.

Apds a incorporacdo da Italsa Empreendimentos, e de forma a refletir adequadamente a atuacdo do Presidente do Conselho
nas diversas comissdes e comité da Companhia, a parcela da sua remuneracdo, antes paga por meio da [talsa
Empreendimentos, foi adicionada a verba de remuneracdo do Conselho de Administracdo da Itausa para 2020, como
resultado do processo de reestruturacdo societaria.

A lItausa leva em consideracdo as melhores praticas de mercado em termos de remuneracdo, alinhadas a estratégia da
Companhia de atrair, recompensar, reter e incentivar os administradores na condu¢do dos negdcios, bem como a vasta
experiéncia e o alto grau de comprometimento dos administradores com a Companhia. Para tanto, a Italsa contrata,
anualmente, consultoria global renomada em recursos humanos para conduzir estudo sobre a remuneracdo de conselhos,
trazendo benchmarks de préaticas de remuneracdo de conselheiros adotadas por empresas brasileiras de porte compativel
com o da ltausa.

Com base nesta pesquisa, houve também readequacdo da remuneragdo do Presidente do Conselho de Administracdo a
padroes de mercado, diferenciando sua remuneracdo na funcdo de Presidente do Conselho de Administracdo da
remuneracdo dos demais conselheiros, pratica ndo adotada atualmente pela Italsa, mas usual no mercado.

No estudo contratado pela Italsa - que contou com a participacdo de 74 empresas brasileiras de grande porte -, foi apontada
a remuneracdo maxima (fixa e varidvel, sem beneficios, INSS e previdéncia privada) de Presidentes do Conselho de
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Administracdo, de Vice-Presidentes e de outros conselheiros. Com base em parametros de mercado e aplicando-se tais
benchmarks a realidade atual da Italsa, que possui 6 conselheiros efetivos de administragdo, sendo 1 presidente e 2 vice-
presidentes, o total de remuneragado seria de, aproximadamente, R$ 12,4 milhdes, sem incluir beneficios, INSS e previdéncia
privada, o que estd em linha com a verba destinada a remuneracdo do Conselho de Administragdo da Itatisa em 2020,
proposta e aprovada em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 17 de junho de 2020.

Considerando os esclarecimentos acima, o valor total de remuneracdo (fixa e variavel, incluindo beneficios, INSS e previdéncia
privada) do Conselho de Administragdo foi elevado de R$ 4,2 milhdes, em 2019, para R$ 13,1 milhdes, em 2020, conforme
quadro abaixo.

R$ milhées 2020 2019 2018
Salério/Pré-Labore + PLR 12,4 3,6 35
Beneficios + Previdéncia Privada 0,7 0,6 04
Total Remuneracao - Conselho de Administracdao 13,1 4,2 3,9
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Anexo V
PROPOSTA DE CONSOLIDACJ\O DO ESTATUTO SOCIAL

Art. 1° - DENOMINACAQ, PRAZO E SEDE - A sociedade andnima aberta regida por este Estatuto Social, denominada ITAUSA
S.A. ("ITAUSA"), com duragéo por tempo indeterminado, tem sede e foro na cidade de Séo Paulo (SP), na Avenida Paulista
n°® 1938, 5° andar, CEP 01310-200, Bela Vista, podendo, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, instalar filiais ou
escritérios em quaisquer pragas do Pais ou do exterior.

1.1. Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa — Com a admissdo da ITAUSA no segmento especial
de listagem denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), a sociedade, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal sujeitam-se as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do Nivel
1 de Governancga Corporativa da B3 ("Regulamento do Nivel 17).

Art. 2° - OBJETO - A ITAUSA tem por objeto participar de outras sociedades, no Pais ou no exterior, para investimento em
quaisquer setores da economia, inclusive por meio de fundos de investimento, disseminando nas investidas os seus
principios de valorizagdo do capital humano, governanca e ética nos negdcios e geracdo de valor para os acionistas, de
forma sustentavel.

Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O capital social subscrito e integralizado é de R$ 43.515.286.344,15 (quarenta e trés bilhdes,
quinhentos e quinze milhdes, duzentos e oitenta e seis mil, trezentos e quarenta e quatro reais e quinze centavos),
representado por 8.410.814.930 (oito bilhdes, quatrocentos e dez milhdes, oitocentas e quatorze mil, novecentas e trinta)
acoes escriturais, sem valor nominal, sendo 2.889.837.770 (dois bilhdes, oitocentos e oitenta e nove milhdes, oitocentas e
trinta e sete mil, setecentas e setenta) ordinarias e 5.520.977.160 (cinco bilhdes, quinhentos e vinte milhdes, novecentas e
setenta e sete mil, cento e sessenta) preferenciais, estas sem direito a voto, mas com as seguintes vantagens: | - prioridade
no recebimento de dividendo minimo anual de R$ 0,01 (um centavo de real) por agdo, ndo cumulativo, que sera ajustavel
em caso de desdobro ou grupamento, assegurado dividendo pelo menos igual ao das a¢bes ordinarias; e Il - direito de, em
eventual alienacdo de controle, serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acées, de modo a lhes assegurar preco
igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por acdo com direito a voto integrante do bloco de controle.

3.1. Capital Autorizado - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a sociedade esta autorizada a aumentar seu capital
social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 12.000.000.000 (doze bilhdes) de ac¢des, sendo até
4.000.000.000 (quatro bilhdes) em ac¢des ordinarias e 8.000.000.000 (oito bilhdes) em ac¢des preferenciais. As emissdes para
venda em Bolsa de Valores, subscricdo publica ou permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, poderédo
ser efetuadas sem a observancia do direito de preferéncia dos antigos acionistas (artigo 172 da Lei n° 6.404/76).

3.2. Aces Escriturais - Sem qualquer alteragdo nos direitos e restricdes que lhes sdo inerentes, nos termos deste artigo, todas
as acdes da sociedade serdo escriturais, permanecendo em contas de depdsito na Ital Corretora de Valores S.A., em nome
de seus titulares, sem emissdo de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n° 6.404/76, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneracao de que trata o § 3° do artigo 35 da mencionada lei.

3.3.Mudanca de Espécie — Ressalvado o disposto no subitem 3.3.1, as agdes ndo poderao ter sua espécie alterada de ordinaria
para preferencial ou vice-versa.

3.3.1. O Conselho de Administracdo podera, sempre que entender necessario, autorizar a conversao de acdes ordinarias em
preferenciais (vedada a reconversao), com base numa relagdo por ele estabelecida ou por meio de leildo na Bolsa de Valores,
em ambos 0s casos nos periodos e quantidades que determinar.

3.3.1.1. A razdo de conversdo ndo podera ser superior a 1 (uma) agdo preferencial para cada agdo ordinaria apresentada,
respeitado o limite legal. Caso as a¢des ordinarias a serem convertidas resultem numa quantidade final de a¢des preferenciais
que ultrapasse o limite de 2/3 (dois tercos) de a¢des preferenciais, a sociedade promovera o rateio entre os titulares de acdes
ordinarias interessados na conversdo proporcionalmente a quantidade de a¢des ordinarias apresentadas para a conversao,
vedada a conversao que resulte em fracdo de acao.

3.3.1.2. Apos cada periodo de conversao, cabera ao Conselho de Administracdo especificar a nova divisdo do nimero de
acdes por espécie, cabendo a primeira Assembleia Geral promover a necessaria alteragcdo estatutaria.

3.4. Aces Preferenciais - O nimero de acdes preferenciais, sem direito de voto, ndo ultrapassara 2/3 (dois tercos) do total
das acbes emitidas.

3.5. Aquisicdo das Proprias Acdes - A sociedade podera adquirir suas proprias acoes, a fim de cancela-las ou manté-las em
tesouraria para posterior alienacdo, mediante autorizacdo do Conselho de Administracéo.

3.6. Aquisicdo do Direito de Voto pelas A¢des Preferenciais - As a¢des preferenciais adquirirdo o exercicio do direito de voto,
nos termos do artigo 111, § 1°, da Lei n°® 6.404/76, se a sociedade deixar de pagar o dividendo prioritario por trés exercicios
consecutivos.

Art. 4° - ASSEMBLEIA GERAL - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por mesa composta de presidente e
secretario escolhidos pelos acionistas presentes, devendo o processo de escolha ser conduzido por administrador da
sociedade.
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Art. 5° - ADMINISTRACAO - A ITAUSA ser4 administrada por Conselho de Administracdo e Diretoria. O Conselho de
Administracdo tera, na forma prevista em lei e neste estatuto, atribuicdes orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, cabendo a
Diretoria fungdes operacionais e executivas.

5.1. Mandato - O mandato unificado dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria é de 1 (um) ano, a contar
da data da Assembleia de Acionistas ou da reunido do Conselho de Administracdo que os eleger, conforme o caso,
prorrogavel até a posse de seus substitutos, sendo permitida a reeleicéo.

5.2. Investidura - Os conselheiros e diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termos de posse no
livro de atas do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso. A posse estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao
atendimento dos requisitos internos e legais aplicaveis.

5.3. Proventos dos Administradores - Os administradores perceberdo remuneracdo e participacdo nos lucros, observados os
limites legais. Para o pagamento desses proventos, a Assembleia Geral fixara verba global e anual, cabendo ao Conselho de
Administracdo regulamentar a utilizacdo dessa verba e o rateio da participacdo para os membros desse Conselho e da
Diretoria.

Art. 6° - CONSELHO DE ADMINISTRACAO - O Conselho de Administracio serd composto por no minimo 3 (trés) e no maximo
12 (doze) membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral, e terd 1 (um) Presidente e de 1 (um) a 3 (trés) Vice-Presidentes
escolhidos pelos Conselheiros, entre os seus pares.

6.1. Dentro dos limites estabelecidos no caput, caberd a Assembleia Geral que processar a eleicdo do Conselho de
Administracdo fixar preliminarmente o numero de conselheiros que comporao esse colegiado durante cada mandato. Na
mesma Assembleia Geral serdo eleitos:

a) 1 (um) membro suplente para o conselheiro representante dos acionistas minoritarios, se eleito consoante artigo 141, §
4°, inciso |, da Lei n° 6.404/76;

b) 1 (um) membro suplente para o conselheiro representante dos acionistas preferencialistas, se eleito consoante artigo 141,
§ 4°, inciso II, da Lei n® 6.404/76;

¢) 2 (dois) membros suplentes para os conselheiros eleitos pelos acionistas controladores.

6.2. O Presidente, em caso de vaga, auséncia ou impedimento, sera substituido por um dos Vice-Presidentes, designado pelo
Conselho de Administracao.

6.3. Ocorrendo vaga no Conselho de Administracdo, os Conselheiros remanescentes poderdo nomear substituto para
completar o mandato do substituido.

6.4. O Conselho de Administracdo, convocado pelo Presidente, reunir-se-a& ordinariamente 6 (seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que necessario, deliberando validamente com a presenca, no minimo, da maioria absoluta de
seus membros em exercicio.

6.4.1. Sera permitida a realizacdo de reunides por telefone, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou qualquer outro meio
de comunicagdo. Nessas hipoteses, o conselheiro serd considerado presente a reunido para verificagdo do quérum de
instalacdo e de deliberacéo, e seu voto sera considerado véalido para todos os efeitos legais. A ata da reunido sera assinada
por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma presencial quer de forma remota.

6.5. Compete ao Conselho de Administracdo:

I) fixar a orientacdo geral dos negdcios da sociedade;

1) eleger e destituir os diretores da sociedade e fixar-lhes as atribuicoes;
I1) eleger e destituir os conselheiros consultivos da sociedade;

IV) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade, solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracdo e quaisquer outros atos;

V) convocar a Assembleia Geral, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias a data de sua realizacdo, contado esse prazo
a partir da publicacdo da primeira convocacéo;

VI) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as Contas da Diretoria;

VII) escolher e destituir os auditores independentes;

VIIl) deliberar sobre a instituicdo de comités para tratar de assuntos especificos no ambito do Conselho de Administracao;
IX) determinar a distribuicdo de dividendos, na forma do disposto no artigo 12, “ad referendum” da Assembleia Geral;

X) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio, conforme disposto no item 12.6, “ad referendum” da
Assembleia Geral;

XI) deliberar sobre a conversdo de a¢des ordinarias em preferenciais, nos termos do subitem 3.3.1;
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XIl) deliberar sobre: (i) emissdo de debentures simples, ndo conversiveis em acoes; e (ii) emissdo de a¢bes ou debéntures
conversiveis em acoes, dentro do limite do capital autorizado, observando-se as disposi¢des do item 3.1;

XIIl) dar parecer em relacdo a qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢cdes (OPA) que tenha por objeto a¢des ou valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis por a¢des de emissdo da sociedade, o qual devera conter, entre outras informacdes
relevantes, a opinido da administracdo sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor econdmico julgado adequado da
sociedade;

XIV) avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independéncia;

XV) deliberar sobre investimentos ou desinvestimentos a serem realizados em uma Unica operagdo ou em um conjunto de
operacgoes correlatas com valor acima de 5% do Ultimo patrimonio liquido divulgado pela sociedade; e

XVI) deliberar sobre transacdo com parte relacionada ou conjunto de transa¢gdes com partes relacionadas correlatas que
atinjam, no periodo de 1 (um) ano, valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milh&es de reais) e quaisquer outras
transa¢des com partes relacionadas conforme Politica para Transagdes com Partes Relacionadas da ITAUSA.

Art. 7° - DIRETORIA - A Diretoria serda composta de 3 (trés) a 10 (dez) membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo no
prazo de 10 (dez) dias Uteis contados da data da Assembleia Geral que eleger esse Conselho, compreendendo os cargos de
Diretor Presidente, Diretor Geral, Diretor Vice-Presidente, Diretor Executivo e Diretor Gerente, conforme seja fixado pelo
Conselho de Administragdo ao prover esses cargos.

7.1. Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de um terco, poderdo integrar a Diretoria. Os cargos de
Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente (ou principal executivo da sociedade) ndo poderao ser
acumulados pela mesma pessoa.

7.2. O Diretor Presidente, o Diretor Geral, os Diretores Vice-Presidentes e os Diretores Executivos formardo o Comité
Executivo.

7.3. Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer diretor, a Diretoria escolherd o substituto interino dentre seus
membros.

7.3.1. O Diretor Presidente e o Diretor Geral substituir-se-ao reciprocamente no desempenho das suas atribuicoes, inclusive
quando um desses cargos nao for provido ou ocorrer a vacancia no curso do mandato.

7.4.Vagando qualquer cargo, o Conselho de Administracdo podera designar um diretor substituto para completar o mandato
do substituido.

7.5. Um mesmo diretor podera ser eleito ou designado, em carater efetivo ou interino, para exercer cumulativamente mais
de um cargo.

7.6. Ndo podera ser eleito diretor quem ja tiver completado 75 (setenta e cinco) anos na data da elei¢do.

7.7. As deliberacbes da Diretoria serdo tomadas pelo Comité Executivo em reunides convocadas pelo Diretor Presidente,
realizadas ordinariamente 6 (seis) vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, com a presenga da maioria
absoluta de seus membros em exercicio, podendo os Diretores Gerentes ser convidados para essas reunides.

7.7.1. Sera permitida a realizacdo de reunides por telefone, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou qualquer outro meio
de comunicacdo. Nessas hipoteses, o diretor serd considerado presente a reunido para verificagdo do quérum de instalacdo
e de deliberacéo, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais. A ata da reunido sera assinada por todos
os membros que participaram da reunido, quer de forma presencial quer que forma remota.

7.8. Compete a Diretoria: a) deliberar sobre: (i) alienagdo e oneracdo de bens, inclusive os integrantes do ativo permanente,
podendo transigir e renunciar direitos, em operac¢des individuais ou em conjunto, considerado o prazo de 12 (doze) meses,
com valores inferiores a 2% (dois por cento) do patrimonio liquido apurado na Ultima demonstracdo contabil aprovada pela
Assembleia Geral de Acionistas; (ii) prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros; e (iii) emissdo de notas promissorias e
titulos no Brasil e/ou no exterior, nos termos da legislacdo vigente; e b) propor ao Conselho de Administragao: (i) a aquisicdo
de agdes de emissdo da sociedade, a fim de canceld-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienacao; e (ii)
investimentos ou desinvestimentos a serem realizados em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operag¢des correlatas
com valor acima de 5% do ultimo patriménio liquido divulgado pela sociedade.

7.9. Sem prejuizo do disposto no item 7.8, a representacdo da ITAUSA far-se-a: a) por dois diretores em conjunto, sendo um
deles obrigatoriamente membro do Comité Executivo, que terdo poderes para: (i) assumir obrigacdes ou exercer direitos em
qualquer ato, contrato ou documento que acarrete responsabilidade para a sociedade, inclusive na concessdo de fiangas,
avais e quaisquer outras garantias; e (ii) constituir procuradores que, excetuados os mandatos “ad judicia”, terdo prazo de
validade ndo superior a um ano; ou b) por dois diretores quaisquer, em conjunto, que terdo poderes para: (i) negociar,
celebrar e assinar acordos de confidencialidade ou contratos similares; (ii) negociar, celebrar e assinar ofertas, memorandos
de entendimentos e cartas de intencbes, desde que ndo vinculativos; e (iii) assumir obrigacdes ou exercer direitos em
qualquer ato, contrato ou documento que acarrete responsabilidade para a sociedade até o limite de R$ 1.000.000,00 (um
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milhdo de reais) em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operacdes correlatas realizadas no prazo de 12 (doze)
meses.

7.9.1. A ITAUSA também podera ser representada: (i) conjuntamente, por um diretor e um procurador ou por dois
procuradores, com os poderes que forem definidos no instrumento de mandato; (ii) isoladamente, por um diretor ou
procurador nos atos que ndo impliquem assuncdo de obrigacdes ou renuncia de direitos, perante qualquer érgédo da
administracdo publica, direta ou indireta, ou em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos
de investimento de que a sociedade participe; e (iii) em juizo, por procuradores com os poderes e modo de atuagdo (conjunta
ou isoladamente) definidos no instrumento de mandato.

7.10. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar a execucdo do planejamento estratégico delineado pelo Conselho de
Administracao; e (ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria, supervisionando os trabalhos dos diretores nas diversas
areas de atuacao.

7.11. Ao Diretor Geral compete estruturar e dirigir os servicos da sociedade e estabelecer normas operacionais.

7.12. Compete aos Diretores Vice-Presidentes, aos Diretores Executivos e aos Diretores Gerentes colaborar com o Diretor
Presidente e com o Diretor Geral na gestdo dos negdcios e na dire¢do dos servicos da sociedade.

Art. 8° - CONSELHO CONSULTIVO — O Conselho de Administracdo podera criar um Conselho Consultivo, como seu érgéo
de assessoria, e sera integrado por até 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 1 (um)
ano, permitida a reeleicdo.

8.1. O montante destinado a remuneracdo dos conselheiros consultivos sera regulamentado pelo Conselho de Administracdo
e estard contemplado na verba global para os proventos dos administradores fixada pela Assembleia Geral.

Art. 9° - CONSELHO FISCAL - Nos termos dos artigos 161 a 165 da Lei n® 6.404/76, a sociedade terd um Conselho Fiscal de
funcionamento permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual niUmero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, observado o seguinte:

a) os acionistas titulares de acdes preferenciais terdo direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro efetivo e
respectivo suplente;

b) os acionistas minoritarios que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das a¢bes ordinarias, terdo direito
de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente; e

c) os demais acionistas titulares de a¢des ordinarias poderdo eleger os membros efetivos e respectivos suplentes que, em
qualquer caso, serdo em numero igual ao dos eleitos nos termos das alineas anteriores, mais 1 (um) membro efetivo e
respectivo suplente.

9.1. Os membros efetivos do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral
Ordinéria que se realizar apds a sua eleicdo, e poderao ser reeleitos.

9.2. Os conselheiros serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termos de posse no livro de atas e pareceres
do Conselho Fiscal.

9.3. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger e ndo podera ser
inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas da representagdo e participacado nos lucros.

9.4. O Conselho Fiscal terd 1 (um) Presidente, escolhido entre os seus pares, e reunir-se-a ordinariamente 4 (quatro) vezes
por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, deliberando validamente com a presenca, no minimo, da maioria
absoluta de seus membros em exercicio.

9.4.1. Seré permitida a realizacdo de reunides por telefone, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou qualquer outro meio
de comunicagdo. Nessas hipoteses, o conselheiro serd considerado presente a reunido para verificacdo do quérum de
instalacdo e de deliberacdo, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais. A ata da reunido sera assinada
por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma presencial quer de forma remota.

Art. 10 - EXERCICIO SOCIAL - O exercicio social terminarad em 31 de dezembro de cada ano, sendo facultado o levantamento
de balancos intermediarios em qualquer data.

Art. 11 - DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO - Juntamente com as demonstracdes contabeis, o Conselho de Administracio
apresentara a Assembleia Geral Ordinéaria proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, observados os preceitos
dos artigos 186 e 191 a 199 da Lei n°. 6.404/76 e as disposi¢des seguintes:

11.1. antes de qualquer outra destinacdo, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo da Reserva Legal, que ndo
excederd de 20% (vinte por cento) do capital social;

11.2. sera especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao disposto no artigo 12, observado
o seguinte:

a) as agdes preferenciais sera atribuido o dividendo prioritario a que se refere o inciso | do artigo 3°;
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b) a importancia do dividendo obrigatério que remanescer apds o dividendo de que trata a alinea anterior sera aplicada, em
primeiro lugar, no pagamento as a¢des ordinarias de dividendo igual ao prioritario das agdes preferenciais; e

c) as a¢des de ambas as espécies participardo dos lucros distribuidos em igualdade de condicdes, depois de atribuido as
ordinarias dividendo igual ao minimo das preferenciais.

Art. 12 - DIVIDENDOS - Os acionistas tém direito de receber, como dividendo obrigatério, importancia equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuicdo ou acréscimo dos valores
especificados nas letras “a” e “b” do inciso | do artigo 202 da Lei n° 6.404/76 e observados os incisos Il e Ill do mesmo
dispositivo legal, sem prejuizo do dividendo prioritario a que se refere ao inciso | do artigo 3°.

12.1. O dividendo obrigatério seréa distribuido em quatro ou mais parcelas, trimestralmente ou com intervalos menores, no
decorrer do proprio exercicio e até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as respectivas demonstragdes contabeis.

12.2. O Conselho de Administracdo fixara o valor das parcelas antecipadas tendo em conta os resultados provisorios do
exercicio e essas parcelas serdo pagas a débito da "Reserva para Equalizagcdo de Dividendos”. Na destinacdo do lucro (item
11.2), a parte do dividendo obrigatério correspondente as antecipacdes sera creditada a mesma Reserva.

12.3. Competird a Assembleia Geral Ordinéria que aprovar as demonstra¢cdes contabeis do exercicio deliberar o pagamento
da parcela que eventualmente faltar para completar o dividendo obrigatério. O valor desse pagamento corresponderd a
parte do dividendo obrigatério que remanescer depois de deduzidas as parcelas antecipadas.

12.4. Sempre que se justificar, poderdo ser declarados dividendos intermediarios, sob qualquer das modalidades facultadas
pelo artigo 204 da Lei n° 6.404/76.

12.5. Ao dividendo obrigatério, por proposta do Conselho de Administragdo, podera ser agregado dividendo adicional.

12.6. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser pagos juros sobre o capital préprio, imputando-se o valor
dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base no artigo 9°, § 7°, da Lei n® 9.249/95.

Art. 13 — RESERVAS ESTATUTARIAS — Por proposta do Conselho de Administracio, a Assembleia Geral podera deliberar a
formacdo das seguintes reservas: | - Reserva para Equalizacdo de Dividendos; Il - Reserva para Refor¢o do Capital de Giro; IlI
- Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas.

13.1. A Reserva para Equalizacdo de Dividendos sera limitada a 40% do valor do capital social e tera por finalidade garantir
recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital préprio (item 12.6), ou suas antecipacdes,
visando manter o fluxo de remuneragdo aos acionistas, sendo formada com recursos:

a) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76;
b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliacdo, lancada a lucros acumulados;
¢) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios anteriores, lancado a lucros acumulados;
d) decorrentes do crédito correspondente as antecipacdes de dividendos (item 12.2).

13.2. A Reserva para Reforco do Capital de Giro sera limitada a 30% do valor do capital social e tera por finalidade garantir
meios financeiros para a operacdo da sociedade, sendo formada com recursos equivalentes a até 20% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76

13.3. A Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas sera limitada a 30% do valor do capital social e tera por
finalidade garantir o exercicio do direito preferencial de subscricdo em aumentos de capital das empresas participadas, sendo
formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n®
6.404/76.

13.4. Por proposta do Conselho de Administracao, serdo periodicamente capitalizadas parcelas dessas reservas para que o
respectivo montante ndo exceda o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do capital social. O saldo dessas reservas,
somado ao da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital social.

13.5. As reservas discriminardo em subcontas distintas, segundo os exercicios de formacdo, os lucros destinados as suas
constitui¢des, e o Conselho de Administracdo especificara os lucros utilizados na distribuicdo de dividendos intermediarios,
que poderdo ser debitados em diferentes subcontas, em funcdo da natureza dos acionistas.
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Anexo VI - Modelo "A”

MODELO DE PROCURACAO
PARA ACIONISTAS DETENTORES DE ACOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

Por este instrumento de procuragdo, [NOME DO ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ],

RG N® Lo /[ORGAO EMISSOR], CPF oo, , com endereco na [ENDERECO COMPLETO], nomeia e constitui seu
bastante procurador o Sr. [NOME DO PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ],
RG n° L /[ORGAO EMISSOR], CPF oo , com endereco na [ENDERECO COMPLETO], com poderes especificos

para representa-lo(ld), na qualidade de Acionista da Itatsa S.A. ("“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, que se realizara no dia 30 de abril de 2021, as 11h00, de forma exclusivamente digital.

O procurador participara da Assembleia Geral como mandatario do(a) outorgante, exercendo o direito de voto que Ihe cabe
como titular de acdes ordinarias e/ou preferenciais de emissdo da Itatisa S.A., com poderes para apresentar propostas,
examinar, discutir e votar as matérias que serdo submetidas a deliberagdo da referida Assembleia, inclusive, mas ndo se
limitando, ao direcionamento do voto nos candidatos indicados para compor os Conselhos de Administracdo e Fiscal.
Referido procurador podera ainda assinar atas, livros, papéis, termos e mais o que preciso for para o bom e fiel cumprimento
do presente mandato.

[Cidade], de de 2021.

[ACIONISTA]
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Anexo VI — Modelo “B”

MODELO DE PROCURACAO
PARA PROCURADORES DISPONIBILIZADOS PELA COMPANHIA
(ACIONISTAS DETENTORES DE ACOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS)

Por este instrumento de procuracdo, [NOME DO ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ]
RGN® s /[ORGAO EMISSOR], CPF 1o , com endereco na [ENDERECO COMPLETQ], na qualidade de acionista
da Itadsa S.A. ("Companhia”), nomeia suas procuradoras:

e Claudinéia de Fatima Redondo Segantin, brasileira, casada, advogada, OAB/SP n°® 223.934, CPF n° 116.441.788-69, e
e  Mirna Justino Mazzali, brasileira, casada, bacharel em direito, RG-SSP/SP n° 16.240.598-4, CPF n° 088.524.148-78,

ambas com endereco comercial na Avenida Paulista, 1938, 18° andar, Bela Vista, Sdo Paulo (SP), com poderes para, qualquer
uma delas isoladamente, independentemente da ordem de nomeacdo, representa-lo(ld), na qualidade de acionista da
Companhia, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria que se realizara no dia 30 de abril de 2021, as 11h00, de forma
exclusivamente digital.

As procuradoras terdo poderes limitados a participacdo na referida Assembleia Geral para votar nas matérias constantes da
ordem do dia em conformidade com a orientacdo de voto abaixo, ndo tendo direito nem obrigacdo de tomar quaisquer
outras medidas que ndo sejam necessarias ao exato cumprimento das referidas orientacdes de voto. As procuradoras ficam
autorizadas a se absterem em qualquer deliberacdo ou assunto para o qual ndo tenham recebido orientacdo de voto
suficientemente especifica e votardo de acordo com niimero de ac¢bes detidas pelo(a) Outorgante.

[Cidade], __ de de 2021.

[ACIONISTA]

ORIENTAGAO DE VOTO

e titulares de agoes ordinarias e preferenciais: devem responder todas as questoes;

e titulares apenas de acdes ordindrias: responder todas as questdes, exceto as de n°s 14, 15 e 17;
e titulares apenas de acoes preferencias: responder somente as questdes 1,2, 11, 14,15 e 17; e

e as questoes deixadas em branco serdo consideradas como ABSTER-SE.

QUESTOES:
1) Autoriza a lavratura da ata dessa Assembleia em forma suméria, conforme paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei n°® 6.404,
de 19767
Sim Nao Abster-se
O O O

2) Autoriza a publicacdo da ata dessa Assembleia, com omissdo dos nomes dos acionistas, conforme paragrafo 2° do
Artigo 130 da Lei n° 6.404, de 19767

Sim Néao Abster-se

(| (| (|

PAUTA ORDINARIA:

3) Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio
social encerrado em 31.12.2020.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O O O
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4) Deliberar sobre proposta do Conselho de Administragdo para destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2020 e ratificar
a distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio, conforme detalhado no Manual da Assembleia Geral
disponivel em www.itausa.com.br/assembleias-de-acionistas.

Na Assembleia ndo sera proposta nova distribuicdo de proventos por conta do exercicio de 2020.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O (| O

5) Deliberar sobre proposta da Administracdo para fixar, em 9 (nove) efetivos e 3 (trés) suplentes, o nimero de membros
do Conselho de Administracdo no proximo mandato anual.

Aprovar Rejeitar Abster-se

| (| (]

6) Deseja requerer a adocdo do processo de voto multiplo para eleicdo do Conselho de Administracdo, nos termos do
Artigo 141 da Lei n° 6.404, de 19767

Sim Nao Abster-se

(| (] (]

7) Indicacdo de todos os nomes que compdem a chapa para composi¢cdo do Conselho de Administragdo, por indicagdo
dos acionistas controladores e da Fundagdo Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia. Os votos
indicados neste campo serdo desconsiderados caso o acionista também preencha os campos na questdo 11 e ocorra a
eleicdo em separado de membro do conselho de administracéo.

Membros efetivos Membros suplentes
Indicados pelos acionistas controladores:
Alfredo Egydio Setubal . .

. R E |
Roberto Egydio Setubal } icardo Egydio Setuba
Ana Lucia de Mattos Barretto Villela . . .
Rodolfo Villela Marino } Ricardo Villela Marino

Henri Penchas -
Fernando Marques Oliveira (Conselheiro Independente) -
Patricia de Moraes (Conselheira Independente) -
Vicente Furletti Assis (Conselheiro Independente) -
Indicados pela Fundacao Antonio e Helena Zerrenner:

Edson Carlos De Marchi Victorio Carlos De Marchi
Aprovar Rejeitar Abster-se
O O O

8) (Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos correspondentes as suas acoes
podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

Sim Né&o Abster-se

(| (| (|

9) Em caso de adocdo do processo de eleicdo por voto multiplo, os votos correspondentes as suas agdes devem ser
distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu? [Caso o acionista opte por “abster-
se” e a eleicdo ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado como abstencdo na respectiva
deliberacdo da assembleia.]

Sim Nao Abster-se

(| (] (]
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10) Visualizacdo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicacdo da % (porcentagem) dos votos a ser
atribuida:

Candidatos indicados pelos acionistas controladores:

Alfredo Egydio Setubal (Efetivo) . . [ 1%
Roberto Egydio Setubal (Efetivo) Ricardo Egydio Setubal (Suplente) [ 1%
Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (Efetivo) } . . . [ 1%
Rodolfo Villela Marino (Efetivo) Ricardo Villela Marino (Suplente) [ 1%
Henri Penchas (Efetivo) - [ 1%
Fernando Marques Oliveira (Efetivo Independente) - [ 1%
Patricia de Moraes (Efetiva Independente) - [ 1%
Vicente Furletti Assis (Efetivo Independente) - [ 1%
Candidatos indicados pela acionista Fundacdao Antonio e Helena Zerrenner:
Edson Carlos De Marchi (Efetivo) Victério Carlos De Marchi (Suplente) [ 1%

11) Deseja requerer a adoc¢do do voto em separado para eleicdo do Conselho de Administragéo?

Sim Nao Abster-se

(| (] (]

Eleicao do conselho de administracdo em separado — Ordinarias

12) Indicacdo de candidatos ao conselho de administracdo por acionistas minoritarios detentores de acées com direito a
voto (o acionista somente pode preencher este campo caso seja titular ininterruptamente das a¢gdes com as quais vota
durante os 3 meses imediatamente anteriores a realizacdo da assembleia geral)

[NOME DO CANDIDATO EFETIVO] / [NOME DO CANDIDATO SUPLENTE]

Aprovar Rejeitar Abster-se

| (] O

13) Caso se verifique que nem os titulares de a¢des com direito a voto nem os titulares de acdes preferenciais sem direito
a voto ou com voto restrito perfizeram, respectivamente, o quérum exigido nos incisos | e Il do § 4° do Artigo 141 da
Lei 6.404, de 1976, vocé deseja que seu voto seja agregado aos votos das acoes preferenciais a fim de eleger para o
conselho de administracdo o candidato com o maior nimero de votos dentre todos aqueles que, constando deste
boletim de voto a distancia, concorrerem a eleicdo em separado?

Sim Né&o Abster-se

U L L
Eleicao do conselho de administracio em separado - Preferenciais

14) Indicacdo de candidatos ao conselho de administracdo por acionistas detentores de acdes preferenciais sem direito a
voto ou com voto restrito (o acionista somente pode preencher este campo caso seja titular ininterruptamente das
a¢des com as quais vota durante os 3 meses imediatamente anteriores a realizacdo da assembleia geral)

[NOME DO CANDIDATO EFETIVO] / [NOME DO CANDIDATO SUPLENTE]

Aprovar Rejeitar Abster-se

| (] O

15) Caso se verifique que nem os titulares de acdes com direito a voto nem os titulares de a¢des preferenciais sem direito
a voto ou com voto restrito perfizeram, respectivamente, o quérum exigido nos incisos | e Il do § 4° do Artigo 141 da
Lei 6.404, de 1976, vocé deseja que seu voto seja agregado aos votos das acdes com direito a voto a fim de eleger para
o conselho de administracdo o candidato com o maior nimero de votos dentre todos aqueles que, constando desta
orientacdo de voto, concorrerem a eleicdo em separado?

Sim Néao Abster-se

(| (| (|
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Eleicdo do conselho fiscal por chapa tnica

16) Indicacdo de todos os nomes que compdem a chapa - por indicagdo dos acionistas controladores

Membros efetivos Membros suplentes
Guilherme Tadeu Pereira Junior Rodolfo Latini Neto
Marco Tulio Leite Rodrigues Felicio Cintra do Prado Junior
Tereza Cristina Grossi Togni Jodo Costa
Aprovar Rejeitar Abster-se
O [ O

17) Caso um dos candidatos que compdem a chapa deixe de integra-la para acomodar a eleicdo em separado de que trata
os Artigos 161, § 4°, e 240 da Lei n° 6.404, de 1976, os votos correspondentes as suas acdes podem continuar sendo
conferidos a chapa escolhida?

Sim Nao Abster-se

(| (] (]

Eleicdo do conselho fiscal em separado - Ordinarias

18) Indicacdo de candidatos ao conselho fiscal por acionistas minoritarios detentores de a¢Ges com direito a voto (o
acionista devera preencher este campo caso tenha deixado o campo de eleicdo geral em branco).
EDUARDO ROGATTO LUQUE (EFETIVO) / CARLOS EDUARDO DE MORI LUPORINI (SUPLENTE)
por indicacdo da acionista Fundacdo Antonio e Helena Zerrenner

Aprovar Rejeitar Abster-se

| (| O

Eleicao do conselho fiscal em separado — Preferenciais

19) Indicacdo de candidatos ao conselho fiscal por acionistas detentores de acdes preferenciais.
ISAAC BERENSZTEJN (EFETIVO) / PATRICIA VALENTE STIERLI (SUPLENTE)
por indicacdo da acionista Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI

Aprovar Rejeitar Abster-se

| (] O

20) Deliberar sobre proposta do Conselho de Administracdo para fixagdo da verba global e anual destinada a remuneracdo
dos administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria) em até R$ 45 milhdes, excetuados os encargos sociais de
onus da Companhia.

Aprovar Rejeitar Abster-se

| (| O

21) Deliberar sobre proposta do Conselho de Administracdo para manutencdo da remuneracdo mensal individual dos
Conselheiros Fiscais em R$ 18 mil para os membros efetivos e R$ 7 mil para os suplentes.

Aprovar Rejeitar Abster-se

| (| (|

PAUTA EXTRAORDINARIA:

22) Simplificar a redacao do item 5.3 do Estatuto Social, referente aos proventos dos administradores.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O O O
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23) Incluir inciso XVI no item 6.5 do Estatuto Social, para dispor sobre a apreciacdo de transagdes com partes relacionadas
pelo Conselho de Administracgao.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O (| O

24) Consolidar o Estatuto Social.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O (| O
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