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Apresentamos as informac6ées e indicadores financeiros da Itatisa — Investimentos Itatl S.A. (ITAUSA) no padrdo
internacional de reporte IFRS (International Financial Reporting Standards) e normas estabelecidas pela CVM.

Os investimentos em controladas em conjunto (Iltal Unibanco e IUPAR) deixaram de ser consolidados
proporcionalmente a participacdo detida (36,74%) e passaram a ser avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial. Para fins de comparabilidade, ajustamos as Demonstracbes Contabeis Consolidadas da Italsa do
periodo anterior para refletir a adocéo deste método.

Expectativas futuras decorrentes da leitura deste relatério devem considerar os riscos e incertezas que envolvem quaisquer atividades e que estéo fora do controle das empresas
do conglomerado (mudancas politicas e econémicas, volatilidade nas taxas de juros e cAmbio, mudancgas tecnoldgicas, inflacdo, pressdes competitivas sobre produtos e precos e

mudangas na legislagao tributaria).
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Estrutura Acionaria — 31/03/2013

( )
Familia Familia Egydio
Moreira Salles Souza Aranha |61,12% ON 38,88% ON

L J

100,00% Total 18,00% PN 82,00% PN
34,60% Total|  65,40% Total

Free Float ]

( Cia. E. h
Johnston de
Participacdes

50,00% ON
0,00% PN
33.47% Total _50:00% ON
: 100,00% PN
{ IUPAR ] 66,53% Total ltausa
100,00% Total 100,00% Total
Cia. Ligna e ITH Zux ltatisa
Familia Seibel Cayman Empreend.
51,00% ON 38,66% ON 98,23% ON
0,00% PN 0,003% PN 20,03% ON 35,45% ON 94,01% ON  0,21% PN 94,99% PN
25,81% Total 19,57% Total 20,03% Total 35,45% Total 94,01% Total  0,11% Total 96,49% Total
ltad :
: Duratex Itautec Elekeiroz
Unibanco
9,40% ON 39,92% ON 5,74% ON 1,76% ON
99,44% PN 39,92% Total 5,74% Total 4,80% PN
53,87% Total 3,40% Total

[ Free Float ) J [ Free Float ) J [ Free Float ] [ Free Float ]

(*) Excluindo as ag¢des detidas por controladores e as agdes em tesouraria.
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Destaques

ITAUSA

Pelo segundo ano consecutivo, o Relatério Anual da Itatsa de 2012, recebeu da Global Reporting Initiative (GRI)
declaracdo de atendimento ao Nivel A+ de aplicacdo das diretrizes GRI. Esse reconhecimento é concedido as
companhias que mantém praticas avancadas de relato da sustentabilidade, submetendo também o conteddo a
auditoria independente. A Italsa é a unica holding pura de capital aberto do Brasil que divulga seu relatério no nivel
A+. As principais empresas do Conglomerado Itaisa também elaboraram seus relatorios atendendo aos requisitos
de aplicacao das diretrizes de GRI — Itat Unibanco e Duratex no Nivel A+ e Elekeiroz e Itautec no Nivel A.

Na Assembleia Geral de 30/04/13 foi aprovada bonificacdo de 10% em ac¢bes, mediante capitalizacdo de reservas
Ana hirrne NN valAar n D A A hilhane N rrictn 11initArin atrihiniidn Aece arAnce hnanifiradae A An D O A1Q0QENA2AARA
UT IuUuuvivy, 11U vaivi T I\ “+,U MIIIVUTO U LuUolu uliliwaliv al ivuiuvu ao G\!UCD puilliivauao © U I1I\WY J,7109JUVYVVVU,

O Conselho de Administracdo da Itatsa deliberou, em 06/05/13, aumento de capital com emissao de novas acodes
no montante de R$ 900 milhdes, para subscricdo particular no periodo de 14/05/13 a 12/06/13. Os acionistas
poderdo integralizar as acées mediante compensacao de créditos originados dos juros sobre o capital proprio
(JCP) declarados pela Itatsa em 17/12/12 e 04/03/13.
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Destaques

Itat Unibanco

Em marco de 2013, foi publicado Decreto Presidencial autorizando a elevagcao de 7,18% para 30% do limite de
participacdo estrangeira no capital ordinario do Itat Unibanco. Esta autorizacdo n&o impacta a estrutura societaria
ou de controle.

Em AGE de 19/04/13 deliberou-se, dentre outras, 0s seguintes assuntos:

* Bonificagcdo — aprovado o aumento de capital social mediante capitalizacdo de Reservas Estatutarias de Lucros,
em R$ 15 bilhdes, com bonificacdo de 10% em acdes. O custo unitario atribuido a estas acdes é de R$ 35,00. A
operacédo ainda esta pendente de aprovacao do BACEN.

e Idade Limite — aprovado o aumento da idade maxima para o exercicio do cargo de Diretor Presidente do Itau
Unibanco Holding para 62 anos.

Em fevereiro, o Ital Unibanco anunciou a reestruturacdo no Comité Executivo visando a simplificacdo da estrutura
da organizacdo com o objetivo de dar maior agilidade na tomada de decisbes, além de promover ganho de
eficiéncia e sinergia unificando areas de negocios e de suporte. Essa iniciativa sinaliza o novo momento da
organizacao, fortalece o Comité Executivo e deve contribuir significativamente para os novos desafios do Ital
Unibanco frente a concorréncia no mercado bancario brasileiro.
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Destaques

9

Duratex

No primeiro trimestre de 2013, a Duratex investiu R$ 171 milhdes em projetos de expansado. Adicionalmente adquiriu
a Thermosystem (empresa fabricante de chuveiros eletrénicos), pelo valor de R$ 56 milhdes. Essa aquisicdo esta
alinhada a estratégia de crescimento em segmentos nos quais € possivel a obtencéao de sinergias.

No ano de 2013, os investimentos deverao atingir aproximadamente R$ 660 milhdes.

P4 Elekeiroz

No trimestre, foram investidos R$ 6,1 milhdes, dos quais 60% destinados ao inicio do projeto de atualizacdo do
sistema corporativo (ERP), a parada para manuten¢ao da unidade de acido sulfarico e a finalizacdo da ampliacao
da unidade de resinas de poliéster. Os demais investimentos contemplam programas de aumento de produtividade,
seguranca e preservacao do meio ambiente.

© Itautec

Foram investidos no primeiro trimestre R$ 18,7 milhdes, dos quais R$ 16,1 milhdes em pesquisa e desenvolvimento
(P&D), em sua maior parte direcionados ao desenvolvimento de produtos nos segmentos de automacao bancaria e
automacdao comercial, incluindo hardware e software, e R$ 2,6 milhdes em imobilizado operacional.
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Desempenho Econdmico ITAUSA

Principais Indicadores de Resultado da Itausa

R$ milhdes

Controladora Nao Controladores Consolidado

31/03/13 31/03/12  31/03/13 31/03/12  31/03/13 31/03/12

Lucro Liquido 1.282 1.242 96 57 1.378 1.299
Lucro Liquido Recorrente 1.320 1.285 91 57 1411 1.342
Patriménio Liquido 30.034 29.755 2.736 2.494 32.770  32.249
Rentabilidade Anualizada sobre o
0 0 0 0 0 0
Patriménio Liquido Médio (%) 17,1% 16,8% 14,3% 8,9% 16,8% 16,2%
Rentabilidade Recorrente Anualizada
0 0 0 0 0 0
sobre o Patriménio Liquido Médio (%) 17,6% 17.4% 13,5% 8,9% 17,2% 16,8%
Indicadores por acéao -em R$ 31/03/13 31/03/12 Var. Abs. Var.%
Lucro Liquido da Controladora 0,26 0,26 - 3,2
Lucro Liquido Recorrente da Controladora 0,27 0,27 - 2,7
Valor Patrimonial da Controladora 6,20 6,14 0,06 0,9
Dividendos/JCP Liquido 0,06 0,06 - 3,3
Preco da Agdo PN ¥ 10,46 10,25 0,21 2,0
Capitalizagdo de Mercado ¥ - em R$ milhdes 50.704 49.708 996 2,0

(1) Com base na cotagdo média das agOes preferenciais no ultimo dia do periodo.

(2) Calculado com base na cotagdo média das agOes preferenciais no ultimo dia do periodo (cotagédo da acdo PN média multiplicada pela quantidade de a¢g6es em

circulacdo no final do periodo).
Obs.: O nimero de agBes em circulagdo e a cotagdo da acdo foram ajustados para refletir a bonificacdo de 10% ocorrida em 26 de abril de 2012.
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Desempenho Econdmico

Reconciliacdo do Lucro Liquido Recorrente RS milhdes

Controladora Nao Controladores Consolidado

jan-mar/13 jan-mar/12  jan-mar/13 jan-mar/12  jan-mar/13 jan-mar/12

Lucro Liquido 1.282 1.242 96 57 1.378 1.299
Incluséo/(Excluséo) dos Efeitos ndo Recorrentes 38 43 (5) - 33 43
Decorrentes de Participagdo Acionaria no Itat Unibanco 67 43 - - 67 43
Movimentacéo de Acdes em Tesouraria 14 - - - 14 -
Realizacdo PPA Ital Unibanco x Redecard 38 38 -
ProvisGes Planos Econdmicos 15 23 - - 15 23
Venda de Participacdo / Ajuste a Valor de Mercado - BPI - 20 - - - 20
Decorrente de Participacdo nas demais empresas controladas (29) - (5) - (34) -
Duratex (Superavit Piano de Pensao) (10) - (18) - (28) -
ltautec (Superavit Plano de Penséo) (21) - - - (21) -
ltaisa Empreendimentos (Superavit Plano de Penséo) 5) - - - (5) -
Outros 7 - 13 - 20 -
Lucro Liquido Recorrente 1.320 1.285 91 57 1.411 1.342
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Desempenho Econdmico ITAUSA

Principais Indicadores das Empresas do Conglomerado Itausa

Area de
Servicos R$ milhdes
Hnanceiros Area Industrial
janeiro a .

: Tl Q) W Elekeiroz & Hautec  ITAUSA

marco == Duratex (1) (2

. . 2013 947.655 7.768 690 1.083 39.160

Ativos Totais
2012 827.623 6.920 670 1.165 37.988
) . . 2013 27.557 870 226 287 1.384
Receitas Operacionais

2012 33.750 738 216 362 1.346

L 2013 3.482 149 1 1 1.378

Lucro Liquido
2012 3.285 86 1 12 1.299
o 2013 76.255 4.160 478 544 32.770
Patrimonio Liquido
2012 74.966 3.782 477 551 32.249
Rentabilidade Anualizada sobre o 2013 18,5% 14,6% 1,1% 0,5% 16,8%
Patriménio Liquido Médio (%) 2012 17,9% 9,2% 0,6% 8,8% 16,1%
. 2013 13.521 306 12 (19) 240
Geracao Interna de Recursos @

2012 13.320 206 13 23 140

(1) Os dados do Consolidado/Conglomerado apresentam valores liquidos das eliminagdes de consolidacéo e dos resultados nédo-realizados de operag8es intercompanhias.
(2) O Conglomerado Itatsa inclui: as empresas controladas estao consolidadas; e as empresas sob controle conjunto estdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial (IFRS 11).
(3) Refere-se aos recursos provenientes das operagdes obtidos pela Demonstra¢des dos Fluxos de Caixa.
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Analise do Desempenho

Variagao
1° Trim 4° Trim 1° Trim 1°T13/ 1°T13/
2013 2012 2012 4°T12 1°T12
AREA DE SERVICOS FINANCEIROS 1.306 973%  1.188 98,3% 1.252  966% 118  99% 54  4,3%
AREA INDUSTRIAL 36 27% 22 1,8% 44 3,4% 14  63,6% (8) -18.2%
DURATEX 50 3,7% 48  4,0% 31 2,4% 2 42% 19 613%
ELEKEIROZ 1 01% 6 05% 1 0,1% (5 -833% - 0,0%
ITAUTEC 15) -1,1% (32) -2,6% 12 0,9% 17 -531% (27) -225%
OUTRAS AREAS - 0,0% (2) -02% - 0,0% 2
RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL RECORRENTE 1.342 100%  1.208  100% 1.296 100% 134 111% 46  35%
RECEITA FINANCEIRA 10 7 14 3 429%  (4) -28,6%
DESPESA FINANCEIRA - Debéntures + NPs (10) (10) (20) - 00% 10 -50,0%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (6) (8) 3) 2 -200%  (3) 100,0%
DESPESAS TRIBUTARIAS (74) (39) (81) (36)  92,2% 7 -86%
DESPESAS DE HONORARIOS / PART. DIRETORIA 2) 3) ) 1 -20,0% 1 -333%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 1 - - 1 1
RESULTADO PROPRIO DA ITAUSA (81) (52) (93) (30) 57,3% 12 -12,9%
LUCRO ANTES DO IR/CS 1.261 1.157 1.204 105  90% 57  47%
IR/ CS 59 (30) 81 89 -300,0%  (22) -27.2%
LUCRO LiQUIDO INDIVIDUAL RECORRENTE 1.320 1.127 1.285 193  171% 35  27%
RESULTADO NAO RECORRENTE (38) (89) (43)
PROPRIO - - -
AREA DE SERVICOS FINANCEIROS (67) (138) (43)
AREA INDUSTRIAL 24 49 -
DURATEX 3 6 -
ELEKEIROZ - - -
ITAUTEC 21 43 -
OUTRAS AREAS 5 - -
LUCRO LiQUIDO INDIVIDUAL 1.282 1.038 1.242 244 235% 40  3,2%
LUCRO LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS NAO 96 96 57 ) 00% 39 68.4%
CONTROLADORES
LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO 1.378 1.134 1.299 244 215% 79  6,1%
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Analise do Desempenho

Como holding pura a Italisa tem seu resultado composto basicamente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial,
apurado a partir do resultado de suas controladas. Abaixo, apresentamos o célculo da Equivaléncia Patrimonial por
empresa.

Apuracao do Resultado da Equivaléncia Patrimonial - 1° trim 2013 R$ milhdes

ITAU Outras

UNIBANCO DURATEX ELEKEIROZ ITAUTEC Areas TOTAL
Lucro Liquido Recorrente 3.521 141 1 (20) -
(x) Participacao Direta / Indireta 36,74% 35,45% 96,49% 94,01% 100,00%

(=) Participacao no Lucro Liquido Recorrente 1.294 50 1 (19) - 1.326
(+/-) Resultado da equivaléncia ndo decorrente do Lucro Liquido 12 - - 4 - 16
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Recorrente 1.306 50 1 (15) - 1.342
Resultado ndo Recorrente (67) 3 - 21 5 (38)
Movimentacdo de A¢cbes em Tesouraria (14) - - - - (14)
Realizagdo PPA ltal Unibanco x Redecard (38) - - - - (38)
Provisdes Planos Econémicos (15) - - - - (15)
Superavit Plano de Pensao - 10 21 5 36
Outros - (7) - - - (")
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.239 53 1 6 5 1.304
95,0% 4,1% 0,1% 0,5% 0,4% 100,0%
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Analise do Desempenho

No trimestre o Resultado de Equivaléncia Patrimonial Recorrente foi de R$ 1.342 milhfes apresentando uma
evolucdo de 11,1% em relagdo ao 4° trimestre/2012, e evolugédo de 3,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, decorrente basicamente dos resultados obtidos na Area de Servigos Financeiros.

No trimestre o Resultado Préprio da Italusa foi impactado basicamente pela seguinte ocorréncia:

= Despesas Tributarias
No trimestre a despesa atingiu R$ 74 milhfes corresponde a incidéncia de PIS e COFINS sobre Juros sobre

o Capital Préprio declarados/pagos por controladas no periodo.

O Resultado nao Recorrente no trimestre decorre basicamente de:

» Efeito no resultado de equivaléncia patrimonial pela movimentacdo de acfes em tesouraria pelo Itad
Unibanco e pela realizacao integral dos ativos intangiveis relativos a Redecard;

= Area de Servicos Financeiros — efeito do provisionamento de contingéncias relacionadas a planos
econdmicos;

= Area Industrial:
o Duratex — efeito do superavit oriundo do plano de beneficio definido, fechado, da Fundacdo Italsa,
neutralizada em parte pelas provisdes para desativacao da Deca Piazza;
 ltautec — efeito do superavit oriundo do plano de beneficio definido da Fundacéo Italsa;
 Italsa Empreendimentos — efeito do superavit oriundo do plano de beneficio definido da Fundacéo Itadsa.
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ITAUSA no Mercado de Acdes

Valor de Mercado das Partes x Desconto no Preco da Itausa
Em 28 de marc¢o de 2013

Cptggéo Valor de Participacao Valor de

Total de Média* da Mercado das . Mercado das

Empresas de Capital Aberto Acbdes (mil) Acédo mais Empresas daltausa nas Participacdes

Liquida (R$) (R$ Milhges) CMPresas ()~ peyiinges)

(A) (B) (C)=(A)x(B) (D) (E)=(C)x (D)
ltatt Unibanco Holding S.A. 4.523.116 35,68 161.385 36,74% 59.300
Duratex S.A. 549.363 16,04 8.812 35,45% 3.123
ltautec S.A. 11.651 40,00 466 94,01% 438
Elekeiroz S.A. 31.485 6,96 219 96,60% 212
Demais Ativos e Passivos Liquidos (F) -124
Valor de Mercado da Soma das Partes da ltatsa (G) 62.950
Valor de Mercado da ltatusa em (H) 4.847.460 10,46 50.704 50.704
Desconto (%) (I) = (H)/(G)-1 -19,45%

Historico do Desconto

i q" o g

Y 51 olo olo oo
v v o\o o\o o\o 0\0 (8\0 o\o v
ST AL A oY o % o AT O
| I QY ) N N O N Q0 N N
H A D> O Q N N N N QU2 QU QU Q2 >
/bQ ,ﬁQ &Q 4>Q Q Q ’b\ ﬂ\'\ &'\ Q‘)&\ /0\ &\'\ &'\ é&\ ’1>\ &\'\
® @ be’ AN AP SN S ¥ LN s ¥ L

(*) Cotagdo média da agdo mais liquida no ultimo dia do periodo.
(F) Valor liquido de demais ativos e passivos (balango individual)
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ITAUSA no Mercado de Acdes

Evolucéo da Cotacao das A¢coes na BM&FBOVESPA — Base 30/03/2012

Evolucdo das Cotacgdes Italsa

&I &I ‘\l 4 . \I ol \f \r 4’ ’
& Y @ N Y S & > o &

e |TSA3 ==——|TSA4 IBOVESPA

Volume Financeiro Médio Diario - Italusa PN
R$ Milhdes

141
126
113 111
99 98
80 i I I I I

abr-12  mai-12  jun-12 jul-12 ago-12  set-12 out-12  nov-12 dez-12  jan-13 fev-13  mar-13

128

126

115 114

Fonte: Economética
Periodo: 30/03/2012 a 28/03/2013
Cotagbes médias ajustadas por eventos como grupamento, desdobramento e bonificagcdo de acoes.
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ITAUSA no Mercado de Acdes

Evolucéo da Cotacdo das A¢coes na BM&FBOVESPA — Base 30/03/2012

Evolucao das Cotacdes Itat Unibanco Evolucéo das Cotagdes Duratex
60% 60%

40% 40%

20% 20%
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Evolucéo das Cotacgbes Itautec Evolucéo das CotacOes Elekeiroz
60% 60%
40% 40%
20% 20%
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Fonte: Economética
Periodo: 30/03/2012 a 28/03/2013
Cotagbes médias ajustadas por eventos como grupamento, desdobramento e bonificagcdo de acdes.
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Fluxo de Dividendos / JCP()

m Dividendos e JCP
Recebidos / a Receber
Direta e Indiretamente
do Itadl Unibanco
Holding

1.189
1.415

1.232

1.232

® Dividendos e JCP
Pagos / a Pagar Pela

1.427
1.427

1.617
1.617

1.662
1.662

ltalsa
2008 2009 2010 2011 2012 : 1° Trim-13
i
i
1.617 1.662 I
1.415 1.427 !
1.232 :
]
]
i
= Dividendos e JCP 900 H 304
Pagos / a Pagar 450 412 i
Liquidos de | , 266 ] -_‘
Aumento de 2008 2009 2010 2011 2012 1° Trim-13
Capital
1
1
1
1
Dividendos e JCP i
Recebidos / a 67 i
Receber 48 i
7 as !
1
m ELEKEIROZ :
= ITAUTEC 40 i
1
m DURATEX , : !
2008 2009 2010 2011 2012 1° Trim-13

(1) Juros sobre o Capital Préprio Liquidos de IRRF.

R$ milhdes
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Demonstracdes Contabeis

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

BALANCO PATRIMONIAL INDIVIDUAL EM 31 DE MARCO DE 2013 E 31 DE DEZEMBRO 2012
(Em MilhGes de Reais)

ATIVO 31/03/2013 31/12/2012 PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO 31/03/2013 31/12/2012
Ativos Financeiros 930 918 Circulante e n&o Circulante 2.017 1.937
Ativos Financeiros Mantidos para Negociacao 750 429 Recursos Captados - Debéntures + NPs 372 573
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda - - Obrigacfes Fiscais - IR e CS 43 137
Dividendos / Juros sobre o Capital Proprio a Receber 180 489 Provisdes 218 180
Dividendos / Juros sobre o Capital Proprio a Pagar 1.382 1.041
Ativos Fiscais 689 732 Outros passivos ndo financeiros 2 6
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Compensar 152 253
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Diferidos 537 479
Investimentos 29.808 29.692 TOTAL DO PASSIVO 2.017 1.937
Participac&o em Controladas 29.804 29.688
Outros Investimentos 4 4
Imobilizado, Liquido 71 71
Ativos Intangiveis 460 460 Patriménio Liquido 30.034 30.027
Capital Social 16.500 16.500
Outros Ativos nédo Financeiros 93 91 Resenas 13.515 13.233
Depdsitos em Garantia 93 91 Resultado Abrangente Acumulado 19 294
TOTAL DO ATIVO 32.051 31.964 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 32.051 31.964
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Demonstracdes Contabeis

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO INDIVIDUAL

Periodos findos em 31 de Margo de 2013 e 2012
(Em MilhGes de Reais, exceto as informacdes por agao)

01/01 a 01/01 a
31/03/2013 31/03/2012
RECEITAS OPERACIONAIS (Liquidas) 1.316 1.272
Ganhos liquidos com Ativos Financeiros 10 16
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.304 1.254
Outras Receitas Operacionais 2 2
DESPESAS OPERACIONAIS (93) (111)
Despesas Gerais e Administrativas (8) 9)
Outras Despesas Operacionais (75) (82)
Despesas Financeiras (20) (20)
LUCRO LIQUIDO ANTES DA TRIBUTACAO 1.223 1.161
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 59 81
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes - 2
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 59 83
LUCRO LiQUIDO 1.282 1.242
LUCRO POR ACAO - BASICO / DILUIDO
Ordinérias 0,26 0,26
Preferenciais 0,26 0,26
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