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Remuneracao ao acionista

O Conselho da Administracdo reunido em 13/02/2017, deliberou:

- JCP adicional ao minimo obrigatério de 2016 de R$ 0,16780, tendo
como data-base 20.02.2017, conforme segue:
(i) a primeira parcela serd paga em 03.03.2017 no valor de
RS 0,04900 por acéo (liquido de RS 0,04165 por acdo); e
(i) a segunda parcela sera paga em 06.04.2017 no valor de
RS$ 0,11880 por acao (liquido de RS 0,10098 por acao).
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« Pagamento em 03.03.2017, em parcela Unica, os juros sobre o capi-
tal proprio (JCP) de RS 0,27600 por acao (liquido de RS 0,23460 por
acao) declarados em 19.12.2016, tendo como data-base 22.12.2016,

- O pagamento antecipado e em parcela Unica do JCP
obrigatorio se justifica pelo fato da sequnda parcela do JCP
adicional ora declarado, ser suficiente para a integralizacéo
das acdes que vierem a ser subscritas na chamada de capital.
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Dividendos/Juros sobre o Capital Préprio (JCP) — Exercicio de 2016

Proventos Posicao Data de Valor Liquido
Aciondria Pagamento por Acao - R$
: Dividendos/JCP pagos antecipadamente: ]
Dividendos trimestrais (R$ 0,015 por agao) pagos em 01.07.2016, 03.10.2016 e 02.01.2017 0,04500
JCP declarado em 08.08.2016 e pago em 25.08.2016 0,06715
Dividendos/JCP a serem pagos:
JCP declarado em 19.12.2016 22.12.2016 03.03.2017 0,23460
JCP adicional declarado em 13.02.2017
12 parcela 20.02.2017 03.03.2017 0,04165
22 parcela 20.02.2017 06.04.2017 0,10098 0,14263
Dividendo trimestral declarado antecipadamente 24.02.2017 03.04.2017 0,01500
Total dos proventos liquidos declarados por conta do exercicio de 2016 0,504380
Total dos proventos liquidos declarados por conta do exercicio de 2015 (*) 0,365586
[ (*) para melhor comparabilidade considerou-se a bonificago aprovada em 29.04.2016 ]

Lucro liquido

CRESCIMENT(_) DE
Lo N ) s REMUNERACAO AO
O lucro liquido recorrente acumulado de janeiro a dezembro de 2016 foi de RS 8.643 milhoes, ACIONISTA
aumento de 2,7% em relacdo ao ano anterior, com rentabilidade recorrente sobre o patrimo-
nio liquido médio (ROE) de 18,6%. O lucro liquido no mesmo periodo atingiu R$ 8.211 milhdes Por conta do resultado apurado no
com rentabilidade de 17,7%. exercicio de 2016, a remuneragao aos

acionistas totalizara RS 3.734 milhdes
em dividendos/JCP, liquidos de

Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio — ROE impostos, Este montante representa um
crescimento de 37,4% comparando-se
21.2% ao total relativo ao exercicio anterior. O

20,1%

19,8% 18.6% payout de 2016 foi de 48%, aumento de
1_ ? 16p.p. em relagdo ao exercicio de 2015.
Nota-se que o total de dividendos/JCP

relativo ao exercicio de 2016, liquidos
da chamada de capital, representa um
crescimento de 10,2% sobre o valor
liquido do exercicio de 2015.
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Programa de recompra/cancelamento de a¢ées da companhia

Em RCA de 13.02.2017 foi aprovado:
- Cancelar as 26.819.000 a¢des ordindrias escriturais de emissdo prépria existentes na tesou-
raria, mediante absorcao de R$ 204,1 milhdes consignados nas reservas de lucros; e
- Renovar a autorizagao para aquisi¢do, no periodo de 18 meses e a preco de mercado, de
até 80.000.000 de acdes ordinarias e igual quantidade de agdes preferenciais de emissao
prépria para tesouraria.
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Mercado de capitais

Negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BM&FBOVESPA), as agdes preferenciais da Itatsa (codigo ITSA4) encerraram o ano de 2016 cotadas
aR$ 8,28, valorizacao de 32,4% em relacdo a cotacao de encerramento do ano anterior, enquanto o principal indice da bolsa paulista, o lbovespa,

registrou valorizagdo de 38,9%.
Desconto Itausa

O desconto é um dos indicadores mais utilizados pelos analistas, acionistas e investidores do mercado de capitais para avaliar o investimento na
[tatsa e diz respeito a diferenca entre o valor de mercado verificado para a Itadsa em comparacdo com o valor de mercado tedrico que se obtém
por meio da“soma das partes” que a compdem. A Area de Relacdes com Investidores divulga mensalmente no site da Companhia informativo
sobre o desconto. Para recebé-lo, basta se cadastrar em: www.itausa.com.br.

Em 29 de dezembro de 2016, as acdes da Italsa eram negociadas com desconto de 27,8% em relacéo ao valor de mercado da soma de suas

participacdes nas Companhias, em comparagao a 23,7% observado ao final de 2015.

Historico desconto Itausa

)

2012 2013 2014 2015 2016

Programa de reinvestimento de dividendos

Registramos que os acionistas da ltausa, também correntistas do ltau no Brasil e com ac¢oes
no ambiente escritural, podem investir automaticamente os dividendos na compra de a¢oes
por meio de adesao ao Programa de Reinvestimento de Dividendos — PRD. Para aderir ao PRD,
acesse o Ital Bankline (www.itau.com.br) ou ligue (xx11)3003-9285 para capitais e regides me-
tropolitanas ou 0800-720-985 para demais localidades.
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Mudancas na Administracdo - No dia 9
de novembro, foi divulgada a sucessdo do
atual Presidente Executivo (CEO), seguindo
0 processo de ftransicdo planejado e
comunicado ao mercado hd mais de dois
anos. O Ital Unibanco anunciou também
uma série de mudangas em seu Comité
Executivo. Até a proxima Assembleia (em
19/04), Roberto Setubal permanece na
presidéncia da Companhia, sendo que apds
deverd atuar, em conjunto com Pedro Moreira
Salles, como co-presidente do Conselho
de Administracdo do Itad. Na sequéncia,
sera proposta a eleicdo de Candido Bracher
como Presidente Executivo do Itat Unibanco
Holding.

Resultados - No periodo de janeiro a
dezembro de 2016, o lucro liquido recorrente
do Itaé Unibanco foi de RS 23,5 bilhoes,
com crescimento de 2,7% em relacdo ao
mesmo periodo de 2015, e a rentabilidade
anualizada recorrente sobre o patrimoénio
liqguido médio foi de 20,3%. O resultado,
apurado em um periodo econdmico
desafiador, foi alcancado em funcdo da
continuidade de uma estratégia focada em
linhas de crédito de menor risco, receitas de
Servicos e seguros, a0 mesmo tempo em
que a instituicdo manteve sua disciplina no
controle dos custos e foco no cliente.

Carteirade Crédito-Em 31 de dezembrode
2016, o saldo da carteira de crédito, incluindo
avais e fiancas, atingiu RS 561,2 bilhoes,
um aumento de 2,3% em relacdo a 31 de
dezembro de 2015, devido, principalmente,
ao efeito da consolidacdo do Itau CorpBanca
nas demonstracdes contdbeis do Itau
Unibanco, a partir do 2° trimestre de 2016.
Se forem considerados também os riscos de
crédito que o banco tem na modalidade de
titulos privados, esse aumento atinge 2,0%.
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Captacdes — Os recursos proprios livres,
captados e administrados totalizaram
RS 2,1 trilhdes em 31 de dezembro de
2016, aumento de 11,0% em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior.
Os depdsitos a vista somados aos de
poupanca reduziram 1,8% em relagdo ao

mesmo periodo do ano anterior.

Fusoes e Aquisicoes do
Itai Unibanco no periodo
de setembro a dezembro
de 2016:

Aquisicao de Controle — Recovery
«Em marco de 2016, o Itau Unibanco
concluiu a operacdo de aquisicdo
de 89,08% de participacdo no
capital social da Recovery do Brasil
Consultoria S.A.

Itat CorpBanca

- Em abril de 2016, concretizou a uniao
das operacdes do Banco Itau Chile
com o CorpBanca e passou a deter
o controle da entidade resultante — o
Itat CorpBanca — com participacao
de 33,58% em seu capital social e as-
sinou o Acordo de Acionistas do Itau
CorpBanca.

« Em outubro de 2016, adquirimos 10,9
bilhdes de a¢des do Itau CorpBanca
pelo valor de aproximadamente R$
288,1 milhdes. Com isso, a participa-
¢do do Itau Unibanco no Itau Cor-
pBanca passou de aproximadamen-
te 33,58% para aproximadamente
35,71%, sem alteragcdes na governan-
ca do Itau CorpBanca.

Principais indicadores do periodo - IFRS
(R$ milhoes)

2016" 2015 'Var. (%)

" Ativos totais

1353241 1276415  6,02%'

Receitas operacionais

208274 173428 20,09%

Lucro liquido 23263 25740 -9,62%

Citibank
-Em outubro de 2016, celebrou um contrato

(Equity Interest Purchase Agreement) com o
Citibank para aquisicao dos negdcios de varejo
do Citibank no Brasil.

Banco Itat BMG Consignado
« Em dezembro de 2016, concluiu a operacéo de

aquisicdo da totalidade da participacéo detida
pelo Banco BMG no Banco Itat BMG Consig-
nado. Esta participacdo corresponde a 40% do
capital social do Itatl BMG Consignado, o que
significa que o Banco passou a deter 100% do
capital total desta instituicdo. O valor pago foi
de RS 1,46 bilhéo.
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o Duratex

A receita liquida em 2016 totalizou RS 3.909,8 milhdes, retracdo de apenas 1,3%, mesmo
com retracdo maior de volume (-5,3% na Deca e -2,6% na Madeira). Isto é reflexo principal-
mente, dos aumentos de preco praticados em ambas divisdes ao longo de 2016.

A Duratex registrou em 2016 EBITDA ajustado e recorrente de R$ 681,0 milhdes retracdo de
18,6% comparada ao ano anterior, refletindo os impactos de menores volumes apresenta-
dos, mix de produtos com menor valor agregado e uma dinamica de mercado ainda desfa-
voravel. No entanto, o EBITDA ajustado e recorrente do quarto trimestre foi positivamente
afetado pela venda de ativos florestais, maiores volumes na divisdo madeira, mix mais no-
bre na Divisdo Deca e das iniciativas de corte de custos adotadas pela Durate, totalizando
RS 217,1 milhoes, cerca de 17% maior que no mesmo periodo de 2015.

Ao longo do ano de 2016, a Duratex reverteu o prejuizo acumulado no primeiro semestre.
A companhia demonstrou capacidade de reacdo com as redugdes de custos, melhora de
preco e vendas de ativos florestais excedentes. Esse conjunto de medidas foi suficiente para
a reversdo do resultado e o lucro liquido no ano foi de RS 26,2 milhdes. Vale ressaltar que
o lucro liquido recorrente foi negativo em R$ 12,9 milhdes (excluindo a venda de terras).

O ano de 2016 foi de instabilidade e incertezas no setor moveleiro que impactaram a
Divisdo Madeira. Houve queda de volume em 2016 de 2,6% em relacdo ao ano anterior. A
receita liquida da Divisdo Madeira totalizou RS 2.594,5 milhdes no ano, praticamente estavel
em relagéo a 2015. No acumulado do ano, a margem EBITDA ajustada e recorrente foi de
19,4% ante 22,9% em 2015. O menor nivel de demanda doméstica por painéis de madeira,
reflexo da retragdo do consumo, e um cendrio mais competitivo pressionaram os pregos ao
longo do ano e prejudicaram o resultado desta Diviséo.

A Divisao Deca consolidou vendas de 24,6 milhdes de pecas em 2016, queda de 5,3% em
relacdo ao ano anterior. A receita liquida no ano foi de R$ 1.315,2 milhdes, reducéao de 3,7%
quando comparada a 2015. A margem EBITDA ajustada e recorrente foi de 13,4% (17,7%
em 2015).

Principais indicadores do periodo - IFRS
(R$ milhoes)

r 10 10 1
2016 2015 Var.(%)

" Ativos totais 9341 9008  3,70%

Receitas operacionais 3910 3963 -1,34%

Lucro liquido 26 192 -86,46%
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?4 Elekeiroz

No ano de 2016 as expedicdes foram 6% inferiores a 2015, sendo que os produtos organicos  Principais indicadores do periodo - IFRS

e os produtos inorganicos apresentaram quedas, respectivamente, de 7% e 6%. Apesarda  (R$ milhdes)

queda no ano, o Ultimo trimestre do ano mostra sinais de recuperacéo com expedi¢oes "2016 ' 2015 ' Var.(%)

24% superiores ao trimestre anterior, impulsionadas pelo aumento de 66% nas expedigdes  Mayio 7 “ol 434 763 -43,05% !

de produtos inorganicos. Receitas operacionais 771 894 -1381%
Lucro/Prejuizo liquido -344 1 _

Areceita liquida de 2016 atingiu RS 770,8 milhdes, 14% abaixo do mesmo periodo de 2015, L

As vendas internas recuaram 10% e as exportacoes 46%.

O lucro bruto do 4° trimestre foi 0 maior registrado no ano, 28% superior ao realizado no 3° trimestre e 73% acima do 2° trimestre. O acumulado

de 2016 foi de RS 40,0 milhdes, 35% abaixo do realizado no ano anterior.
Em 2016 o EBITDA foi de RS 56,4 milhdes negativos (RS 45,5 milhdes positivos em 2015). O EBITDA recorrente foi RS 1,1 milhdo no ano.
No acumulado do ano a Elekeiroz totalizou prejuizo de RS 343,7 milhdes, sendo RS 50,3 milhées recorrente (prejuizo de RS 11,0 milhdes em 2015).

Ajustes Contabeis Relevantes nas Demonstra¢oes Financeiras da Elekeiroz de 2016
Em 27 de dezembro de 2016, a Elekeiroz fez o reconhecimento de reducédo no valor contabil de determinados ativos (impairment) bem como

outros ajustes contabeis, com impactos significativos nas demonstracoes financeiras relativas ao exercicio de 2016, conforme detalhado a seguir:

- Reducao do valor contabil de ativos ao seu valor recuperavel — Impairment, em montante de RS 154,8 milhoes, referentes as plantas de Oxo-
alcoois, Resinas e Maleico;

- Baixa de ativos e constituicao de provisdes relativas as unidades de Plastificantes e Anidrido Ftalico situadas em Camacgari (BA), descontinuadas
em definitivo, no montante de RS 51,3 milhdes;

- Baixa de ativos relativos a créditos fiscais referentes a Imposto de Renda e Contribuicdo Social, no montante de RS 50,5 milhoes;

- Complemento de Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa em montante de  R$ 20,3 milhoes.

Os ajustes acima referidos impactam negativamente o resultado da Elekeiroz no Ultimo trimestre e no exercicio de 2016 em R$ 276,9 milhoes,

reduzindo o patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2016 para RS 111,4 milhoes.

& Itautec

Dissidéncia de Acionistas: Consoante decisdo do Colegiado da CVM proferida em reunido de 09.08.2016, publicada no Diério Oficial da Unido
em 29.09.2016, o processo de dissidéncia decorrente da mudanca do objeto social da Itautec foi concluido e arquivado em razéo do cumpri-
mento das clausulas acordadas no Termo de Compromisso celebrado em 21.01.2016, ndo havendo qualquer obrigagao adicional a ser cumprida

pela Companhia.

Parceria com a OKI Electric Industry CO. LTD. (“Oki”): Em 11.01.2017 a Itautec exerceu a opgdo de venda (put option) das 763.740 acdes da
Oki Brasil pelo montante de R$ 53.350 mil, recebidos da Oki na mesma data; em consequéncia, ltautec passou a deter 1.717.650 acoes (11,2%

do capital da Oki Brasil).

Gestao operacional: A ltautec continua honrando os contratos de garantia e manutencgao de equipamentos relativos a marca ltautec/Infoway,

nédo acarretando qualquer inconveniente a seus Clientes.



