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Relatorio da Administracao

Este Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Contabeis individuais e consolidadas da Itadsa S.A. (Itausa)
sdo relativos ao quarto trimestre de 2020 (4T720) e ano de 2020. As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas
de acordo com as normas estabelecidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), bem como pelas normas internacionais de relatérios financeiros (/FRS -
International Financial Reporting Standards).

Relatorio do auditor independente

As Demonstra¢des Contabeis foram revisadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC) e
contam com o relatério dos auditores independentes sem ressalvas, bem como com o parecer favoravel do
Conselho Fiscal. As Demonstracdes Contabeis foram disponibilizadas ao mercado nos websites da Itadsa, da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (B3) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

1. Mensagem da Administracao

A dinamica social e econdmica mundial sofreram fortes alteragdes em 2020, resultado da pandemia de
Covid-19, motivando reacSes de governos e bancos centrais, incluindo o Brasil, com pacotes de ajuda e
estimulos de modo a atenuar os efeitos econdmicos decorrentes da pandemia, ainda que provoquem
volatilidade nos mercados e nas perspectivas econdmicas para 2021.

Os resultados da Itaisa em 2020 retrataram esse cenario. As empresas em que investimos demonstraram
capacidade de adaptacdo aos novos habitos de consumo e resiliéncia as restrigdes impostas aos seus mercados
de atuagdo. As pressdes em custos e despesas, decorrentes do menor ritmo da atividade econdmica e ociosidade
das plantas industriais, como no caso da Alpargatas e Duratex, bem como o impacto nas vendas, e a maior
provisdo para perdas, como no caso do Ital Unibanco, foram contrapostas por medidas que garantiram a
liquidez e solidez financeira, ajustes operacionais adequados a situagdo e maior uso de meios digitais atenuaram

os impactos, produzindo melhores condi¢des de negdcios no transcurso do segundo semestre.

Em decorréncia dos efeitos da pandemia, os resultados operacionais das companhias que investimos registraram
fortes impactos no primeiro semestre e significativa melhora a partir de meados do ano. Alpargatas e Duratex
apresentaram sensivel recuperacdo no volume de vendas, em margens e resultados, com plantas fabris voltando
a operar a plena capacidade, e as vendas online, que seguiram consistentes, mesmo com a reabertura dos canais
fisicos, demonstrando que a tendéncia de utilizacdo do canal deve se consolidar. No setor financeiro, menores
juros e aumento do volume de renegociacdes resultaram em margens financeiras mais baixas. Em contrapartida,
observaram-se significativos avancos em aumento de eficiéncia pelo banco e relevantes investimentos em
tecnologia, com foco no digital, refletindo em queda das despesas gerais e administrativas no Brasil, que em

2020 foram inferiores ao ano anterior, quando excluidos os efeitos extraordinarios.

Na frente ESG, cabe mencionar a atuacao da Italsa, empresas investidas e seus controladores para minimizar os
efeitos da pandemia na sociedade, por meio de doacGes realizadas, que totalizaram cerca de R$ 1,5 bilhdo ou
pelo cuidado com a seguranca e a saude dos colaboradores. Ainda nessa frente, criamos a Comissao de
Governanca Corporativa, passo importante no aprimoramento do tema na Italsa, aderimos ao Pacto Empresarial
pela Integridade e contra a Corrupgao e confirmamos a presenca nos indices ESG em que usualmente figuramos

ha mais de uma década, e fomos incluidos, pela primeira vez, na carteira do FTSE4Good.
Em termos de fortalecimento da gestdo e da governanga das empresas investidas, o Itad Unibanco anunciou em
dezembro, em complemento ao processo de sucessado de seu CEO, os novos membros de seu Comité Executivo,
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cuja configuracdo tem como objetivo central aproximar-se ainda mais dos negocios, simplificando a operagao
e o modelo de gestao do banco, possibilitando maior autonomia e rapidez na tomada de decisdo.

Na gestdo do portfélio, concluimos em dezembro a aquisi¢do da participacao de 48,5% na Copagaz, empresa
que se tornou lider em seu setor de atuagdo apds a aquisicdo das operacbes da Liquigas, ampliando nossa
exposicao ao setor de energia. Adicionalmente, no inicio de 2021, apds o andncio e aprovacdo da reorganizagdo
societaria envolvendo a participacdo do Itad Unibanco na XP, assinamos um acordo com os controladores da
XP e a XP contendo direitos da Italisa nesse investimento, que deve passar a ser detido pela Itatsa e IUPAR apos
a conclusdo da cisdo do Ital Unibanco que ainda depende de aprovagdo do Federal Reserve (FED, o banco
central americano). A Itausa acredita que ambos os investimentos contribuem para a geracdo de valor
sustentavel de longo prazo aos acionistas, priorizando a disciplina e cautela na tomada de decisdo no processo
de alocacéo eficiente de capital.

Estamos otimistas com o prognostico para nosso portfélio de investimentos em 2021, permanecendo atentos
aos desdobramentos relacionados a pandemia e a recuperagdo do ambiente econdmico, que podem vir a
apresentar possiveis riscos, porém devem apresentar também oportunidades para novos negdcios.

2. Destaques Itausa

Alocacao eficiente de capital
Conclusao do investimento na Copagaz e aquisicao da Liquigas

Em 18.11.2020, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) aprovou a
compra da Liquigas pelo grupo formado pela Itatsa, Copagaz e Nacional Gas Butano. Em
23.12.2020, foi comunicada a conclusdo do negédcio e o aporte da Itatsa (R$ 1,23 bilh&o)
COPAGAZ para adquirir participacdo de aproximadamente 48,5% na Copagaz. A aquisicao reforca
o movimento de expansdo do portfolio em setores ndo financeiros, com um ativo de posi¢do consolidada no
segmento de distribuicdo de Gas Liquefeito de Petroleo (GLP) para mais de 35 milhdes de consumidores
residenciais e geracao de fluxo de caixa estavel. Com este investimento a Italisa aumenta sua participagdo no

setor de energia e se associa a um parceiro com mais de 60 anos de experiéncia no mercado de GLP.

Cabe destacar que o aporte de R$ 1,23 bilhdo foi financiado por recursos de terceiros, captados por meio de

debéntures ndo conversiveis no valor de R$ 1,3 bilhdo, conforme comunicado ao mercado de 10.12.2020.

O investimento foi registrado na Italsa pelo Método de Equivaléncia Patrimonial e o Acordo de Acionistas
celebrado entre Itausa e os fundadores da Copagaz prevé a participacdo da Itaisa em érgaos de governanca,
tendo o direito de indicar dois membros (de um total de cinco) para o Conselho de Administragdo e para seus

Comités de Auditoria e de Pessoas e Remuneracao.

Evento subsequente: reorganizacao societaria envolvendo a participacdo na XP

No inicio de 2021, a Italsa comunicou ao mercado que o Ital Unibanco aprovou

em AGE a reorganizacdo societaria envolvendo a participacdo acionaria detida XP ‘nc.
pelo Itat Unibanco na XP Inc. mediante cisdo de empresas de seu conglomerado que resultara na criagdo da
XPart, cuja constituicdo ainda aguarda aprovacao do FED. Foi comunicado ainda, que a Italsa assinou um acordo,
juntamente com IUPAR - Ital Unibanco Participagdes S.A., a XP Inc. e os seus acionistas controladores, contendo

os principais termos e condi¢des que passardo a vigorar apos a incorporacao da XPart pela XP Inc,, incluindo a

indicacdo de membros ao Conselho de Administragdo e Comité de Auditoria da XP Inc.
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Com a conclusdo da transagdo, a Italsa deterd cerca de 15% do capital social total da XP Inc., direta e

indiretamente e, com isso, este se tornara a 22 maior investimento do portfélio da Itatsa em valor de mercado.

Mais informacGes sobre as transacOes acima podem ser acessadas nos Fatos Relevantes e Comunicados,
disponiveis em: www.itausa.com.br/comunicados-e-fatos-relevantes

Ambiental, Social e Governanca (ESG)

Ha décadas a Italsa tem compromisso com os diferentes aspectos relacionados a Sustentabilidade Empresarial.
Este compromisso reflete os valores compartilhados por seus acionistas e colaboradores e pode ser
exemplificado com iniciativas como a criagdo do Instituto Itad Cultural em 1987 e da Fundacdo Itau Social em
1993. Atualmente, a FIEC- Fundagdo Itau de Educacao e Cultura apresenta expressiva contribuicdo ao Brasil nos
campos da Educacdo, Cultura, Saude e Mobilidade. O conjunto de ac¢des realizadas pela propria holding e o
protagonismo de suas empresas investidas, em consistentes programas de responsabilidade social e ambiental,
explicam o destaque obtido em seus respectivos setores e o reconhecimento do mercado expresso por
significativas premiacdes, engajamento em praticas exemplares, atestados pela inclusdo em indices de relevancia

internacional.

Procurando gerar impacto positivo para a sociedade e promover o desenvolvimento sustentavel, a Itadsa adota
iniciativas de Sustentabilidade Corporativa e, da mesma forma, procura continuamente estimular as empresas
do seu portfélio a evoluir em suas praticas Ambiental, Social e de Governanca (ASG, ou ESG no acrénimo em
inglés), materializando seu envolvimento e apoio a gestdo por meio da constituicdo, em 2019, da Comissdo de
Impacto Social, que tem como objetivo assessorar e apoiar no direcionamento e identificacdo de oportunidades
nesses temas. Adicionalmente, por meio da participagao ativa em conselhos de administracdo e comités, procura
apoiar os programas das empresas e influenciar a sua evolucdo, debatendo e propondo caminhos para a
efetividade de negdcios e produtos sustentaveis, relagdo com as comunidades, diversidade e parcerias pela
sustentabilidade, entre outros.

Esta consistente atuacéo se refletiu na inclusao da Itaisa em importantes indices de sustentabilidade corporativa
no Brasil e no exterior, em 2020. Foi também reconhecida pela Forbes como uma das melhores empresas para
se trabalhar, pela sua postura diante da crise de Covid-19 e conjunto de iniciativas ligadas ao tema ESG. A Itausa
é a Unica holding brasileira que integra a carteira do Dow Jones Sustainability Index (DJSI), participando ha mais

de uma década do restrito grupo global, formado por apenas sete companhias brasileiras.

Adicionalmente, cabe destacar a participagdo em outros indices e iniciativas de alcance global, como o
FTSE4Good da bolsa de valores de Londres (LSE), o Carbon Disclosure Project (CDP) e a Sustainalitycs. No Brasil,
também integra outros importantes indices da bolsa de valores brasileira (B3) relacionados a Sustentabilidade,

como o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e 0 indice Carbono Eficiente (ICO2).

Member of

gg;vt:ionnaet;lity Indices ° ;}‘CDP ul SUSTAINAYTICS |G E B3 ICO2B3 Forbes

Powered by the S&P Global CSA FTSE4Good
Principal indice de _Pr_in_cipal Um dos Principal Principal A mais
indice Sustentabilidade Iniciativa principais indice ESG indice que con_ceituada
global ESG da bolsa de global sobre ratings da B3 mede nivel de revista de
Londres emissoes de globais com emissdes das negocios e
gases de Companbhias economia

aspectos ESG

efeito estufa listadas da B3 do mundo

Todas essas conquistas e reconhecimentos refletem os compromissos de longo prazo da Itaisa com a conduta

ética dos negdcios, transparéncia e foco em performance sustentavel.
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;. Desempenho da Itausa

A ltausa tem seu resultado composto essencialmente por Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado
a partir do lucro liquido de suas empresas investidas e do resultado de investimentos em ativos financeiros. As
principais métricas do resultado individual estdo demonstradas na tabela a seguir:

2020 2019 31.12.2020 31.12.2019

LUCRATIVIDADE E RETORNO

Lucro Liquido 7.056 10312 -31,6% 0,84 123 -31,6%
Lucro Liquido Recorrente 7.220 9.768 -26,1% 0,86 1,16 -26,1%
ROE sobre o PL Médio (%) 13,0% 194% - 65pp.
ROE Recorrente sobre o PL Médio (%) 13,3% 184% - 51pp.

BALANGO PATRIMONIAL @

Ativo Total 62.985 58.571 7,5%

Patrimonio Liquido 57.343 55.232 3,8% 6,82 6,57 3,8%
MERCADO DE CAPITAIS

Capitalizacio de Mercado @ 98.659 118508 -16,7%

Volume Financeiro Médio Diario Negociado na B3 @ 313 284 10,2%

(1) Atribuivel aos acionistas controladores.

(2) Para melhor comparabilidade, todos os periodos consideram a incorporacéo da Itatisa Empreendimentos.
(3) Calculado com base na cotagdo de fechamento das agbes preferenciais no ultimo dia do periodo.
(

4) Considera as acdes PN da Itatsa (ITSA4).

Resultado Individual Itatsa Pro Forma'?

Em razdo da incorporacdo da subsididria integral Itaisa Empreendimentos pela Itadsa, em 30.08.2019, a
Demonstracdo de Resultados Individual da Itausa, apresentada na tabela pro forma a seguir, teve os niUmeros
de 2019 ajustados entre linhas para propiciar melhor comparabilidade dos dados apresentados, sem, contudo,
resultar em alteragdo no lucro liquido.

RESULTADO RECORRENTE DAS EMPRESAS

INVESTIDAS 2918 100% 2.677 100% 9,0% 7.707 100% 10.292 100% -25,1%
SETOR FINANCEIRO 2.390 82% 2.408 90% -0,7% 7.133 93% 9.854 96% -27,6%
SETOR NAO FINANCEIRO 549 19% 286 11% 92,0% 710 9% 603 6% 17,7%

Alpargatas 60 2% 58 2% 3,8% 131 2% 129 1% 1,6%

Duratex 103 4% 58 2% 77,6% 193 3% 101 1% 91,1%

NTS @ 386 13% 170 6% 127,1% 386 5% 373 4% 35%
Outras Empresas 4 0% 3 0% 33,3% 1 0% 8) 0% -
Resultado ndo Decorrente do Lucro Liquido“" 25 -1% (200 1% 25,0% (137) 2% (158) 2% -13,3%

RESULTADO PROPRIO DA ITAUSA (81) (60) 35,7% (383) (438) -12,6%
Resultado Financeiro 4 (13) -69,2% (26) (49) -46,9%
Despesas Administrativas (33) 31 6,5% (128) (125) 2,4%
Despesas Tributarias (46) (22) 110,0% (236) (274) -13,9%
Outras Receitas Operacionais 2 6 -70,0% 7 10 -30,0%

LUCRO ANTES DO IR/CS 2.837 2.617 8,4% 7.324 9.854 -25,7%
IR/ CS® (105) (42) 148,3% (104) (86) 21,2%

LUCRO LiQUIDO RECORRENTE 2.732 2.575 6,1% 7.220 9.768 -26,1%

RESULTADO NAO RECORRENTE 931 875 - (163) 545 -130,0%
PROPRIO @) - na. (56) 28 -301,8%
SETOR FINANCEIRO 970 845 14,8% 63 521 -87,9%
SETOR NAO FINANCEIRO® 37) 30 -223,3% (170) ) 4150,0%

LUCRO LiQUIDO 3.662 3.450 6,2% 7.056 10.312 -31,6%

(1) Atribuivel aos acionistas controladores.

(2) Para melhor comparabilidade, todos os periodos consideram a incorporagao da Itatisa Empreendimentos nas rubricas da DRE.

(3) Inclui os dividendos/JCP recebidos, ajuste ao valor justo sobre as acdes e as despesas sobre a parcela a prazo em délar do valor investido e respectiva variagdo cambial.
(4) Refere-se ao PPA da mais valia do investimento na Alpargatas e o resultado da IUPAR.

(5) Em 2019, a Companhia deixou de constituir créditos ficais sobre prejuizo fiscal e diferencas temporais.

(6) Reclassificagbes para nao reccorrentes da Alpargatas: 2019 - resultado liquido de operacées na Argentina e Mizuno; 1720 e 2T20 - resultado liquido de operagées Mizuno.
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Resultado das empresas investidas registrado pela Itatsa

O resultado recorrente proveniente das empresas investidas, refletido na Itatisa em 2020, foi de R$ 7.707 milhdes,
25% inferior ao ano de 2019 e esta associado, principalmente, ao menor resultado do Itati Unibanco impactado
pela maior despesa com Perdas Esperadas com Opera¢des de Crédito em funcdo da mudanca no cenario
macroecondmico (Covid-19) e menores resultados com Margem de Juros em funcdo da menor taxa basica de
juros e da mudanca no mix dos produtos de varejo (também impactado pelas renegociacbes), ainda que
parcialmente compensados pelo controle nas Despesas Gerais e Administrativas.

A alta capacidade de reacdo no processo de retomada da demanda, aliado ao aprimoramento na gestdo de
custos e despesas, impulsionaram os resultados das investidas dos segmentos de bens de consumo e materiais
para construcdo civil, que apresentaram bom desempenho no ano, a despeito do cenario mais desafiador por
conta da pandemia e restri¢des impostas nas vendas fisicas em todas as regides do mundo. A Alpargatas
apresentou crescimento de 3% na receita, fruto do melhor desempenho em Havaianas e efeito cambial favoravel,
além do melhor desempenho nos diversos canais, compensando o aumento de custos de producéo e de alguns
insumos. A Duratex também reportou crescimento significativo das vendas em todas as Divisdes, ganhos de
produtividade e maior eficiéncia em custos e despesas, além da consolidacdo integral dos resultados da Cecrisa,
resultando em maior geracdo de fluxo de caixa e reducéo da alavancagem. Por fim, os resultados registrados na
Itausa provenientes do investimento na NTS apresentaram crescimento, principalmente pela apreciacdo do valor
justo do ativo em funcdo da revisdo do modelo de avaliacdo e da taxa de desconto utilizada, cuja reavaliacado
ocorre periodicamente, e pelo maior recebimento de dividendos.

Mais detalhes sobre a atuacdo de cada companhia investida estdo disponiveis na secdo 5 (Comentario de
Desempenho das Empresas Investidas).

Resultado proprio da Itadsa

As Despesas Administrativas totalizaram R$ 33 milhdes e R$ 128 milhdes no 4T20 e 2020, respectivamente,
aumentando em 2% em relacdo ao acumulado do ano anterior. A variacdo no ano, abaixo da inflacdo medida
no periodo, provém principalmente do aumento das despesas com pessoal, em grande parte decorrente das
deliberagdes da ultima AGO, maior despesa com servico de escrituracdo de acdes, decorrente do aumento de
mais de 140% da base acionéria nos Ultimos 12 meses, e despesas com tecnologia da informacao, parcialmente

compensado por menores despesas condominiais.

As Despesas Tributarias atingiram R$ 46 milhdes e R$ 236 milhdes no 4T20 e 2020, respectivamente,
representando reducdo em relacdo ao ano anterior, essencialmente por menor despesa de PIS/COFINS em

funcdo do menor recebimento de JCP do Ital Unibanco em 2020.

O Resultado Financeiro atingiu R$ 4 milhdes e R$ 26 milhdes de despesa no 4T20 e 2020, respectivamente. No
ano houve redugdo de 47% em comparagao a 2019 que decorreu, principalmente, dos efeitos da menor taxa

basica de juros sobre a divida liquida e atualizacdo das contingéncias passivas.

O resultado proprio da Itatsa de 2020 também foi impactado por evento ndo recorrente relacionado a doacdo

realizada pela Companhia ao Programa “Todos pela Saude” no valor de R$ 50 milhdes.

O Lucro Liquido totalizou R$ 7,1 bilhes em 2020, 32% inferior a 2019, decorrente do menor resultado de
equivaléncia patrimonial proveniente do Ital Unibanco, cujas razdes foram destacadas acima, e dos efeitos ndo
recorrentes destacados a seguir. O lucro liquido recorrente foi de R$ 7,7 bilhdes, 25% inferior ao de 2019.
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Reconciliacao do Lucro Liquido Recorrente

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial foi afetado por eventos ndo recorrentes, que totalizaram resultado
positivo de R$ 931 milhdes no 4720 e negativo de R$ 163 milhdes em 2020. No Ital Unibanco, destacam-se o
efeito positivo da alienagdo de 4,5% da participacdo na XP Inc, compensado parcialmente pela marcagédo a
mercado de titulos em garantia e a doac¢do para o Programa “Todos pela Saude”. Ja na Alpargatas, os principais
efeitos foram as despesas com fechamento de lojas, provisdes para reestruturacao e baixa de ativos decorrentes
da alienacdo das operacdes Mizuno e aquelas relacionadas a Covid-19, tais como despesas financeiras relativas
a captacao extraordinaria realizada no inicio da pandemia para reforco de liquidez e custos com ociosidade das
plantas. Por fim, na Duratex os principais eventos nao recorrentes foram relacionados ao projeto de construgdo

de planta de Celulose Soluvel, provisdes para contingéncias e doagdes para combate a Covid-19.

DN BN ETE BTN

Lucro Liquido Recorrente 2.732 2.575 7.220 9.768
Inclusdo/(Exclusdo) dos Efeitos ndo Recorrentes D= (A + B + C) 931 875 (163) 545
Préprio (A) (2) - (56) 28
Doacéo para o Programa "Todos pela Saude" - - (50) -
Qutros (2) - (6) 28
Decorrentes de Participacao Acionaria no Setor Financeiro (B) 970 845 63 521
Ganho alienacao parcial de participagdo na XP Inc. 1.220 - 1.220 -
AcBes em Tesouraria 2 3 132 221
Teste de Adequacédo do Passivo - TAP 56 25 56 22
Impairment de Agio Ital Corpbanca - - (543) -
Doacéo para o Programa "Todos pela Saude - - (317) -
Marcacdo a mercado de titulos em garantia (142) - (243) -
Provisdo para Readequacdo de Estruturas (82) - (82) -
Reducgdo ao valor Recuperavel de ativos, principalmente de tecnologia (34) (14) (34) (14)
Ganho em funcdo da emissdo primaria de a¢des da XP Inc. - 739 - 739
Programa de Desligamento Voluntario (PDV) - - - (536)
Outros (50) 92 (125) 88
Decorrentes de Participacdao Acionaria no Setor nao Financeiro (C) (37) 30 (170) (4)
Alpargatas (44) (38) (143) (73)
Duratex 7 46 (27) 47
Outras Investidas - 22 - 22
Lucro Liquido 3.662 3.450 7.056 10.312
7

Relatério da Administragdo > Itatsa 4720



Indicadores das Principais Empresas do Portfolio Itausa

Os principais indicadores das empresas do portfélio Italsa, extraidos das Demonstracdes Contabeis
Consolidadas em IFRS, estdo demonstrados na tabela a seguir:

Em R$ milhées Janeiro a @ "A ()

Dezembro ALPARGATAS Duratex
Receitas Operacionais " 2020 166.656 3.364 5.880
P 2019 188.893 3.280 5.012
L Liquido @ 2020 18.896 140 454
ucro Liquido 2019 27113 274 406
2020 19.077 449 528
P @
Lucro Liquido Recorrente 2019 26311 450 575
Patriménio Liquido @ 2020 142.993 2.949 5.187
q 2019 136.925 2643 4931
2020 14,2% 5,0% 9,3%
. L1 oy (2 3) v . s
ROE anualizado sobre o PL Médio (%) 2019 218% 11.0% 8.5%
ROE Recorrente anualizado sobre o PL 2020 14,3% 15,9% 10,8%
Médio (%) @@ 2019 21,1% 17,4% 5,8%
2020 59.491 313 1.508
o 5)
Geracao Interna de Recursos 2019 35160 531 1108
Particinacio Itadsa © @ 2020 37,4% 29,2% 36,6%
pag 2019 37,5% 28,7% 36,7%

(1) As Receitas Operacionais por area de atuagao foram obtidas conforme segue:
Itati Unibanco Holding: Receita de Juros e Rendimentos, Receita de Dividendos, Ajuste ao Valor Justo de Ativos e Passivos Financeiros, Resultado de
Operagdes de Cambio e Variagdes Cambiais sobre transagdes no exterior, Receita de Prestagdo de Servigos e Tarifas Bancarias e Resultados de
Operagdes de Seguros e Previdéncia Privada.
Alpargatas e Duratex: Vendas de Produtos e Servigos.

(2) O Lucro Liquido, Patriménio Liquido e ROE correspondem aos valores atribuiveis aos acionistas controladores.

(3) Representa a relagdo entre o Lucro Liquido do periodo e o Patriménio Liquido Médio ((+dez'20+set'20+jun'20+mar'20 + dez'19)/5).

(4) Considera os valores atribuiveis ao acionista controlador em base proforma.

(5) Refere-se aos recursos provenientes das operagdes obtidos pela Demonstragdes do Fluxo de Caixa.

(6) Corresponde a participagao direta e indireta no Capital das companhias.

(7) As participacdes apresentadas consideram o total de agdes emitidas excluidas as agdes em tesouraria.

s. Mercado de Capitais

Desempenho da acao

As agbes preferenciais da Itadsa (negociadas na B3 sob o cédigo ITSA4) eram cotadas a R$ 11,73 ao final de
dezembro, apresentando valorizacdo de 34,7% no 4T20, quando ajustadas por dividendos e JCP, ao passo que
o principal indice da B3, o Ibovespa, obteve valorizacdo de 25,8% no mesmo periodo. Em 2020, a cotacdo das

acoes preferenciais da Italsa, ajustada por dividendos e JCP, recuou 12,2% e o Ibovespa avancou 2,9%.

O volume financeiro médio diario, negociado das acGes preferenciais da Itadsa, em 2020, foi de R$ 313 milhdes,
com média diaria de 38,6 mil negdcios, crescimento de 11,1% e 39,6%, respectivamente, quando comparados a
2019.
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Evolucao da base acionaria

Em 31.12.2020, a Itausa dispunha de 886 mil acionistas (sendo 99,5% pessoas fisicas), 142% superior aos 367 mil
acionistas na mesma data do ano anterior, sendo a empresa privada nacional com a maior base ativa de

investidores da B3.

Remuneracao aos acionistas
Os proventos declarados no quarto trimestre de 2020 e que tém sua liquidacdo financeira em 2021 foram:

e Dividendos trimestrais de R$ 0,02 por acdo pagos em 04.01.2021 aos acionistas que detinham posicéo
acionaria ao final de 30.11.2020.

e Juros sobre Capital Préprio: acionistas com posicdo acionaria final registrada em 10.12.2020, no valor de
R$ 0,10165 por acdo (liquido de Imposto de Renda: R$ 0,0864025) e que serdo pagos em 12.03.2021.

Os investidores que permaneceram como acionistas nos uUltimos 12 meses findos em 31.12.2020 fizeram jus ao
recebimento de R$ 0,6450 por acdo em dividendos e JCP pagos/declarados (brutos) que, dividido pela cotacdo
da acao preferencial em 31.12.2020, resultou em 5,5% de dividend yield.

Tendo em vista a redugdo no ritmo das atividades das empresas investidas, as condi¢des de mercado, bem como
as medidas regulatdrias (como a limitagdo temporaria de distribuicdo de dividendos imposta pelo Banco Central
do Brasil as instituicdes financeiras), houve diminui¢do do fluxo de caixa recebido pela Itausa, o que resultou na
reducdo nos dividendos pagos pela Companhia.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo da Companhia, reunido em 18.01.2021, efetuou declaragdo de
JCP no valor de R$ 0,0208 por acéo (liquido de Imposto de Renda: R$ 0,01768) com base na posi¢do acionaria
ao final do dia 22.01.2020, os quais serdo pagos em 12.03.2021.

O historico completo de proventos pagos e a pagar ja anunciados esta disponivel em:

www.itausa.com.br/dividendos-e-jcp

Valor dos Ativos e Desconto

A capitalizacdo de mercado em 31.12.2020, com base no valor da acdo mais liquida (ITSA4), era de R$ 98,7
bilhdes, enquanto a soma das participacdes nas empresas investidas a valores de mercado totalizava R$ 127,6

bilhdes, resultando em um desconto de 22,7%, aumento de 4,0 p.p. em relagdo a 31.12.2019.

O desconto é um indicador resultante da diferenca
entre a cotagdo de mercado das a¢des da Itausa e o
valor obtido através do somatério dos investimentos 25,0
da holding a valores de mercado ou a valor justo ou
do investimento para as empresas ndo listadas

("soma das partes”).

Parte do desconto é justificavel pelas despesas de
manutencao da holding, os impostos incidentes
sobre uma fracdo dos proventos recebidos
(ineficiéncia fiscal), a avaliacdo de risco, dentre outros

fatores. Apesar da reducdo observada nos ultimos anos, influenciada pela melhora de alguns desses fatores e
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melhor percepcao, pelo mercado, dos fundamentos que o justificam, a Administracdo da Italsa acredita que o
atual patamar ainda ndo reflete o nivel adequado do indicador.

A area de Relagdes com Investidores divulga mensalmente em seu website um informativo de desconto, o qual
pode ser conferido em: www.itausa.com.br/valor-dos-ativos-e-desconto.

Recompra de a¢oes de propria emissao

Em 22.02.2021, o Conselho de Administracdo aprovou Programa de Recompra de Ac¢des de emissdo propria
para tesouraria, proposto pela Diretoria, até o limite de 250 milhdes de a¢des (50 milhdes de ordinarias e 200
milhdes de preferenciais) que representam 4,5% das acdes em circulagdo. Para a aquisicdo de agdes de emissao
prépria, a ltalsa podera utilizar de recursos (i) proprios, (ii) terceiros, (iii) advindos de proventos a serem
recebidos das empresas investidas e (iv) de eventual alienacdo de ativos. Adicionalmente, o Programa
permanecera aberto até 23.08.2022.

A autorizacao se respalda no crescimento recente do valor liquido dos ativos de forma descolada do valor de
mercado da ltalsa, aumentando, assim, o desconto de holding, e na potencial geracdo de valor de todas as
empresas que compoem o seu portfolio.

A possibilidade de aquisicdo de a¢Bes de emissdo propria permitird a Diretoria dispor de mais oportunidades
para alocacdo eficiente de capital — um dos pilares estratégicos da Italsa — com vistas ao melhor interesse de
seus acionistas. Cabera a Diretoria a gestdo do programa de recompra que sera executado observando tanto as
condicbes de mercado como também as patrimoniais e de liquidez da Companhia.

s. Comentario de Desempenho das Empresas Investidas

@ Itad Unibanco Holding S.A.

Destaques Operacionais

Atuacao durante a pandemia de Covid-19

O Itad Unibanco segue mobilizado para apoiar os clientes e atenuar os efeitos da crise provocada pela
Covid-19 em seus respectivos negocios. Nesse sentido, o saldo da carteira com flexibilizacdo das condicdes de
pagamentos para pessoas fisicas, micro e pequenas empresas totalizou R$ 50,8 bilhdes em 31 de dezembro,
sendo R$ 38,4 bilhdes destinados a pessoas fisicas e R$ 12,4 bilhGes para micro e pequenas empresas.

Além disso, o Itat Unibanco direcionou R$ 22,3 bilhdes em programas de governo para micro, pequenas e
médias empresas. Esses recursos foram destinados por meio do Programa Nacional de Apoio as Microempresas
e Empresas de Pequeno Porte (Pronampe), custeio de folhas de pagamentos das empresas e outras linhas do
governo, como o FGI (Fundo Garantidor para Investimentos) e o CGPE (Capital de Giro para Preservacao de
Empresas).

Transformacao Digital e Eficiéncia

A crise provocada pela pandemia de Covid-19 levou muitos dos clientes do banco a migrarem suas intera¢des
para os canais digitais. Porém, a utilizagcdo desses canais continua a crescer mesmo apés o final do periodo mais

10
Relatério da Administragdo > Itatsa 4720


www.itausa.com.br/valor-dos-ativos-e-desconto

critico de distanciamento social, mostrando que a digitalizacdo vai além de uma tendéncia e momento de
mercado.

Ao final de 2020, o banco atingiu 24,2 milhdes de clientes digitais, aumento de 16,4% em relagcdo ao ano anterior.
A abertura de contas online para pessoa fisica e empresas teve expansdo de 92,0% ante 2019. Devido a
transformacéo digital, no 4720 foram encerradas 95 agéncias fisicas e postos de atendimento bancario.

O banco tem aumentado constantemente seus investimentos em tecnologia, de modo que em 2021 investira o
dobro do que investiu em 2018. No mesmo periodo, espera diminuir em 28% o que gastard com manutencao
da infraestrutura. Ao longo de 2020 incorporou mais de 3,7 mil colaboradores ao time de tecnologia tanto pela
contratagdo direta quanto pela aquisicdo da ZUP.

ESG: avancos no papel de transformacao da sociedade

Em 2020, o Itad Unibanco intensificou significativamente sua atuacdo ESG. De uma meta de R$ 100 bilhdes para
setores de impacto positivo até 2025, j4 desembolsou até dezembro de 2020 R$ 47,7 bilhdes, dos quais
R$ 12,5 bilhdes foram destinados para geragdo e servicos de energia renovavel. Na agenda de
empreendedorismo, da meta de originagdo de R$ 11 bilhdes de crédito para pequenas empresas lideradas por
mulheres até 2024, R$ 9,1 bilhdes ja haviam sido desembolsados até dezembro de 2020.

Resultados
faui nai R$ milhées
O Lucro Liquido atingiu R$ 9,0 - 4120 4119 A% 2020 2019 2%
T (exceto onde indicado)
bilhdes no 4T20, representando Produto Bancario? 35.077 32.760 71% 117900  119.578 -1,4%
incremento de 3,6% em relagdo ao Lucro Liquido' 8.932 8.674 3,0% 18.896 27.113 -30,3%
. Lucro Liquido Recorrente’ 6.390 6.434 -0,7% 19.077 26.311 -27,5%
mesm ri 2019. O resul
esmo periodo de 2019. O resultado ROE 25,8% 273% - 1,5p.p. 14,0% 21,6% - 7,6 p.p.
foi impactado por efeitos de itens ROE recorrente 18,3% 202% - 0,1 p.p. 14,1% 209% - 6,8 p.p.
Carteira de Crédito® 873.083 725.341 20,4%  873.083 725.341 20,4%

extraordinarios no total de R$ 2,6
bilhdes, relacionados principalmente aos ganhos decorrentes da alienacao parcial de participacao da XP Inc.

Em 2020, o Lucro Liquido atingiu R$ 18,9 bilhdes, representando redugao de 30,3% em relacdo ao ano de 2019,
com retorno recorrente gerencial sobre o Patrimonio Liquido de 14,1%. Essa reducéo foi principalmente devida
a reducdo de 1,4% do Produto Bancario e aumento em perdas esperadas de ativos financeiros e de sinistros

em comparagdo ao mesmo periodo de 2019. As principais razdes para esse resultado foram:

1. Reducdo de 5,7% na Receita de Juros, em fun¢do da menor taxa de juros e menores spreads devido a

mudanca no mix de produtos de varejo; e

2. Reducdo de 1,2% na Receita de Prestacao de Servicos e Seguros, principalmente pela reducao de 11,6%
em receitas de cartdes de crédito e débito, parcialmente compensado pelo aumento de 15,2% nas receitas

de servicos de assessoria financeira e corretagem.

A Perda Esperada de Ativos Financeiros e Sinistros aumentou em R$ 7,4 bilhdes em relagdo ao ano de 2019,
principalmente pelo aumento de perda esperada com operagdes de crédito devido a piora do cenario

macroeconomico.

As Despesas Gerais e Administrativas cresceram em 5,2% em 2020. Desconsiderando os efeitos de itens
extraordinarios gerados (i) pelo Programa de Desligamento Voluntario promovido no segundo semestre de

2019, (ii) pelo impairment de agio e ativos intangiveis no Ital Corpbanca registrado no 2T20 e (iii) pela doacdo

! Atribuivel ao acionista controlador.
2 Ajustado aos efeitos fiscais sobre os instrumentos de hedge para os investimentos no exterior.
3 Carteira de Crédito com Garantias Financeiras Prestadas e Titulos Privados.
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para combate a Covid-19 feita a alianca “Todos pela Saude”, houve reducdo de 2,3% nas despesas do ano. Essa
reducdo se deu, principalmente, pela gestdo estratégica de custos e continuo investimento em tecnologia, que
viabilizaram menores despesas com pessoal, propagandas e publicidades.

Gestao do Capital e Liquidez

A gestao de capital é primordial, pois é por meio dela que se busca otimizar a aplicacdo dos recursos e garantir
a solidez do banco. Ao final de dezembro de 2020, o indice de capital de Nivel | do banco estava em 13,2%,
acima do minimo exigido pelo Banco Central do Brasil (8,25%).

@ Para mais informacgées sobre os resultados do Itau Unibanco, acesse: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores

A ALPARGATAS

Destaques Operacionais

Em 2020, a Alpargatas avancou em sua estratégia de crescimento global de Havaianas e no avanco dos canais
digitais, com crescimento das vendas online nos canais DTC e B2B, expansdao em novos segmentos por meio de
inovacdo em escala e o desenvolvimento de solucbes sustentaveis, alcancando recorde histérico de receita
liquida. O foco continuo na expansao internacional, principalmente dos mercados prioritarios da Europa, EUA e
China, contribuiu com o crescimento das vendas. A Havaianas internacional representou aproximadamente 28%
das vendas da marca. No Brasil, notou-se recorde histérico de vendas, ganhos de market share e aumento da

penetracdo em canais importantes como o online.

Adicionalmente, a companhia celebrou contrato para alienacéo de 100% da operacéo da marca Mizuno no Brasil,
negocio avaliado em cerca de R$ 200 milhdes. O closing da operacdo ocorrera em duas etapas, tendo sido a

primeira concluida em janeiro de 2021 e a segunda esta sujeita ao cumprimento de determinadas condicdes

precedentes.
Resultados
R$ milhdes
o de Indicado) 4120 4T19 A% 2020 2019 A%
A receita liquida cresceu 10,5% e 2,6% lexceto onde indica
i Receita Liquida 1.102,5 997,7 10,5% 33643  3.279,8 2,6%
no 4T20 e 2020, respectivamente, ‘egrpa 153,9 201,9 238% 4359 5778 -246%
refletindo o melhor desempenho no  Lucro Liquido® ol 1210 _ -553% 1402 2741  -489%
. . . Lucro Liquido Recorrente® 202,6 2014 0,6% 4489 450,5 -0,4%
Brasil (Havaianas e Osklen), aliado ao o 74% 187% -113pp. 5.0% 0% - 60pp.
crescimento da receita internacional, ROE recorrente® 27,9% 31,1% - 3,2 p.p. 15,9% 174% - 1,5 p.p.

devido ao mix de paises e a variagdo cambial, compensando em parte os efeitos decorrentes da Covid-19.

O EBITDA recorrente do 4T20 cresceu 19,7% atingindo R$ 282,7 milhdes, fruto essencialmente do melhor
desempenho das operagdes no Brasil e mercado internacional. No acumulado do ano, o EBITDA recorrente foi

de R$ 595,6 milhges, 2,2% inferior em relacdo ao ano de 2019.

O lucro liquido recorrente atribuido aos acionistas no 4T20 foi de R$ 202,6 milhdes, 0,6% superior na comparagao
com o mesmo periodo do ano anterior. O lucro liquido recorrente em 2020 foi de
R$ 448,9 milhdes, valor 0,3% inferior ao reportado em 2019.

4 Atribuivel ao acionista controlador.
> Atribuivel ao acionista controlador (proforma).
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Os principais itens ndo recorrentes em 2020 estdo relacionados ao fechamento de lojas, provisdes para
reestruturacdo e baixa de ativos decorrentes da alienacdo das operacdes Mizuno e despesas relacionadas a
Covid-19.

A geracdo operacional de caixa nos ultimos 12 meses totalizou R$ 369 milhdes.

€@ Para mais informacées sobre os resultados da Alpargatas, acesse: https.//ri.alpargatas.com.br

() Duratex

Destaques Operacionais

A Duratex, desde os primeiros sinais da pandemia de Covid-19, posicionou-se de forma a dar continuidade em
suas operacoes e na seguranca e saude de seus colaboradores. A recuperagdo econdmica mais rapida do que a
inicialmente esperada (em especial nos setores de reformas e de construgdo civil), impulsionada por medidas
governamentais e redugdo da taxa de juros, permitiu que a Duratex avancasse seu ritmo comercial de forma
mais agil e assertiva que seus concorrentes, garantindo-lhe ganhos de market share. A melhora operacional,
com crescimento do volume de vendas em todas as divisdes e nos mercados nacional e internacional, melhor
gestdo estratégica de seus ativos com ganhos relevantes em capital de giro, resultante das otimizac¢des fabris,
reducdo de portfélio e estratégia de diversificacdo, levaram a companhia a apresentar resultados recordes no
ano, além da realizagdo de importantes investimentos.

Resultados
L . RS milh
A receita liquida consolidada no 4720  R$ milhdes 4720 4119 2% 2020 2019 2%
. L (exceto onde indicado)
totalizou R$ 1.894 milhdes, aumento o Liquida 18936 14862 274% 58796 50117 17,3%
de 274% em relacdo ao 4T19, EBITDA 488,0 596,8 -182% 12924 13592 -4,9%
ltad q b did Lucro Liquido 301,6 284,7 5,9% 454,0 405,7 11,9%
resuitado a em-sucedida Lucro Liquido Recorrente 281,4 157,8 78,4% 528,2 2751 92,0%
implementagdo de aumento de RroE 24,0% 235% 0,5 p.p. 9,3% 85% 08 p.p.
[¢) O, [¢) 0O,
preco, bem como da acelerada ROE recorrente 22,4% 13,0% 94 p.p. 10,8% 5,8% 50 p.p.

recuperagdo da demanda, que levou todas as divisdes a apresentarem forte crescimento no volume de vendas.
Em 2020, apesar dos impactos da pandemia, a receita liquida consolidada totalizou

R$ 5.880 milhdes, 17,3% superior a 2019, resultado da rapida retomada somada aos reajustes de precos.

A Divisdo Madeira atingiu receita liquida de R$ 1.056,0 milhdes no 4T20, aumento de 46,2% em relagdo ao

4T19, como resultado da implementacao de aumento de precos combinada com o maior volume expedido.

A Divisdao Deca apresentou receita liquida de R$ 549,0 milhdes, incremento de 25,4% em relacdo ao 4T19, como
resultado do aumento do volume vendido, fruto da melhora na demanda e do fortalecimento da execucéo

comercial da Divisdo, em especial com a diversificacdo de canais e o lancamento do seu marketplace.

A Divisdo de Revestimentos Ceramicos obteve receita liquida de R$ 288,6 milhGes, 32,1% superior ao apurado
no 4T19, e deve-se principalmente ao relevante aumento do volume vendido, bem como pela captura de

sinergias entre as marcas Ceusa e Portinari.

O EBITDA do 4T20 foi impactado pela reversao de agio e impairment de ativos. Excluindo estes efeitos, o EBITDA
Recorrente seria R$ 516,2 milhdes (+85,4% vs. 4T19). O lucro liquido registrado no trimestre foi de R$ 301,6
milhdes (+5,9% vs. 4T19). No ano, o EBITDA e Lucro Liquido Recorrentes foram de R$ 1.288,3 milhGes (+41,7%

vs. 2019) e R$ 528,2 milhdes (+92,0% vs. 2019), respectivamente, resultado do maior volume vendido em todas
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as Divisoes, aliado aos ganhos de produtividade decorrentes do aprimoramento na gestdo de ativos, combinado

com a maior eficiéncia em custos e despesas.

A melhora operacional aliada aos ganhos relevantes em capital de giro favoreceram a geracdo de caixa
companhia, que encerrou o ano com um montante de R$ 1.128,8 milhdes, desconsiderados os eventos ndo
recorrentes, como o investimento de R$ 523,17 milhdes no projeto de construgdo da nova unidade de celulose
soltvel (LD Celulose). Com este resultado, o indice de alavancagem ao final de 2020 era 1,15x (Divida Liquida /
EBITDA Ajustado e Recorrente dos Ultimos doze meses).

@ Para mais informagées sobre os resultados da Duratex, acesse: www.duratex.com.br/ri

I

=nts
Destaques Operacionais

No 4T20 foi concluida a construcdo do novo Ponto de Recebimento (PR) Guapimirim, que recebera o gas
processado na Unidade de Processamento de Gas Natural (UPGN) do Comperj, em construcao pela Petrobras,
e que vai tratar a producao do pré-sal. O PR Guapimirim tem capacidade superior a 18MM m?/dia e o projeto
contribuird para o aumento da flexibilidade da malha de transporte, com a inclusdo de mais uma entrada de gas
préxima a Regido Metropolitana do Rio de Janeiro.

Resultados

No 4T20, a receita liquida R$ milhdes 4120 4719 A% 2020 2019 A%

atingiu R$ 1.214 milhdes, 9,1% Receita Liquida 1.214 1.113 9,1% 4671 4.406 6,0%
. N 1 1 o, 0,

superior  a observada no Lucro Liquido 682 576 18,4% 2.528 2.218 14,0%

mesmo periodo do ano anterior em razdo da correcado anual dos contratos de transporte de gas. O lucro liquido
no 4T20 totalizou R$ 682 milhdes, aumento de 18,4% em relacdo ao 4T19, impactado pelo reconhecimento de
créditos tributarios retroativos no valor de R$ 48 milhdes, além de menor despesa financeira, ocasionada pela
menor taxa basica de juros sobre a divida. No acumulado do ano, a NTS registrou receita liquida de R$ 4.671
milh&es e lucro liquido de R$ 2.528 milhdes, um crescimento de 6% e 14%, respectivamente, em comparagao a

2019, pelos mesmos motivos mencionados acima.
Dividendos e juros sobre capital proprio

No periodo de outubro a dezembro de 2020 foram recebidos pela Itatsa dividendos/JCP brutos no montante
de R$ 43,3 milhdes e no acumulado do ano R$ 181,8 milhdes, além de R$ 50,0 milhGes de restituicdo de capital

decorrente de reducao de capital social realizada no ano.

€ Para mais informacées sobre os resultados da NTS, acesse: https.//ri.ntsbrasil.com

6. Gestao de Pessoas

O Conglomerado Italsa contava com cerca de 126 mil colaboradores em 31.12.2020, incluindo 13 mil
colaboradores em unidades no exterior. A estrutura da Italsa, dedicada a realizacdo das atividades da holding,

dispunha de 95 profissionais na mesma data.
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7. Auditoria Independente - Instrucao CVM n° 381

Procedimentos adotados pela sociedade

A politica de atuacdo da Italsa e empresas controladas na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria
externa dos auditores independentes fundamenta-se na regulamentacdo aplicavel e nos principios
internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor. Estes principios consistem em: (a) o
auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente;
e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

No exercicio de 2020, os auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes prestaram
0s seguintes servicos nao relacionados a auditoria externa, que equivalem a 25,7% do total dos honorarios
devidos aos servicos de auditoria externa aos mesmos auditores, conforme previsto na Instrucdo CVM n° 381:

Itausa: (i) asseguragdo do Formulério de Referéncia, contratado em 29.04.2020, no valor de R$ 65 mil; (ii)
asseguracao do Relato Integrado, contratado em 29.04.2020, no valor de R$ 56 mil.

Controlada Duratex: (i) revisdo dos arquivos de escrituracdo contabil e fiscal (ECD e ECF), contratado em
30.04.2020, no valor de R$ 169 mil; (ii) laudo de avaliacdo contabil para aporte na LD Celulose, contratado em
23.01.2020, no valor de R$ 223 mil; (iii) laudo de avaliacdo contabil de controlada, contratado em 01.09.2020, no
valor de R$ 165 mil; e (iv) consultoria sobre avaliacdo de moeda funcional de controlada, contratado em
08.10.2020 no valor de R$ 105 mil.

Justificativa dos auditores independentes — PwC

A prestacao de outros servicos profissionais nao relacionados a auditoria externa, acima descritos, ndo afeta a
independéncia nem a objetividade na condugdo dos exames de auditoria externa efetuados a Italsa e suas
controladas. A politica de atuacdo com a Italsa na prestacdo de servicos nao relacionados a auditoria externa
substancia-se nos principios que preservam a independéncia do Auditor Independente, e todos foram

observados na prestacdo de referidos servicos.

s. Agradecimentos

Agradecemos aos acionistas pela confianca em nds depositada, a quem procuramos retribuir sempre com a
obtencdo de resultados diferenciados em relacdo ao mercado, e aos nossos colaboradores, pela dedicacao e

comprometimento com que tém contribuido para garantir o crescimento sustentavel dos negocios.

Candido Bracher se despediu este més da presidéncia do Itad Unibanco, posicdo que ocupava desde maio de
2017, por ter completado a idade limite de 62 anos estabelecida para tal posi¢do. Candido, acumula décadas de
experiéncia no setor financeiro, tendo ingressado no entdo Itad em 2002, por meio da combinagao de negécios
com o banco BBA, banco fundado por sua familia. Foi presidente do Ital BBA e responsavel pelas operacdes de
Atacado e das operacdes na América Latina até ser Presidente do Itad Unibanco.

Candido deixou sua marca em diversas frentes, como a aceleragdo da transformacdo digital e o foco no
atendimento e satisfacdo do cliente. Apds periodo de transicdo de trés meses, Milton Maluhy Filho assume a
presidéncia do banco e Candido devera ser indicado nos proximos meses, pelo controlador, como Membro do
Conselho de Administracdo do Ital Unibanco e da Fundacgdo Italu. A Itausa expressa seus profundos

agradecimentos ao executivo pelo papel crucial que desempenhou no desenvolvimento do banco e para o pais.
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