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Agenda M

Controladora / Individual - Sustentabilidade
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Sustentabilidade M

Alto Indice de Liquidez (*)

2002 2001 2000
Liquidez Geral 1,99 1,35 0,60

Liquidez Geral: (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)
(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

(*) Balango Individual ’
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Sustentabilidade M

Baixo Endividamento (*)

2002 2001 2000
Endividamento 46% 78% 8,8%
Endividamento Liquido -3,7% -28% 1,4%

Endividamento: Passivo Circulante
Ativo Total

Endividamento Liquido:
(Empréstimos + Dividendos a Pagar — Dividendos a Receber — Disponibilidades + Mutuos)
Patriménio Liquido

(*) Balango Individual :
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Sustentabilidade M

Baixo Endividamento (*)
Comparativo Rec. Proprios x Rec. De Terceiros (%) (*)

16 26 10 14 12 9 5 )

- _--__ RS Milhdes

Divida Total
*Dividendos a Pagar
*Outras Obrigacoes

95

88 | 91

84 74 90 86

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Bl Recursos Préprios I Recursos de terceiros

(*) Balango Individual 5
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Fluxo de Dividendos / JCP* M

R$ Milhoes

m Dividendos / JCP Recebidos Direta e Indiretamente do Banco Itau
m Dividendos / JCP Pagos pela Itatsa a7 336 ] 336 352

CAGR 32,1%

CAGR 32,5%

62

48 49

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
(*) Juros sobre o Capital Proprio Liquidos de IRRF. 6
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Lideranca em Performance M

ROE em %

ITAUSA Em %

24,5%

8,1%
y 2% b725,0%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

B Minoritarios Conglomerado

CAGR 11,1%
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Agenda M

Performance das Principais Controladas
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Distribuicao do Lucro por Setor M

R$ milhoes
Setores 2002 % 2001 %
Area Financeira 1.742  93,8% 1145  98,4%
Area Industrial 92 5,0% 33 3,0%
* Duratex 35 1,9% 25 2,1%
* Elekeiroz 25 1,3% 8 0,7%
* ltautec Philco 31 1,7% 1 0,1%
* [tatisa Empreend. 1 0,1% 1 0,1%
Outros 24 1,2% (16) -1,4%
Total do REP 1.858 100% 1.164 100%
Res. Outros Ativos /
Passivos Liq (-)
Impostos (4) (81)
Res. Extraordin. (370) 320
Lucro Lig. Individual 1.484 1.403
Amortiz. de Agios /
Creédito Tributario 53 (220)
Lucro Lig. Controladora 1.537 1.183
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Lideranca em Performance M

Ativos Totais em R$ Milhoes
@ A  CAGR 9,0%
111.141 "

1.448 1.441

81.807
69.555

1.157
46.390 48.995 51.911 1.096 1.111

97 98 99 00 01 02

98 99 00 01 02

97
.r/ 414
@ CAGR 2,2% o4 !j

846 812

729

209 219

581 595 191 189

159

97 08 99 00 01 02 97 08 99 00 01 02 10
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Lideranca em Performance M

Patriménio Liquido em R$ Milhdes
@ CAGR 16,6% A®e¢  CAGR 7,9%
9.036

905

7.578 850 864
5.907 6042
4.651
97 98 99 00 01 02 97 98 99 00 01 02
O 4
‘ CAGR 2,1% P4 cacro
146 195
279 278 270 oo B 196, 100

L

97 08 99 00 01 02
97 08 99 00 01 02 11
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Lideranca em Performance M

Lucro Liguido em R$ Milhdes

@ CAGR 26,9% A®¢  CAGR 11,4%
2389 2.377 67 e
1.869 1.841 T on 52
721 880
10
| 97 98 99 00 01 02 97 98 99 00 01 02
%
@ cAcR (99-02)38.4% P4 cror98-02)325%
60 53
20 4
IIIIl IIII -7

-136 _155

97 98 99 00 01 02 12
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Lideranca em Performance M

ROE em %

tac AW

31,6 31,5

27,7 26,3 5.0 ol 7,8 7,9

> 188

98 99 00 01 02

97
7
X

21,6
8.6 17,3

-76,0 13
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*As empresas e os varios segmentos
de negocios financeiros serao
abrigados sob o controle societario do

ITAU HOLDING; “-
- Sera efetuada a substituicdo das

acoes go Banco Itau S.A. por acées
do ITAU HOLDING;

A substituicao das acoes sera no dia
24 de marco, onde os acionistas do
Banco Itau S.A. receberao agées do

Banco Itau Holding Financeira S.A. na
relagao de 1 pra 1.

Banco Itau Holding Financeira S.A.

O gque nao muda:

A reorganizagdo societaria nao implicara
alteracao nos direitos, na quantidade de acgoes
detidas e nem na participagao dos acionistas no
capital social, pois estes receberdo agoes do ITAU
HOLDING da mesma espécie, com as mesmas
caracteristicas e na mesma quantidade das do
Banco Itau S.A.;

*Os padroes de Governanga Corporativa nao
serao alterados: Conselho de Administracao e
Conselho Fiscal com membros independentes,
Nivel 1 da Bovespa, Direitos Estatutarios, Politicas
de Divulgagdo e Negociagdo e Codigo de Etica
permanecerao no ltau Holding.

* Os clientes manterao suas relagdoes com o Banco
Itau S.A. exatamente como elas sao hoje.

O Itau Holding sera um banco multiplo com supervisdo do Banco Central e

exercera fundamentalmente a fungao de “Holding Financeira”, centralizando as
areas de controle de riscos, auditoria e tesouraria do conglomerado Financeiro
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Agenda M

Itatisa Consolidado

15
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Lideranca em Performance M

Lucro Liquido

- 'Amortizagdo Integral de R$ Milhoes
ITAUSA Agios de R$ (786) milhdes

relativos a BEG, Ciquine e
BBA.

CAGR 23,4%

1.955

CAGR 27,0%

963

874

1997 1998 1999 2000 2001 2002
M Lucro Liquido Minoritarios M Lucro Liquido Controladora 16
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Sustentabilidade M

Expansao Consistente
Evolucao do Patrim. Liquido, Lucro Liquido e Inflagao Anual

R$ Milhoes
R$ Milhdes De 1995 a 2002:
14.000 - Dezembro de 2002 Dividendos pagos: - 4.000
12,000 J Patriménio Liquido ~ 11.838 R$ 1,6 bilhdo 11.838 | 3.500
' Valor de Mercado 7.561 Aumento de Capital:
10.000 - Lucro Liquido 2.900 R$ 0,5 bilhao - 3.000
- 2.500
8.000 -
- 2.000
5.915
.000 - 5.186
6.000 1 43893 1884 o [ 1500
. — Patriménio Liquido
4.000 . s
— Lucro Liquido
200 __— g 963 _
676 i i
04427 . . . . . . ;
95 96 97 98 99 00 01 02
15 9 8 2 20 10 10 25

Inflacdo Anual (%) — IGP-M
17
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Agenda M

A ltausa no Mercado de Acoes

18
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Governanca Corporativa M

ltatusa

@ Concessao do Tag Along, estendido também aos detentores de ag6es Preferenciais;

@ Realizagao da Segunda Reuniao com os associados da Abamec em Sao Paulo, contando
com audiéncia de cerca de 450 analistas;

@ Adocao da Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios, assinada por todos os seus
administradores;

Selo Animec 2002 (Associagdao Nacional dos Investidores do Mercado de Capitais),
através do qual a ltausa teve a honra de ser reconhecida por suas politicas de
Governanca Corporativa em 2002.

Duratex

@ Concessao do Tag Along, estendido também aos detentores de ag6es Preferenciais;

ltautec

@ Concessao do Tag Along, estendido tamhém aos detentores de ag6es Preferenciais;

Elekeiroz
@ Concessao do Tag Along, sendo que em 6 de Dezembro foi realizada oferta publica de
acoes, pagando aos acionistas minoritarios 80% do pre¢o pago aos controladores da

Ciquine.
19
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Valorizacao das Acoes Preferenciais M

Evolucao de US$ 100 Investidos em Dezembro de 1992

Valorizacao Média Anual e
Itaisa () Itatsa @ Ibov. _ Ataque ao
Cr_lse WTC
10anos  20,99% 15,76%  7,66% Argentina
5 anos 6,64%  0,01% -18,97%
2002 -33,50% -37,43% -45,50% C"SqRussa

\ (673
Plano Real R V/}*J.’“ ﬁ‘ \ S |

(A,
I \ /\, Crise Asiatica /

{0 Y 52
I\ \ AN j — Itausa (1)
T 5~ ' — ltaisa (2)

— Bovespa

Desvalorizagao
do Real

(1  Com reinvestimento de dividendos
(2) Sem reinvestimento de dividendos 20
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Performance do papel Itausa (PN) M

Liquidez da Acao
Quant. de Negocios Vol. de Negdcios
r o R$ milh6es
d 1.735 1.698
41.189
CAGR CAGR
Anual = Anual =
Mensal = Mensal =
19.254 743
10562 436 431
6.829
3.548 174
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

21
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Desconto no preco da Itausa ITAUSA

Em 14/0 R$ milhoes
3/03 Valor de Partmpagao Valor de
Mercado Mercado

Banco Itau 19.246 48% 9.212
Duratex 605 48% 289
Itautec Philco 471 94% 443
Elekeiroz 71 98% 69
BPI 6.501 6% 402
Outros Investimentos 1.025
Total - Itatisa Excluindo 11.440
o Prémio

Itausa Valor de Mercado - 14/03/03 pelo 6.203
Desconto % Controle -46% .,
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Crescimento dos Dividendos/JCP Pagos* M

Comparativo com Aumentos de Capital

Dividendos Pagos Liquidos
= de Aumento de Capital CAGR 23’8 /o

B Aumento de Capital

450 - Exercicio 2003:

400 - Elevacio de 40%

350 dos-dlwden.dos 336
trimestrais

300 -

250 -
200 -
150 -
100 -
50 -

0 -

352

R 2000 2001 2002
(*) Liquidos de IRRF. 23
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Recompra de Acoes M

Oportunidade de aquisicdo: “As cotacOes das acdes nas Bolsas de

Valores nao refletem adequadamente seu valor patrimonial”.

Conselho de Administragao da Itausa

Em Milhares de Agoes

Quantidade de Ag¢ées Ordinarias  Preferenciais Total
Em circulagao 465.024 1.682.147 2147171
Autorizadas para Recompra (*) 46.000 168.000 214.000

As acglOes serao mantidas em tesouraria e posteriormente recolocadas

no Mercado ou canceladas, sem reducdo do capital social.

(*) Autorizacao deliberada em reunidao do Conselho de Administracao de 17/03/03, valida
por 3 meses. 24
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