Relatorio da Administracao ITAUSA

Séao Paulo, 08 de novembro de 2021 - Este Relatério da Administragdo da Itatsa S.A. (Itadisa ou Companhia) é relativo ao terceiro trimestre de 2021
(3T21). As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas de acordo com as normas estabelecidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), bem como pelas normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS - International Financial
Reporting Standards).
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R$ 2,6 bilhdes declarados nos Gltimos 12 meses.
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A27% vs. 3T20 e Conclusdo do investimento de R$ 2,6 bilhdes na Aegea Saneamento e
reconhecimento dos seus resultados via equivaléncia patrimonial na
Itadsa a partir de julho.

e Realizacdo da Reunido Publica Anual com Investidores, o Panorama
Itatisa 2021, acompanhada por mais de 10 mil pessoas.
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R$ milhdes 3T21 3T20 Variacao 9IM21 9M20 Variacao
LUCRATIVIDADE E RETORNO'

Lucro Liquido 2.361 1.784 32,4% 8.082 3.394 138,1%
Lucro Liquido Recorrente 2.675 1.975 35,4% 7.927 4487 76,6%
ROE sobre PL médio (%) 15,4% 13,3% 2,1 p.p. 18,1% 8,4% 9,7 p.p.
ROE Recorrente sobre PL médio (%)? 17,4% 14,7% 2,7 p.p. 17,7% 11,2% 6,5 p.p.
BALANCO PATRIMONIAL

Ativo Total 70.712 58.079 21,8% 70.712 58.079 21,8%
Endividamento Liquido 4.024 239 1.584% 4.024 239 1.584%
Patrimoénio Liquido 62.602 54.494 14,9% 62.602 54.494 14,9%
MERCADO DE CAPITAIS

Capitalizacdo de Mercado? 93.607 74.015 26,5% 93.607 74.015 26,5%
Volume Financeiro médio diario* 353 274 28,7% 346 308 12,3%
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https://www.youtube.com/itausaholding
https://www.linkedin.com/company/itausaholding/
https://www.instagram.com/itausaholding/
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Mensagem da Administracao

“Seguimos atentos a
trajetoria do ambiente
econémico no Pais e no
mundo e seus

desdobramentos para o Cenario Macro

NOsso Portf°||° de No cendrio internacional, os estimulos monetarios de longa duracdo e a

investimentos” reabelrtura das principais economias continugm SL.JstenFanch.) um ambient.e
favoravel, apesar das aten¢des voltadas aos riscos inflacionarios. No que diz

Alfredo Setubal respeito ao Brasil, o0 programa de imunizagado contra a Covid-19 tem avancado

presidente da Itausa em ritmo acelerado, permitindo maior flexibilizacdo das restrigdes impostas a

atividade econdémica. O mercado segue cauteloso com as expectativas de
crescimento do PIB brasileiro para 2021, influenciado pela volatilidade da taxa
de cambio, curva crescente de inflagdo e perspectivas de elevacdo da taxa
basica de juros (SELIC), o que pode deixar o ambiente desafiador para o
desempenho da economia brasileira no curto prazo.

Desempenho do Portfélio

As empresas investidas reportaram novamente significativos avancos nos resultados operacionais. No setor bancario, destacam-se o
crescimento da carteira de crédito, a melhor margem financeira e o menor volume de perdas esperadas com operacdes de crédito,
aliados ao controle eficiente das despesas gerais e administrativas, crescendo abaixo da inflacdo, impulsionando o desempenho do
lucro. Em bens de consumo e materiais para construcao civil, Alpargatas e Dexco seguem apresentando recordes de resultados, com
crescimento nas vendas, na receita liquida e no EBITDA, mesmo com pressdes no custo de alguns insumos. Cabe destacar que este
foi o melhor trimestre da histéria da Dexco. Os segmentos de distribuicdo e transporte de gas, representados por NTS e Copa Energia,
também apresentaram melhora de receita. J4 a Aegea, do segmento de saneamento basico, cujos resultados passaram a ser
reconhecidos pela Italsa a partir deste trimestre, registrou ganhos expressivos de EBITDA e lucro liquido. Adicionalmente, os
resultados da XP Inc. também contribuiram positivamente para o resultado da holding.

Governanca

Em governanca, destaca-se a realizacdo do encontro anual da Italsa com investidores e demais publicos de interesse, o “Panorama
ltausa 2021 - Construindo o futuro no presente”. O evento, que contou com a participacdo do CEO da Itausa e de executivos de
algumas empresas investidas do portfélio e foi acompanhado por mais de 10 mil pessoas, € uma importante ferramenta de
divulgacéo, relacionamento e aproximacdo da Companhia com os seus diversos publicos e permite, em linguagem simples e
transparente, a comunicacao e a discussdo das estratégias e perspectivas de futuro da holding e de suas empresas investidas.

Além deste evento, em linha com a busca continua de aprimoramento na comunicagdo com o mercado, foi lancada a @Itadsa,
newsletter mensal da holding. O canal amplia o didlogo com os stakeholders, trazendo o que acontece de mais relevante na ltalsa e
empresas do portfolio.

Gestao de Portfélio

Na gestao do portfélio, em julho anunciamos a conclusdo do investimento na Aegea Saneamento, empresa lider no setor privado de
saneamento basico no Brasil, com a aquisicdo de 10,20% do capital votante e 12,88% do capital total da Aegea.

Em agosto, houve aumento da participagdo acionaria detida pela Italisa na Copa Energia, passando de 48,5% para 48,9%.

Por fim, destacamos a aprovacdo da incorporacdo da XPart pela XP Inc. em Assembleias de Acionistas das respectivas companhias
realizadas em 01.10.2021.

'|mh|

“l
@ XP inc. M ALPARGATAS DEexXco e aeged s 2COPA

g4~ energia

nts

2



Relatorio da Administracao ITAUSA

1. Evolucao da comunicacao com investidores
Campanha Institucional: “Itatisa. Grandes marcas, grande histoéria, grande futuro”

Com mais de 45 anos de trajetdria, a Italsa langou, nesse trimestre, sua primeira
. campanha publicitdria, com um novo posicionamento de marca, buscando se

I" aproximar cada vez mais de seus investidores. A campanha, veiculada nos principais
meios de comunicagdo do pais, buscou reforgar as marcas que compdem o portfélio

ITAU SA - ITSA4 da Itausa e que dao solidez para a holding no mercado de capitais brasileiro.

Adicionalmente, destacou os principais atributos que levam a holding a ter mais de
1 milhdo de acionistas (dos quais 900 mil sao acionistas diretos), como credibilidade,
solidez, confianca e seguranca para investir, além de ter abordado os compromissos
da Italsa com o tema ESG.

Os filmes de cada fase da campanha estdo disponiveis em nosso canal do YouTube (acesse aqui para assistir a primeira fase,
aqui para a segunda fase e aqui para a terceira fase).

Realizacao da Reuniao Publica Anual com Investidores, o Panorama Itatsa 2021

No dia 28.09.2021, a Itausa realizou a 212 edicdo de sua reunido publica anual
com investidores, evento que contou com o apoio da APIMEC/SP. O encontro,
transmitido ao vivo pelo YouTube, foi guiado por um novo conceito, o
“Panorama Itausa 2021 - Construindo o futuro no presente”, e teve a participagdo
do CEO da Itausa e de algumas empresas investidas.

O Panorama ltatdsa 2021 abordou as estratégias e perspectivas de futuro da
holding e de suas empresas investidas, além de ter apresentado o cenario atual,
o modelo de negdcios, os novos investimentos, as iniciativas socioambientais e
os avancos de governanca da holding.

O evento, que foi acompanhado por mais de 10 mil pessoas e teve avaliagdo média de 9,2 na pesquisa de satisfacdo, buscou trazer
inovagdes tecnoldgicas e interatividade com a audiéncia.

O evento completo e os principais momentos do evento estdo disponiveis no nosso canal no YouTube (acesse clicando aqui).

Aproveite e inscreva-se para acompanhar as publicacdes da holding: https://www.youtube.com/itausaholding.

Lancamento Newsletter: @Itatsa, vocé sempre conectado nos assuntos mais importantes da holding

A ltausa esta cada vez mais digital e, em agosto, lancou a @ltausa, uma newsletter
mensal, com o objetivo de aprimorar a sua comunicagdo com o publico investidor
pessoa fisica, grupo que representa mais de 99% do numero de acionistas da
Companhia. Esse novo material, que ja estd na 32 edicdo, possui uma linguagem
moderna, simples e objetiva, trazendo o que acontece de mais relevante na Italsa e
nas empresas de seu portfélio.

As trés edicdes da newsletter ja estdo disponiveis na secdo "@Italsa” do website
(clique aqui para acessar).

Para acompanhar as publicagdes mensalmente basta se inscrever em: www.itausa.com.br/notificacoes-por-e-mail.



https://www.youtube.com/watch?v=5FZgtk6SeMI&list=PLJvyHC-Xsv7Z8jaC64sIG3-zQE7gM_tQm&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=5cVPz2s3SnQ
https://www.youtube.com/watch?v=BFmO_5xBiPw
https://www.youtube.com/playlist?list=PLJvyHC-Xsv7Z5OglBoh5dtLFcnfeDSuKo
https://www.youtube.com/itausaholding
https://www.itausa.com.br/ShowEdicoes.aspx?IdCanal=Iv0FVV/dq7ts+qoOdPAo0A==&linguagem=pt
https://itausa.sharepoint.com/sites/team_financeiro-Sntese/Documentos%20Compartilhados/Síntese/2021/2021_09/6.%20Relatório%20da%20Administração/www.itausa.com.br/notificacoes-por-e-mail
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2. Gestao de Portfolio

Alocacao eficiente de capital
Conclusao do investimento na Aegea Saneamento

Q Em 01.07.2021, foi concluido o investimento da Italsa na Aegea no montante total de aproximadamente
R$ 2,6 bilhGes, passando a Italsa a deter participagdo de 10,20% do capital votante e 12,88% do capital
total da Aegea. Destaca-se que o montante investido foi financiado substancialmente por meio da

Ge ed 42 emissdo de debéntures ndo conversiveis em acdes no valor de R$ 2,5 bilhdes, conforme Fatos Relevantes
de 31.05.2021 e 01.07.2021.

Com a aquisicdo, a ltalsa passou a deter o direito de indicar membros para os érgados de governanca da Aegea (Conselho de
Administracdo, Comité de Auditoria, Riscos e Integridade e Comité de Financas e Avaliacdo de Projetos, além de indicar, em conjunto
com o Fundo Soberano de Singapura (GIC) um membro independente para o Conselho de Administracdo).

Adicionalmente, em 19.07.2021, foi aportado o montante de R$ 102 milhdes nas SPEs Aguas do Rio 1 e Aguas do Rio 4, resultando
em uma participacdo de 8,16% no capital votante e 5,54% no capital total em cada uma das SPEs. Os recursos foram destinados a
outorga de concessdes para a prestacdo regionalizada dos servigos publicos de fornecimento de dgua e esgotamento sanitario e de
servicos complementares, nos municipios do estado do Rio de Janeiro, anteriormente desenvolvidos pela CEDAE — Companhia
Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro.

Evento subsequente: Em 01.11.2021, as SPEs Aguas do Rio 1 e Aguas do Rio 4, iniciaram antecipadamente as suas operacdes,
assumindo os servicos de agua e esgoto em 124 bairros da cidade do Rio de Janeiro e em outros 26 municipios do estado Rio de
Janeiro e irdo atender, em conjunto, uma populacdo de aproximadamente 10 milhées de pessoas.

Evento Subsequente: Aprovacao da incorporacao da XPart pela XP Inc.

XP Em 01.10.2021, as Assembleias Gerais Extraordinarias convocadas por XPart e XP Inc. aprovaram a

‘nc. proposta de incorporacédo da XPart pela XP Inc. e a consequente extingdo da XPart. Assim, a Itausa passou
a deter, direta e indiretamente, 15,07% do capital total e 4,74% do capital votante da XP Inc., que se tornou a segunda maior empresa
do portfélio de investidas da holding.

Com a aprovacédo da incorporacdo, o Acordo de Acionistas firmado entre Italsa, IUPAR, XP e seus controladores passou a vigorar,
fazendo com que Itausa e IUPAR, em conjunto, tenham o direito de indicar dois membros para o Conselho de Administracdo sendo
um deles também para o Comité de Auditoria da XP Inc. Cabe ressaltar que, em linha com os termos firmados no Acordo de Acionistas
mencionado, a vedacdo a alienacdo das agdes de emissdo da XP pela Itatdsa e IUPAR se encerrou em 30.10.2021.

Evento Subsequente: Convocacao de Assembleia para incorporacao da parcela a ser cindida da IUPAR

Em 08.11.2021, foi convocada Assembleia Geral Extraordinaria da Italsa, que se realizard em 08.12.2021, para deliberar sobre a
incorporacao da parcela patrimonial a ser cindida da IUPAR — Itad Unibanco Participacdes S.A. ("IUPAR") referente ao investimento
detido na XP Inc., correspondente a participacdo da Italsa no capital social da IUPAR.

Caso a cisdo parcial seja aprovada, a [IUPAR voltara a deter participacdo acionaria apenas no Itat Unibanco Holding, e a Itausa e a Cia.
E. Johnston receberdo as a¢des Class A da XP Inc. detidas pela IUPAR na proporc¢ado de suas respectivas participagcdes na IUPAR.

Por fim, com a cisdo parcial a [IUPAR ndo deterd mais acdes da XP e deixard de fazer parte do Acordo de Acionistas entre Italsa,
XP Inc. e os seus acionistas controladores. Os direitos e obrigacdes de Acordo de Acionistas serdo mantidos para a Itausa, incluindo
a indicacdo de membros ao Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria da XP Inc.

Mais informagdes sobre as transagdes acima podem ser acessadas nos Fatos Relevantes e Comunicados, disponiveis em
www.itausa.com.br/comunicados-e-fatos-relevantes.
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3. Desempenho Ambiental, Social e Governanca (ESG)

Documentario ESG: Mais que um conceito, um compromisso da Itatsa

“A sociedade hoje exige que as empresas deem uma contrapartida nos aspectos
ambientais, de educacdo e de satide, e a gente estd fazendo esse papel ha décadas. Vamos
continuar e temos que aumentar. NGo sé a Italisa, mas todo o setor privado tem que
complementar as atuacoes do setor publico”, destaca Alfredo Setubal, presidente da holding,
no primeiro documentario sobre o tema ESG produzido pela Companbhia.

O conceito ESG é recente, mas sempre esteve presente na historia da Italsa. As praticas ambientais, sociais e de governanca
corporativa pautam ha décadas a estratégia da holding e a forma como a Companhia gere seus negdcios e se relaciona com a
sociedade.

Dessa forma, um documentério sobre essa tematica foi produzido pela Italsa e exibido, pela primeira vez, no Panorama Itadsa 2021.
Nele, é possivel observar que a responsabilidade socioambiental e o compromisso com os diferentes aspectos de sustentabilidade
empresarial sdo temas que fazem parte do DNA da holding e estao presentes no dia a dia das empresas investidas.

As agdes realizadas pela propria holding e a influéncia exercida nas suas investidas em relagdo aos pilares ESG, em consistentes
programas de responsabilidade social e ambiental, explicam o destaque obtido pela Itausa e pelas empresas do portfélio em seus

respectivos setores e o reconhecimento do mercado expresso por premia¢des, engajamento em praticas exemplares, atestados pela
inclusdo recorrente em indices de relevancia internacional sobre o tema.

Veja, em nimeros, alguns resultados das iniciativas:

R$ 1,5 bilhao +R$ 3 bilhdes +200 mil 61 milhoes de 98% das +12,5 milhoes 245 milhdes

doado parao  investidos em hectares  livros Secretarias de visitantes de acessos
combate a iniciativas de florestas  distribuidos em 11 Municipais impactados em Unicos a
Covid-19 pela culturais e sociais  plantadas anos do programa  de Educacdo = 8,5 mil atividades enciclopédia
Itadsa e pela Fundacao certificadas ~ “Leia para uma do Pais culturais desde [tad Cultural
empresas do [tad nos Ultimos pelo FSC. crianga”. beneficiadas.  1987. desde 2001.
grupo. 34 anos.

Acesse o documentario na integra clicando aqui e veja que ESG para nés é mais que um conceito, € um compromisso.



https://www.youtube.com/watch?v=rFLEuNt8knA&t=2s
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. Desempenho Operacional e Financeiro da Itatsa

4.1. Resultado individual da Itadsa

A ltadsa S.A. é uma holding de participacdes que investe em outras companhias operacionais e tem seu resultado composto
essencialmente por Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido de suas empresas investidas, e pelo
resultado de investimentos em ativos financeiros.

Abaixo, estdo demonstrados os resultados da equivaléncia patrimonial e o resultado proprio da Itausa considerando o resultado
recorrente (os itens ndo recorrentes encontram-se detalhados na tabela Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente).

Resultado Individual pro forma da Itadsa’

| R$ milhges | 3121 [ 3120 | A% | omM21 | oM20 | A% |

Resultado recorrente das empresas investidas 2.814 2.035 8% 8.260 4.790 2%
Setor Financeiro 2.653 1.895 40% 7.790 4.650 67%
Itat Unibanco 2.561 1.895 35% 7.647 4.650 64%
XP Inc.? 92 n.a. n.a. 143 n.a. n.a.
Setor Nao Financeiro 167 148 13% 490 158 210%
Alpargatas 45 36 25% 120 72 68%
Dexco 99 64 55% 273 90 205%
Aegea Saneamento? 11 n.a. n.a. 11 n.a. n.a.
Copa Energia 23 n.a. n.a. 9 n.a. n.a.
NTS* (10) 49 -120% 84 n.a. n.a.
Outras empresas (1) (1) - (7) (3) -119%
Outros resultados® (6) 9) 33% (20) (20) -
Resultado préprio da Itadsa (149) (52) -187% (354) (303) -17%
Resultado Financeiro (73) (3) -2.333% (109) (22) -394%
Despesas Administrativas (37) (33) -12% (104) (95) -9%
Despesas Tributarias (38) (18) -111% (142) (190) 25%
Outras Receitas Operacionais (1) 2 -156% 1 4 -78%
Lucro antes do IR/CS 2.665 1.983 34% 7.906 4.487 76%
IR/CS® 10 (8) 225% 21 1 2.000%
Lucro Liquido recorrente 2.675 1.975 35% 7.927 4.487 77%
Resultado nao recorrente (313) (191) -64% 155 (1.094) 114%
Proprio (5) (3) -60% 15 (53) 129%
Setor Financeiro (311) (136) -128% (70) (907) 92%
Setor Nao Financeiro 3 (52) 106% 210 (134) 257%
Lucro Liquido 2.361 1.784 32% 8.082 3.394 138%

(1) Atribuivel aos acionistas controladores. | (2) Para XP Inc., os resultados do acumulado do ano referem-se aos meses de junho a setembro de 2021. | (3) Para Aegea
Saneamento, os resultados do acumulado do ano referem-se aos meses de julho a setembro de 2021. (4) Inclui os dividendos/JCP recebidos, ajuste ao valor justo sobre as
agbes e as despesas sobre a parcela a prazo em délar do valor investido e respectiva variagdo cambial. | (5) Refere-se ao PPA da mais valia do investimento na Alpargatas
e o resultado da IUPAR - Itall Unibanco Participacdes. | (6) A Companhia ndo constitui créditos fiscais sobre prejuizo fiscal e diferencas temporais.
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42. Resultado recorrente das empresas investidas registrado pela Itatisa

O resultado recorrente proveniente das empresas investidas, refletido na Itatisa no 3721, foi de R$ 2.814 milhdes, incremento de 38%
sobre o 3720, resultante, principalmente, do melhor resultado do Itai Unibanco em funcdo do crescimento da carteira de crédito, a
melhor margem financeira e menor despesa com Perdas Esperadas com Operacdes de Crédito, além da gestdo eficiente nas Despesas
Gerais e Administrativas, que no periodo ficaram abaixo da inflagdo.

Os setores de bens de consumo e materiais para construcdo civil novamente apresentaram desempenho bastante favoravel.
A Alpargatas apresentou crescimento de 12,7% na receita liquida, impulsionada pelo forte desempenho em Havaianas, fruto da
combinagdo de melhor prego/mix e crescimento de volume no mercado internacional, compensando aumentos globais de custos de
alguns insumos e logistica. A Dexco também apresentou crescimento de receita em todas as Divisdes, ganhos de produtividade e
maior eficiéncia das fabricas, resultando no melhor trimestre da histéria da empresa investida.

J4 em transporte e distribuicao de gas natural, os resultados registrados na Italsa provenientes do investimento na NTS foram
impactados negativamente pelo maior efeito de variacdo cambial negativa sobre a divida da aquisicdo e maior ajuste negativo
resultante do aumento da taxa de desconto utilizada na revisdo periddica do valor justo do ativo, parcialmente compensados pelo
maior recebimento de dividendos. Vale destacar que a Administracdo decidiu em 15.10.2021 pela contratacao de hedge do passivo
em dolar buscando protegdo contra o risco de variagdo cambial. A Copa Energia, que passou a integrar o portfélio a partir do final
de dezembro de 2020, apresentou ligeira melhora nas margens em relacdo ao trimestre anterior, principalmente, pela bem-sucedida
implementacdo de reajustes de precos e pelo bom desempenho do segmento empresarial, porém os resultados seguem impactados
pela maior despesa financeira advinda da alavancagem relacionada a aquisicdo da Liquigas.

Em saneamento basico, destaca-se que os resultados da Aegea passaram a ser reconhecidos pela Itausa a partir de julho pelo
método de equivaléncia patrimonial e refletem o acordo de divisdo de resultados celebrado entre as partes. A Aegea registrou ganhos
consistentes de receita, EBITDA e Lucro Liquido no 3721, fruto do maior volume faturado, receita de contraprestacdo das PPPs e da
recomposicao tarifaria periédica, com destaque para as concessionarias Aguas de Guariroba (MS), Prolagos (RJ) e Aguas de Teresina
(P1).

Adicionalmente, desde junho, os resultados da XP Inc. passaram a ser reconhecidos pela Italsa pelo método de equivaléncia
patrimonial, o que também contribuiu positivamente para o resultado da holding.

Mais detalhes sobre a atuacdo de cada empresa investida e a participacdo acionaria da Italsa estdo disponiveis na
secao 10.1 ("Desempenho operacional e financeiro das empresas investidas”).

43. Resultado proprio da Itausa

As Despesas Administrativas totalizaram R$ 37 milhdes no 3721, aumento de 12% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
principalmente em funcdo de despesas relacionadas a campanha institucional de posicionamento da marca Italsa ocorrida no
periodo.

As Despesas Tributarias atingiram R$ 38 milhdes no 3T21, representando aumento de R$ 20 milhdes em relagdo ao ano anterior,
essencialmente por maior despesa de PIS/COFINS em funcdo da maior declaragdo de JCP pelo Itad Unibanco no periodo.

O Resultado Financeiro atingiu R$ 73 milhdes de despesa no 3T21, aumento de R$ 70 milhdes comparativamente ao 3720, e decorre,
principalmente, das novas debéntures emitidas para financiar as aquisicdes de participacdo acionaria na Copa Energia e na Aegea
Saneamento, além de maiores despesas com juros em decorréncia da maior taxa basica de juros no periodo, parcialmente
compensado pela maior rentabilidade do caixa.

O Lucro Liquido totalizou R$ 2,4 bilhdes no 3T21, 32% superior ao 3T20, decorrente do maior resultado de equivaléncia patrimonial

e maior custo da holding, conforme explicado acima, e dos efeitos ndo recorrentes destacados a seguir. O lucro liquido recorrente foi
de R$ 2,7 bilhdes, 35% superior ao 3T20.
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44. Lucro Liquido Recorrente

O Lucro Liquido foi afetado por eventos ndo recorrentes, que totalizaram efeito negativo de R$ 313 milhdes no 3T21. No Itau
Unibanco, destaca-se o impacto negativo da majoracdo da aliquota da CSLL. Na Dexco, as despesas relacionadas ao projeto de
celulose soltvel da LD Celulose, ainda em fase pré-operacional, e os créditos tributarios decorrentes da acdo de exclusdo do ICMS da
base de célculo do PIS e COFINS, sdo os principais eventos ndo recorrentes. Por fim, na Copa Energia houve efeito positivo ndo
recorrente relativo a alienagdo de ativos a Fogas, bem como despesas com a integracdo dos negécios entre Copagaz e Liquigas.

Liquido Recorrente

R$ milhdes 3721 3120 | 9m21 | o9m20 |

Lucro Liquido Recorrente 2.675 1.975 7.927 4.488
Inclusao/(Exclusao) dos efeitos nao recorrentes (313) (191) 155 (1.094)
Resultado Préprio (5) 3) 15 (53)

Doacdo para o Programa "Todos pela Satde” n.a. n.a. n.a. (50)
QOutros (5) 3) 15 (3)
Decorrentes de participacdo acionaria no Setor Financeiro 311) (136) (70) (907)
Acbes em Tesouraria n.a. n.a. 116 130
Ganho de alienagdo parcial participacao XP Inc. 69 n.a. 69 n.a.
Majoracdo aliquota CSLL (278) n.a. 198 n.a.
Impairment de agio do Ital Corpbanca n.a. n.a. n.a. (543)
Doacdo para o Programa “Todos pela Saude” n.a. (5) n.a. (317)
Marcacdo a Mercado de Titulos em Garantia n.a. (129) n.a. (243)
Provisdo para readequacao de estruturas n.a. n.a. (276) n.a.
Impairment de softwares (88) n.a. (88) n.a.
Outros (14) (2) (89) 66
Decorrentes de participacao acionaria no Setor Nao Financeiro 3 (52) 211 (134)
Alpargatas 1 (34) (3) (100)
Dexco (5) (18) 148 (34)
Copa Energia 7 n.a. 66 n.a.

Lucro Liquido 2.361 1.784 8.082 3.394
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5. Estrutura de Capital e Endividamento

A ltalsa tem por pratica a gestdo prudente de caixa e manutencdo de niveis adequados de endividamento, observado o nivel de
liquidez das disponibilidades e o foco na preservacdo de capital.

A alavancagem da Companhia em 30.09.2021 medida pela divida liquida (R$ 4.024 milhGes) sobre o passivo total (passivo mais o
patrimonio liquido) (R$ 70.712 milhdes) era de 5,7%, sendo que o passivo representa 11% do passivo total (passivo mais o patrimonio
liquido).

A Companhia apresenta condigbes financeiras e patrimoniais suficientes para dar continuidade ao seu plano de negdcios e cumprir
suas obrigacdes de curto, médio e longo prazos, incluindo o pagamento de empréstimos de terceiros, dado seu colchdo de liquidez
se considerados o seu fluxo de caixa, a sua posicdo atual de caixa, a liquidez de seus ativos e a sua capacidade de chamar capital,
caso hecessario.

Composicao de Capital em 30.09.2021 Composicado do Passivo (R$ milhdes)
Patrimonio
Liquido Passivo Debéntures 5.074 7,2%
R$ 62,6 bilhdes ' R$ 8,1 bilhdes Provis&es 1.375 1,9%
89% 11%

Dividendos e JCP a pagar 1.104 1,6%
\ Outros passivos 557 0,8%
Nota: valores referentes ao balanco individual da Itausa.

Abaixo estdo a posicdo de caixa atual, os instrumentos que representam mais de 90% das dividas totais da Companhia e seu
cronograma de amortizagdo. Em 30.09.2021, o prazo médio da divida da Companhia era de 5 anos e 10 meses e custo médio' de
CDI + 1,56% a.a.

Posicdo de Caixa e Cronograma de Amortizacido do Principal em 30.09.2021 (em R$ milhdes)

S
\\\ H H H
~
SS
S

Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
B Caixa 22 emissdo M 32 emissdo W42 emissdo (12 série) 42 emissdo (22 série)

Notas:

- 22 emissdo de debéntures tem custo de 106,9% do CDI e prazo de 7 anos.

- 32 emissdo de debéntures tem custo de CDI + 2,4% a.a. e prazo de 10 anos.

- 42 emissdo de debéntures (12 série) tem custo de CDI + 1,4% a.a. e prazo de 6 anos.
- 42 emissdo de debéntures (22 serie) tem custo de CDI + 2,0% a.a. e prazo de 10 anos.

Em 06.09.2021, a Moody's reafirmou o rating de crédito corporativo da Itaisa em AA.br (escala nacional) com perspectiva “Estavel”,
mesmo rating atribuido as 32 e 42 emissdes de Debéntures da Companhia que considera, de acordo com sua metodologia, a
subordinacdo a investida Itat Unibanco.

Para mais informacdes sobre as emissdes de debéntures, vide a Nota Explicativa n° 19 ou acesse: www.itausa.com.br/divida-e-rating.

1 Considera o CDI acumulado dos Gltimos 12 meses findos em 30.09.2021 de 2,99% a.a.
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6. Valor dos Ativos

A ltalsa é uma sociedade de participacbes (holding) que administra um portfélio de empresas que atuam em diferentes segmentos.
A capitalizacdo de mercado em 30.09.2021, com base no valor da agdo mais liquida (ITSA4), era de R$ 93,6 bilhdes, enquanto a soma
das participagdes nas empresas investidas a valor de mercado totalizava R$ 118,4 bilhées, resultando em um desconto de 20,9%,
aumento de 0,3 p.p. em relacdo a 30.09.2020.

Empresas do Cotacdo da acdo  Total de agdes Valor de Participacao Valor de mercado
Portfélio mais liquida (R$) (milhes) mercado da Itadsa (%) das participacSes
A () (R$ milhdes) © (R$ milhdes)
o) 23,86 9.780 233.302 37,3% 87.072
XP inc. Us$40,17 559 122.155 15,1% 18413
A ALPARGATAS 52,80 579 30.572 29.2% 8.922
DeXxco 16,97 686 11.639 36,9% 4.290
c:e%%a . n/d n/d n/d 12,9% 2.581
;‘r.:' Egr':,ﬂ o n/d n/d n/d 48,9% 1.306
=ntr n/d n/d n/d 8,5% 1412
Demais Ativos e Passivos G) -5.627
Valor de Mercado da Soma das Partes (pro forma) 118.369

ITAUSA 1,14

Desconto -20,9%

(A) Cotagbes de fechamento do Ultimo dia Util do periodo das agdes mais liquidas do Itai Unibanco (ITUB4), XP Inc. (Nasdaq: XP), Alpargatas (ALPA4), Dexco (DXCO3) e
Itatsa (ITSA4).| (B) Total de acbes emitidas excluindo as agdes em tesouraria. | (C) Participagdo direta e indireta da Italisa no capital total das companhias, conforme
Nota Explicativa 1 das Demonstragdes Contabeis da Itatsa de 30.09.2021. | (D) A cotagdo da agado do Ital Unibanco (ITUB4) esté ajustada por proventos para segregar a
linha de negécios da XP Inc., pois em 30.09.2021 as agdes estavam sendo negociadas com o direito de recebimento de a¢es da XPart. | (E) Considera o valor do investimento
contabilizado no Balango Patrimonial de 30.09.2021. (F) Considera o valor justo contabilizado no Balanco Patrimonial de 30.09.2021. | (G) Dados do balanco individual de
30.09.2021.

O desconto é um indicador resultante da diferenca entre a
cotacdo de mercado das ac¢des da Itausa e o valor obtido através
do somatdrio dos investimentos da holding a valores de mercado 23,9
(para empresas listadas) ou a valor justo ou valor investido (para 22,7
as empresas ndo listadas) (soma das partes).

20,6 20,9
Parte do desconto ¢é justificavel pelas despesas de manutencdo
da holding, os impostos incidentes sobre uma fracdo dos
proventos recebidos (ineficiéncia fiscal), a avaliacdo de risco,
dentre outros fatores. Considerando os fundamentos que o
justificam, a Administragdo da Italsa acredita que o atual patamar
de desconto esta exagerado e ndo reflete o nivel adequado do
indicador.

18,7

A area de Relacdes com Investidores divulga mensalmente em seu website um informativo de desconto, o qual pode ser conferido
em: www.itausa.com.br/valor-dos-ativos-e-desconto.
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7. Mercado de Capitais

7.1. Desempenho da Acao

As acbes preferenciais da Itausa (negociadas na B3 sob o cddigo ITSA4) eram cotadas a R$ 11,14 ao final do terceiro trimestre de
2021, apresentando valorizacdo de 0,4% no periodo, quando ajustadas pelo pagamento de dividendos e JCP, ao passo que o principal
indice da B3, o Ibovespa, apresentou depreciagdo de -12,5% no mesmo periodo. Nos Ultimos 12 meses, o prego das acdes da Italsa
ajustado por proventos e o Ibovespa avangaram 30,3% e 17,3% respectivamente.

Desempenho das a¢des da Itatisa e Investidas ITSA4 vs. Ibovespa (Gltimos 12 meses)
| Compantia | Fechamento | 23721 | _aoM21 | 412 Meses | 1303
ITSA4 R$11,14  04% 4 -33% v 303% - 117.3
ITSA3 R§1129  -05% ¥ -69% v 142% - 100
ITUB4 R$2384  -24% ¥ -66% v 318% -
ALPA4 R$ 52,80 52% 4 257% A~ 382% A
DXCO3 R$1697  -287% v -92% v -14% ¥ & \Qi.\\'i.\”} S ?\@»&\\@?\ R ¢
XP US$4017  -78% w  13% A  36% ¥ oy me e v
ITSA4 IBOV

O volume financeiro médio diario negociado das a¢des preferenciais da Itatsa, no 3721, foi de R$ 353 milhdes, com média diaria de
34,6 mil negocios, crescimento de 2,0% e 28,7%, respectivamente, quando comparados ao mesmo periodo de 2020.

ITSA4 - Volume (R$ milhées) e nimero médio de negécios diario (quantidade em milhares)

28 39 38 30 35
O _— O=— ~\ _-()
N iy 353
346 339
282 313 I
2019 2020 1721 2721 3721

mmm \/olume financeiro médio diario ==0==Numero de Negdcios médio diario

7.2. Recompra de ac¢oes de propria emissao

Em julho, a Itadsa iniciou a negociacdo de agdes no ambito do Programa de Recompra de acbes de
ITSA propria emissdo, aprovado em 22.02.2021. Desde o inicio do programa, a Itatsa adquiriu 8 milhdes de
acoes preferenciais de emissdo propria (3,2% do total do limite autorizado pelo programa), ao preco

B3 LISTED N1 médio de R$ 11,22 por acéo.

O Conselho de Administracdo aprovou, em 22.02.2021, o Programa de Recompra de Acdes de emissdo propria para tesouraria até o
limite de 250 milhdes de acdes (50 milhdes de ordinarias e 200 milhdes de preferenciais) que estara valido por 18 meses.
Adicionalmente, a Diretoria da Itausa, responsavel pela gestdo do programa, continuard monitorando eventuais oportunidades de
recompra com vistas a alocagdo eficiente de capital, sempre observando o momento de mercado, bem como as condi¢des
patrimoniais e de liquidez da Companhia.
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7.3.  Evolucao da base acionaria
Em 30.09.2021, a Itadsa detinha 903,3 mil acionistas (sendo 99,5% pessoas fisicas) em sua base, crescimento de 0,4% em relacdo aos
899,6 mil acionistas na mesma data do ano anterior constituindo, dessa forma, a empresa privada com a maior base ativa de

investidores da B3.

Evolucao Quantidade de Acionistas (em milhares)

+0,4%

I 1
899,6 885,6 953,7
366,7

DEZ/19 SET/20 DEZ/20 MAR/21 JUN/21 SET/21

8. Remuneracgao aos acionistas

8.1.  Proventos e dividend yield (iltimos 12 meses)

Nos ultimos 12 meses findos em 30.09.2021, a Itatsa declarou proventos brutos de R$ 2,6 bilhées. Com isso, os investidores que
permaneceram como acionistas nesse periodo fizeram jus ao recebimento de R$ 0,314036 por acdo em dividendos e JCP
pagos/declarados (brutos) que, divididos pela cotacdo da agdo preferencial em 30.09.2021, resultou em 2,8% de dividend yield.

Exercicio Posicao Data de Montante Bruto Valor bruto
Proventos Declarados
Competéncia Acionaria Pagamento Declarado por agio?®

Dividendos trimestrais 30.11.2020 04.01.2021 R$ 168,2 milhdes R$ 0,020000

2020 JCP! 10.12.2020 12.03.2021 R$ 855,0 milhdes R$ 0,101650
JCP? 22.01.2021 12.03.2021 R$ 174,9 milhoes R$ 0,020800

Dividendos trimestrais 26.02.2021 01.04.2021 R$ 168,2 milhdes R$ 0,020000

JCP! 09.03.2021 26.08.2021 R$ 130,0 milhdes R$ 0,015456

JCP! 25.03.2021 26.08.2021 R$ 160,5 milhdes R$ 0,019080

JCP? 27.04.2021 26.08.2021 R$ 179,2 milhdes R$ 0,021310

2021 JCP? 24.05.2021 26.08.2021 R$ 154,8 milhdes R$ 0,018400
Dividendos trimestrais 31.05.2021 01.07.2021 R$ 168,2 milhdes R$ 0,020000

JCP? 13.08.2021 26.08.2021 R$ 313,9 milhGes R$ 0,037340

Dividendos trimestrais 31.08.2021 01.10.2021 R$ 168,1 milhdes R$ 0,020000

Total de proventos dos ultimos 12 meses  R$ 2.641,0 milhdes R$ 0,314036
Valor da agdo preferencial (ITSA4) em 30.09.2021 R$ 11,14

Dividend Yield

2,8%

(1) Os juros sobre capital proprio (JCP) sdo sujeitos a tributacdo de 15% de Imposto de Renda, retidos na fonte, conforme legislagdo vigente.
(2) O capital social da Itatisa é composto por 8.410.814.930 a¢des (das quais 8 milhGes a¢des preferenciais permaneciam em tesouraria em 30.09.2021).

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo da Companhia reunido nesta data, declarou, em substituicdo aos dividendos trimestrais
do 3° e 4° trimestres de 2021, Juros Sobre o Capital Préprio no valor de R$ 197,5 milhdes para cada um dos trimestres, totalizando
R$ 395 milhdes (liquido de imposto de renda: R$ 336 milhdes) ou R$ 0,047059 por acéo (liquido de imposto de renda: R$ 0,040000),
com base na posi¢do acionaria ao final dos dias 30.11.2021 e 13.12.2021, respectivamente.

Complementarmente, também declarou Juros sobre o Capital Préprio, no valor de R$ 1.300 milhdes (liquido de imposto de renda:

R$ 1.105 milhdes) ou R$ 0,15472 por acéo (liquido de imposto de renda: R$ 0,131512), com base na posi¢do acionaria ao final do dia
23.11.2021, os quais serdo pagos até 29.04.2022.
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Tendo em vista a reducdo no ritmo das atividades das empresas investidas no inicio da pandemia e a limitacdo temporaria de
distribuicdo de dividendos, imposta pelo Banco Central do Brasil as institui¢des financeiras em 2020, houve diminuicdo do fluxo de
caixa recebido pela Italsa, o que resultou na reducdo temporaria dos dividendos pagos pela Companhia nos ultimos 12 meses e,
consequentemente, do dividend yield.

Histoérico do Dividend Yield da Itatsa
| AnoBase | 2018 [ 2019 | 2020 | UDM 3T21

Dividend Yield' 7,4% 8,5% 5,5% 2,8%

(1) Dividend Yield considera os dividendos e JCP brutos declarados nos ultimos 12 meses, dividido pela cotacdo de fechamento da acdo preferencial (ITSA4) no dltimo dia
de cada periodo. (Fonte: Economatica).

O histérico completo de proventos pagos e a pagar ja anunciados esta disponivel em www.itausa.com.br/dividendos-e-jcp.

8.2. Fluxo de Dividendos e JCP':2

Apresentamos a seguir o fluxo de dividendos e JCP com base na competéncia deste exercicio social, o qual a Administracdo entende
ser mais adequado para acompanhar a pratica de distribuicdo de proventos da Companhia que tem sido a de repassar integralmente
o valor recebido de proventos de sua investida Itat Unibanco.

Recebido e a Receber Pagos e a Pagar
2020 m9M21 5041
1.819 94% M Dividendos
1.684 1641 N @
O 2% =O=Payout
25%
177 180 175
2 - e e O
cae £* = @ 2018 2019 2020 9M21
a y =
aegeqa  , caroatas DeéXco = nt‘r Total

(1) Referente ao Balanco Individual (em R$ milhées).
(2) Payout = Dividendos e JCP liquidos pagos e a pagar / Lucro Liquido deduzido da reserva legal de 5%.

9. Auditoria Independente - Instrucao CVM n° 381
Procedimentos adotados pela sociedade

A politica de atuacgdo da Italsa e empresas controladas na contratacdo de servi¢os ndo relacionados a auditoria externa dos auditores
independentes fundamenta-se na regulamentacdo aplicavel e nos principios internacionalmente aceitos que preservam a
independéncia do auditor. Estes principios consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo
deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

No periodo de janeiro a setembro de 2021, os auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes prestaram
0s seguintes servicos nao relacionados a auditoria externa, que equivalem a 12,88% do total dos honorarios devidos aos servigos de
auditoria externa aos mesmos auditores, conforme previsto na Instru¢do CVM n° 381:

Itadsa S.A.: (i) asseguracdo do ajuste de preco na aquisicdo da Copagaz, contratado em 20.01.2021, no valor de R$ 152 mil;
(i) asseguracdo do Formulario de Referéncia e do Relato Integrado, contratado em 17.09.2021, no valor de R$ 126 mil; e (iii) outros

servicos, contratados em 30.07.2021, no valor de R$ 5 mil.

Controlada Dexco: (i) servicos de consultoria em projetos, contratado em 01.07.2021, no valor de R$ 175 mil.
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Justificativa dos auditores independentes — PwC: A prestacdo de outros servicos profissionais ndo relacionados a auditoria externa,
acima descritos, ndo afeta a independéncia nem a objetividade na conducdo dos exames de auditoria externa efetuados a Italsa e
suas controladas. A politica de atuagdo com a Italsa na prestacdo de servicos nao relacionados a auditoria externa substancia-se nos
principios que preservam a independéncia do Auditor Independente, e todos foram observados na prestacao de referidos servicos.

10. Anexos

10.1. Desempenho operacional e financeiro das empresas investidas

Apresentamos abaixo os principais destaques dos resultados do 3T21 das empresas investidas que compdem o portfélio da Itausa.

. Participacao’ .
Empresas Investidas L Listagem
no capital total

Itat Unibanco Holding S.A2 Instituicdo Financeira (Banco) 37,32% B3: ITUB4

XP Inc.? Produtos e Servicos Financeiros 15,07% Nasdag: XP
Alpargatas S.A. Calcados e Vestuarios 29,18% B3: ALPA4

Dexco S.A. Madeira, Loucas e Metais Sanitarios 36,86% B3: DXCO3
Aegea Saneamento e Participa¢des S.A. Saneamento Basico 12,88% Cia. fechada
Copa Energia S.A. Distribuicdo de Gas (GLP) 48,93% Cia. fechada
Nova Transportadora do Sudeste S.A. (NTS)® | Transporte de Gas Natural 8,50% Cia. fechada

(1) Considera o percentual de participacdo direta e indireta detida pela Itaisa em 30.09.2021, conforme Nota Explicativa n® 1 (Contexto Operacional).

(2) A Itatsa detém participagao indireta no Itai Unibanco Holding e na XP Inc. por deter participacdo de 66,53% no capital da IUPAR - Itati Unibanco Participagdes S.A.,
cujo Unicos investimentos sdo as participacdes acionarias no Ital Unibanco e XP Inc.

(3) A Itatsa detém participagdo direta e indireta na NTS de 8,5% por intermédio da Nova Infraestrutura Gasodutos Participacdes S.A.

@ Itau Unibanco Holding S.A.

R$ milhées

(exceto onde indicado)

Produto Bancério' 32.481 28.114 15,5% 92.825 82.823 12,1%
Perda Esperada de Ativos Financeiros e Sinistros (4.425) (5.671) -22,0% (8.210) (21.770) -62,3%
Despesas Gerais e Administrativas (14.876) (14.025) 6,1% (45.764) (47.216) -3,1%
Lucro Liquido?® 6.076 4732 28,4% 20.164 9914 103,4%
Lucro Liquido Recorrente? 6.906 5.095 35,5% 20.662 12.687 62,9%
ROE (anualizado) 16,7% 14,2% 2,6 p.p. 18,5% 10,1% 84 p.p.
ROE Recorrente (anualizado) 19,0% 15,2% 3,8 p.p. 19,0% 12,9% 6,0 p.p.
Patriménio Liquido 147.606 135.825 8,7% 147.606 135.825 8,7%
Carteira de Crédito® 966.852 850.175 13,7% 966.852 850.175 13,7%
indice de capital Nivel | 12,9% 12,4% 0,5 p.p. 12,9% 12,4% 0,5 p.p.

(1) Para melhor comparabilidade, foram reclassificados os efeitos fiscais do hedge nos investimentos no exterior. | (2) Atribuivel aos acionistas controladores. | (3) Carteira
de Crédito com Garantias Financeiras Prestadas e Titulos Privados.

e O Ital Unibanco lancou, em parceria com a Editora Globo, a plataforma Inteligéncia Financeira, que é independente e tem
como objetivo gerar contetdo sobre o mercado financeiro (clique aqui para acessar).

e Adicionalmente, a plataforma de investimentos ion, com amplas funcionalidades alcangou mais de 400 mil downloads e mais
de 20 mil carteiras agregadas apds 2 meses do seu lancamento. O iti, banco digital do Ital Unibanco, ultrapassou a marca de
10 milhdes de clientes, mais que triplicando a sua base desde o inicio de 2021, demonstrando o fortalecimento do banco nesse
segmento de atuacao.
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e O Lucro Liquido do 3T21 apresentou aumento de 28,4% em relacdo ao 3T20, fruto, principalmente, do crescimento de 15,5%
do Produto Bancario e da reducdo de 22,0% em perdas esperadas de ativos financeiros e de sinistros. Houve impacto negativo
de R$ 744 milhGes decorrente de itens extraordinarios no 3721 relacionados a majoracdo da aliquota da CSLL.

e A perda esperada de ativos financeiros e sinistros no 3T21 reduziu em R$ 1,2 bilhdo em relacdo ao 3T20, principalmente
pela reducdo de perda esperada com operacdes de crédito. Considerando as provisdes de opera¢des sem caracteristicas de
crédito, as perdas esperadas de ativos financeiros e de sinistros reduziram em 44,5%, ou R$ 3,5 bilhGes, no comparativo anual.

e A carteira de crédito total cresceu 13,7% em 12 meses, impulsionada pelo crescimento nos principais segmentos no Brasil
(+28% em pessoas fisicas, +19% em micro, pequenas e médias empresas e +12% em grandes empresas). O efeito positivo do
crescimento da carteira foi acompanhado pelo aumento de 49,5% na receita de juros com operacdes de crédito.

e As receitas com prestacao de servicos e resultado de seguros e previdéncia cresceram 12,0% no comparativo anual em
funcdo do maior faturamento na atividade de emissdo de cartdes e de maiores ganhos com assessoria econdmico-financeira em
funcdo da maior atividade do mercado de capitais.

e A gestdo de capital é primordial, pois é por meio dela que se busca otimizar a aplicacdo dos recursos e garantir a solidez do
banco. Ao final de setembro de 2021, o indice de capital de Nivel | estava em 12,9%, acima do minimo exigido pelo Banco
Central do Brasil (8,25%).

0 Para mais informacées sobre os resultados do Itau Unibanco, acesse: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores

XP inc.

A cisdo da participacdo acionaria que o Ital Unibanco detinha na XP Inc. foi concluida em 31.05.2021. Com isso, a XPart S.A. foi
constituida e, a partir de junho, a ltalsa passou a deter 38% de participacdo direta e indireta (via IUPAR) na XPart, passando a
reconhecer seus resultados por equivaléncia patrimonial. A XPart era uma holding que até o final de setembro detinha cerca de 40,5%
do capital total da XP Inc., tendo sido incorporada pela XP Inc. e extinta em 01.10.2021. Mais detalhes sobre essa reorganizacao
societaria estdo disponiveis na se¢do 2 (“Gestao de Portfélio”).

R$ milhdes

(exceto onde indicado)

RESULTADO OPERACIONAL

Ativos sob custddia 789 563 40,1% 789 563 40,1%
Receita Liquida 3.171 2.101 50,9% 8.817 5.757 53,2%
EBITDA Ajustado 1.170 728 60,8% 3.458 2.027 70,6%
Margem EBITDA Ajustado 36,9% 2,3 p.p. 39,2%

LUCRATIVIDADE E RETORNO

Lucro Liquido’ 936 541 73,0% 2.600 1.476 76,2%
ROE (anualizado)’ 28,8% 25,7% 3,1 p.p. 28,6% 24,9% 3,7 p.p.
BALANCO PATRIMONIAL

Carteira de Crédito® (R$ bilhdes) 8,6 1,4 514,3% 8,6 1.4 514,3%

(1) Atribuivel aos acionistas controladores. | (2) Nao inclui empréstimos e recebiveis relacionados a cartdo de crédito.

e A carteira de crédito atingiu R$ 8,6 bilhées com duration de 3,3 anos.

e Os ativos sob custédia tiveram aumento de 40% em relacdo ao 3720, impulsionado por R$ 219 bilhdes de captacéo liquida e
R$ 7 bilhdes de valorizacdo do mercado.

e A Receita Liquida trimestral atingiu recorde histérico, crescendo 51%, fruto do crescimento no negdcio de varejo, o qual foi
impulsionado, principalmente, pela maior demanda de clientes por produtos de renda fixa.

e O crescimento de 73% do Lucro Liquido foi resultado do incremento da receita e alavancagem operacional, mesmo com o
aumento do headcount realizado para acelerar as novas iniciativas de negdcios.

e A oferta de produtos bancarios (cartoes e concessao de crédito), que foram lancados em 2021, ja apresentaram crescimento
acelerado no periodo. O volume transacionado de cartdes de crédito, por exemplo, atingiu R$ 3,3 bilhdes no 3T21 (crescimento
de 55% em relacao ao 2T21).

e Em 04.10.2021, com a conclusdo da incorporacdo da XPart, a XP Inc. (empresa listada na Nasdagq, ticker XP) passou a ter BDRs
negociados na bolsa de valores brasileira (B3) sob o ticker XPBR31.
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e Em 19.10.2021, a XP anunciou a compra de participacdo minoritaria na AZ Quest, empresa brasileira independente de gestao
de recursos e que é parte do grupo italiano Azimut desde 2015.

@ Para mais informacées sobre os resultados da XP Inc.,, acesse: https.//investors.xpinc.com/

A ALPARGATAS

R$ milhdes

(exceto onde indicado)

Volume (mil pares/pecas) 69.477 68.324 1,7% 186.451 155.315 20,0%
Brasil 63.601 63.563 0,1% 161.377 138.160 16,8%
Internacional 5.876 4.761 23,4% 25.073 17.155 46,2%

Receita Liquida 1.063 944 12,7% 3.060 2.262 35,3%
Brasil 829 727 13,9% 1.991 1.532 30,0%
Internacional 234 216 8,3% 1.068 729 46,5%

EBITDA 201 141 42,6% 598 282 112,1%

Margem EBITDA 18,9% 15,0% 4,0 p.p. 19,6% 12,5% 7,1 p.p.

Lucro Liquido’ 156 54 2.814% 395 86 359,3%

Lucro Liquido Recorrente? 154 122 25,8% 410 246 66,3%

ROE (anualizado)’ n.a. n.a. n.a. 16,8% 4,1% 12,7 p.p.

ROE Recorrente (anualizado)? n.a. n.a. n.a. 17,4% 11,8% 57 p.p.

CAPEX 86 34 153% 185 88 115%

(1) Atribuivel ao acionista controlador. | (2) Atribuivel ao acionista controlador (pro forma).

e O lancamento da colecdo de ténis da Havaianas, o TNS, marca a entrada da Alpargatas no mercado de ténis casual no Brasil,
sendo um importante avanco na ampliacdo do portfélio de produtos “beyond the core” da Alpargatas.

e Em agosto foi inaugurado o Centro de Inovacdao da Havaianas, em Campina Grande (PB), que possibilitard que a area de
inovacdo desenvolva o triplo de projetos por ano e reduza o tempo de langamento de novos produtos, além da busca de novos
materiais e tecnologias para criar produtos.

e A Alpargatas anunciou investimento de R$ 600 milhées em 2022 para expansdo de capacidade fabril, otimizacdo da malha
logistica e novas tecnologias de produto e processo, para atender a demanda por Havaianas nos préximos anos, trazendo
beneficios de eficiéncia, reducao de custos e melhoria de niveis de servico.

e A Alpargatas comunicou, em 01.11.2021, por meio de Fato Relevante, que recebeu Proposta da Dass Nordeste Calcados e Artigos
Esportivos S.A. para a aquisicdo da totalidade da participacdo que a Alpargatas detém na Osklen.

e Alta de 12,7% da receita liquida no 3T21 impulsionada pelo crescimento do volume de pares vendidos de Havaianas, com
destaque no acumulado dos 9M21 de Havaianas Internacional que atingiu a marca histérica de 25 milhdes de pares vendidos,
resultando em aumento de receita liquida em todos os Big Bets (Europa, EUA e China). Em Havaianas Brasil, os esforcos em
RGM (Revenue Growth Management) contribuiram para o melhor preco/mix, sendo que o 3T21 foi o melhor terceiro trimestre da
historia em termos de volume e receita liquida.

e EBITDA favorecido principalmente pela maior participacao de Havaianas Internacional, com melhora de volume de vendas
e receita, além dos ganhos de produtividade e controle de despesas operacionais realizados nos ultimos trimestres sob a
metodologia de Orcamento Base Zero, refletindo a reducdo nas despesas em relacdo ao mesmo periodo do ano passado,
parcialmente impactados pelos aumentos globais de custos de matéria-prima e logistica.

e Solida posicdo financeira liquida de caixa, totalizando o trimestre com R$ 678 milhdes, como resultado principalmente da
forte geracdo de caixa operacional e recebiveis de opera¢des descontinuadas.

e  Os bons resultados combinados a forte geragdo de caixa resultaram na deliberacdo antecipada de proventos no montante de
R$ 150 milhées a serem pagos em 19.11.2021.

€ Para mais informacées sobre os resultados da Alpargatas, acesse: https.//ri.alpargatas.com.br
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DEeXCO

R$ milhdes

(exceto onde indicado)
RESULTADO OPERACIONAL

Receita Liquida 2177 1.778 22,4% 5.919 3.986 48,5%
Divisdo Madeira 1.249 992 25,9% 3.460 2.195 57,6%
Divisdo Deca 603 511 18,0% 1.620 1.169 38,7%
Divisdo Revestimentos Ceramicos 325 275 18,0% 839 622 34,8%

EBITDA Ajustado e Recorrente 604 434 39,3% 1.600 772 107,2%

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 3,4 p.p. 27,0% 19,4% 7,7 p.p.

LUCRATIVIDADE E RETORNO

Lucro (Prejuizo) Liquido 255 124 106,0% 1.145 152 651,3%
Lucro (Prejuizo) Liquido Recorrente 268 176 52,3% 741 247 200,4%
ROE (anualizado) 17,5% 10,3% 7.2 p.p. 27,9% 4,2% 23,7 p.p.
ROE Recorrente (anualizado) 18,3% 14,6% 3,7 p.p. 18,1% 6,8% 11,2 p.p.
BALANCO PATRIMONIAL

CAPEX 231 112 105,7% 560 326 72,1%
Divida Liquida/EBITDA 0,81 x 1,79 x -0,98 x 0,81 x 1,79 x -0,98 x

e Reconhecimentos ESG: (i) Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol, que certifica a exceléncia do registro e publicacéo
do inventario corporativo de emissGes de carbono; (ii) camped, na categoria receita liquida de até R$ 8 bilhdes, da premiagao
“Troféu Transparéncia 2021" da ANEFAC/FIPECAFI; e (iii) obtencdo da certificacdo de créditos de carbono na Colombia pelo
Instituto Colombiano de Normas Técnicas (ICONTEC), referente a emissdo de 597 mil tCO2e referente ao periodo de 2017 a 2020.

e Celulose Soluvel: Menos de 140 dias para o inicio das operacdes, previsto para mar/22, dentro do cronograma esperado.

e Crescimento de receita liquida em todas as divisdes, devido ao melhor mix de produtos, aliado a bem-sucedida
implementacdo de aumentos de precos.

e A manutencdo dos altos niveis de utilizacdo fabril, aliado a captura dos aumentos de precos e relevante aperfeigoamento
de mix garantiram a Dexco o maior nivel histérico de EBITDA Ajustado e Recorrente para um trimestre.

e Créditos tributarios decorrentes da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS resultaram em impacto positivo e
ndo recorrente de cerca de R$ 79,5 milhdes (liquido dos efeitos fiscais) no trimestre, parcialmente compensado por despesas
decorrentes do projeto de celulose soltvel da LD Celulose, ainda em fase pré-operacional.

o Para mais informacées sobre os resultados da Dexco, acesse: www.dex.co/ri

Ce aegea

R$ milhoes

(exceto onde indicado)

Volume faturado (‘000 m?3) 135 114 18,8% 381 330 15,5%
Receita Liquida’ 780 585 33,4% 2.116 1.705 24,1%
EBITDA 475 345 37,8% 1.226 1.060 15,6%
Margem EBITDA 60,9% 59,0% 1,9 p.p. 57,9% 62,2% -4,2 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido® 103 108 -4,4% 310 453 -31,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido Recorrente® 103 108 -4.4% 310 318 -2,5%
CAPEX 216 100 115,0% 542 378 43,4%
Divida Liquida/EBITDA 2,49x 2,81x -0,32x 2,49x 2,81x -0,32x

(1) Receita operacional liquida deduzida das receitas de construgdo com margem proxima a zero e sem efeito-caixa.
(2) Atribuivel aos acionistas controladores.
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A tabela acima apresenta as informacoes da Aegea Saneamento e considera os resultados da Aguas do Rio, formada por Aguas do
Rio SPEs 1 e 4, por meio de equivaléncia patrimonial, respeitando o acordo de distribuicdo de resultados celebrado entre as partes,
que estava na fase pré-operacional ao final do 3° trimestre de 2021.

Apbds a conclusdo do investimento realizado pela Itadsa, em julho, a Companhia passou a deter posi¢do acionaria de 10,20% do capital
votante e 12,88% do capital total da Aegea Saneamento. Adicionalmente, possui participacdo de 5,54% do total das acGes
preferenciais classe A da Aguas do Rio, formada por Aguas do Rio SPE 1 e Aguas do Rio SPE 4, coligadas da Aegea Saneamento.
Ressalta-se que as acdes preferenciais detidas pela Italisa na Aegea e Aguas do Rio possuem caracteristicas especificas previstas no
acordo de acionistas e, desta forma, a equivaléncia patrimonial dos seus resultados néo reflete o percentual de participacdo total.

e Em01.11.2021, a Aguas do Rio, iniciou antecipadamente as suas operagdes, assumindo os servicos de dgua e esgoto em 124
bairros da cidade do Rio de Janeiro e em outros 26 municipios do estado do Rio de Janeiro. O inicio das operacbes foi seguido
do pagamento da segunda parcela da outorga, pela Aguas do Rio, no valor de R$ 2,3 bilhdes - além dos R$ 10 bilhdes referente
a primeira parcela pagos na assinatura do contrato.

e O aumento da receita liquida reflete: (i) o crescimento do volume faturado em 18,8%, com destaque para as PPPs com
menos de um ano de operacdo, Ambiental Metrosul, Ambiental Cariacica e Ambiental MS Pantanal, responsaveis por 68,9% do
incremento no ano; (ii) o crescimento das Receitas de Contraprestacdo das PPPs, em decorréncia do maior volume de
investimentos executados no ano, também com destaque para as novas PPPs; e (iii) os reajustes tarifarios anuais ordinarios,
implementados entre os periodos, com destaque para as concessionarias Aguas de Guariroba (MS), Prolagos (RJ) e Aguas de
Teresina (PI).

e O crescimento do EBITDA e do Lucro Liquido é resultado, principalmente, do aumento na receita liquida mencionado que
mais do que compensaram o aumento nos custos e despesas que a Aegea teve com a estruturagdo das novas PPPs.

e Aumento do CAPEX em decorréncia da retomada de investimentos, na comparacdo com o periodo anterior, quando projetos
ndo prioritarios e obrigatdrios foram postergados em decorréncia das medidas de preservacdo de caixa e manutencdo da
liquidez, bem como da adi¢do de novas PPPs ao portfdlio.

o Para mais informacées sobre os resultados da Aegea Saneamento, acesse: https.//ri.aegea.com.br,

=" copPa

g\ energia

R$ milhdes

(exceto onde indicado)

Volume ('000 tons) 509 501 1,7% 1.415 1.451 -2,5%
Receita Liquida 2.874 2.079 38,2% 7.591 5.816 30,5%
EBITDA 179 112 60,2% 466 340 37,1%
Margem EBITDA 6,3% 54% 0,9 p.p. 6,1% 5,8% 0,2 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 62 49 27,3% 155 142 9,4%
Lucro (Prejuizo) Liquido Recorrente 50 49 1,4% 26 142 -81,6%
CAPEX 11 29 -63% 60 146 -59%

Ndmeros néo auditados. 3T20 e 9M20 sdo pro forma (soma simples dos resultados consolidados de Copagaz e Liquigas para fins de comparabilidade).

e No periodo, a empresa investida continuou avancando na implementacdao do plano de integracdao dos negécios e suas
estratégias comerciais e na captura de sinergias, além dos desinvestimentos exigidos pelo CADE relacionados a aquisicdo da
Liquigas.

e Volume de vendas positivamente impactado pelo bom desempenho do segmento empresarial que foi impulsionado pelo
retorno do ritmo das atividades comerciais no pais, assim como, novos contratos e clientes no periodo. Em contrapartida, o
segmento de revenda teve desaceleracdo por conta da diminuicdo do poder de compra da familia brasileira, associada aos
aumentos de custos de matéria-prima repassados ao consumidor.

e Aumento da receita liquida reflete volume de vendas estavel, aliado ao incremento de preco médio, buscando equalizar
os reajustes no preco do GLP realizados pela Petrobras e aumentos de custos operacionais da Copa Energia.
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e Aumento no EBITDA e Lucro Liquido resultante, principalmente, dos reajustes de precos e efeito positivo nao recorrente
relativo a alienacao de ativos a Fogas. A troca de ativos ocorreu no ambito do Acordo de Controle de Concentra¢des firmado
junto ao CADE.

o Para mais informagdes sobre a Copa Energia, acesse: https.//www.copaenergia.com.br,

=nts

R$ milhdes

(exceto onde indicado)

Receita Liquida 1.442 1.162 24,1% 4.276 3.457 23,7%
Lucro Liquido 769 643 19,5% 2.283 1.846 23,7%
Proventos' - Total 763 564 352% 2.307 1.810 27,4%
Proventos' - % Itatsa® 58 43 35,2% 176 138 27.4%
CAPEX 80 22 262,9% 125 101 23,5%
Divida Liquida 3.899 3.937 -1,0% 3.899 3.937 -1,0%

(1) Considera dividendos e juros sobre o capital proprio brutos. | (2) Considera apenas os proventos brutos recebidos pela participacdo direta da Itatisa na NTS (7,65%).

e Transicao operacional concluida em julho sem impactos ou interrupgdes no servigo de transporte de gas. Com a obtencdo da
qualificacdo técnica pela ANP, a NTS passou a exercer diretamente as atividades de operacdo e manutencdo dos gasodutos de
transporte de gas de sua propriedade, até entdo executadas pela Petrobras Transporte S.A. (Transpetro).

e Aumento de 24,1% da receita liquida no 3T21, fruto de reajustes contratuais; lucro liquido avangou 19,5%, apesar do impacto
negativo da despesa financeira no trimestre atrelada ao CDI.

e Proventos pagos diretamente a Itatisa no montante de R$ 58 milhées no 3T21 e R$ 176 milhées no periodo de 9IM21.

e No periodo, R$ 60 milhées de dividas foram refinanciadas por dois anos, com novo vencimento em agosto de 2023.

@ Prara mais informagées sobre os resultados da NTS, acesse: https.//rintsbrasil.com
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10.2. Estrutura Acionaria em 30.09.2021"2

« Familia Egydio

Free Float Souza Aranha (ESA)

Distribuicdo 66,36% | 33,64%

as agoes

Estrangeiros

68,6% Brasileiros

ITAUSA

9,27% 27,60% 20,17% 52,77% 51,07%
Fam. Moreira Salles BW/Cambuhy Fam. Seibel Equipav Fam.Zahran
(Fam. Moreira Salles) 48,50%
0,35% 3,49% 34,34% ¥
37,32% l Fam.ESA®  15,07% 29,18% 36,86% l Fam. ESA®  12,88% l GIC 48,93% 8,50%
I I —
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1) As participagOes apresentadas desconsideram as agdes em tesouraria.

2) Corresponde a participagao direta e indireta nas companhias.

3) Agdes detidas diretamente por pessoas fisicas ou entidades da Familia ESA.

4) Aumento de participacdo da Itausa decorre do aumento capital social da Copa Energia, por meio da integralizacdo das debéntures detidas pela Itadsa, no valor de
R$ 21 milhdes.

(
(
(
(

103. Balango Patrimonial (individual) em 30.09.2021

(R$ milhdes)
| 31.12.2020] | 31.12.2020]
Ativos Financeiros 2.879 3.570 Passivo 8.110 5.642
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.050 1.092 Debéntures 5.074 2494
Ativos Financ. VIR - NTS 1412 1473 Dividendos/JCP a Pagar 1.104 1232
Ativos Financ. Debéntures Copagaz - 20 Obrigagées a Pagar (aquisicdo NTS) 456 425
Dividendos/JCP a Receber 417 985 Obrigagdes Fiscais - 29
Contingéncias Tributarias 1375 1.349
Ativos Fiscais 786 852 Passivos de Arrendamentos 8 1
Imp. Renda/Contrib. Social a Compensar 92 179 Obrigagdes com Pessoal 35 47
Imp. Renda/Contrib. Social Diferidos 694 673 Fornecedores 18 34
Outros Passivos 40 21
Investimentos 66.854 58.347
Investimentos em Coligadas e Controladas 66.849 58.342
Outros Investimentos 5 5
Imobilizado (liquido) 106 103
Outros Ativos 87 113 Patriménio Liquido 62.602 57.343
Ativos de Direito de Uso 8 10 Capital Social 43,515 43515
Despesas Antecipadas 21 23 Reservas 21.116 15.131
Depoésitos Judiciais 30 30 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial (1.939) (1.303)
Outros Ativos 28 50 Acdes em Tesouraria (90) -
Notas:
- Balanco Patrmonial atribuivel aos acionistas controladores.
- O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social Diferidos Ativo e Passivo estdo apresentados compensados pela entidade tributavel.
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10.4.

Apuracao do Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A ltausa tem seu resultado composto basicamente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido
de suas empresas investidas e do resultado de investimentos em ativos financeiros.

Visao do 3° trimestre de 2021 e 2020

(R$ milhdes)

Apuracédo do Resultado da
Equivaléncia Patrimonial

Lucro Liquido Recorrente das
Empresas Investidas

(X) Participagdo Direta / Indireta

(=) Participag&o no Lucro Liquido
Recorrente

(+/-) Outros Resultados

(=) Resultado da Equivaléncia
Patrimonial Recorrente

(+/-) Resultado ndo Recorrente

(=) Resultado de Equivaléncia
Patrimonial

(+) Resultado de Investimentos em
Ativos Financeiros - VJR

(=) Resultado das Empresas
Investidas na Itatsa

Notas:

Setor Financeiro
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3721
6.907
37,32%
2578

Qa7)
2561

(311)
2250

2250

89,8%

3120
5.095
373%%
1.905

©)
1.895

(136)
1.759

1.759

95,2%

3721
934
1512%
v
140
(48)
92

92

92
3,7%

3720

0,00%

0,0%

N

ALPARGATAS
3121 3120
154 122
29,19% 2882%
45 36
(6) ©)]
39 27
1 33)
40 (6)
40 (6)
1,6% -03%

3721
268
36,83%

99

94

3.8%

DEXCO  cegeq

3720
176
36,63%

64

46
2,5%

Setor nao Financeiro

=Y. coPA
“44* energia
3121 3120 3T21 3720
103 - 50 .
eae® 000% 4878% 0,00%
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- As participagOes (direta e indireta) nas investidas consideram o percentual médio de participacdo da Itadsa no periodo.
- O investimento na NTS é reconhecido como um ativo financeiro, ndo é avaliado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial, conforme as outras investidas da holding.
- Para Aegea Saneamento a participagdo contempla a equivaléncia proporcional ao acordo contratual nas investidas Aegea Saneamento (7,11% (ON), 0,00001% (PNC) e
4,11% do lucro (PND)) e Aguas do Rio SPEs 1 e 4 (8,16% do capital votante).

- Outras empresas contemplam os investimentos na Itautec e ITH Zux Cayman.

Visao acumulada dos 9 meses de 2021 e 2020

(R$ milhes)

Apuracao do Resultado da
Equivaléncia Patrimonial

Lucro Liquido Recorrente das
Empresas Investidas

(x) Participagdo Direta / Indireta

(=) Participagdo no Lucro Liquido
Recorrente

(+/-) Outros Resultados

(=) Resultado da Equivaléncia
Patrimonial Recorrente

(+/-) Resultado ndo Recorrente

(=) Resultado de Equivaléncia
Patrimonial

(+) Resultado de Investimentos em
Ativos Financeiros - VIR

(=) Resultado das Empresas
Investidas na Itaisa

Notas:

Setor Financeiro

M xewinc.
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(68)
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7.575

90,2%
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r
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-
ALPARGATAS
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- A participagdes (direta e indireta) nas investidas consideram o percentual médio de participagdo da Itatsa no periodo.
- O investimento na NTS é reconhecido como um ativo financeiro, ndo é avaliado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial, conforme as outras investidas da holding.
- Para Aegea Saneamento a participacdo contempla a equivaléncia proporcional ao acordo contratual nas investidas Aegea Saneamento (7,11% (ON), 0,00001% (PNC) e
4,11% do lucro (PND)) e Aguas do Rio SPEs 1 e 4 (8,16% do capital votante).

- Outras empresas contemplam os investimentos na Itautec e ITH Zux Cayman.
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