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Lucro Liquido Patriménio

Mensagem da Administracao

Seguindo dinamica similar a de outras economias emergentes e
desenvolvidas,aeconomia brasileiratemapresentadoindicadores
que apontam ligeira recuperacao frente ao periodo mais critico da
crise recente gerada pela pandemia de Covid-19, apesar de que
em setores mais afetados diretamente pelo distanciamento social
essa tendéncia ainda ndo é observada. No entanto, a combinagao
de um cenario de recomposicao de renda, por meio da retomada
gradual das atividades e estimulos governamentais, incertezas
relacionadas ao ritmo de crescimento da economia, a evolucao
da pandemia de Covid-19 e a reducdo dos estimulos fiscais, em
conjunto, tém gerado volatilidade no ambiente de negdécios no
curto prazo.

Diante deste cenario, a Italsa e as empresas investidas seguem
retratando os desdobramentos da crise e os efeitos de estimulos
e medidas adotadas pelo governo nas operagdes ao longo do
30 trimestre. Foi possivel observar melhora de desempenho
na maioria das empresas investidas. Alpargatas e Duratex,
registraram o melhor 3° trimestre da histéria de ambas as
companhias, impulsionado principalmente pela operacao
em plena capacidade de suas plantas industriais, excelente
desempenho no volume de vendas e melhores margens. Ja
no Itad Unibanco, ainda se observa recuperacdo mais lenta,
com margens comprimidas pelo atual patamar da taxa basica
de juros (SELIC), além de impactos decorrentes do relevante
volume de renegocia¢des ocorridas desde o inicio da pandemia,
em condicdes mais favoraveis aos clientes, compensado
parcialmente por avancos no controle de despesas, em fungao
do fechamento de agéncias fisicas e em decorréncia de
investimentos realizados em tecnologia.
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Desconto de
Recorrente Liquido Holding
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ALPARGATAS Duratex
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"Lucro liquido recorrente e ROE Recorrente relativos ao 3T20.
Patriménio Liquido e Valor de Mercado em 30/09/2020.
Numeros comparados com o mesmo periodo de 2019.
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B Lucro Liquido Recorrente?
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' A Receita Operacional do Itati Unibanco refere-se a linha de

Produto Bancario, composta por Receita de Juros,

Prestacao de Servigos e Resultados de Seguros.

2 Considera os valores atribuiveis ao acionista controlador.

Para Alpargatas, considera dados proforma.

3Considera os valores atribuiveis ao acionista controlador. Representa a relagao entre o
Lucro Liquido do periodo e o Patriménio Liquido Médio

((set/20 +jun/20 + mar/20 + dez/19)/4). Para Alpargatas, considera dados proforma.
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O Lucro Liquido da Itatsa totalizou RS 1.784 milhdes no
trimestre, 8% inferior ao reportado no 3T19, fruto de menor
Resultado de Equivaléncia Patrimonial, principalmente advindo
do Itati Unibanco, e por eventos nao recorrentes, dentre os quais
detaca-se o efeito negativo de marcacéo a marcado de titulos
em garantia no Itati Unibanco.

OLucroLiquidoRecorrenteatingiuR$ 1.975 milh6esno 3720,
21% inferior ao apurado no mesmo periodo do ano anterior,
em fun¢do do menor resultado recorrente das empresas
investidas refletido na Itausa, associado, principalmente,
ao resultado do Itat Unibanco, negativamente impactado
pela maior despesa com Perdas Esperadas com
Operacdes de Crédito em funcdo da mudanca no cendrio
macroeconémico (Covid-19) e menores resultados com
Margem de Juros, ainda que parcialmente compensados
pelo controle nas Despesas Gerais e Administrativas. Por
outrolado,asinvestidas dos segmentos de bensde consumo
e construcao civil apresentaram bom desempenho, sendo o
melhor 3° trimestre da histéria recente de cada companbhia.
A Alpargatas apresentou crescimento nas operagdes Brasil
e Internacional (+17,8% de receita e 9,6% em volume), com
melhor desempenho nos diversos canais, parcialmente
compensado por menor contribuicdao das operagoes
ex-Havaianas. A Duratex também obteve crescimento
significativo das vendas em todas as Divisoes, aliado aos
ganhos de produtividade decorrentes do aprimoramento
na gestao de ativos, combinado com a maior eficiéncia em
custos e despesas e consolidagao integral dos resultados da
Cecrisa e Ceusa. Por fim, os resultados registrados na Itatsa
provenientes do investimento na NTS foram impactados
negativamente, principalmente pela menor apreciacao do
valor justo do ativo no 3T20 quando comparado com o
mesmo periodo do ano anterior.

O Itat Unibanco anunciou em 29.10.2020 a nomeacao de
Milton Maluhy Filho para a posi¢do de CEO em substituicdo
a Candido Bracher, que completara a idade limite de 62 anos
no proximo més de dezembro. Candido, que retornara ao
Conselho de Administracdo do banco em 2021, deixa a sua
marca em diversas frentes, especialmente no renovado foco
no cliente, que ja se consolidou na Companhia e permanecera
como um eixo fundamental da evolucdo do Itatl Unibanco.

Por fim, o processo de analise da aquisicao da Liquigas pelo
Grupo Adquirente, integrado pela Italsa e outras empresas,
obteve avancos, com recomendacao favordvel a aprovacéo
da transacao pela Superintendéncia Geral do CADE (Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica) em 06.10.2020. A préxima
etapa consiste na analise do tribunal do CADE, com prazo de 60
dias contados dessa aprovacao para manifestacao final.
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' Considera os valores atribuiveis ao acionista controlador.
Para Alpargatas, considera dados proforma.

2Considera os valores atribuiveis ao acionista controlador.
Representa a relagao entre o

Lucro Liquido do periodo e o Patriménio Liquido Médio
((set/20 +jun/20 + mar/20 + dez/19)/4).

Para Alpargatas, considera dados proforma.

Para mais informacoes, acesse
Itatsa: www.itausa.com.br

Itat Unibanco: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores
Alpargatas: ri.alpargatas.com.br

Duratex: www.duratex.com.br/ri

NTS: ri.ntsbrasil.com
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Destaques do Periodo

Itatisa compoe carteira do indice S&P/B3 Brasil ESG [ I

A B3 e a S&P Dow Jones, maior provedor de indices do mundo, langaram em conjunto o indice
S&P/B3 Brasil ESG. O indice, que teve sua estreia em 08.09.2020, utiliza critérios baseados em
praticas ambientais, sociais e de governanca e procura medir a performance de titulos que

ﬁ‘sé':cg:w Jones seguem tais critérios para selecionar empresas para sua carteira. Composto por 96 empresas
R listadas localmente na B3, a Itausa, o Ital Unibanco, a Duratex e a Alpargatas estao posicionadas
A Division of S&P Global

como 0 4°, 5°, 28° e 42° ativos por peso no indice, respectivamente.
O indexador amplia as sugestdes de investimento em empresas sustentaveis no Brasil.

A companhia reforca seu compromisso com sua estatégia de sustentabilidade, e continua
buscando manter uma participagdo ativa no tema.

Itatisa esta entre as melhores empresas empregadoras do mundo

A Forbes divulgou no dia 15.10.2020 a lista anual das melhores empresas para trabalhar
em 2020. O ranking, realizado em parceria com a Statis, consultou 160 mil trabalhadores de

58 paises, e abordou como principais pontos a postura de cada empresa diante da crise de
Forbes Covid-19, desenvolvimento de talentos, igualdade de género e responsabilidade social. Sao 750
empresas das quais apenas 7 sao brasileiras, estando a Italsa na 22 posicao dentre essas 7 (e a
3582 colocagao no ranking geral).

Panorama Itatisa - Valores além dos numeros [

A Itadsa realizou no dia 23.09.2020 a 202 edicdo de sua reunidao
publica anual com o apoio da APIMEC/SP, mas pela primeira vez
totalmente digital. O “Panorama Itausa - Valores além dos niumeros”
contou com a presenca dos executivos da Itatsa e das empresas do
portfélio, e abordou as estratégias e perspectivas de futuro da holding
e suas empresas investidas, além de ter promovido debates sobre o
cendrio econdmico atual e futuro com interagdes entre o publico e os
apresentadores.

O replay do evento ja esta disponivel em nosso canal

do YouTube, aproveite e inscreva-se no canal para u Yo uTu he

acompanhar a Itadsa mais de perto.
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https://www.youtube.com/channel/UCH9F6ENQY5STOX-WOIdk_hw

Evento Subsequente

Reorganizacao Societaria relacionada ao investimento na XP Inc.

Conforme comunicado em Fato Relevante em 04.11.2020, a maior empresa investida da Itausa, o Itad Unibanco, vem
mantendo discussdes internas acerca do futuro de seu investimento na XP Inc., e estd estudando a possibilidade de
segregar essa linha de negdécio em uma nova sociedade, chamada por enquanto de “Newco’, mediante cisdo de empresas.

Se concretizada, a Newco passaria a ser uma companhia aberta listada em bolsa de valores e signatéria do atual Acordo
de Acionistas da XP com Itau Unibanco, cujo Unico ativo seriam as acdes que o Ital possui da XP (41,05% do capital da XP
Inc.) e teria, de inicio, 0s mesmos acionistas que o banco.

Respeitando-se a atual composicdo aciondria do Itai Unibanco e as participacées diretas e indiretas detidas pela Itausa,
a transacao faria com que a holding se tornasse a maior acionista da Newco, tornando este investimento o 2° maior de
seu portfélio.

A Itausa nao pretende alienar participagao relevante na Newco no curto prazo e atuard alinhada com a XP. Dentro da
estratégia de diversificacdo do portfélio em companhias do setor nao financeiro, a Itatisa ndo considera essa participacdo
como estratégica no longo prazo, estando este ativo sujeito as avaliagdes no ambito do processo de acompanhamento
de seu portfdlio.

De acordo com o Itau Unibanco, esse movimento deve ser realizado somente em 2021. Sendo assim, a transacao nao
devera produzir efeitos para a Itausa neste exercicio social.

Para acessar o Fato Relevante na integra, acesse:
I http://www.itausa.com.br/pt/comunicados-e-atas/fatos-relevantes
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Remuneracao aos Acionistas

Em 26.08.2020 a Itausa realizou o pagamento de dividendos adicionais no valor de R$ 0,02 para acionistas com posicao
aciondria ao final do dia 17.08.2020.

Tendo em vista a reducdo no ritmo das atividades das empresas investidas, as condicdes de mercado, bem como as
medidas regulatoérias (como a limitacdo temporaria de distribuicdo de dividendos acima do minimo estatutario imposta
pelo Banco Central do Brasil as institui¢des financeiras por meio da Resolucdo n° 4.820/20), a expectativa é de que haja
reducédo no fluxo de caixa recebido pela Itausa, o que produziria reducao nos dividendos pagos pela Companhia. Essas
informacgdes foram comunicadas em Fato Relevante divulgado em 11.05.2020, ao qual recomenda-se consulta para
maiores esclarecimentos.

Os investidores que permaneceram como acionistas nos ultimos 12 meses findos em 30.09.2020 fizeram jus ao
recebimento de R$ 0,5493 por acdo em proventos pagos/declarados (brutos) que, divididos pela cotagdo da agdo em
30.09.2020, resultou em 6,2% de dividend yield, conforme demonstrado na tabela a sequir:

Exercicio Posicao Data de Valor por acao Valor por acao
Competéncia Proventos declarados acionaria pagamento bruto (RS) Liquido (RS)
2020 Dividendos Trimestrais 31/08/20 01/10/20 0,0200 0,0200
2020 Dividendos Adicionais 17/08/20 26/08/20 0,0200 0,0200
2020 Dividendos Trimestrais 29/05/20 01/07/20 0,0200 0,0200
2019 Dividendos Trimestrais 28/02/20 01/04/20 0,0200 0,0200
2019 JCP* 20/02/20 06/03/20 0,2174 0,1848
2019 Dividendos Adicionais 20/02/20 06/03/20 0,2260 0,2260
2019 JCP* 12/12/19 30/04/20 0,0060 0,0051
2019 Dividendos Trimestrais 29/11/19 02/01/20 0,0200 0,0200
Preco da Acao (ITSA4) 8.80
em 30/09/2020 !

Dividend Yield 6,2%

" Juros sobre Capital Proprio estéo sujeitos a tributacdo de 15% de Imposto de Renda, conforme legislagao vigente.

Saiba mais em:
I http://www.itausa.com.br/pt/itausa-no-mercado-de-acoes/dividendos
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Mercado de Capitais
Indicadores do Mercado de Capitais 3T20 3T19 Variacao
Quantidade de acionistas (em milhares) 899,6 316,7 184,1%
Quantidade de acoes (em milhdes) 8.411 8.411 -
Preco de fechamento da acdo ordinaria (ITSA3) — RS’ 10,16 12,72 -20,1%
Preco de fechamento da acao preferencial (ITSA4) — RS! 8,80 12,61 -30,2%
Capitalizacao de mercado (em RS milhoes)? 74.015 106.060 -30,2%
Lucro liquido por acao dos 9 meses — RS 0,40 0,82 -50,5%
Valor patrimonial por acdo — R$ 6,48 6,20 4,5%
" Considera cotacao ajustada por proventos.
2 Calculado com base na cotagao de fechamento das agoes preferenciais no tltimo dia do periodo (cotagao da agao PN multiplicada pela quantidade de agdes em circulagao ao final do periodo).
Liquidez das Ac¢oes - ITSA4 3T20 3T19 Variacao
Volume ﬁpapcelro médio F|Ia~rIO negociado no 274 257 6,4%
mercado a vista (em RS milhdes)
Quantidade de negécios médio diario (em mil) 34 26 30,8%
Volume médio por negdcio (em RS) 8.055 9.901 -18,6%

Desconto de holding

O desconto é um indicador resultante da diferenca entre
a cotacao de mercado das agdes da Itausa e o valor obtido
através do somatorio dos investimentos da holding a valores
de mercado (‘soma das partes’). Em 30.09.2020 as ac¢Oes da
[talsa eram negociadas com desconto de 20,6%, aumento de
2,3 p.p.em relagcdo a 30.09.2019.

Desconto de holding (%)
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Parte dodesconto éjustificavel pelas despesas de manutencao
da holding, os impostos incidentes sobre uma fracdo dos
proventos recebidos (ineficiéncia fiscal), a avaliacdo de risco,
dentre outros fatores. A Administracdo da Itausa acredita que
a redugao observada pode estar relacionada a melhoria de
alguns desses fatores e a maior percepcao, pelo mercado, dos
fundamentos que o justificam, e entende que o atual patamar
ainda nao reflete o nivel adequado do indicador.

A capitalizacdo de mercado em 30.09.2020, com base no valor
da acao mais liquida (ITSA4), era de R$ 74 bilhées, enquanto a
soma das participacdes nas empresas investidas a valores de
mercado totalizava RS 93,3 bilhoes.

A éarea de Relagdes com Investidores divulga mensalmente em
seu website esse informativo, o qual pode ser recebido por e-mail
mediante cadastro em http://www.itausa.com.br/pt/cadastre-se.
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Perfil da Itausa

Altadsa é uma holding de capital aberto, com a¢des listadas no Nivel 1 da B3 - Bolsa, Brasil, Balcao, e atualmente detém portfélio
composto pelo Itat Unibanco Holding (Itat Unibanco), no setor financeiro, e Alpargatas, Duratex e Nova Transportadora do
Sudeste S.A. (NTS), no setor ndo financeiro.

A Companhia foi constituida para centralizar as decisdes estratégicas do Conglomerado, proporcionando um ambiente
favoravel para que as investidas concentrem seus esforcos com autonomia em suas atividades principais e possam definir
a visao para o desenvolvimento e a gestao dos negécios. Em 30.09.2020, a Itausa dispunha de 89 profissionais, enquanto as
empresas do conglomerado somavam cerca de 127 mil colaboradores.

Estrutura acionaria simplificada da Itatisa em 30.09.2020";

ITAUSA

37,4% l 29,2% l 36,6%3l 7,7%* l
A 7
ALPARGATAS Duratex

il
=

'As participagdes apresentadas desconsideram as agdes em tesouraria.
2 Corresponde as participagoes direta e indireta (via IUPAR) da Itatisa no Capital do Itati Unibanco Holding.
3Inclui participagao da Familia ESA.

4 Compoem o Bloco de Controle com a Itausa, a Brookfield, GIC, CIC e BCIMC.
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