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Apresentamos as informacdes e indicadores financeiros da Italsa — Investimentos Itau S.A. (Itausa) no padrao
internacional de reporte IFRS (International Financial Reporting Standards) e normas estabelecidas pela CVM.

Expectativas futuras decorrentes da leitura deste relatério devem considerar os riscos e incertezas que envolvem quaisquer atividades e que estao fora do controle das empresas
do conglomerado (mudancas politicas e econdmicas, volatilidade nas taxas de juros e cambio, mudancas tecnolégicas, inflacédo, pressdes competitivas sobre produtos e pregos e

mudancas na legislacéo tributéaria).
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Estrutura Acionaria — 31/03/2015

( N\
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Cia. Ligna e ITH Zux ltalisa
Familia Seibel Cayman Empreend.
51,00% ON 38,66% ON 98,23% ON
0,00% PN 0,003% PN 20,08% ON 35,53% ON 97,80% ON 0,21% PN 94.99% PN
25,83% Total 19,59% Total 20,08% Total 35,53% Total 97,80% Total 0,11% Total 96,49% Total
ltad :
: Duratex ltautec Elekeiroz
Unibanco
9,44% ON 39,77% ON 1,94% ON 1,76% ON
99,52% PN 39,77% Total 1,94% Total 4,80% PN
53,90% Total 3,40% Total

[ Free Float ) ] [ Free Float ) ] [ Free Float ® ] [ Free Float ) ]

(*) Excluindo as ac¢fes detidas por controladores e as acdes em tesouraria.
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ITAUSA

Em abril de 2015, a Italusa publicou o Relatério Anual de 2014 seguindo a versao GRI-G4, com abordagem
abrangente, das diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI). A adocdo dessas diretrizes esta alinhada as
melhores praticas de sustentabilidade e ao compromisso com a transparéncia. O Itad Unibanco e a Duratex,
empresas do Conglomerado Itatsa, também elaboraram seus relatorios atendendo aos requisitos de aplicagdo das
diretrizes da GRI-G4.

O Conselho de Administracdo da Itausa homologou, em 27/04/2015, aumento do capital social no montante de R$
300 milhdes.

Na Assembleia Geral de 30/04/2015 foram aprovadas as seguintes matérias, entre outras:

« Bonificagcdo de 10% em acbes, mediante capitalizacdo de reservas de lucros, no valor de R$ 5,0 bilhdes. O
custo unitario atribuido as a¢des bonificadas é de R$ 8,137540972 por acéo, independentemente da espécie. As
acles subscritas no aumento do capital social também fazem jus a bonificacdo de 10% em acdbes; e

« Cancelamento de 10.547.800 acles escriturais de emissao propria existentes em tesouraria, sendo 8.227.800
ordinéarias e 2.320.000 preferenciais, sem reducao do valor do capital social.

Em 11/05/2015, o Conselho de Administracdo da Italsa, em linha com o processo de transicdo e de mudancas
estruturais na direcdo do Ital Unibanco Holding, aprovou as seguintes alteracdes na composicdo de sua
administragao:

» Alfredo Egydio Arruda Villela Filho assumiu a Presidéncia do Conselho de Administracdo da Itausa; e
» Alfredo Egydio Setubal assumiu a Presidéncia Executiva da Italsa.
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Itau Unibanco

Em fevereiro de 2015, o Ital Unibanco Holding anunciou mudancas estruturais na dire¢cdo da companhia, presidida
por Roberto Setubal, com um novo Comité Executivo composto por:

v' Trés Diretorias-Gerais * Atacado « Varejo e« Tecnologia & Operacdes

v" Duas Vice-Presidéncias ¢ Controle e Gestao de Riscos & Financas ¢ Juridico, Pessoas & Institucional

Em marco de 2015, o Itad Unibanco inaugurou o novo data center, cujo investimento foi de R$ 3,3 bilhdes. Esse
centro tecnoldgico aumentara em 25 vezes a capacidade de processamento e armazenamento das operacdes do
banco, além de propiciar a reducdo do uso de energia em 43% em relacdo ao consumo atual. O novo data center
suportara o crescimento até 2050, garantindo o alto desempenho e a disponibilidade das operacdes. O processo de
migracao dos sistemas e servigos tem término previsto para o segundo semestre de 2016.

Ainda em marco de 2015, o Itad Unibanco celebrou contrato com a MasterCard Brasil Solucbes de Pagamento Ltda.
para criar uma alianca, pelo prazo de 20 anos, no mercado de solu¢bes de pagamento no Brasil. Essa alianca ira
operar uma nova rede de pagamentos eletrénicos, por meio de uma sociedade controlada pela MasterCard, na qual o
Itad Unibanco tera determinados direitos de veto e aprovacéao.

Em 29/04/2015, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria 0 aumento de capital social mediante capitalizacéo
de reservas estatutarias de lucros, em R$ 10,15 bilhdes, com bonificacdo de 10% em acdes. A operacdo ainda esta
pendente de aprovacao do BACEN.
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Em marco de 2015, a Duratex assinou Proposta Vinculativa de Aquisicdo da Ducha Corona Ltda.,

( no valor de R$ 88,5 milhdes, dando continuidade em seu plano estratégico de expandir sua

atuacdo em Chuveiros Elétricos. Esta aquisicdo esta alinhada com o plano da Companhia em

Duratex crescer sua participacdo em setores sinérgicos. Com esse movimento a Duratex assumira a vice-
lideranca no setor de chuveiros e torneiras elétricas, passando a deter 30% do mercado.

No trimestre, os investimentos da Companhia totalizaram R$ 123,8 milhdes. A previsdo € que sejam investidos R$
400 milhdes durante o ano de 2015 (desconsiderando o valor de aquisicdo da Ducha Corona), destinados somente
a sustentacdo das operacdes. Desse total, um montante aproximado de R$ 177 milhdes refere-se ao plantio e
manutencao das areas florestais.

P4 Elekeiroz

No primeiro trimestre, os investimentos da Companhia alcancaram R$ 30,0 milhdes, tendo como principal
destinacéo o projeto de interligacdo e adaptacédo da planta de gases industriais (PGE) ao complexo da empresa em
Camacari e nas paradas programadas para manutencédo das plantas de oxo-alcoois, ftalico e da prépria PGE. As
obras de interligacéo estao dentro do cronograma planejado com previséo de término no préximo trimestre.

H
W Itautec

Em 25/02/2015, o Conselho de Administracdo da Itautec aprovou a intencdo de exercer a put option (opcédo de
venda) dos 30% de participacdo que a Companhia possui na Oki Brasil, que conforme previsto no Acordo de
Acionistas devera ocorrer em janeiro de 2017, cujo valor presente de R$ 40 milhdes esta contabilizado no ativo ndo
circulante (valor futuro de R$ 50 milhdes).

Em continuidade ao processo de Reposicionamento Estratégico da Companhia, que inclui a desativacao paulatina
da Unidade de Computacdo, foram entregues, durante o primeiro trimestre de 2015, 4,2 mil equipamentos
cumprindo assim os contratos firmados em periodos anteriores.
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Desempenho Econdmico

Principais Indicadores de Resultado da Italsa - janeiro a marco

R$ milhdes
Controladora Nao Controladores Consolidado

31/03/15 31/03/14  31/03/15 31/03/14 31/03/15 31/03/14

Lucro Liquido 1.930 1.681 44 103 1.974 1.784

Lucro Liquido Recorrente 2.002 1.571 44 85 2.046 1.656

Patrimonio Liquido 39.987 33.726 3.060 2.951 43.047 36.677

EZ?;??&???%GE?&Z:;? ff/o?re 0 195%  20,1% 58%  142%  185%  19,6%
Indicadores por acao -em R$ 31/03/15 31/03/14 Var. Abs. Var.%
Lucro Liquido da Controladora 0,32 0,28 0,04 13,3
Lucro Liquido Recorrente da Controladora 0,33 0,26 0,07 25,7
Valor Patrimonial da Controladora 6,56 5,61 0,95 17,0
Dividendos/JCP Liquido 0,08 0,07 0,01 13,3
Preco da Acso PN 9,99 8,38 161 1972
Capitalizacio de Mercado ® - em R$ milhdes 60.935 50.434 10.501 20,8

(1) Com base na cotacédo média das agfes preferenciais no ultimo dia do periodo.

(2) Calculado com base na cotagédo média das agfes preferenciais no ultimo dia do periodo (cotagdo da acdo PN média multiplicada pela quantidade de a¢des em circulagdo no final
do periodo).

Obs.: O numero de agBes em circulacéo e a cotagdo da agdo foram ajustados para refletir a bonificagdo de 10% ocorrida em 28 de abril de 2014.
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Desempenho Econdmico

Reconciliagcdo do Lucro Liquido Recorrente RS milhdes

Controladora N&ao Controladores Consolidado

jan-mar/15 jan-mar/14  jan-mar/15 jan-mar/14  jan-mar/15 jan-mar/14

Lucro Liquido 1.930 1.681 44 103 1.974 1.784

Inclusédo/(Exclusdo) dos Efeitos ndo Recorrentes 72 (110) - (18) 72 (128)

Decorrentes de Participagdo Acionéaria no Itall Unibanco 75 5 - - 75 5
Movimentacao de Acdes em Tesouraria 56 (19) - - 56 (19)
Provisdes - A¢des Civeis 15 15 - - 15 15
Amortizac&o de Agios 14 - - - 14 -
Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos (10) - - - (10) -
Cofins/ Provisdo para Perdas sobre Prejuizo Fiscal - Porto Seguro - 21 - - - 21
Ganho Fiscal na Tese de Alargamento da Base de Célculo de PIS e ) (12) ] ] ] (12)
COFINS - IRB

Decorrentes de Participacdo Acionaria nas demais empresas 3) (115) - (18) 3 (133)
Duratex - (10) - (18) - (28)
Elekeiroz 3) - - - 3) -
ltautec - (105) - - - (105)

Lucro Liquido Recorrente 2.002 1.571 44 85 2.046 1.656
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Desempenho Econdmico

Principais Indicadores das Empresas do Conglomerado ltausa

Area de o
Servicos R$ milhdes
Financeiros Area Industrial
janeiro a p ., ] — )
marco @ Dura)tex ¥4 Elekeiroz \& Itautec  ITAUSA
_ _ 2015 1.169.439 8.948 705 262 49.172
Ativos Totails
2014 1.025.285 8.584 697 492 42.769
_ o 2015 45.710 1.001 209 10 3.235
Receitas Operacionais @
2014 35.663 930 241 55 2.891
o 2015 5.673 68 (4) (11) 1.974
Lucro Liquido
2014 4.551 161 - (6) 1.784
o 2015 100.365 4.677 461 08 43.047
Patrimonio Liquido
2014 84.481 4.510 504 142 36.677
Rentabilidade Anualizada sobre o 2015 23,1% 5,9% -3,3% -44,1% 18,5%
Patrimonio Liquido Médio (%) 2014 22,1% 14,5% 0,2%  -15,8% 19,6%
N 2015 7.668 242 3 (8) 108
Geracao Interna de Recursos ©
2014 22.571 227 12 - 135

(1) O Consolidado Itadsa inclui a consolidagdo de 100% das empresas controladas. Os valores do Itat Unibanco estdo sendo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
(2) Consolidado Itatisa: Vendas de Produtos e Servicos e Resultado de Participacdo de Empresas Nao Consolidadas.
(3) Refere-se aos recursos provenientes das operac¢des conforme divulgado nas Demonstracdes dos Fluxos de Caixa.
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Analise do Desempenho

Demonstracdo de Resultado Gerencial R$ milhdes
1° Trim 4° Trim 1° Trim 1°T15/ 1°T15/
2015 2014 2014 4°T14 1°T14
AREA DE SERVICOS FINANCEIROS 2.090 99,7% 2.105 99,7% 1.680 98,0% (15) -0,7% 410 24,4%
AREA INDUSTRIAL 6 03% 6 03% 34 2,0% - 0,0% (28) -82,4%
DURATEX 24 11% 28  1,3% 47  2,7% (4 -14,3% (23) -48,9%
ELEKEIROZ (7)) -03% (3) -01% - 0,0% (4) 133,3% ) -
ITAUTEC (11) -0,5% (19) -0,9% (13) -0,8% 8 -42,1% 2 -154%
igig)II;QTRAI\EiI?FEDE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 2.096 100% 2.111 100% 1.714 100% (15) -0,7% 382 22,3%
RECEITA FINANCEIRA 24 20 12 4  20,0% 12 100,0%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS @) (6) (5) (1) 16,7% (2) 40,0%
DESPESAS TRIBUTARIAS (142) ) (112) (140) - (30)  26,8%
DESPESAS HONORARIOS / PART. DIRETORIA 3) 3 3) - 0,0% - 0,0%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERAC. 3 3 3 - 0,0% - 0,0%
RESULTADO PROPRIO DA ITAUSA (125) 12 (105) (37) - (20)  19,0%
LUCRO ANTES DO IR/CS 1.971 2.123 1.609 (152) -7,2% 362 22,5%
IR/CS 31 12) (38) 43 -358,3% 69 -181,6%
LUCRO LiQUIDO INDIVIDUAL RECORRENTE 2.002 2.111 1.571 (109) -5,2% 431 27,4%
RESULTADO NAO RECORRENTE (72) 207 110 - - - -
AREA DE SERVICOS FINANCEIROS (75) 221 (5) - - - -
AREA INDUSTRIAL 3 (14) 115 - - - -
DURATEX - 3 10 - - - -
ELEKEIROZ 3 (17) - - - - -
ITAUTEC - - 105 - - - -
LUCRO LiQUIDO INDIVIDUAL 1.930 2.318 1.681 (388) -16,7% 249 14,8%
Ll.NJCRO LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS a4 57 103 (13) -23.1% (59) -57.4%
NAO CONTROLADORES
LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO 1.974 2.375 1.784 (401) -16,9% 190 10,6%
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Analise do Desempenho

Como holding pura a Italsa tem seu resultado composto basicamente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial

(REP), apurado a partir do resultado de suas controladas. Abaixo apresentamos o calculo da REP por empresa.

Apuracédo do Resultado da Equivaléncia Patrimonial - 1° trim 2015 RS milhdes
ITAU
UNIBANCO DURATEX ELEKEIROZ ITAUTEC TOTAL

Lucro Liquido Recorrente 5.724 67 @) (11)

(X) Participacao Direta / Indireta 36,77% 35,53% 96,60% 97,80%
(=) Participagao no Lucro Liquido Recorrente 2.105 24 7 (11) 2.111
(+/-) Resultado da Equivaléncia ndo Decorrente do Lucro Liquido (15) - - - (15)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Recorrente 2.090 24 @) (12) 2.096
Resultado ndo Recorrente (75) - 3 - (72)
Movimentac&o de A¢des em Tesouraria (56) - - - (56)
Amortizacdo de Agios (14) - - - (14)
Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos 10 - - - 10
Provisdes - Acdes Civeis (15) - - - (15)
Outros - - 3 - 3
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.015 24 (4) (11) 2.024
99,6% 1,2% -0,2% -0,5% 100,0%

No primeiro trimestre de 2015, o Resultado de Equivaléncia Patrimonial Recorrente foi de R$ 2.096 milhdes,
apresentando aumento de 22,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2014, decorrente basicamente da elevacdo de

24,4% no resultado proveniente da Area de Servicos Financeiros.
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ITAUSA no Mercado de A¢des

Valor de Mercado das Partes x Desconto no Preco da Itausa
Em 31 de marco de 2015

Cotacao Valor de Valor de

o Participacao
Total de Média* da Mercado das , pag Mercado das
daltaisanas

Empresas de Capital Aberto Acdes (mil) Acdo mais Empresas oy Participacoes
. : % :
Liquida (R$) (RS Milhges) STP'eS3S (0) ~ peviinges)
(A) (B) €)=(A)x (B) (D) (E)=(C)x (D)
Itatl Unibanco Holding S.A. 5.468.988 35,23 192.672 36,77% 70.849
Duratex S.A. 663.080 8,70 5.769 35,53% 2.050
ltautec S.A. 11.199 16,10 180 97,80% 176
Elekeiroz S.A. 31.485 7,70 242 96,60% 234
Demais Ativos e Passivos Liquidos (F) 1.155
Valor de Mercado da Soma das Partes da ltatsa (G) 74.464
Valor de Mercado da ltausa (H) 6.099.586 9,99 60.935 60.935
Desconto (%) (1) = (H)/(G)-1 -18,17%
S° Histérico do Desconto
N
N
j A s g g - LA T !
~ \ Ny oY \ oo o\o °\° 0\0 °\° ,ﬁo ?) oy o\o \o'o
Vot Jo g oo o LN | A AN \ oo
S oslaf STo7 DT 9o DY D VoA gV
'\"\\ \(9‘ N ,\"\ N N N
> P PP & XX 0O N A A D D DD W W WX X0
Q' Q & QO QR W w o w R W R NN NN W W W W N
&’& @ &’ﬁ 690 b& &’& &’ﬁ ¢®4> @'5\\ \”& £ 6‘7’0 @\ \“’Q\ £ 6"9 @"’k\ \”& £ é@ 6@\

(*) Cotagdo média da agdo mais liquida no ultimo dia do periodo.
(F) Valor liquido de demais ativos e passivos (balango individual).
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ITAUSA no Mercado de A¢des

Evolucéo da Cotacéo das A¢cGes na BM&FBOVESPA — Base 31/03/2014

Evolucéo das Cotagdes Italsa

-20%
-40%
g FURS > > N > o e e
e |TSA3 == |TSA4 IBOVESPA

Volume Financeiro Médio Diéario - Italsa PN
R$ Milhdes

203
167
- g 15
133
120
I 99 97 96 I

abr-14  mai-14  jun-14 jul-14 ago-14  set-14 out-14  nov-14  dez-14  jan-15 fev-15  mar-15

188
154

Fonte: Economatica
Periodo: 31/03/2014 a 31/03/2015
Cotacdes médias ajustadas por eventos como grupamento, desdobramento e bonificagdo de acoes.
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ITAUSA no Mercado de A¢des

Evolucéo da Cotacéo das A¢cGes na BM&FBOVESPA — Base 31/03/2014

Evolucéo das Cotacdes Itau Unibanco Evolucéo das Cotacdes Duratex
40% 40%
20% 20%
0% 0%
-20% -20%
-40% -40%
&,b‘ &,b‘ AN\ A\ A,’\b‘ NS 4,'\63 &,(0 NN N Y N N o B B NI\
P I AN G T I S R U F FFEE Y F Y F S
——ITUB3 ——ITUB4 IBOVESPA —— DTEX3 IBOVESPA
Evolugado das Cotagdes Itautec Evolucao das Cotacdes Elekeiroz
40% 40%

20% /\ 20%
|
0% T T T T T /| ‘-\\l:l T S Bl 0% -+ T T T - s % A1 T S~y 2
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-20% -20% —
-40% -40%
B I N I N R O N I N N I T I N R R
PR RN S R A @";\ F & F Y LSS @ @’?}
——|TEC3 IBOVESPA —— ELEK3 ——ELEK4 IBOVESPA

Fonte: Economética
Periodo: 31/03/2014 a 31/03/2015
Cotacdes médias ajustadas por eventos como grupamento, desdobramento e bonificagédo de agdes.
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Fluxo de Dividendos / JCP®

R$ milhoes

m Dividendos e JCP
Recebidos / a

Receber Direta e 2.438 2.438
Indiretamente do
Itat Unibanco 1.878 1.877
i 1.617 1.617 1.662 1.662
Holding 1.427 1.427
m Dividendos e JCP
Pagos / a Pagar 485 458
Pela Itatsa
2010 2011 2012 2013 2014 1° Trim-15
2.438
1 662 1.877
m Dividendos e JCP 1.427 1617 i
Pagos / a Pagar
Liquidos de
Aumento de Capital
458
Aumento de Capital 900
2010 2011 2012 2013 2014 1° Trim-15

Dividendos e

JCP Recebidos / 59

a Receber

m ELEKEIROZ

E |TAUTEC

EDURATEX . I T |
2010 2011 2012 2013 2014 1° Trim-15

(1) Juros sobre o Capital Préprio Liquidos de IRRF.
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Demonstracdes Contabeis

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

BALANCO PATRIMONIAL INDIVIDUAL EM 31 DE MARCO DE 2015, 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 31 DE MARCO DE 2014

(Em Milhdes de Reais)

ATIVO 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2014 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2014
Ativos Financeiros 1.590 1.558 1.143 Circulante e ndo Circulante 1.449 1.732 1.482
Caixa e Equivalentes de Caixa 828 643 814 Obrigagdes Fiscais 48 32 27
Ativos Financeiros Mantidos para Negociacdo 295 290 69 Provisdes 483 412 347
Dividendos / Juros sobre o Capital Proprio a Receber 467 625 260 Dividendos / Juros sobre o Capital Préprio a Pagar 620 1.282 1.099
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 292 - 6
Outros Passivos Nao Financeiros 6 6 3
Ativos Fiscais 772 759 746
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Compensar 185 208 158
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 587 551 588
Investimentos 38.483 38.039 32.712 TOTAL DO PASSIVO 1.449 1.732 1.482
Investimentos em Associadas e Entidades
Controladas em Conjunto 38.479 38.035 32.708
Outros Investimentos 4 4 4 Patriménio Liquido 39.987 39.226 33.726
Imobilizado, Liquido 70 70 69 Capital Social 27.025 27.025 22.000
Ativos Intangiveis 460 460 460 Resenas 13.374 12.777 12.572
Resultado Abrangente Acumulado (316) (485) (841)
Outros Ativos - Depésitos em Garantia 61 72 78 (-) AcBes em Tesouraria (96) (91) (5)
TOTAL DO ATIVO 41.436 40.958 35.208 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 41.436 40.958 35.208
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Demonstracdes Contabeis

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO INDIVIDUAL
Periodos findos em 31 de Margo de 2015 e 2014

(Em Milhdes de Reais, exceto as informagdes por acao)

01/01 a 01/01 a
31/03/2015 31/03/2014
RECEITAS OPERACIONAIS ( Liquidas) 2.051 1.839
Ganhos liquidos com Ativos Financeiros 24 12
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.024 1.824
Outras Receitas Operacionais 3 3
DESPESAS OPERACIONAIS (152) (120)
Despesas Gerais e Administrativas (10) (8)
Despesas Tributarias (142) (112)
LUCRO LiQUIDO ANTES DA TRIBUTAQAO 1.899 1.719
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 31 (38)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes 4) -
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 35 (38)
LUCRO LiQUIDO 1.930 1.681
LUCRO POR ACAO - BASICO / DILUIDO
Ordinarias 0,32 0,28
Preferenciais 0,32 0,28
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