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Expectativas futuras decorrentes da leitura deste relatério devem considerar os riscos e incertezas que envolvem quaisquer atividades e que estéo fora do controle das empresas
do conglomerado (mudancas politicas e econdmicas, volatilidade nas taxas de juros e cambio, mudancas tecnologicas, inflagdo, pressées competitivas sobre produtos e pregos e

mudancas na legislagao tributaria).
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ITAUSA | Sumario Executivo

Apresentamos as informac6es e indicadores financeiros da Itatisa — Investimentos Itat S.A. (ITAUSA) no padréo
internacional de reporte IFRS (International Financial Reporting Standards) em consonancia com as instrucées
CVM 457/07 e CVM 485/10.

Como os ajustes decorrentes da adocéo do IFRS impactaram de forma significativa as demonstracdes
financeiras da Companhia bem como de suas controladas e controladas em conjunto Itat Unibanco, Duratex,
Itautec e Elekeiroz, e com o objetivo de fazer uma transicao de maneira transparente e dentro das melhores
praticas, apresentaremos, quando aplicavel, as informacdes antes e ap0s 0s ajustes, para melhor
comparabilidade.

As informacgdes sédo apresentadas em R$ milhdes, exceto onde indicado.
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ITAUSA | Estrutura Acionaria — 31/03/2011

Familia
Moreira Salles

\, J

l 100,0% Total

[ Cia. E. A
Johnston de
. Participacdo

Familia Egydio 1
Souza Aranha J 61,1% ON

38,9% ON

17,8% PN
34,4% Total

82,2% PN

Free Float® J

65,6% Total

50,0% ON
0,0% PN
3350 Total 50:0% ON
! 100,0% PN
0,
[ IUPAR 66,5% Total
100,0% Total . 100,0% Total .
Cia. Ligna e Italsa ITH Zux
Familia Seibel Empreend. Cayman
51,0% ON 38,7% ON 98,2% ON
0,0% PN 0,003% PN 17,8% ON 35,4% ON 94,0% ON 95,2% PN
25,7% Total | R | 19,5% Total  17,8% Total 94,0% Total

35,4% Total
\ 4

. 96,6% Total

Itad
Unibanco
9,4% ON 42,2% ON 5,7% ON 1,8% ON
99,2% PN 42,2% Total 5,7% Total 4,8% PN
54,0% Total 3,4% Total
[ Free Float®" ] [ Free Float® ] [ Free Float® ] [ Free Float®" ]
(*) Excluindo as ac¢fes detidas por controladores e as acfes em tesouraria.
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ITAUSA | Destaques

ITAUSA

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) ocorrida em 29 de abril de 2011 foi eleito, para mandato anual, José Sergio
Gabrielli de Azevedo, como membro do Conselho de Administracdo da Italusa. Além de conhecida expertise na area
executiva, presidente da Petrobras desde julho de 2005, trabalhou também na area de relagdes com investidores ao
longo de sua carreira. Natural de Salvador — Bahia, PhD em Economia pela Universidade de Boston e graduado em
Economia pela UFBA-Universidade Federal da Bahia. Atualmente é professor titular licenciado de macroeconomia da
UFBA.

Essa eleicdo estd em consonancia com as melhores praticas de governanca corporativa, pois José Sergio Gabrielli
foi indicado por acionistas minoritarios e se caracteriza por ser membro independente do Conselho de Administracao.

Na mesma data, em pauta Extraordinaria, foi aprovado o aumento do Capital Social em R$ 412 milhdes. Na mesma
Assembleia ocorreu a eleicdo de José Carlos Moraes de Abreu para Presidente de Honra da Itausa.

Em abril de 2011, o Ital Unibanco Holding celebrou com o Carrefour Brasil, Contrato de Compra e Venda de Acdes
para aquisicdo de 49% do Banco Carrefour, pelo valor de R$ 725 milhdes. O Banco Carrefour € a entidade
responsavel pela oferta e distribuicdo, com exclusividade, de produtos e servicos financeiros, securitarios e
previdenciarios nos canais de distribuicdo do Carrefour Brasil operados com a bandeira "Carrefour” no Brasil (canais
eletronicos e 163 hipermercados e supermercados), contando atualmente com uma base de 7,7 milhGes de contas e
carteira de crédito (valor bruto) no valor de R$ 2.254 milhdes, em 31 de dezembro de 2010. A conclusédo da operacéo
depende da aprovacgao do Banco Central do Brasil.

Foi langada a primeira campanha internacional do Itat, com o objetivo de aumentar o reconhecimento da marca em
paises onde o banco ndo tem pontos de venda. Ao longo do ano, a acéo utilizara a imagem de personalidades latino-
americanas que sao reconhecidas e admiradas globalmente.
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ITAUSA | Destaques

A%~ DURATEX

Foi concretizada em fevereiro a aquisicdo da Elizabeth Loucas Sanitarias, que passou a ser denominada Deca
Nordeste Loucas Sanitarias Ltda. A operacdo permite expandir a capacidade produtiva de loucas e a otimizacéo da
logistica de acesso ao Nordeste, regido que apresenta rapido crescimento da atividade da construcéo.

Em 18 de abril, a Duratex divulgou que serdo investidos, nos proOXimos cinco anos, entre recursos proprios e de
terceiros, o montante de R$ 1,2 bilhdo na construcdo de duas novas plantas de MDF (Medium Density Fiberboard),
com capacidade efetiva de 1,2 milhdo de m3/ano. A primeira unidade ficara pronta em dezembro do ano que vem e
sera erguida na cidade paulista de Itapetininga. O segundo investimento deve ser finalizado até 2014, em local a ser
definido.

H
W Itautec

Entre os negdcios realizados no trimestre, destacamos o0 contrato de solucéo de biometria para um grande banco
brasileiro, a ser utilizada em seus ATMs e outros canais de atendimento. A solucdo contribuird para o aumento da
seguranca logica oferecida pela instituicdo a seus clientes.

No segmento de automacao comercial, foi concluida a venda de significativo volume de impressoras fiscais e
servigcos para duas das maiores redes de eletroeletronicos do Pais. Foi fechado ainda, contrato de software de
Monitoramento de Equipamentos e Processos (Automanager) para uma grande rede de varejo supermercadista.

P4 Elekeiroz

Na Elekeiroz, o sistema de coleta e recuperacao de gas carbbnico para venda a terceiros, que entrou em operacao
em setembro de 2010, foi responsavel pela ndo emissdo de 1,4 mil t de CO, para a atmosfera, neste primeiro
trimestre de 2011.
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ITAUSA | Desempenho Econémico — janeiro a margo

Principais Indicadores de Resultado da Itausa

Controladora Nao Controladores Conglomerado
IBRGAAP

31/03/11 31/03/10 31/03/11 31/03/10 31/03/11 31/03/10

Lucro Liquido 1.311 1.079 2.347 2.387 3.658 3.466

Patrimoénio Liquido  24.627 20532 43.319 39.829 67.946 60.362

ROE Médio % 21, 7% 21,4% 21,4% 24,5% 21,5% 23,4%
IIFRS

Lucro Liquido 1.260 1.021 107 117 1.367 1.138

Patrimonio Liquido  26.583 23.557 2.869 2.704 29452 26.261

ROE Médio % 19,1% 17,5% 14,9% 17,3% 18,7% 17,5%
Resultados por lote de mil acées - em R$ mar/l11  mar/10 Var.Abs.  Var.%
Lucro Liquido da Controladora - IFRS 0,29 0,23 0,05 22,6
Valor Patrimonial da Controladora - IFRS 6,08 5,42 0,66 121
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos 0,07 0,07 (0,00) (5,8)
Preco da Acao PN (1) 12,68 12,17 0,51 4,2
Capitalizacdo de Mercado (2) - em R$ milhbes 55.466 52.889 2577 4.9

() Com base na cotacdo média das acBes preferenciais no ultimo dia do periodo.

(2) Calculado com base na cotacdo média das a¢des preferenciais no ultimo dia do periodo (cotacdo da acdo PN média
multiplicada pela quantidade de agdes em circulacdo no final do periodo).
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ITAUSA | Desempenho Econdmico — janeiro a marco

ReconciliagcOes entre BRGAAP e IFRS

R$ milhdes

Patrim6nio Liquido

Lucro Liquido

31/03/11 31/03/10 1°trim/2011 1°trim/2010
Consolidado antes dos ajustes de IFRS 67.946 60.362 3.658 3.466
Ajustes que afetam o patrimonio liquido entre BR GAAP e IFRS (38.494) (34.101) (2.291) (2.328)
Desconsolidacdo do Itat Unibanco (40.985) (37.652) (2.240) (2.264)
Operacdes de Creédito 838 1.037 99 (121)
Reconhecimento da totalidade de Crédito Tributario 558 771 (68) (39)
Planos de penséo e de saude 44 551 - (22)
Combinacao de Negdcios 389 982 €©)) (61)
Ativos biolbgicos 219 183 - 3
Dividendos Excedentes - 140 - -
Outros 443 (113) (79) 181
IConsoIidado em IFRS 29.452 26.261 1.367 1.138
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ITAUSA | Desempenho Econémico — janeiro a margo

Principais Indicadores das Empresas do Conglomerado ltatsa - Antes dos Ajustes em IFRS

Janeiro a
Margo

49 DURATEX & Itautec P4 Elekeiroz ITAUSA
{1}

2011 3.530 78 9 8 3.658
Lucro Liquido
2010 3234 81 6 7 3.466
2011 63.731 2692 520 484 67.946
Patrimdnio Liquido
2010 52 975 2382 508 449 60.362

Principais Indicadores das Empresas do Conglomerado ltaisa - em IFRS

Janeiro a ——] [~ P . <
Marco Itau A% DURATEX & Itautec ¥ Elekeiroz ITAUSA
{1} (2)
2011 746.535 6.238 1.086 642 282 957
Ativos Totais
2010 600.722 5.671 1.287 628 222 466
2011 29676 660 331 185 12.913
Receitas Operacionais

2010 26.156 607 348 205 11.018

2011 3473 77 11 8 1.367

Lucro Liquido
2010 3.088 69 8 6 1.138
2011 67.651 3.521 522 473 29.452
Patriménio Liquido
2010 60.405 3.206 511 439 26.261
Rentabilidade Anualizada sobre o 2011 20,7% 8,8% 8,5% 7,0% 18,7%
Patnménio Liquido Médio (%) 2010 20,9% 8,7% 6,7% 5,7% 17,5%
2011 10.121 203 16 18 3.728
Geragdo Interma de Recursos

2010 8. 741 177 14 18 3.107

(1) Os dados do Consolidado/Conglomerado apresentam valores liguidos das eliminagdes de consolidagdo e dos resuftados ndo-realizados de operagdes intercompanhias.
{2) O Conglomerado ltatisa inclui: a consolidacdo de 100% das empresas controladas; e a consolidagdo proporcional & participacédo detida, das empresas sob controle conjunto.
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ITAUSA | Andlise do Desempenho

Demonstracédo de Resultado Pro Forma - EM IFRS RS milhdes
Variacao
1° Trimestre 4° Trimestre 1° Trimestre 1°Trim 2011/ 1° Trim 2011/
2011 2010 2010 4° Trim 2010  1° Trim 2010
AREA DE SERVICOS FINANCEIROS 1272  959% 1.165 99,2% 1.060 94,0% 9,2% 20,0%
AREA INDUSTRIAL 47 4,1% 8 0,7% 71 6,3% 456,3% -34,0%
DURATEX 28 2,7% 50 4,3% 28 2,5% -44,4% 0,0%
ELEKEIROZ 8 0,6% 16 1,4% 13 1,2% -51,4% -39,1%
ITAUTEC 11  0,8% (58) -5,0% 30 2,7% -118,8% -63,6%
Outras Areas - Itatisa Empreendimentos 0 0,0% 1 0,1% 3) -0,3% -91,2% -102,9%
RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 1.319 100,0% 1.174 100,0% 1.128 100,0% 12,3% 16,9%
RECEITA FINANCEIRA 20 19 22 7,2% -9,8%
DESPESA FINANCEIRA - Debéntures (30) (28) - 5,9% -
REVERSAO PROV./AJUSTE DE PRECO DE INVEST. - 141 (50) - -
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (5) (20) 4) -75,7% 23,8%
DESPESAS TRIBUTARIAS (46) (50) (59) -9,0% -22,9%
DESPESAS DE HONORARIOS / PART. DIRETORIA (4) 7 (5) -49,4% -25,1%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 0) 2 2 -102,9% -102,9%
RESULTADO PROPRIO DA ITAUSA (64) 55 (94) -216,9% -31,7%
LUCRO ANTES DO IR/CS 1.254 1.230 1.034 2,0% 21,3%
IR/CS ) 6 64 (13) -91,4% -142,3%
LUCRO LIQUIDO INDIVIDUAL (atribuivel aos
Acionistas Controladores) 1.260 1.294 1.021 -2,6% 23,4%
Lucro Liquido Atribuivel aos Acionistas Nao
Controladores 107 164 117 -34,8% -8,5%
LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO 1.367 1.458 1.138 -6,2% 20,1%
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ITAUSA | Andlise do Desempenho

Como holding pura a Itausa tem seu resultado composto basicamente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial,
apurado a partir do resultado de suas controladas e controladas em conjunto. Abaixo, apresentamos o calculo da

Equivaléncia Patrimonial por empresa.

No trimestre o Resultado de Equivaléncia Patrimonial foi de R$ 1.319 milh6es com aumento de 12,3%, em relagéo
ao 4° trimestre/2010, e de 16,9 % em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior, afetado principalmente pelo

resultado oriundo da Area de Servicos Financeiros .

Apuracdo do Resultado da Equivaléncia Patrimonial - 1° trim 2011 R$ milhdes
ITAU DURATEX ITAUTEC ELEKEIROZ TOTAL
UNIBANCO
Lucro Liguido 3.473 78 11 8
(x) Participagéo Direta / Indireta 36,5% 35,4% 94,0% 96,6%
(=) Participacéo no Lucro Liquido 1.269 28 10 8 1.315
(+/-) Resultado da equivaléncia ndo decorrente do Lucro Liquido 3 © 1 (0) 4
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1.272 28 11 8 1.319
n°. 10
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ITAUSA | ITAUSA no Mercado de Aces

Valor de Mercado das Partes x Desconto no Preco da Italsa
Em 31 de marco de 2011

Cotacéao Valor de Valor de

Partici a
Total de Média* da Mercado das art c'pa(;ao Mercado das
da ltalisa nas

Empresas de Capital Aberto Acdes (mil Acéo mais Empresas Participacbes

" " Foes () Liguida (R$) (R$pMiIh6es) empresas (%) - pg Mﬁh%es)

(A) (B) C)=(A)x(B) (D) (E)=(C)x (D)
Itatt Unibanco Holding S.A. 4.549.472 38,51 175.200 36,53% 64.004
Duratex S.A. 457.488 17,23 7.883 35,35% 2.787
ltautec S.A. 11.651 40,00 466 94,01% 438
Elekeiroz S.A. 31.485 11,75 370 96,60% 357
Demais Ativos e Passivos Liquidos (F) -240
Valor de Mercado da Soma das Partes da ltatsa (G) 67.346
Valor de Mercado da ltatsa em (H) 4.374.282 12,68 55.466 - 55.466
Desconto (%) (I) = (H)/(G)-1 -17,64%

Historico do Desconto

40,7%

30,4%

25,2%
, 23,9% 23 3% 23,5% 0
3,3% 22 1% 21,2% ©23,0% 21,0% 20,2%

%

17,0% 17,6%

S
b@

S5
b@

>
&Q
b@ (({b 3

S
6?)

S
6@

(*) Cotacdo média da agdo mais liquida no ultimo dia do periodo.
(F) Valor liquido de demais ativos e passivos (balanco individual)
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ITAUSA | ITAUSA no Mercado de Acdes

Evolucédo da Cotacéo das Acdes nha BM&FBOVESPA - Itausa

Evolucdo daCotacéo Italusa-Base 31/03/2010

N
K/ k’ t"b\' ) Q/ . o\' 0/ \f \f 4/ v ) Q’ A’ kl
R S A G A CH P
==|TSA3  ==—=|TSA4 IBOVESPA

Volume Financeiro Médio Diario - ltausa PN
R$ Milhdes

99
76 76
69 74 72
57 I | I I I I

abr-10 mai-10 jun-10 jul-10 ago-10 set-10 out-10 nov-10 dez-10 jan-11 fev-11 mar-11

99 94

83
76

Fonte: Economatica
Periodo: 31/03/2010 a 31/03/2011
Cotag0es ajustadas por eventos como grupamento, desdobramento e bonificacao de agdes.
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ITAUSA | ITAUSA no Mercado de Aces

Evolucao da Cotacao das A¢cdes ha BM&FBOVESPA — Base 31/03/2010

Evolucao das Cotacdes Itat Unibanco

Evolucao das Cotacgdes Duratex
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20% 20%
10% 10%
0% - - 0%
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-20% -20%
-30% -30%
-40% -40%
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FFFETF & F G F & E & S8 Q’Qo'“Q Pty & s
——ITUB3 —ITUB4 ~—IBOVESPA — DTEX3 IBOVESPA
Evolucéo das Cotacgdes Itautec Evolucédo das Cotacdes Elekeiroz
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
-10% -10%
-20% -20%
-30% -30%
-40% -40%
N Q Q Q Q Q Q Q Q Q N N Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q N N N
o & r&éj\ (@,\ Q«\ \\}\,\ s é’}'\ K oo\\, be"" \é\, & o & < & r§’«\ @rb\' Qd\ .Q\;\ qo,\ %Q},\ o&,\ Qo\\,'\ bév\ .\é" s\e“'\ @'Z"
—ITEC3 IBOVESPA = ELEK3 =—ELEK4 ~IBOVESPA
Fonte: Economética
Periodo: 31/03/2010 & 31/03/2011
Cotacbes ajustadas por eventos como grupamento, desdobramento e bonifica¢éo de agdes.
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ITAUSA | Fluxo de Dividendos / JCP(*) — R$ Milhdes

m Dividendose JCP
Recebidos/a
Receber Diretae
Indiretamente do
Itatl Unibanco
Holding

HEDividendose JCP
Pagos/a Pagar
Pela ltaisa

1.107
1.138
1.165

2006 2007

1.107 1.165

" Dividendose JCP
Pagos/a Pagar
Liquidos de Aumento
de Capital

A to de Capital
umento de Capita 300 S

1.189
1.415

2008

1.415

450

1.232
1.232

2009

1.232

266

1.427
1.427

2010

1.427

412

1° Trim-11

299

22

2006 2007

Dividendos e
JCP Recebidos/
a Receber

B ELEKEIROZ
B |TAUTEC
B DURATEX

2006 2007

(*) Juros sobre o Capital Proprio Liquidos de IRRF

2008

2008

2009

2009

2010

2010

1° Trim-11

1° Trim-11
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ITAUSA | Demonstracdes Contabeis

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
BALANCO PATRIMONIAL INDIVIDUAL EM 31 DE MARCO DE 2011 E 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em Milhdes de Reais)

ATIVO 31/03/2011 31/12/2010 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/03/2011 31/12/2010

Ativos Financeiros 1.109 1.028 Circulante 2.074 1.916

Disponibilidades - -

Ativos Financeiros Mantidos para Negociacao 847 489 Recursos Captados em Mercados Institucionais - Debéntures 1.094 1.064

Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 20 29 Obrigac6es Fiscais - Imposto de Renda e Contribuic&o Social 140 104

Dividendos / Juros sobre o Capital Proprio a Receber 242 510 Provisbes 15 14

Dividendos / Juros sobre o Capital Proprio a Pagar 823 712

Ativos Fiscais 511 519 Outros passivos ndo financeiros 2 22
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Compensar 125 136
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Diferidos 386 383

Investimentos 26.127 25.768 TOTAL DO PASSIVO 2.074 1.916
Imobilizado, Liquido 7 7

Ativos Intangiveis 832 832  Patrimdnio Liquido 26.583 26.302

Capital Social 13.266 13.266

Outros Ativos ndo Financeiros 71 64 Capital Adicional Integralizado 12 12

Depositos em Garantia 58 50 Reservas 13.509 13.129

Outros Créditos Diversos 13 14 Resultado Abrangente Acumulado (204) (105)

TOTAL DO ATIVO 28.657 28.218 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 28.657 28.218
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ITAUSA | Demonstracdes Contabeis

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO INDIVIDUAL

Trimestres findos em 31 de Margo de 2011 e 2010
(Em Milhdes de Reais, exceto as informacgdes por acao)

01/01 a 01/01 a
31/03/2011 31/03/2010
RECEITAS OPERACIONAIS ( Liquidas) 1.340 1.152
Ganhos liquidos com Ativos Financeiros 20 22
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.319 1.129
Outras Receitas Operacionais 1 1
DESPESAS OPERACIONAIS (86) (118)
Despesas Gerais e Administrativas (20) 9
Outras Despesas Operacionais (46) (58)
Despesa Financeira (30) (51)
LUCRO LiQUIDO ANTES DA TRIBUTACAO 1.254 1.034
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL 6 (13)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes - 47)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 6 34
LUCRO LIQUIDO 1.260 1.021
LUCRO POR ACAO - BASICO / DILUIDO
Ordinarias 0,29 0,23
Preferenciais 0,29 0,23
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