ITAUSA Investimentos Itati S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Senhores Acionistas:

Submetemos a sua apreciacao o relatério e as demonstragdes contabeis da Italsa - Investimentos Ital S.A. e de suas controladas, relativas ao
exercicio de 2000, as quais contam com o parecer favoravel do Conselho Fiscal e atendem as normas estabelecidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios. As demonstrag6es contabeis foram elaboradas de acordo com a Legislagéo Societaria.

RESULTADO DA ITAUSA EM 2000

A ltalsa obteve lucro liquido consolidado de R$ 882,5 milhdes no exercicio, com rentabilidade de 21,5% sobre o patrimdnio liquido consolidado
de R$ 4.114,3 milhdes. O lucro liquido recorrente de R$ 1.002,5 milhdes apresentou crescimento de 23,2% em relagédo a 1999.

O lucro liquido consolidado por lote de mil agées do capital social da Italisa foi de R$ 296,83 enquanto o valor patrimonial alcangou R$
1.383,89.

A acéo preferencial da Itatsa foi negociada a R$ 1,93 por acéo, no final de 2000, apresentando valorizagdo de 3,2%, que é digna de destaque
especialmente se comparada a desvalorizacdo de 10,7% obtida pelo indice Bovespa.

Principais Indicadores de Resultado da Holding e do Conglomerado Itatsa

R$ Mil
Ano Controladora Minoritarios Conglomerado
Lucro liquido total .....ccccoevvivieiiniiiine e 2000 882.455 1.001.492 1.883.947
1999 951.105 1.003.526 1.954.631
« Lucro liquido recorrente...........cccceeveeeeniieeeiiinneenns 2000 1.002.517 1.033.696 2.036.213
1999 813.718 874.941 1.688.659
* Lucro liquido extraordinario ...........ccceeveeveeiveeninene 2000 (120.062) (32.204) (152.266)
1999 137.387 128.585 265.972
Patrimonio lIQUido ......cccoooeeiiiiiiiiee e 2000 4.114.261 4.130.460 8.244.721
1999 3.476.296 3.585.291 7.061.587
Rentabilidade (LL/PL) (%) ooccoveeeiiiieee e 2000 21,45 24,25 22,85
1999 27,36 27,99 27,68
Dividendos/Juros sobre o capital proprio ......... 2000 333.164 342.173 675.337
1999 250.663 328.089 578.752
Principais Indicadores das Empresas Controladas pela ltatsa R$ Mil
Area Financeira Area Industrial
Seguros, Consolidado/
Ano Banco Itat S.A. Previdéncia e Duratex Itautec Philco Elekeiroz Conglomerado (2)
(Consolidado) Capitalizacéo (1)
ALIVOS TOLAIS ..o 2000 69.554.780 6.024.180 1.448.240 728.753 208.956 72.284.373
1999 51.910.982 5.020.639 1.110.649 594.725 188.891 53.989.134
Receitas Operacionais (3) ............... 2000 15.292.037 3.028.072 744.596 1.168.999 115.283 17.385.901
1999 15.647.953 2.649.207 654.119 884.995 93.766 17.374.001
Lucro Liquido ...ccceeveviciiiiiiciee 2000 1.840.568 464.975 66.654 60.149 12.018 1.883.947
1999 1.869.363 491.384 10.121 20.302 16.553 1.954.631
Patriménio Liquido .........cccceevrininne. 2000 6.642.077 2.857.537 849.755 278.045 146.057 8.244.721
1999 5.906.672 2.438.934 614.445 235.169 138.039 7.061.587
Rentabilidade (LL/PL) (%) ................ 2000 27,7% 16,3% 7,8% 21,6% 8,2% 22,9%
1999 31,6% 20,1% 1,6% 8,6% 12,0% 27,7%
Ativo Permanente ........c.ccccoovvvnnnnne 2000 3.196.852 2.188.724 724.044 180.168 110.951 4.227.719
1999 2.939.285 1.998.284 659.853 149.293 87.035 3.804.667
Investimentos no Periodo ............... 2000 2.362.056 80.680 138.901 59.395 31.435 2.571.495
1999 801.590 324.652 65.362 54.375 8.562 908.115
Geragdo Interna de Recursos (4) .... 2000 4.412.985 297.760 141.507 94.045 18.786 4.548.042
1999 3.269.170 488.068 82.870 98.767 23.169 3.359.355
Dividendos Pagos ........cccceeeinens 2000 628.764 115.349 21.498 17.273 3.359 675.337
1999 602.470 266.555 15.142 6.032 4315 578.752
Despesas com Pessoal .................... 2000 2.239.249 94.036 163.013 152.224 14.555 2.588.611
1999 2.108.122 94.825 143.878 131.490 13.781 2.417.581
Beneficios Espontaneos ................. 2000 183.479 11.996 10.442 4.051 1.320 200.491
1999 177.585 8.856 12.560 1.687 1.095 193.969
N° de FUNCIioNarios ........cccocoeveennenne 2000 47.524 2.047 5.792 4.930 399 58.850
1999 39.011 1.699 5.820 4.194 400 49.599
Impostos Pagos e Provisionados ... 2000 1.007.719 99.334 164.006 130.219 16.679 1.341.252
1999 884.257 106.489 117.970 103.580 12.054 1.140.174

(1) Os dados relativos as empresas seguradoras, de previdéncia e capitalizagdo consolidados no Banco Ital S.A. estdo também sendo
apresentados separadamente de modo a evidencia-los. (2) Os dados do consolidado/conglomerado apresentam valores liquidos das
eliminagbes de consolidacédo e dos resultados ndo realizados de operagdes intercompanhias. (3) Seguindo tendéncia mundial, as Receitas
Operacionais por area de atuacao foram obtidas conforme segue: * Banco Itall S.A.: somatério das Receitas da Intermediacdo Financeira,
Receitas de Servicos, Receitas de Prémios de Seguros, Capitalizacéo e Planos de Previdéncia e outras Receitas Operacionais; ¢ Seguros,
Previdéncia e Capitalizacéo: considera as Receitas de Prémios de Seguros, Capitalizagcdo, Planos de Previdéncia, Receitas Financeiras e
Ganhos de Capital; * Duratex, Itautec Philco e Elekeiroz: considera as Receitas Liquidas de Vendas de Produtos e/ou Servicos. (4) Engloba os
recursos provenientes das operacgdes: « acrescidos da despesa de provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa; ¢ ndo consideradas as
variagOes das provisdes matematicas de capitalizacéo e previdéncia e consideradas as variagdes de sinistros a liquidar, créditos e débitos de
operacdes com seguros e despesas de comercializacao diferidas de seguros, previdéncia e capitalizagao.



AREA FINANCEIRA E DE SEGUROS

BANCO ITAU

No exercicio de 2000 o Banco Itall obteve excelentes resultados, mantendo sua rentabilidade (LL/PL) em niveis elevados, a qual alcanca a
média de 27% no cémputo dos trés ultimos anos. A capitalizagcdo de mercado do Ital manteve-se como a mais elevada dentre todos os bancos
latino-americanos, com o montante de R$ 21.297 milhdes (US$ 10.891 milhdes).

Principais Indicadores de Desempenho - Banco Itai Consolidado R$ Milhdes
2000 1999 Evolugéo (%)
LUCTO LIQUITO ittt 1.841 1.869 (1,5)
Patrimdnio Liquido . 6.642 5.907 12,5
LL/PL (%) oeeeneee. 27,71 31,65
Total de Recursos .. 98.903 74.882 32,1
Recursos Captados ..... 52.887 39.517 33,8
Recursos Administrados . 42.025 31.994 31,4
Capital de Giro.............. 3.991 3.371 18,4
ALIVOS TOLAIS .oeiiiiiiiiiiecee e 69.555 51.911 34,0
Operacdes de Crédito, Leasing, Outros Créditos,
Adiantamentos € Garantias .........cccceoviiieieeiiiiiiee e 27.253 20.005 36,2
Proviséo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa
Excedente ao Minimo EXigido .......ccccceeeiiiiiiiiiiiniiccic e 603 686 (*) (12,1)
Coeficiente de Solvabilidade (indice de Basiléia) (%) ........c........... 14,4 21,0

(*) ja considera os critérios da Resolugéo 2.682/99.

A carteira consolidada de empréstimos, leasing, adiantamentos, fiancas e opera¢des com caracteristicas de concesséao de crédito totalizou R$
27.253 milh@es, crescendo 36,2% em relagdo a dezembro de 1999. O saldo das carteiras livres, ou ndo compulsodrias, de empréstimos do ltad
alcangou R$ 10.079 milhdes, com expansdo de 38,0% no ano. As carteiras livres de pessoa fisica e de pessoa juridica evoluiram 65,9% e
23,0%, respectivamente. As operagfes de repasses, que tipicamente financiam investimentos fixos, cresceram 72,6%, atingindo R$ 3.220
milhdes.

Ao final do ano, o Itad alcangou R$ 98.903 milhdes em recursos consolidados proéprios livres somados aos captados e administrados, cifra
32,1% superior a registrada em dezembro de 1999. Deste total, R$ 42.025 milhdes correspondiam aos fundos de investimento e a outros
recursos administrados, que apresentaram aumento de 31,4%. A captacdo de depositos do publico (a vista, poupanga e a prazo) evoluiu
20,5%, atingindo R$ 27.645 milhdes.

O Itad, juntamente com seus bancos subsidiarios no pais, administra 10,8 milhdes de contas-correntes, 8,6 milhdes de contas-poupanga e 3,3
milhdes de cartdes de crédito. O atendimento ao publico é disponibilizado por meio de 2.029 agéncias, 851 postos de atendimento bancério e
11.375 caixas eletrdnicos.

Aquisicdo do Banco do Estado do Parana - Banestado

O Banco Itat adquiriu, em leildo realizado em 17/10/00, 88,04% das agdes do capital total do Banco do Estado do Parana S.A. - Banestado,
por R$ 1.625 milhdes. A participagdo adquirida inclui empresas das &reas de seguros, administragdo de recursos, cartdes de crédito e
capitalizagéo, controladas direta ou indiretamente pelo Banestado.

O Banestado tem 346 agéncias no estado do Parand, 171 postos de atendimento bancério, 668 mil contas-correntes e 1.230 mil contas-
poupanga. Com essa aquisigdo, o Grupo ltal passa a deter a maior participacdo de mercado no Parana, alcangando assim a lideranca em trés
dos cinco maiores estados brasileiros.

A contribuicdo positiva do Banestado para o resultado do Itad s6 ocorrera a partir de 2002, apds realizados os investimentos necessarios a
reestruturagdo do Banco. O Ital prevé investir R$ 70 milhdes, até dezembro de 2001, na modernizagdo das agéncias e da infra-estrutura
operacional.

Alianca estratégica com a America Online Latin America (AOLA)

Em 12 de junho de 2000, o Banco Itau estabeleceu alianga estratégica com a America Online Latin America, Inc. (AOLA) e sua subsidiaria
América Online Brasil Ltda. (AOL Brasil), em decorréncia da qual recebeu 12% do capital social da AOLA. Para obter esta participacdo sem
qualquer desembolso monetério, o Itad disponibilizou como contrapartida programa de oferta do servigo Internet AOL a seus clientes. Este
inclui acesso a servigos bancarios on-line, um canal financeiro customizado e um pacote completo de recursos exclusivos da AOL Brasil, além
do acesso gratuito dos assinantes ao servigo de atendimento ao consumidor.

Ao confiar & AOL o provimento da melhor tecnologia de acesso e contelido a seus clientes, o Itad continuard especializado na prestacéo de
servigos financeiros, ao mesmo tempo que amplia sua competitividade beneficiando-se das melhores parcerias que concorrem para 0 sucesso
de sua politica de geracao de valor para os acionistas.

Parceria com “la Caixa”

O ltal e “la Caixa” - Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona, estabeleceram parceria que se iniciou em torno das participagGes de 15% que
ambos detém no BPI - Banco Portugués de Investimentos, SGPS, S.A..

Esta parceria foi agora ampliada com a participagdo de “la Caixa” no capital do Banco Itad, com o percentual de 3%, tendo esta o direito de
indicar um membro do Conselho de Administragdo, um membro do Comité Consultivo Internacional e um Diretor Gerente da nossa
organizagao.

“La Caixa” é uma instituicdo com mais de 150 anos de atividade, que ocupa hoje o primeiro lugar entre os savings banks europeus na
classificagéo por lucro liquido, sendo o terceiro grupo financeiro espanhol, com ativos de US$ 80,3 bilhdes, patrimdnio liquido de US$ 5,6
bilhdes e 21.976 funcionarios. Detém participagdo de mercado de 10% na Espanha e de 36% na Regido da Catalunha, seu mercado natural.
Além de sua participacdo no BPI, “la Caixa” possui relevantes participacdes acionarias de 4% no Deutsche Bank, 3,8% na Telefonica, 9,9% na
Repsol-YPF, 26,4% na Gas Natural, 5% na Endesa e 15% no Banco Sabadell.

Essa parceria devera agora se estender pela colaboracdo mutua particularmente em areas de banco de investimento, especialmente no que
diz respeito ao fluxo de capitais entre o Brasil e a Peninsula Ibérica.



Lancamento do Cédigo de Etica do Itad

Ao langar de forma pioneira o seu Cédigo de Etica, o Itad reafirma perante clientes, acionistas e funcionarios seu compromisso com os mais
altos valores de procedimento. O Cdédigo de Etica, que esta sendo amplamente divulgado aos publicos interno e externo, reforca um dos
pilares da cultura Itad ao orientar as condutas profissional e pessoal a serem seguidas por todos os funcionarios.

Reconhecimentos

Durante o ano de 2000 o Itat continuou recebendo diversos reconhecimentos publicos. O Ital foi considerado o Melhor Banco Nacional na
Ameérica Latina pela revista Euromoney e o Melhor Banco Brasileiro pela revista The Banker. O Itald foi também a primeira empresa brasileira a
receber da Moody'’s a classificagdo “Aaa.br”, a mais alta de sua escala no conceito de rating nacional.

Seguros, Previdéncia e Capitalizacéo

A Itall Seguros (Itauseg) e suas subsidiarias apresentaram lucro liquido de R$ 157 milhdes no exercicio, com crescimento de 6,0% sobre 1999
e rentabilidade de 23,7% sobre o patrimonio liquido. Os prémios auferidos atingiram R$ 1.307 milhdes e as provisdes técnicas R$ 838 milhdes.
Diversos aperfeicoamentos na aceitacdo de riscos e na liquidacdo de sinistros de automoveis proporcionaram melhoria no indice de
sinistralidade, evoluindo de 64,7% em 1999 para 61,1% em 2000. Com isso, o combined ratio atingiu 98,7%, contra 103,1% em 1999. Os
resultados favoraveis e o forte controle de riscos da Itauseg vao proporcionar a expansdo de suas operagdes com seguranga.

Na area de previdéncia deve ser destacado o crescimento dos planos da Ital Previdéncia e Seguros (ltauprev) no segmento de pessoas
fisicas, em especial dos planos PGBL (Plano Gerador de Beneficio Livre). No ano, as receitas de Previdéncia cresceram 47,2%, representando
arrecadacao total de R$ 433 milhdes. A ltauprev acumula reservas técnicas e recursos em planos PGBL de R$ 896 milhdes, montante 57,3%
superior a 1999, valor que lhe permitiu atingir a 4% posicao no mercado.

A Ital Capitalizagao (ltaucap) completou o exercicio operando 19 planos de capitalizagéo ativos que acumulam reservas técnicas de R$ 865
milhdes.

ITAUSA PORTUGAL

Holding do grupo para as atividades na Unido Européia, a Italusa Portugal, SGPS, S.A., apresentou no final de 2000 ativos consolidados de
EUR 1,7 bilhdo (US$1,6 bilhdo), com crescimento de 29,3% no ano. O lucro liquido recorrente atingiu EUR 27,9 milhdes (US$ 26 milhdes),
valor 25% superior ao de 1999, correspondendo a rentabilidade média de 11,8% sobre o patrimonio liquido consolidado de EUR 252,8 milhdes
(US$ 235,2 milhdes).

A controlada Banco Itatl Europa (BIE), banco incorporado sob a legislacéo portuguesa e supervisionado pelo Banco de Portugal, manteve sua
classificagéo Investment Grade e encerrou o exercicio com ativos totais de EUR 1.527 milhdes (US$ 1.420,9 milhdes), 26,8% superior ao de
1999. O lucro liquido foi de EUR 15 milhdes (US$14 milhdes), com expansdo de 47,8% em relagdo a 1999. Com patriménio liquido de EUR
195 milhdes (US$ 181,5 milhdes), o Banco apresentou indice de solvabilidade de 27%.

O Banco Itat Europa Luxembourg (BIEL), que opera supervisionado pelo Banco Central de Luxemburgo, dedica-se exclusivamente a
atividades de private banking. O BIEL administrava, ao final do exercicio, recursos que ultrapassavam US$ 800 milhdes, tendo obtido lucro
liquido de EUR 4 milhdes (US$ 3,7 milhdes), com rentabilidade de 13,7% sobre o patrimonio liquido.

A associada BPI, SGPS, S.A,, holding de um dos mais importantes grupos bancéarios portugueses, na qual o Grupo Itad reforcou a sua
participacdo de 12,5% para 15%, em 2000, apresentou, no final do ano, ativos de EUR 21,9 bilhdes (US$ 20,4 bilhées) e lucro liquido de EUR
152,4 milhdes (US$ 141,8 milhdes), com crescimento de 32,4% e 22%, respectivamente. A participacdo do Grupo Itad na BPIl, SGPS esta
concentrada na IPI- Itadsa Portugal Investimentos, Lda., em cujo capital social a Itaisa Portugal detém quota de 51% e o Banco Ital os 49%
restantes.

AREA INDUSTRIAL

DURATEX

O faturamento da Duratex alcangou R$ 944,7 milhdes no exercicio, superando em 15,7% o de 1999. O resultado operacional antes do
resultado financeiro totalizou R$ 142,0 milhdes, correspondendo ao resultado antes de juros, impostos, deprecia¢des e amortizagdes (EBITDA)
de R$ 199,4 milhdes. O lucro liquido foi de R$ 66,7 milhdes, destacadamente superior (560,4%) ao valor de R$ 10,1 milh8es obtido no ano
anterior.

Os investimentos realizados no ano alcancaram R$ 138,9 milhdes, destacando-se:

» Na Divisdo Madeira, R$ 68,5 milhdes destinados a nova linha de producéo de madeira aglomerada, em Itapetininga-SP; R$ 12,4 milhdes em
atividades florestais, compreendendo compra de equipamentos para mecanizagdo da exploracéo, aquisicdo de fazendas e implantacdo e
manutencao de florestas; e R$ 9,7 milhdes na implementagdo de uma nova impregnadora de papéis para acabamento na unidade de Agudos-
SP.

* Na Divisdo Deca, R$ 20,0 milhes para expansdo da capacidade de metais sanitarios e em equipamentos de fundi¢éo e de automagé&o
robotizada; R$ 7,7 milhdes em novos produtos e processos e R$ 2,3 milhdes para expanséo da capacidade de produgéo de lougas sanitarias,
com a implantacdo de mais um forno.

No que se refere especificamente a desenvolvimento e tecnologia, os investimentos da Duratex alcangaram R$ 13,7 milhdes, sendo R$ 9,0
milhdes na Divisdo Deca e R$ 4,6 milhdes na Divisdo Madeira.

Na Diviséo Deca, destaque ao investimento de R$ 1,7 milhdo destinado ao desenvolvimento da nova vélvula de descarga HydraFlux. Essa
vélvula, a mais econdmica do mercado com vazao de apenas seis litros, complementa a linha de produtos economizadores de agua, tendo
sido premiada com o XXVI “Prémio Governador do Estado - categoria Invento Brasileiro”.

Para integracdo tecnoldgica na nova economia, a Deca implantou site (www.decanet.com.br) dedicado a realizagéo de negécios e fidelizacdo
de clientes atacadistas, com significativa reducéo de custos para ambas as partes. O site permite aos clientes cadastrados comprar produtos,
consultar notas fiscais, duplicatas, precos e prazos de entrega.

A Duratex realizou, em setembro/outubro, um aumento de capital de R$ 190,8 milhdes, por meio da emissdo de 3,6 bilhdes de acdes, para
complementar os recursos necessarios para a implantagdo do Plano de Investimentos. O processo foi encerrado com éxito em novembro e
permitird a melhoria da liquidez dos titulos da empresa pelo aumento da base acionaria e ampliagéo do “Free-Float”.

Para maior transparéncia e ampliacdo de sua presenca no mercado de capitais a Duratex esta programando uma série de medidas de
preparagdo para que suas agOes sejam listadas na bolsa de New York (ADR nivel II).

A seguir, destacam-se iniciativas para o desenvolvimento e tecnologia da empresa, para as quais estdo compromissados recursos da ordem
de US$ 8 milhdes a serem desembolsados nos préximos 2 anos:

- Finalizagdo do desenvolvimento de tecnologia inovadora para a producédo de painéis de MDF e HDF que permite significativo ganho de
produtividade. Os equipamentos para a producao destes painéis serdo especialmente projetados pela Siempelkamp Gmbh & Co., sediada na
Alemanha, com garantia de exclusividade para a Duratex por 8 anos. Foi firmado ainda contrato para a compra de uma linha de produgéo
utilizando esta tecnologia, com capacidade para até 400.000 m3/ano - uma das maiores linhas de produgdo de painéis do mundo - com
investimentos no valor de US$ 70 milhdes e inicio de operagéo previsto para o 4° trimestre de 2002.

- Novos processos de acabamento superficial na linha de producdo de madeira aglomerada em Itapetininga-SP, e de impregnacéo de papéis
para revestimento em Agudos-SP.




ITAUTEC PHILCO

O faturamento da Itautec Philco alcangou R$ 1.327,8 milhdes, valor 31,8% superior ao de 1999. O lucro liquido foi de R$ 60,1 milhdes, quase
trés vezes maior que o resultado de 1999, representando rentabilidade de 21,6% sobre o patrimoénio liquido da controladora. O resultado antes
de juros, impostos, depreciagdes e amortiza¢des (EBITDA) atingiu R$ 129,7 milhdes, com crescimento de 48,4% no exercicio.

O lucro liquido, acrescido do valor das provisées e depreciacdes apropriadas no periodo, resultou na geragdo de recursos de R$ 134,4
milhdes. Os investimentos em capital de giro atingiram R$ 121,7 milhdes, sendo a maior parte em estoques para fazer face ao crescimento
acelerado do faturamento no periodo.

A ltautec Philco realizou Assembléia Geral Extraordinaria (AGE) em 28 de dezembro de 2000, visando estabelecer regras de governanca
corporativa e a se adequar ao “Novo Mercado”, langcado pela Bovespa também em dezembro. Na AGE foi deliberada a converséo de todas as
acdes preferenciais classes “A e B” (PN) em ordinérias (ON).

O Plano de Aplicagdo de Recursos (PAR) acumulou, no periodo, R$ 122,3 milhdes, assim distribuidos: (1) R$ 41,8 milhées em
desenvolvimento de tecnologia; (2) R$ 44,8 milhdes em imobilizado para automagao industrial e modernizagéo das plantas industriais e de
escritdrios, neste item destacando-se R$ 22,2 milhdes na instalagédo da fabrica de placas de circuito impresso Multilayer; (3) R$ 12,2 milhdes
em equipamentos para locagédo; e (4) R$ 23,5 milhdes na adequacédo dos pontos de venda e eventos de promogao e propaganda, visando o
fortalecimento das marcas Itautec e Philco.

Itautec

A Area Itautec destacou-se como a pioneira na produgdo de microcomputadores com alta performance de processamento, inovando com o
Transglobe Slim (maquinas de design compacto) e com a nova linha de notebooks. Como resultado, as vendas de microcomputadores
cresceram 88% em relacédo a 1999, chegando a 20 mil unidades por més no ultimo trimestre de 2000. No segmento de automacao bancéria e
comercial, a ltautec consolidou a sua posi¢cdo com a ampliagdo do fornecimento de produtos e de infra-estrutura no Brasil e no exterior. A
empresa tem equipamentos instalados nos Estados Unidos, Argentina, Uruguai, Portugal, Mogambique e Angola. Em Portugal, a empresa
elaborou o seu maior projeto de retaguarda de interface web utilizando o IHC (Internet Host Connector).

No segmento de auto atendimento bancario destaca-se o WebWay Slim, um quiosque de design arrojado que possibilita grande variedade de
aplicacdes, como terminal de acesso a Internet, terminal de sistema de filas, terminal para pagamento de contas ou terminal de consulta.

Na Area ltautec.com Servicos foram consolidados mais de 130 projetos para clientes, como o desenvolvimento de sites e aplicagées business-
to-consumer (B2C) e business-to-business (B2B). Quanto a implantagdo e assisténcia técnica destacam-se os servigos de instalagdo do
sistema de conex&o de banda larga para Internet, com mais de 15.000 unidades habilitadas em 4 meses, e a manutengdo em equipamentos
de comunicagdo de VSat para grandes clientes. Além disso, foi instalada, em 2 meses, toda a arquitetura de rede local e comunicacéao,
utilizando servidores NT, para aproximadamente 650 agéncias de um novo grande cliente do segmento bancério.

A ltautec apresentou os produtos e servigos oferecidos pela arquitetura WebWay em dois grandes eventos, com grande sucesso e interesse do
mercado, destacando-se a WebWay Shop (loja virtual sob encomenda), JetShop (servico de aluguel de lojas para pequenos e médios
comerciantes) e WebWay Trade (site de B2B e B2C).

Philco

O mercado de eletroeletronicos confirmou as expectativas de crescimento, especialmente no segmento de imagem e som. A receita bruta da
Philco apresentou crescimento de 53,8% em relacdo ao ano anterior, com forte contribuicdo do aumento de volume da linha de aparelhos de
TV “Platinum”, em especial os de tela grande.

A Philco langou, em julho, nova geracdo de DVDs, o DV-P2000, que reline, entre outras caracteristicas, imagem digital de alta resolugéo, audio
Dolby Digital com decodificador embutido e capacidade de reproduzir tanto DVDs como CDs, CDRs, CDRWs e discos com arquivos MP3. Uma
nova linha de Duettos (conjugados TV-VCR) foi langada em junho, com modelos de 14" e 20", os quais tiveram 6tima aceitacdo no mercado
por seu design arrojado. Em outubro, foi langada nova linha de Mini-systems com 3 CDs, em duas vers@es de 40 e 100W RMS.

No segmento de TVs, destaca-se o desenvolvimento dos modelos 29" e 32” widescreen com tecnologia de tela 100% plana (RealFlat),
modelos que proporcionam ao consumidor uma imagem de maior brilho, melhor amplitude de visdo e foco dindmico, entre outras
caracteristicas. Seu lancamento superou de tal forma as expectativas que foram comercializadas em apenas um més as vendas esperadas
para todo o ultimo trimestre. Também cabe destaque ao langamento da linha Infoway TV, a primeira TV do mercado nacional com imagem e
audio digitalizados.

Itaucom

A éarea Itaucom apresentou crescimento de 15% na receita, em relagdo a 1999, no segmento de semicondutores. Esse desempenho decorreu
do aumento da producdo dos principais fabricantes de computadores e da consolidacdo da venda de motherboards no mercado de
distribuicdo. Os volumes de moédulos de memérias comercializados no ano de 2000, em pecas, foram 11% superiores a 1999, com
enriguecimento do mix pela maior utilizagdo de médulos de maior capacidade. Em 2000 iniciou-se a produgédo de mdédulos também para
notebooks, impressoras, servidores e expansdo de memoéria de video.

No segmento de placas de circuito impresso, a receita global apresentou crescimento de 16%, com expansdo de volume de 35%, em
comparagéo a 1999. Destaque para a familia de produtos de face simples que apresentou crescimento de 65% na receita, basicamente devido
ao crescimento do mercado de telecomunicagdes.

Em relac@o a novos produtos, foi implantada a fabrica de placas Multilayer com tecnologia de trilha fina, estando seus produtos em fase de
homologacéo junto aos clientes.

ELEKEIROZ

A quantidade total de produtos expedidos, em 2000, foi 8% superior a de 1999, estabelecendo o novo recorde de 334 mil toneladas. Os
inorganicos, com 255 mil toneladas, cresceram 10% e os organicos, com 79 mil toneladas, 4%.

Os investimentos realizados pela Elekeiroz no exercicio foram de R$ 31,5 milhdes, sendo 40% financiados pelo BNDES. Os investimentos
elevaréo a capacidade instalada de produgéo para 374 mil toneladas anuais.

Dentre os investimentos destacam-se (1) a duplicagdo e automagéo da fabrica de anidrido maleico, (2) a instalagdo do segundo turbo gerador
gue permitird a geracao interna de até 68% da energia elétrica necessaria ao complexo industrial de Varzea Paulista, (3) a automagao da
fabrica de anidrido ftalico, (4) uma nova estacdo de captacdo de agua, (5) servicos de engenharia e inicio da implantacdo da expansdo em
50% da fabrica de formol e instalagdo da fabricacdo do concentrado uréia/formol, (6) o inicio da implantagdo do segundo plano diretor de
informatica que permitird suportar operagdes remotas em tempo real e (7) R$ 4,8 milhdes especificamente aplicados em desenvolvimento de
tecnologias de produtos e processos, principalmente em sua racionaliza¢éo e automagao.

No exercicio foi criada a Divisdo Resinas, em seqiiéncia ao processo de racionalizagédo e foco. Essa Divisdo tera gerenciamento préprio e
independente, conferindo maior agilidade e eficacia a esse negdcio. A operacao obteve a certificacdo 1SO 9002, abrangendo todo o processo
de desenvolvimento e fabricacdo das resinas de poliester.



AREA IMOBILIARIA

ITAUSA EMPREENDIMENTOS

A Iltaisa Empreendimentos entregou, no segundo semestre, o Transamérica Towers Nag¢des Unidas, prédio com 143 flats desenvolvido em
parceria com a Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario Ltda. e a Vera Cruz Empreendimentos Imobiliarios Ltda..

A construgdo do Panamérica Park, desenvolvido em parceria com a Hines do Brasil, esta alterando a paisagem da regido. O projeto é

composto por 9 prédios de escritorios implantados em um terreno de mais de 40 mil m2. O método construtivo adotado é pioneiro,
proporcionando qualidade industrial a obra e rapidez em sua execugdo. A primeira fase do empreeendimento sera entregue até marco de 2001
e a finalizacédo esta prevista para agosto de 2001. O mercado imobiliario recebeu bem o novo projeto, o que garantiu a pré-locagédo de dois
prédios ainda em fase de construcao.

O Raposo Shopping obteve, no ano, faturamento 36% superior ao de 1999. Esse resultado valida os investimentos ja feitos na reestruturagao
do Shopping e aconselha a continuidade do programa de reformas em 2001.

RECURSOS HUMANOS

O Grupo Itatdsa contava com 58.850 funcionarios, ao final de 2000. A remuneragéo do pessoal, somada aos encargos e beneficios, totalizou
R$ 2.789,1 milhdes. A parcela variavel (participagdo nos lucros ou resultados, comissdes, premiagées) atingiu o valor de R$ 159,3 milhdes.

Os beneficios sociais proporcionados aos funcionarios e seus dependentes englobam aposentadoria complementar, alimentagao, assisténcia
médico-odontoldgica, servicos de assisténcia social, bolsas de estudo, atividades de lazer, esporte e cultura, empréstimos a taxas de juros
subsidiadas, seguros, vale-transporte, doacdes e concessdes especiais, entre outros. Estes beneficios chegaram a R$ 405,2 milhdes,
destacando-se os Planos de Aposentadoria Complementar oferecidos pela Fundacao Itaubanco, Fundagdo Duratex e Aricanduva Previdéncia,
0s quais ja beneficiam 5.462 ex-funcionéarios, em montante de R$ 67,4 milhdes.

As empresas controladas pela Italsa tém como um de seus valores fundamentais a capacitagéo de seus funcionarios como forma de prepara-
los para enfrentar os constantes desafios do mercado. Essa capacitagcdo esta na base do poder de inovacgéo tecnolégica sempre reafirmado
pelas empresas do conglomerado e dos padrfes de qualidade e exceléncia que pautam as operagdes de todas as empresas do grupo. Em
2000, as empresas investiram R$ 35,1 milhées em programas de educagéo, treinamento e desenvolvimento.

Atragdo, desenvolvimento e retencéo de talentos é palavra de ordem no Banco ltad. Apenas em 2000, o Banco contratou 572 jovens recém
formados, selecionados dentre as melhores universidades brasileiras. O Itai também concedeu mais de 2 mil bolsas para cursos de
graduacéo, pés-graduacéo e extensao universitaria, no Brasil e no exterior.

A Duratex ofereceu, em 2000, treinamento a mais de 32 mil pessoas, investindo R$ 2,6 milhdes com o sentido de formar e aperfeigoar
profissionalmente tanto seus funcionarios como parceiros externos, incluindo instaladores hidraulicos, marceneiros e instaladores dos pisos
Durafloor.

ATUACAO SOCIAL, CULTURAL E AMBIENTAL

Outro valor fundamental do conglomerado ltalsa se reflete na atuagdo social e ambiental das empresas controladas. A melhor expressao
desse valor se traduz no conceito de “cidadania empresarial”’ praticado pelo grupo.

As empresas do conglomerado recolheram ou provisionaram impostos e contribui¢bes que incidiram sobre lucros, receitas e folha de
pagamento no montante de R$ 1.967,9 milhdes. Adicionalmente, recolheram impostos e contribuicdes que incidiram diretamente sobre a
intermediacao financeira ou retiveram de clientes o montante de R$ 3.112,4 milhdes.

O quadro seguinte apresenta demonstrativo do valor adicionado proporcionado em 2000 pelas atividades do Conglomerado ltalsa.

R$ Mil
Demonstrativo do Valor Adicionado Consolidado 2000 2000 1999 1999
Valor Part. (%) Valor Part. (%)
Vendas de Produtos e Servigos Liquidas de Custo de Materiais,

Servigos de Terceiros € OULIOS (A) ...eeeeeueeeeerriieeeeniieeeeanns 4.384.755 - 3.914.411 -
Resultado de Intermediagdo Financeira (B).........ccccoeeviveennee. 4.322.527 - 3.875.830 -
Resultado das Operag6es com Seguros (C) . 381.329 - 281.108 -
Outras Receitas/Despesas Operacionais (D)..........cccceeeeunnen. (2.972.846) - (2.058.727) -
Valor Adicionado (E=A+B +C+D)..cccoeevvrvriniiiiieenenn, 6.115.765 - 6.012.622 -
Remuneragéo do Trabalho (F) (*) . 2.440.643 39,9 2.309.171 38,4
Remuneragdo do GoVerno (G) .......cueeeeiiveieeiiiiieeeiiiiee e 1.689.711 27,6 1.442.553 24,0
Dividendos aos Acionistas (H)........ccccooverneiiniieiiiicnieenieene 675.337 11,0 578.752 9,7

Controladora 333.164 5,4 250.663 4,2

MINOFIEANIOS .veivviireeiie et 342.173 5,6 328.089 55
Remunerac&o de Financiamentos na Area Industrial (1) ........ 101.464 1,7 306.267 5,0
Reinvestimento de LUCIOS (J) ...covvveeeriirireeeaiiieeeesiieee e 1.208.610 19,8 1.375.879 22,9

CoNtroladora .........cceeeiiiiiiiieiic e 549.291 9,0 700.442 11,7

MINOFIEANIOS ..o 659.319 10,8 675.437 11,2
Distribuicdo do Valor Adicionado (K=F+G+H+1+J)....... 6.115.765 100,0 6.012.622 100,0

(*) N&o inclui os encargos com a previdéncia social

Programa Itad Social

No exercicio foi constituida a Fundacéo Itad Social, com patrim6nio de R$ 170 milhdes, destinada a garantir 0 apoio a programas na area
social. Apenas em 2000 foram investidos R$ 11 milhdes em 185 projetos de cunho social.

Dentre eles destacam-se (1) os “Encontros Regionais de Educadores”, que visam a capacitacdo de integrantes das entidades participantes
do Prémio ltad-Unicef; (2) O “Programa Parcerias”, criado e implementado pelo Itad e pelo Unicef em 2000, que apodia técnica e
financeiramente os 30 projetos finalistas do Prémio Itad-Unicef 1999 e (3) O “Projeto Melhoria da Educagdo no Municipio”, dirigido a
técnicos de secretarias municipais de ensino, entre outras entidades, que abrangeu, em 2000, cerca de 32 mil profissionais e 700 mil
estudantes.

Nos dltimos 5 anos, 50 mil kits do projeto Raizes e Asas foram distribuidos a escolas publicas, além de terem sido veiculados por TVs
Educativas.

O Itat também continuou apoiando financeiramente os programas “Capacitacdo Solidaria e Alfabetizagcdo Solidaria”, o “Programa Fala
Brasil”, do Ministério da Educacéo e do Desporto, e o “Canal Futura”, em parceria com 15 outras grandes empresas e institui¢cdes.

Na éarea da salde, o Itau Social, além de haver implementado o “Projeto Saude e Cidadania”, que envolve a publicacéo e distribuicdo de
material para a capacitacdo de agentes municipais de servigos de salde, tem apoiado projetos para a constru¢@o de unidades hospitalares e
aquisicao e instalacio de equipamentos médico-hospitalares, dentre outros correlatos.



Instituto Itad Cultural

No campo cultural, o Instituto Itad Cultural, aos treze anos de existéncia, consolida-se como instituicdo de referéncia na producéo e divulgacédo
de informagdes culturais traduzidas em produtos, programacdes e manifestacdes artisticas em diversas areas de expresséo. Essa posi¢éo foi
conquistada gracas a uma politica de atuag&o coerente e constante que hoje conjuga dois principais vetores de atividade.

De um lado, o Itat Cultural promove ac¢des prospectivas, nas quais mapeia a produgao artistica no pais, revelando novos artistas, ajudando-os
em sua formacéo e difundindo seu trabalho. De outro, ag8es retrospectivas, coordenadas pelos eixos curatoriais - linhas tematicas que definem
a trajetoria anual do Instituto - garantem a renovagao, a preservacéo e a disseminacéo da cultura na sociedade.

Numeros do Itat Cultural em 2000

219.756 visitantes; 863.868 acessos ao site; 20.833 produtos distribuidos; 2.949 instituicdes culturais e de ensino contempladas com produtos
do Itad Cultural; 145 titulos de produtos culturais disponiveis para distribuicdo; 47 instituicdes conveniadas; 38 instituicdes apoiadas e/ou
parceiras; 10 prémios recebidos em diversas areas; 152 palestras, oficinas e workshops; 35 exposi¢des; 43 espetaculos; 135 mostras de
cinema e video.

ATUAGAO AMBIENTAL

Os investimentos destinados a gestdo ambiental e aquisicdo de equipamentos para controle ambiental totalizaram R$ 9,1 milhdes. Destaca-se
o valor de R$ 8,2 milhGes investidos pela Duratex em equipamentos, tratamento e destinagcdo de residuos, como as ETEs - Estaces de
Tratamento de Efluentes, entre outros.

A Duratex também recebeu a recertificagdo do manejo de suas florestas nas unidades de Botucatu, Lencois Paulista e Agudos, confirmando
sua preocupacdo com o uso adequado dos recursos naturais. A empresa mantém a Area de Vivéncia Ambiental Piatan, em Agudos-SP, que
recebeu, no ano, mais de 6 mil visitantes.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos senhores acionistas pelo apoio e confianga com que nos distingiiiram. Aos clientes, agradecemos pela fidelidade e pela
receptividade as inovagdes realizadas em nossos produtos e servicos. Cumprimentamos nossos funcionarios e colaboradores, pela dedicacéo
e competéncia na realizagdo de seu trabalho.

(Aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo em 8.3.2001)

BALANCO PATRIMONIAL (Em Milhares de Reais)

ITAUSA ITAUSA CONSOLIDADO

ATIVO 31.12.00 31.12.99 31.12.00 31.12.99
CIRCULANTE
DISPONIVEL ...ttt 2 1 1.666.261 1.761.457
Aplicacdes Interfinanceiras de LiIQUIdEZ ...........cccveviiiiiiiiiiiciiieciieciice - - 8.694.752 7.188.496
Operagies de Credit0........ueeiuiieiiieiiiee ettt - - 12.374.967 9.402.694
AlUGUEIS € ArreNdAMENTOS ......cciuuieiiiiiiiie ettt - - 512.068 326.065
Contas e Duplicatas a RECEDEr..........ccovviiiiiiiiiiiicce e, 300.492 287.879 8.176.030 5.479.327
Titulos e Valores MODIlATIOS ..........ccoviiiiiiiiiie e 19.220 94.416 14.296.244 9.186.203
Estoques

PrOTULOS ...ttt —— - 309.968 219.016

IMOVEIS ... - - 31.498 22.245
Despesas ANTECIPATAS ......ccuveeiiiieriieeiiee ettt 313 448 255.274 225.553
Relagdes Interbancarias de Controladas.............ccovvereerieneenienesienee - - 4.108.281 4.396.784
TOT AL ottt ettt nb e nn e e 320.027 382.744 50.425.343 38.207.840
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Aplicacdes Interfinanceiras de LiQUIdEZ ...........ccceevviiiiiiiiiiiciiiiciiecceees - - 30.543 51.671
Operagies de Credit0.........eviiueieiiieiiiie et - - 6.642.190 4.615.677
AlugUEis € ArreNdamENTOS ........c.ueeiiiiiriiie et - - 351.307 177.234
Contas @ RECEDET ........cooiiii 48.476 4.446 3.850.206 1.767.780
Titulos e Valores MODIIATIOS ..........cccvviiiiiiiiiecce e 103 27 6.491.053 5.290.179
Despesas ANTECIPAGAS ......cocuuieiiiieriiee et - - 8.443 12.337
Relacdes Interbancéarias de Controladas...........cccccveiiiieiiieiiieeiieenee. - - 257.569 61.749
TOTAL ottt 48.579 4.473 17.631.311 11.976.627
PERMANENTE
INVESTIMENTOS. ...ttt et 4.568.334 3.903.583 731.737 592.490
Imobilizado

D USO PrOPIIO.....cetiiieeiiii ittt ettt 9.288 9.627 3.165.766 2.900.374

3= o o Tox- Lo RO PT PP PRTN - —= 19.680 21.028
RESEIVAs FIOTESLAIS .........coovieiiiiiiiiie e - —— 68.096 72.793
Diferido

Gastos de Organizagao € EXPansSao0 .........ccoocueeeieiiiiiien e - - 186.908 147.395

AQIOS 8 AMOTIZAT .....vveeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeee e —= - 55.532 70.587
TOTAL ettt e 4.577.622 3.913.210 4.227.719 3.804.667

TOTAL oo 4.946.228 4.300.427 12.284.373 53.989.134



PASSIVO 31.12.00
CIRCULANTE
Recursos Captados por Controladas

Moedas EStrangeiras ..........cooueiiiiieiiiieiiie ettt -

Moeda Nacional
Mercado Aberto
Obrigag6es por Empréstimos

MoEdas ESIrangeiras. ..........ceuuiieiiieiiiiie it siee sttt seee e 150.247
Moeda Nacional ............. 8.543
Compromissos Imobiliarios........... . -
Dividendos a Pagar...........ccccceeeuneen. 265.854

Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias.. 6.629
Provisdes € Contas @ Pagar..........cccovieiiiiiiiieniie et 4.447
Relag8es Interbancéarias de Controladas. ..........cccveeeiiiieeeiiiiieee s -
Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia

e Capitalizag8o - CoOmMpPrometidas..........ccoevvvevereiiiiiiee e -
TOTAL ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e 435.720

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Recursos Captados por Controladas
Moedas EStrangeiras. ........c.ccoiiiiiiiiiniiieiiie it -
Moeda Nacional
Mercado Aberto
Obrigag6es por Empréstimos
Moedas EStrangeiras. ........c.ueuiuueeiieieiiieeiiee ettt -
Moeda Nacional ......... . 141172

Obrigac¢des Fiscais .......... ... 33.118
Provisdes e Contas a Pagar.................... -
Relagdes Interbancérias de Controladas -
TOT AL ettt ettt e e et e e e et e e e e e nbnn e e e e e ane 174.290
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIA

E CAPITALIZACAO EM CONTROLADAS - NAO COMPROMETIDAS . -
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS .......cocoooviveeeeeeeeeeeeeeeene, -

PATRIMONIO LIQUIDO
Patrim6nio Liquido Referente as Participacdes

Minoritarias nas SUbSIAIArias .......cccccevviiiiiiiiiiicc e -
Patriménio Liquido da Controladora
CaPital SOCIAL. .....veeeieiieiiiee s 1.800.000
Reservas de Capital.........ccocueiiiiieiiiiiiiie e 55.273
Reservas de ReavaliaGao ..........cccooiuveiiiiiiiiiie e 56.013
Reservas de Lucros ... 2.424.932

Total do Patriménio Liquido da Controladora .........cccceeevviiiveeiiiiieenenne 4.336.218
PATRIMONIO LIQUIDO DO CONGLOMERADO ITAUSA ....ccccovvveene. ——
TOTAL oottt ettt ettt ettt e e eeenees 4.946.228

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Em Milhares de Reais)

31.12.00

RECEITAS OPERACIONAIS
Vendas de ProdutOS € SEIVIGOS ..........ueieeiiuiiiieeiiiiieeeeeieiee e e sieee e -
Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo. -
Financeiras................ 6.799
Valores Mobiliarios............ 5.153
Aluguéis e Arrendamentos... 429
Equiparag8es PatrimOniaiS. .........c.cciuveiiiiiiiiieriie e 1.012.415
Outras Receitas OPEraCiONaIS ...........ccueeiiuieeiiieiiiieeiieesiee e e sieeeseeeseeens 18.057
TOTAL e s 1.042.853
DESPESAS OPERACIONAIS
Custo dOS Produtos € SEIVIGOS ........cevuiiiiiiieiiiieniiie ettt -
Seguros, Previdéncia e Capitalizagao. -
Patrimoniais........ccccoeeeevieeiniiiennn (4.834)
Administrativas .......... (23.491)
Honorarios da Diretoria..... (6.171)
EquiparagGes Patrimoniais... (549)
FINANCEITAS ...ttt (41.893)
Outras Despesas OPEeraCiONAIS. ........ccevvierrieriiieiniie st (685)
TOT AL ottt ettt et a ettt ae e et et ne e e en (77.623)
RESULTADO OPERACIONAL ....oouviiiiiiiiiieiie ettt 965.230
RESULTADO NAO OPERACIONAL .....cooueveeieieieeeeeeeeeeeeseeeeeseeeseneie e (2.773)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO

E PARTICIPAGOES .....oooiviviiiceete et 962.457
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Devidos Sobre Operagdes do EXErciCio..........covevvveiniiiniiciiie e (211)
A Compensar Referentes a Adices TempOrarias...........ccocvvvvereeneereennens (283)

ITAUSA

31.12.99

141.043
197.384
159.618
34.638
24.547

557.230

1.500.000
74.541
61.453

2.048.002

3.683.996

4.300.427

ITAUSA

31.12.99

14.089
49.960
324
801.610
6.096

872.079
(587)
(23.248)
(6.235)
(211)
(61.859)
(1.861)
(94.001)

778.078
8.161

786.239

(1.293)
3.226

ITAUSA CONSOLIDADO
31.12.00 31.12.99
3.752.125 3.866.854
29.772.072 24.574.773
10.132.569 4.925.241
496.343 396.925
59.612 223.363
- 924
667.366 367.976
960.062 960.686
7.171.554 4.669.966
540.197 493.832
425.495 324.532
53.977.395 40.805.072
1.324.673 925.219
3.051.548 2.239.503
1.039.988 137.908
130.301 145.144
302.873 147.820
379.765 184.568
1.314.522 227.024
- 511
7.543.670 4.007.697
2.336.555 1.945.419
182.032 169.359
4.130.460 3.585.291
1.800.000 1.500.000
55.273 74.541
56.013 61.453
2.202.975 1.840.302
4.114.261 3.476.296
8.244.721 7.061.587
72.284.373 53.989.134
ITAUSA CONSOLIDADO
31.12.00 31.12.99
5.414.606 4.712.780
2.176.706 2.000.935
4.554.747 4.661.681
3.810.545 4.691.629
649.075 565.585
367.201 241.043
413.021 500.348
17.385.901 17.374.001
(1.492.412) (1.193.485)
(1.795.377) (1.719.827)
(1.206.181) (1.176.510)
(4.689.888) (4.225.415)
(51.779) (40.882)
(2.295) -
(4.001.665) (5.288.364)
(1.421.763) (1.315.046)
(14.661.360)  (14.959.529)
2.724.541 2.414.472
(55.493) (148.024)
2.669.048 2.266.448
(449.257) (552.517)
(48.982) 108.946



RESULTADO EXTRAORDINARIO

Da CONIOIAAOIA. .....ccoiiiiiieee ettt (61.264) 172.233 (120.062) 137.387
Referente & Participagéo Minoritaria nas Subsidiérias... - - (32.204) 128.585
PARTICIPACOES NO LUCRO (3.986) (3.651) (134.596) (134.218)
Empregados .........ccccoeiieneennnns - - (91.368) (100.730)
Administradores - Estatutarias (3.986) (3.651) (43.228) (33.488)
LUCRO LiQUIDO REFERENTE A PARTICIPACAO
MINORITARIA NAS SUBSIDIARIAS .......coovevieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e S S (1.001.492) (1.003.526)
LUCRO LIiQUIDO DA CONTROLADORA 896.713 956.754 882.455 951.105
Lucro Liquido da Controladora............cccccueeee. . 896.713 956.754 882.455 951.105
Lucro Liquido Referente a Participag&o Minoritaria nas Subsidiérias ......... —= - 1.001.492 1.003.526
LUCRO LIQUIDO DO CONGLOMERADO ITAUSA .....cccooveeveereeenee. - - 1.883.947 1.954.631
N° DE ACOES EM CIRCULAGAO (EM MILHARES).........ccceeveiererreeeenann. 2.972.961 2.904.884 2.972.961 2.904.884
LUCRO LiQUIDO DA CONTROLADORA
POR LOTE DE MIL AGOES (RE)...cocvvirevirereiieeiereieseeeveiesesessae s 301,62 329,36 296,83 327,42
VALOR PATRIMONIAL DA CONTROLADORA
POR LOTE DE MIL ACOES (R$)......cevveveverereveerrennne . 1.458,55 1.268,21 1.383,89 1.196,71
LUCRO LIQUIDO RECORRENTE CONTROLADORA 957.977 784.521 1.002.517 813.718
EVOLUCAO ANUAL DO LUCRO LiQUIDO
RECORRENTE CONTROLADORA......cuu s 22,1% - 23,2% ——
RESULTADO EXTRAORDINARIO .......covvivereeeeieiesieesseseneseeeesen s (61.264) 172.233 (120.062) 137.387
TOTAL CONTROLADORA ...ttt 896.713 956.754 882.455 951.105
DEMONSTRA(;AO DAS ORIGENS E APLICA(;C)ES DE RECURSOS DO EXERCICIO (Em Milhares de Reais)
ITAUSA ITAUSA CONSOLIDADO
31.12.00 31.12.99 31.12.00 31.12.99
ORIGENS
OPERACOES
Lucro Liquido do EXEICICIO. ... ..cciuieiiiieiiie e 896.713 956.754 882.455 951.105
Itens que ndo representam movimento de Capital Circulante Liquido
Participacdo de Acionistas Minoritarios - - 1.001.492 1.003.526
Depreciagao € AMOIIZAGAD. ........cccuieiiuiieiiie et 594 558 506.305 432.265
Proviséo Ajuste a Valor de Mercado s/ Bens do Ativo Permanente ....... - 32 - -
Aumento/(Redugéo) nas ProvisGes Técnicas de Seguros,

Previdéncia e Capitalizacdo em Controladas...........ccocceeevveerieenneennne. - - 391.136 257.283
Equiparagao Patrimonial, Liquida de Dividendos Recebidos ................. (684.152) (499.790) (355.463) (232.236)
Resultado Extraordinario em Controladas ............cccoceeveeniiiennciinnnenns 61.264 (246.875) - (543.419)
Ganho na Conversdo de MOEAS .........ccocueeiiieiiieeiiee e - - 313.576 745.377
Variagdo no Resultado de Exercicios Futuros .. e - - 12.673 4.846
AMOTtiZAGAOD A AQIOS.......oiiiiiereieieieteieeee et 685 - 1.396.874 159.832

RECURSOS PROVENIENTES DAS OPERAQOES ................................. 275.104 210.679 4.149.048 2.778.579
RECURSOS DE ACIONISTAS
Aumento de Capital .......c.cceiriiiiiiiii 88.500 60.000 88.500 60.000
Agio Na SUDSCIIGAOD A8 AGBES .......cveveeeeeieeeeeeeeeeeeeeee e 173 767 173 767
RECURSOS DE TERCEIROS
Aumento do Exigivel @ Longo Prazo .........ccccceeiiieiiiiiiiieiie e 115.089 - 3.535.973 -
Custo de Imdveis e de Bens do Ativo Permanente Alienados................... - - 59.223 192.511
Custo de Investimentos AlIENAdOS ..........c.ceevivieriiiiiie e 137.092 1.034 219.783 35.203
Baixas e Transferéncias do Ativo Diferido..........cccveeeiiiieeiiiiiiec e - - 8.146 2.701
Diminuic@o Realizavel a Longo Prazo..........ccccveviiiiiieniieiic e - 67.195 - —=
TOTAL DOS RECURSOS DE TERCEIROS .......cccoiiiiiiiieieneeee e 252.181 68.229 3.823.125 230.415
TOTAL DAS ORIGENS ...ttt 615.958 339.675 8.060.846 3.069.761
APLICACOES
Aumento do Realizavel a Longo Prazo ..........cccocceeiieiiieiiiennieeniceie 44.106 - 5.654.684 2.285.756
Iméveis Adquiridos e Outras Imobilizagdes............coccvveviveiiieeiieeiieeien. 255 116 740.362 508.766
INVEStIMENtOS NO PEriOTO ......cccuviiiiiiiiiee et 179.640 6.578 1.699.337 289.797
Aumento do Ativo Diferido TR - - 131.796 109.552
Dividendos Pagos a Acionistas MIiNOTtarios ...........c.ccocueeiiieiiieeiieesieeene - - 342.173 328.089
Dividendos PrOPOSEOS ........ccveieiieerieiiiee et 333.164 250.663 333.164 250.663
Aquisicao de Agdes de Propria EMISS80........cccocveeriiiiieiiniienieeeeeeie - 279.920 —= 279.920
Diminuicéo do Exigivel a LoNgo Prazo ........cccccceeviiiiiiieniiieiie e - 84.222 - 1.295.495
Variagdo Liquida de Minoritarios s - —= 114.150 52.443
TOTAL DAS APLICACOES ..o 557.165 621.499 9.015.666 5.400.481
VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO .....cooovvveeereeriarnen. 58.793 (281.824) (954.820) (2.330.720)
DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
Capital Circulante Liquido:
 No Inicio do Periodo
ALVO CIFCUIANTE ... 382.744 331.475 38.207.840 37.825.206
PasSIiVO CIrCUIANTE .......ccoiiiiiiiie et 557.230 224.137 40.805.072 38.091.718
(174.486) 107.338 (2.597.232) (266.512)
* No Final do Periodo
ALIVO CIFCUIANTE ..eeii ittt e s ee e e e ennees 320.027 382.744 50.425.343 38.207.840
Passivo Circulante 435.720 557.230 53.977.395 40.805.072
(115.693) (174.486) (3.552.052) (2.597.232)
VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO .....ccooovevviereerieinen. 58.793 (281.824) (954.820) (2.330.720)



DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de Reais)

Capital Social Corr. Monetaria

Descricéo d as Mutacgdes Realizado
Saldos em 31 dedezembro de 1998 .........ccocoerrrrnininnesiesieeesseeeieas 1.300.000
Aumento de C apital por Subscri¢céo de A¢Bes - AGE de 24.03.99 .. 60.000
Capitalizagao de Reservas - AGO/E de 29.04.99 ......ccccveurrnrineninininininens 140.000
Agio Na SUBSCIIGAD 08 AGBES ......oocvveeerciereeeeieseses s ssssesseae -

Opgéo por Incentivos Fiscais .........
Reversao/R ealizag ao de R eser vas
Lucro Liquido do Exercicio.............. -
AGOES €M TESOUIAIIA ..ttt
Destinacdes:
Reservas de Lucros:
LEOAI .o s -
De Lucros aRealizar .
Estatutarias .........ccoovveeveveernene -
Juros sobre Capital PropOStOS .....ccceveeiierieciereeree s -
Juros sobre Capital Antecipados
Trimestrais - duas parcelas de R$ 2,83 por lote de mil agdes,
pagas em 01.07.99 € 01.10.99 .....cciiierrienieniereseeeeese e -
Complementar - de R$ 15,96 por lote de mil ag8es, pago em 01.10.99
Juros sobre Capital Provisionados
Trimestrais - duas parcelas de R$ 2,83 por lote de mil agdes,

pagas em 03.01.2000 € 03.04.2000........ccccruereremremerereereneresnenens -
Complementar - de R$ 0,0582 por agéo, pago em28.02.2000. . -
Saldos em 31 dedezembro de 1999 .........cocceirrrninininneeeeeieae 1500 000
Aumento de C apital por Subscri¢éo de Agles - AGO/E de 24.04.2000..  88.500
Capitalizac8o de Reservas - AGO/E de 24.04.2000.........cocccererrercereneenene 211.500
Agio na SUbsCricao de AGBES .......ccc.ceeeeerrereererreennn. -
Reversao/R ealiza¢ 8o de R eser vas -
[IUToTgo T Mo 1U1To (o Jo Ko} 0T o] (o o R -

Destina¢des:
Reservas de Lucros:

LEOAI .o s -
ESTALULATIAS ...eeeeeeiireierer sttt -
Juros sobre Capital Propostos:
Juros sobre Capital ANtECIP @d0S ....ccoceveieiririeerreree e -
Trimestrais - duas parcelas de R$ 2,83 por lote de mil agdes,
pagas em 03.07.2000 € 02.10.2000........cccererreererrermeererreresenresneeneeees -

Complementar - de R$ 17,30 por lote de mil agdes, pago em 01.09.2000
Juros sobre Capital Provisionados

Trimestrais

* Uma parcela de R$ 2,83 por lote de mil agdes, paga em 02.01.2001

* Uma parcela de R$ 2,83 por lote de mil agdes, aser paga em 02.04.2001

Complementar - de R$ 0,05371 por agédo, pago em 28.02.2001 ......... -

Complementar aser declarado .
Saldos em 31 dedezembro de 2000 ........cccoeereeeenieieeereeeeeeeeeeeereeeeneas 1800 000

Reservas de Capital

Lei 8.200
210.381

(140.000)
767

71.148

(19. 309)
173

Incentivos

Fiscais
3.261

3.393

(132)

Reservas
de
Reavaliacao

53.939

56.013

Legal
56.785

149.459

Reservas de Lucros
Lucrosa
Realizar

212.513

(55.960)

112.681

269.234

(269.234)

Especial
Italsa
1.349.574

55.960

(279.920)

1.674.145

(192.059)

269.234

524.153

2.275.473

Lucros
Acumulados

2.959
956.754

(47.838)
(112.681)
(548.531)
(250.663)

(17.456)
(49.222)

(16.307)
(167.678)

5.440
896.713

(44.836)
(524.153)

(333.164)

(16.827)
(51.432)

(8.413)
(8.413)
(159.679)
(88.400)

Total
3.186.453
60.000
767
132
10.473
956.754
(279.920)

(250.663)

(17.456)
(49.222)

(16.307)
(167.678)
3.683.996

88.500

173

896.713

(333.164)

(16.827)
(51.432)

(8.413)
(8.413)
(159.679)
(88.400)
4.336.218



NOTAS EXPLICATIVAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999 (Em milhares de reais)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Italsa - Investimentos Ital S.A. (ITAUSA) e suas controladas atuam em diversas areas de atividade no Brasil e no Exterior como segue:
« Financeira

» Seguros, Previdéncia e Capitalizagao

» Madeira e Materiais de Construgdo

» Tecnologia e Eletrdnica

* Quimica

 Imobiliaria

* Suporte

NOTA 2 - APRESENTAQAO DAS DEMONSTRA(;()ES CONTABEIS

As demonstragbes contabeis da Itadsa - Investimentos Itai S.A. (ITAUSA) e as demonstracdes contabeis consolidadas (ITAUSA
CONSOLIDADO) foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, normativos da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM,
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, e do Banco Central do Brasil - BACEN, que incluem praticas e estimativas contabeis no que
se refere a constituicéo de provisdes.

Na ITAUSA, a equivaléncia patrimonial com o Banco Itai S.A. (ITAU) considera as amortizacdes, efetuadas com base na expectativa de
rentabilidade futura (10 anos), dos agios originados nas aquisigdes do Banco Banestado S.A. (BANESTADO), ocorrida em 17.10.2000, dos
bancos Bemge S.A. (BEMGE) e del Buen Ayre S.A., de parte das a¢6es do Ital Bankers Trust Banco de Investimento S.A. - IBT, ocorridas em
exercicios anteriores, e de parte das agdes BPI-SGPS, S.A., ocorridas neste exercicio e em 1999, de modo a: a) evitar redugdo desnecessaria
de seu Patriménio Liquido para efeito de apuracdo de limites operacionais; b) evitar desnecessario aumento de capital; e c) obter melhor
aderéncia as praticas contabeis do mercado.

Na ITAUSA CONSOLIDADO, foi mantido o mesmo procedimento adotado nas demonstracdes contabeis consolidadas do ITAU, de
amortizacdo integral desses agios nos exercicios em que ocorreram as aquisices dos investimentos de modo a: a) permitir melhor
comparabilidade com demonstracdes contabeis consolidadas de periodos anteriores; e b) possibilitar a avaliagdo do Resultado e Patriménio
Liquido pela utilizag&o de critérios conservadores. No caso do BANESTADO, essa amortiza¢do ocorreu diretamente contra o reconhecimento
de créditos tributarios reconhecidos até o limite desse mesmo agio, conforme paragrafo a seguir.

No BANESTADO, foram constituidos créditos tributarios, refletidos na ITAUSA através de equivaléncia patrimonial na controlada ITAU, em
montante considerado adequado as suas perspectivas de lucro futuro, levando em consideracéo os ajustes (Nota 11) provisionados relativos a
reorganizacéo a ser efetuada. Na ITAUSA CONSOLIDADO, considerando tratar-se de um contexto com maior amplitude e maior sinergia,
fatores que favorecem a maximizag&o de resultados, esses créditos tributarios foram reconhecidos até o limite do agio apurado na aquisicao
efetuada pela controlada ITAU.

NOTA 3 - EMPRESAS CONSOLIDADAS )
As demonstracdes contabeis consolidadas abrangem a ITAUSA e suas controladas diretas e indiretas, dentre as quais se destacam:

PARTICIPACAO (%)

Area Financeira: 31.12.2000 31.12.1999
Banco Ital S.A. e Controladas.............ccocvveviieiiieciiieesec e (a) 48,13 47,93
Banco Banerj S.A. e Controladas............cccceeeviiiieeiiniiiee i, 48,13 47,92
Banco Bemge S.A. e Controladas () 48,06 47,86
Banco Banestado S.A. e Controladas (a) (b) 43,10 -
Banco Francés e Brasileiro S.A. ... 48,13 47,93
Banco Ital Buen Ayre S.A. ......ccceeeee . (c) 48,13 47,80
Banco Ital Europa, S.A. e Controladas ..........cccooeeeeiieeninennnee. 89,87 87,16
Banco Ital Europa Luxembourg S.A. e Controladas ................. 89,82 87,11
Cia. Itauleasing de Arrendamento Mercantil ............c.coccceeennee 48,13 47,93
Intrag Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. ........ 48,13 47,93
Itatl Corretora de Valores S.A. ......ccooooiiieiiiiie e 48,13 47,93
Area de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao:

Itall Seguros S.A. e Controladas.........ccccveeeevvreeeeviiinee e 46,20 45,93
Itat Capitalizagdo S.A. ................. 48,13 47,86
Itall Previdéncia € Seguros S.A........coocivveeeiiiviee e e sieaeee e 48,13 47,86
Area de Madeira e Materiais de Construgéo:

DUraflora S.A. ..o 45,75 46,12
Duratex S.A. e Controladas (@) 45,74 46,74
Area de Tecnologia e Eletrdnica:

Itautec Philco S.A. e Controladas............ccccvvvveeeiiiiiieneee s (a) 95,02 89,98
Area Quimica:

EIEKEIFOZ S.A. oottt (a) 96,89 94,16
Area Imobiliaria:

Itaisa Empreendimentos S.A. .......ocoieiiiieiiie e 98,88 99,07
PRT INVestimentos S.A. ..o 98,88 98,88
Area de Suporte:

Italisa Export S.A. e Controladas ........cccceeeevvveeeeeniieeeeeesiienennn 88,47 85,39
Ital Turismo Ltda. .......cccoeeveeeriiieeannen. 99,92 99,92
Itatl Planejamento e Engenharia Ltda. .........cccccceveviiveeeesinnnnn. (d) 48,13 79,17

(a) Companhia aberta. )

(b) Nova denominagéo social do Banco do Estado do Parana S.A., investimento adquirido pela controlada ITAU em 17.10.2000.
(c) Nova denominacéo do Banco Itat Argentina S.A., apés incorporacéo do Banco del Buen Ayre S.A..

(d) Reducéo de participacédo em fungéo da transferéncia do controle & controlada ITAU, em 05.05.2000.



NOTA 4 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Consolidagéo - Os saldos significativos das contas patrimoniais e os valores das transagfes, entre as empresas consolidadas, foram
eliminados.

A diferenga no Lucro Liquido e Patriménio Liquido entre ITAUSA e ITAUSA CONSOLIDADO decorre do efeito da adogéo de critérios distintos
na amortizagdo de &gio originado na aquisicdo de investimentos e na constituicio de créditos tributarios da controlada ITAU, bem como de
agios préprios e de outras controladas, e da eliminagdo dos lucros nao realizados decorrentes de negécios entre as empresas consolidadas,
sendo os tributos correspondentes diferidos (Nota 6d).

b) Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez, Operagdes de Crédito, Recursos Captados por Controladas, Captagdes no Mercado
Aberto e demais Operagdes Ativas e Passivas — As operagGes com clausula de atualizagdo monetaria/cambial estéo registradas a valor
presente, calculadas “pro rata die” com base na variagdo do indexador pactuado, observado, nos financiamentos imobiliarios, o valor presente
das prestacdes contratuais vincendas. As operacdes com encargos prefixados estéo registradas a valor futuro, retificadas por conta redutora
dos rendimentos/encargos a apropriar.

c) Titulos e Valores Mobiliarios - Escriturados ao custo de aquisicdo atualizado e ajustados por proviséo para refletir o valor de mercado,
quando este for inferior.

d) Proviséo para Créditos de Liquidacao Duvidosa - Constituida com base na analise dos riscos de realizagéo dos créditos, em montante
considerado suficiente para cobertura de eventuais perdas.

e) Investimentos - Em controladas e coligadas estéo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo as demonstracdes contabeis
das controladas no exterior, adaptadas aos critérios contabeis vigentes em nosso Pais e convertidas para reais. Os demais estao registrados
pelo valor de custo, corrigido monetariamente até 31.12.1995.

f) Imobilizado - Demonstrado ao custo de aquisicdo ou construcéo, menos depreciagdo acumulada, corrigidos monetariamente até 31.12.1995
e ajustado a valor de mercado, para imdveis relacionados as operagdes de seguros, previdéncia privada e capitalizacéo, por reavaliagao
suportada por laudos técnicos. As depreciagdes sdo calculadas pelo método linear, sobre o custo corrigido, as seguintes taxas anuais:

%

IMOVEIS A€ USO ....eeiiiiiiiciiiiciee et 4
InstalagBes, moveis e equipamentos de uso e sistemas de
Seguranca € COMUNICAGED .........cuurirrrrierreeeirie e e nieee s 10 a 25

20 a 50

Sistema de processamento de dados

g) Diferido - Os gastos diferidos de organizacdo e expanséo correspondem basicamente a benfeitorias em iméveis de terceiros, amortizados
linearmente com base no prazo de locagéo, e aquisicdo e desenvolvimento de logiciais, amortizados linearmente com base nos prazos dos
contratos, limitados a cinco anos.
h) Provisdo Técnica de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo - As provisGes de prémios ndo ganhos referentes as operacdes de seguro
sdo calculadas com base no valor nominal dos prémios retidos de acordo com critérios estabelecidos pela Resolugdo CNSP n° 14/1988 e para
proviséo relativa ao ramo de automéveis complementada com base na tarifa referencial, conforme circulares SUSEP n°s 02/1994 e 05/1994.
As provisdes técnicas das operagbes de previdéncia privada e de capitalizagcdo sdo constituidas de acordo com as Notas Técnicas atuariais
aprovadas pela SUSEP.
i) Imposto de Renda, Contribui¢cdo Social, PIS e COFINS - Provisionados as aliquotas abaixo demonstradas, consideram, para efeito das
respectivas bases de calculo, a legislacédo vigente pertinente a cada encargo.

31.12.2000 31.12.1999
IMpPOSto de ReNda.........ccooiiiiiiiiiiiiiiee e 15,00% 15,00%

Adicional de Imposto de Renda .. 10,00% 10,00%
Contribuigdo Social ..........cccceevvennne 8,00% 8,00%
Adicional de Contribuicao Social (*) 1,00% 4,00%
PIS i 0,65% 0,65%
COFINS ..ottt 3,00% 3,00%

(*) No periodo de 1°.05.1999 a 31.01.2000 a aliquota adicional de Contribuicdo Social foi de 4%. A partir de 1°.02.2000 com vigéncia até
31.12.2002, a aliquota foi reduzida para 1%.
Os valores sob discusséo judicial permanecem integralmente provisionados.

NOTA 5 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL
a) Os encargos com Imposto de Renda e Contribuigcdo Social incidentes sobre as operagdes do exercicio sdo demonstrados a seguir:

ITAUSA
ITAUSA CONSOLIDADO
Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
2000 1999 2000 1999

Resultado Antes do Imposto de Renda e
ContribuiGao SOCial ...occvvveeiiiiiiiee e 962.457 786.239 2.669.048 2.266.448
Encargos (Imposto de Renda e Contribuig&o
Social) as aliquotas de 25% e 9% (*)
FESPECHVAMENTE ...eoiviiiiiieiiiie e (327.235) (279.705) (907.476) (812.984)
Acréscimos/Decréscimos aos encargos
de Imposto de Renda e Contribuicéo
Social decorrentes de:

¢ (Inclusdes) ExclusGes Permanentes ..........ccccecvveennnnn. 322.483 283.498 693.319 614.994
Participacdo em Coligadas e Controladas.............cc.ceeueee.. 344.034 278.431 124.068 88.545
Despesas/Provisoes Indedutiveis € OULros.............ccccveeueene (5.072) 26.177 285.926 325.787
Juros sobre o Capital Proprio...........ccccceene.e. . . (21.110) 283.325 200.662
¢ (Inclusdes) ExclusGes Temporarias (1.102) (170.879) (270.121)
Proviséo para Créditos de

Liquidag8o DUVIAOSA. ..........cuveiiivieiiiieniie et - - 22.341 200.067
Provisdes Trabalhistas, Contingéncias

FiSCAIS € OUITAS .....eiiiiiiiiiiieiiie et 4.752 (1.102) (193.220) (470.188)
© OULIOS AJUSEES oot (211) (3.984) (64.221) (84.406)

Imposto de Renda de Subsidiarias
N0 EXEEHIOT ...voevoeeeeeeeeeeeeeeeee e (211) (3.984) (64.221) (84.406)



Imposto de Renda e Contribui¢do Social

devidos sobre operagdes do Exercicio ..........cccceen. (211) (2.293) (449.257) (552.517)
Imposto de Renda na Fonte sobre

distribuicdo de Juros sobre Capital Proprio............c........ (49.975) (37.599) (100.753) (86.032)
Total do Encargo do Imposto de Renda

e Contribuicdo Social devidos .......cccceevviiieiiiieinns (50.186) (38.892) (550.010) (638.549)

(*) Conforme nota 4i.

b) Abaixo composicdo dos ajustes contabeis relativos ao Imposto de Renda e Contribuicdo Social a compensar, referentes a adi¢cdes temporarias:

ITAUSA
ITAUSA CONSOLIDADO
Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
2000 1999 2000 1999

Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a

Compensar referentes a adicdes

LEMPOTANIAS vvieeecieee s e (283) 3.226 (48.982) 108.946

Créditos Tributarios:
Constitui¢éo (Reversédo) sobre

Adicdes/Exclusdes TeEMPOrArias ........... cooevveveeiiennennn. - - 159.222 141.737
Constitui¢cdo (Reversé&o) Sobre Prejuizo

Fiscal e Base Negativa de

ContribuiCao Social ........ccccveveiiiiiies e - - 67.520 (6.308)
Constitui¢cdo (Reverséo) Sobre Estoque
inicial de Prejuizo Fiscal/Baixas € OUtros ...............cc...... (283) 3.226 (275.724) (26.483)

c) O saldo de Créditos Tributarios e ObrigacGes Fiscais Diferidas (Imposto de Renda e Contribui¢éo Social), esta representado por: Na
ITAUSA, R$ 3.213 (R$3.496 em 1999) e R$ 1.504 (R$ 1.293 em 1999), respectivamente, sendo a expectativa de prazo médio de realizacdo de
um ano. Na ITAUSA CONSOLIDADO, conforme quadro abaixo.

31.12.1999 Movimentagéo 31.12.2000
Créditos Tributarios Liquida
Diferengas temporarias, representadas por:
Proviséo para Créditos de Liquidacao
DUVIAOSA ...ttt 545.225 166.990 712.215
Provisdes para Desvalorizacdo de
TVM/Dep. INterfinancCeiros ........ccccvevviieniieiiic e 241.329 27.052 268.381
Provisé@o de Juros sobre Capital Proprio ..........ccccceeveeenee. 116.048 (89.962) 26.086
Provisdes para Contingéncias FiSCais ..........c.ccccevvreieeennnen. 94.854 93.345 188.199
Provisdes Trabalhistas..............ccccoccu.e. 95.848 65.312 161.160
Provisdes para Contingéncias Civeis 35.273 27.664 62.937
Provisdes para IMOVEIS .........ccccocvieiiiiiiiiciiicec e 51.315 227 51.542
Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de
ContribuiGa0 SOCIAl .....ccvvviiiiieiiiieiie e 233.392 488.505 721.897
Outros 142.742 357.849 500.591
TOTAL 1.556.026 1.136.982 2.693.008
Obrigacgdes fiscais diferidas
Diferengas Temporarias, representadas por:
Superveniéncia de Depreciag8o - Leasing ..........c.ccocvveveenne 83.315 63.404 146.719
Reserva de ReavaliaGao ..........cccccveeiiieiiieeiiiieeiiie e 7.357 14.825 22.182
Tributa¢&@o sobre Resultados de Agéncias
€ SubsSIdiarias N0 EXIENION ........c.ciververieiiinie e 12.175 25.384 37.559
Outras Provisdes 3.992 2.030 6.022
TOTAL ottt 106.839 105.643 212.482

A expectativa de prazo médio para realizagdo é de 4 anos.

NOTA 6 - PATRIMONIO LIQUIDO - ITAUSA

a) Acdes - O capital social esta representado por 2.972.960.911 agdes escriturais nominativas, sem valor nominal, sendo 1.090.162.829 agdes
ordinérias e 1.882.798.082 acdes preferenciais.

Em 12.11.1999, com base em autorizagao do Conselho de Administragdo e Oficio CVM/GEA-4/n°093, de 03.11.1999, da Comissao de Valores
Mobiliarios, foram adquiridas 203.002 mil agdes preferenciais, para manutencdo em tesouraria e posterior cancelamento.

Em Assembléia Geral Extraordinaria de 27.01.2000, foi deliberado o cancelamento das referidas a¢des, sem redugéo do valor do capital social
gue passou a ter a seguinte composi¢éo, 2.904.884 mil agdes escriturais, sem valor nominal, sendo: 1.065.200 mil ordinarias e 1.839.684 mil
preferenciais. Ainda na referida Assembléia, foi deliberado aumento de capital por subscricdo particular, elevando-o de R$ 1.500.000 para R$
1.588.500, com emisséo de 24.963 mil agGes ordinarias e 43.114 mil acdes preferenciais, ao preco de R$ 1,30 por agdo. O referido aumento
de capital foi integralmente subscrito e homologado na Assembléia Geral Extraordinaria de 24.04.2000.

Na mesma Assembléia de 24.04.2000, foi aprovado o aumento do capital por incorporagdo de reservas, sem emisséo de agdes, passando o
mesmo de R$ 1.588.500 para R$ 1.800.000.

b) Dividendos - Os acionistas tém direito a dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido, ajustado conforme disposto na Lei das
Sociedades por Agles. As acdes de ambas as espécies participardo dos lucros distribuidos em igualdade de condi¢des, depois de assegurado
as ordinarias dividendo igual ao minimo prioritario a ser pago as agdes preferenciais.

Em substituicdo ao pagamento de dividendo, o Conselho de Administracdo deliberou que os efetuados a partir de janeiro de 1999 sejam pagos
a titulo de juros sobre capital préprio.



| - Calculo

Lucro Liquido dO EXErCiCio ...c..couuieiiiieiiiiieeeiiee e 896.713
Ajustes:
® RESEIVA LEJAI ...t (44.836)
* Realizag&o Reserva de Lucros a Realizar 269.234
Base de Calculo do Dividendo .............cccccueee. 1.121.111
Dividendo Minimo Obrigatério.......... 280.278
Dividendo Pago/Creditad0 ...........cuieiieiiiiie e 283.189 25,3%
Il - Pagamento/Provisionamento de Juros sobre o Capital Préprio
Bruto IRF Liquido
PagoS/ANtECIPATOS ...coiiiiiiiiiie e 68.259 10.239 58.020
Trimestrais - 2 parcelas de R$ 2,83 por lote de mil agGes
pagas em Julho e Outubro de 2000...........ccoeereriiienieeniie e 16.827 2.524 14.303
Complementar - 1 parcela de R$ 17,30 por lote de mil
acoes paga em Setembro de 2000..........ccceoouviiriiiiiiieniee e 51.432 7.715 43.717
Creditados ... 159.679 23.952 135.727
Complementar - R$ 0,05371 por acédo pago em Fevereiro
[0 L= 00 USRS RRR 159.679 23.952 135.727
ProviSionados ........ccooiiiiiiiiiiiiicee e 105.226 15.784 89.442
Trimestrais
1 parcela de R$ 2,83 por lote de mil acdes paga em
JANEIT0 A8 2007L.....cciiiiiiiiie ittt 8.413 1.262 7.151
1 parcela de R$ 2,83 por lote de mil acdes a ser paga
eM ADIE A8 2001 ...t 8.413 1.262 7.151
Complementar a ser declarado ............cccocueeiiiieniiieeiiie e 88.400 13.260 75.140
TOTAI e e e as 333.164 49.975 283.189
c) Reservas de Capital, de Reavaliagédo e de Lucros
31.12.2000 31.12.1999
RESERVAS DE CAPITAL ..ottt 55.273 74.541
Reserva Especial ICVM 189/92..... e 52.012 71.148
Opcdes por Incentivos Fiscais ......... e 3.261 3.393
RESERVAS DE REAVALIAQAO e ——————— 56.013 61.453
Bens Proprios € de Controladas.............oovveeiieeeniieeniie e 56.013 61.453
RESERVAS DE LUCROS ........... s 2.424.932 2.048.002
(=T o - | PP TUTPPRTN 149.459 104.623
LUCIOS @ REAIZAT ... .eeiiiiii i - 269.234
ESPECIAl ITAUSA ..ottt 2.275.473 1.674.145

d) Reconciliagdo do Lucro Liquido e Patriménio Liquido entre a ITAUSA e a ITAUSA CONSOLIDADO

Lucro Liquido Patrimdnio Liquido

Exercicio 2000 Exercicio 1999 31.12.2000 31.12.1999
ITAUSA oot s 896.713 956.754 4.336.218 3.683.996
Amortizacdo dos Agios (1)
BANESTADO........cocviiieieeireeeeeeeeeeeenes e (591.526) - (591.526) -
OULTOS....cveeeeeeann, . (13.185) (5.920) (220.319) (207.134)
Crédito Tributario (2)............ . 591.526 - 591.526 -
Resultado Ndo Realizado ............ . (2.073) 271 (1.638) (566)
ITAUSA CONSOLIDADO ....cooovvevererereeeeeneeean 882.455 951.105 4.114.261 3.476.296

(1) Relativos as aquisi¢des, pela controlada ITAU, dos investimentos no BANESTADO ocorrida neste exercicio, no BEMGE, no Banco del Buen
Ayre S.A., e de participagdo adicional no IBT, ocorridas em exercicios anteriores, e de participagdo adicional no BPI, ocorridas neste e em
exercicio anterior (Nota 2), bem como &gios proprios e de outras controladas.

(2) Conforme Nota 2.

NOTA 7 - PARTES RELACIONADAS

As transagdes entre partes relacionadas foram realizadas a valores e prazos usuais de mercado e em condigfes de comutatividade. As
transag¢es com empresas consolidadas (demonstradas na Nota 8) foram eliminadas nas demonstra¢des consolidadas, sendo que as demais,
com empresas néo consolidadas, ndo sdo relevantes no contexto global das operagdes da ITAUSA.

Além dessas transag0es, existem garantias prestadas, conforme Nota 13b.



NOTA 8 - INVESTIMENTOS RELEVANTES

Empresas

AJIDOArd S.A. ... 1
Antilope Administrag&o e Participagdes S.A................. 1) (2
Banco ltal S.A. ...ttt (1)
Carnaubeiras Administracao e Participages S .A........ (3)
DUraflora S.A. ..ot (1)
Duratex Comercial Exportadora S.A. ... (1) (4
DuratexMadeira Industrializada S.A. .......cccoeenenreneenes (4
DUFAIEX S.A. ettt (1)
ElEKBIrOZ S.A. .ottt (1)
Elekpart ParticipagGes e Administrag8o S.A. ......c..o..... (1)
Guarara Administrag 8o e Participagdes S.A................ (1) (5)
Intrag Distribuidora de Titulos e Valores

MODIlIArioS LEda. .....ccveveveieriricieieiceecececeeee e (6)
[tal Capitalizagho S. A. ..o (1)
[tall Gest&o de AtiVOS S.A. ... (1)
ltall Planejamento e Engenharia Ltda. ........c.cccevvvinenee 7
[tald TUFiSMO LEAAL ..eveeeireerrere e (1)
[AUC OFP S.A. ot (1)
Itals a Empr eendimentos S.A. . (1)
ltaisa Export S.A. .....ccoovvenee (1)
ltalisa Portugal - Sociedade Gestora de

Participag 8es SoCiaiS, S.A. ... (1)
[tautec AMErica, INC. ......ccovvvivevericreree s (1)
[tautec INFOrmMAtICA S A ..o (1)
[tautec PhilCO S.A. ...t (1)
[tautec.Com SErviGos S.A. ... (1) (8)
Jamaris Administragdo e Participagdes Ltda. ............... (1) (9)
Jurupis Administracdo e Participacdes Ltda. ................ (1) (9)
Pintassilgo Administracao e Participagdes Ltda........... (10) (1)
PRT INVESTIMENLOS S. A. ..ottt (1)
SeQ - Part S.A. s (1)
Trend Shop S.A.... (1) (12)

TOTAL GERAL ..ot

Capital

49.180
31.089
3.000.000
90.212
229.209

231335
116.726
62.383
38.121

514.000
163.500
1135
555.000
29.000
174.442

246.112
5.385
85.750
220.501
10.000
50

50
115555
1.500
3.700

Patriménio
Liquido
Ajustado

43.915
32.810
7.145.065
192.847
416.562

849.755
146.057
82.655
38.841

2.140.021
210.566
7.631
1.290.113
49.390
356.735

486.729
5184
102.439
278.045
30.926
50

50
145728
1.188
3.563

Valor
Contébil do
Investimento

32.810
2.431.088
3.774

102
259.880
2.296
2432
78.758

7.625
1.259.851
99
283.092

147.553
8

50

50

4.550.878

N° de Acdes/Cotas d e Propriedade

Ordinarias

21
6.733.856
38.919.029.863

2.753.118.981
16.394.564
10.126.925
3.539.098

21.542.083
2.604
1.606.851.042

3.251.336

1

2.956
155.411.437

1.238
15.228.167
52

daltadsa
Preferenciais

420.661.946

2.150
1752

980.275.562

7.065.064

129.487.732

Cotas

Particip ag &o
no Capital
Votante (%)

0,01
99,99
59,44

12,14
0,01
0,01

89,97
0,01

99,98

99,98

0,01
76,14
0,01

Lucro/(Prejuizo)

Saldo das Operagdes

Liquido entre a ltalsa
Particip ag &o Ajustado eas Controladas/Coligadas Ajustes Decorrentes
no Capital do Exercicio/ Ativos/ Receitas/ de Avaliagéo
Social (%) Periodo (Passivos) (Despesas) Exercicio 2000 Exercicio 1999
0,01 (1.595) - - - -
99,99 6.625 (7.5140) (13a) - 101.144 (15a) -
34,17 1.830.336 98.396 (13b) (2111) (14a) 503.723 (15b) (16a) 517.637 (18a)
- - - - (73) -
2,42 2.159 - - 373 (16b) 1
0,04 28.103 - - 6 (16¢) -
- - - - 14 10 (18b)
31,05 66.654 - - 17.042 (16d) 26.934 (18c)
384 12.018 61 (13b) - 358 632
1,97 5932 17.324 (13c) (386) (14b) 117 181
100,00 766 —— - 766 ——
- - - - - (37)
0,01 333.328 —— - —— ——
0,01 971 - - - 1
- - - - (366) (159)
99,92 883 (620) (13d) - 906 526
98,88 229.686 70.030 (13b) 768 (14c) 261.685 233.280
0,35 4.029 - - @) 10
77,77 75.142 27.715 (13c) (3.644) (14b)  57.941 15.730
12,14 78.839 - - 10.734 (17) 2.970 (17)
0,01 549 - —— - ——
0,01 5523 —— - —— ——
89,97 60.148 398 (13€) 8(14c)  55.490 9.516 (18d)
0,01 20.206 - - 2 2
99,98 - - - - -
99,98 - —— - —— ——
J— _ J— R 2 J—
0,01 10.655 (3.799) (13f) (463) (14b) (15) -
76,14 (123) - - (93) (15)
0,01 (138) - - - -
- - - - 1.009.755 807.219
TOTAIS LIQUIDOS ...ttt 1.009.755 807.219
RECEITAS OPERACION AIS ...ttt 1.012.415 801.610
DESPESAS OPERACIONAIS ........ooomvveeereeveeieeeeesessesieessesesseessssssessasessssnes (549) (211)
RESULTADO NAO OPERACIONAL .......orvvereeeeeeseeenssseseeessessssesssessssnssenss (8.914) 5.820
RESULTADO EXTRAORDINARIO (158 € b)...oeuceoeeereeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeenens 6.803 —

(1) Dados relativos a 31.12.2000; (2) Investimento adquirido em 02.05.2000; (3) Investimento adquirido em 26.12.2000 e cindido parcialmente em 28.12.2000 para a constitui¢&o da Guarara Adm. e Part. S.A.; (4) Sucessora da Duratex Madeira Industrializada S.A. incorporada em 01.07.2000; (5) Empresa constituida

em 28.12.2000 apos ciséo da Carnaubeiras Adm. e Part. S.A.; (6) Investimento alienado ao Banco Itad S.A. em 31.08.99; (7) Investimento alienado ao Banco Itad S.A. em 05.05.2000; (8) Nova denominac&o social da ltautec Componentes e Servigos S.A.; (9) Empresa constituida em 04.12.2000; (10) Empresa

constituida em 10.12.1999; (11) Investimento alienado a Caixa Holding S.A. em 01.08.2000; (12) Nova denominag&o social da ltaucom Projetos e Pesquisas S.A.; (13) a) MUtuos a pagar e juros sobre capital préprio a receber; b) Juros sobre capital préprio a receber; c) Mutuos a receber; d) Créditos diversos; e)

Titulos, créditos e valores mohiliarios; f) MUtuos a pagar; (14) a) Despesas administrativas e rendas de aluguéis; b) Despesas financeiras; ¢) Receitas financeiras; (15) a) Inclui receita ndo operacional, decorrente da operagdo com a "la Caixa" no valor de R$ 95.809 e b) Inclui despesa néo operacional decorrente da

aquisicao, pela controlada Banco Itad, de agBes proprias para manutencéo em tesouraria no valor de R$ 89.006, ambos segregados a conta de Resultado Extraordinario conforme mencionado na nota 11; (16) Inclui ajustes ndo operacionais decorrentes de variagéo de participagdo: a) R$ 6.060 de despesa, b) R$ 317

de receita, c) R$ 4 de despesa e d) R$ 3.168 de despesa; (17) Inclui a totalidade de ajuste de variacéo cambial, sendo: R$ 2.413 de receita no exercicio de 2000 e R$ 9.826 de receita no exercicio de 1999; (18) Inclui ajuste ndo operacional decorrente de variagéo de participagdo: a) R$ 2.227 de despesa, b) R$ 3 de

despesa, ¢) R$ 3.827 de receita e d) R$ 4.223 de receita.



NOTA 9 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Derivativos - Em relagéio a operagdes com derivativos, as controladas da ITAUSA vém atendendo as principais necessidades de seus
clientes corporativos para gerenciamento de riscos de mercado decorrentes principalmente das flutuag@es das taxas de juros e cambial. Para o
acompanhamento tempestivo dos riscos dessas operagdes, tém investido no desenvolvimento de sistemas internos de controle.

As controladas da ITAUSA, tém como politica a minimizac&o dos riscos de mercado resultantes dessas operagdes, evitando assumir posi¢oes
expostas a flutuacao de fatores de mercado e operando apenas instrumentos que permitam controle de riscos, que € exercido por area
independente.

A maior parte dos contratos de derivativos negociados com clientes sdo de operacdes de swap e futuros, todas registradas na Bolsa de
Mercadorias e Futuros (BM&F) ou Central de Custddia e de Liquidagao Financeira de Titulos (CETIP), envolvendo taxas prefixadas, mercado
interfinanceiro (DI), variacdo cambial ou indices de pregos. Os contratos futuros de DI e Délar da BM&F séo utilizados principalmente como
instrumentos para trava de taxas de financiamentos oferecidos a clientes por prazos ou moedas descasados com os dos recursos utilizados
para fundea-los.

As posicOes desses instrumentos financeiros tém seus valores referenciais registrados em contas de compensagao e os ajustes/prémios em
contas patrimoniais.

Os valores referentes as posi¢cdes nos mercados de futuro, “swap” e opgdes sao:

A) Registradas em contas patrimoniais: a) R$ 38.874 em 31.12.2000 e R$ 21.913 em 31.12.1999 de ajustes a receber de contratos futuros, b)
R$ 4.019 em 31.12.2000 e R$ 75.104 em 31.12.1999 de ajustes a receber em operagdes de swap, c) R$ 71.374 em 31.12.2000 e R$ 11.453
em 31.12.1999 de prémios liquidos pagos de operagGes com opgOes; B) Registrados em contas de compensagdo: a) R$ 4.515.275 em
31.12.2000 e R$ 4.184.484 em 31.12.1999 e R$ 10.716.084 em 31.12.2000 e R$ 1.993.669 em 31.12.1999 referentes a compromissos de
compra e de venda, respectivamente, de contratos futuros, b) R$ 11.960.741 em 31.12.2000 e R$ 8.209.243 em 31.12.1999 e R$ 11.956.722
em 31.12.2000 e R$ 8.134.137 em 31.12.1999 referentes a posicdes ativas e passivas, respectivamente, de operagdes de swap, c) R$
817.826 em 31.12.2000 e R$ 327.284 em 31.12.1999, R$ 248.648 em 31.12.2000 e R$ 188.349 em 31.12.1999 relativos a compromissos de
compra, respectivamente, posicdo comprada e vendida, R$ 554.554 em 31.12.2000 e R$ 119.494 em 31.12.1999 e R$ 723.665 em 31.12.2000
e R$ 190.080 em 31.12.1999 relativos a compromissos de venda, respectivamente, posi¢cdo comprada e vendida, de opera¢des com opcoes.
b) Valor de Mercado - As demonstragGes contabeis sao elaboradas com base em critérios contabeis que pressupdem a continuidade normal
das operagdes da ITAUSA e de suas controladas.

O valor contébil da ITAUSA CONSOLIDADO, relativo a cada instrumento financeiro, constante ou néo do balango patrimonial, quando
comparado com o valor que se poderia obter na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia deste, com o valor presente

liquido dos fluxos de caixa futuros ajustados com base na taxa de juros vigente no mercado, aproxima-se do seu correspondente valor

de mercado, ou este ndo é disponivel, exceto para os incluidos na ITAUSA CONSOLIDADO, conforme abaixo, representados
basicamente pelo ITAU e suas controladas diretas e indiretas:

Lucro/(Prejuizo)

Contabil Mercado N&ao Realizado

31.12.2000  31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000  31.12.1999

Aplicagdes Interfinanceiras de liquidez .. 8.725.295 7.240.167 8.730.590 7.264.024 5.295 23.857
Titulos e Valores Mobiliarios e Derivativos 20.805.814  14.531.353 21.787.276 15.512.487 981.462 981.134
Titulos e Valores Mobiliarios..................... 20.787.297  14.476.382 21.754.054 15.486.066 966.757 1.009.684
Derivativos - Diferencial a receber/(pagar) 18.517 54.971 33.222 26.421 14.705 (28.550)
Operagdes de Crédito ........ccccceerveerniennnn. 19.002.569  14.038.844 19.009.738 14.044.253 7.169 5.409
Participag@o no BPI - SGPS, S.A. ........... 258.171 143.774 595.723 539.797 337.552 396.023
Outros investimentos ........cccccevveeviieennn 376.820 352.309 378.770 352.227 1.950 (82)
Recursos Captados por Controladas ..... 49.072.886  36.669.837 48.965.373 36.524.173 107.513 145.664
Obrigac6es por Empréstimos ................ 989.129 913.252 982.496 906.971 6.633 6.281
AcOes em TesSoUraria ......ccceeeveeerieenneenne 320.461 391.953 527.951 672.483 207.490 280.530

1.655.064 1.838.816
O quadro ndo inclui os eventuais ganhos em a¢des de empresas controladas de capital aberto por serem de carater permanente.

Para obtengao dos valores de mercado dos Instrumentos Financeiros, sdo adotados os seguintes critérios:

« Aplicagcdes em Depésitos Interfinanceiros, Certificados de Depositos Bancérios e Letras Hipotecérias, os dois Gltimos incluidos em Titulos e
Valores Mobiliarios, pelo valor nominal atualizado até a data do vencimento, descontado a valor presente as taxas no mercado futuro de juros e
no de swap para titulos pré-fixados, e as taxas no mercado dos titulos de renda fixa, publicadas na Gazeta Mercantil de 02.01.2001, para
titulos pos-fixados.

« Titulos Publicos, incluidos em Titulos e Valores Mobiliarios, com base em taxas coletadas junto ao mercado, validadas através de
comparacdo com informag6es fornecidas pela Associagcdo Nacional das Instituicdes do Mercado Aberto (ANDIMA).

» Cotas de Fundos de Investimentos, incluidas em Titulos e Valores Mobiliarios, pelo valor da cota na data do balango.

» Agbes de Companhias Abertas, quando incluidas em Titulos e Valores Mobilirios, pela cotagdo média disponivel no dltimo pregdo do més
ou, na falta desta, a cotagéio mais recente em pregdes anteriores, publicada no Boletim Diario de cada Bolsa.

» Operag6es de crédito com prazos superiores a 90 dias, quando disponivel, com base no valor presente liquido de fluxos de caixa futuros
descontados a taxa de juros praticada no mercado na data do balanco, considerando, inclusive, os efeitos de operacdes de hedge (contratos
de swap).

« Outros investimentos e Participagdo em Coligadas e Controladas - No Exterior, pelo valor da agdo nas bolsas de valores, pelo valor
patrimonial da ac¢éo e cotacgao de leildo.

» Depositos a Prazo, Interfinanceiros e Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos, quando disponiveis, com base no valor presente de fluxos
de caixa futuros descontados as taxas de mercado futuro de juros e de swap para titulos pré-fixados, e nas taxas no mercado dos titulos de
renda fixa, publicadas na Gazeta Mercantil de 02.01.2001, para titulos pds-fixados. Sao considerados, inclusive, os efeitos de operacdes de
hedge (contratos de swap).

« Derivativos, relativos as operag6es de swap contratadas para hedge dos demais Ativos/Passivos, com base nos valores referenciais de cada
um dos parametros dos contratos (parte e contraparte), atualizados até as datas dos vencimentos e descontados a valor presente as taxas no
mercado futuro de juros, respeitadas as caracteristicas de cada contrato.

» AgOes em Tesouraria, pela cotagdo média disponivel no dltimo pregdo do més ou, na falta desta, a cotacdo mais recente em pregdes
anteriores, publicada no Boletim Diario de cada Bolsa.

NOTA 10 - REAVALIACAO DE ATIVOS - DELIBERACAO CVM N° 183

A administragio da ITAUSA e de suas controladas e coligadas optou pela adog&o do método de custo corrigido na avaliagdo de seus ativos.
Foram mantidas, liquidas dos impostos e contribuicdes, as reavaliacdes efetuadas por controladas em exercicios anteriores, conforme a
alternativa "b" do item 68 da deliberacdo CVM n° 183/1995.

As realizagdes de tais reservas ndo tem gerado efeitos contabeis, societérios e fiscais relevantes.



NOTA 11 - RESULTADO EXTRAORDINARIO

A fim de possibilitar a adequada analise das demonstracdes contabeis de 2000, foram segregadas a conta de Resultado
Extraordinario, liquidas dos respectivos tributos (Imposto de Renda e Contribuicdo Social), as receitas e despesas ndo recorrentes
relativas a:

EXERCICIO 2000
ITAUSA CONSOLIDADO

ITAUSA Controladora Minoritario Conglomerado

« Créditos Tributarios BANESTADO.......ccccceeiiiiaiiieaiiee e 224.096 (a) 815.622 933.298 1.748.920
» Amortizagdo de agios . ettt - (665.467) (666.120) (1.331.587)
* BANESTADO .............. et - (591.526) (637.394) (1.228.920)
O BPl e - (61.310) (23.156) (84.466)
« Lineinvest Participagbes S.A....... - (3.520) (3.794) (7.314)
 Qutras Controladas..................... e —-— (9.111) (1.776) (10.887)
* AJUStES BANESTADO .....coiiiiiiieiiieeiee sttt (225.438) (225.438) (298.041) (523.479)
Provisd@o para Reestruturacdo Operacional............ccoceervvieriiienieeniiecnnnen. (150.853) (a) (150.853) (199.147) (350.000)
Ajustes de CritérioS CONTADEIS ........c.ueeiiiviiiiiieiiie e (37.260) (a) (37.260) (49.620) (86.880)
Cobertura de insuficiéncia dos exigiveis atuariais do

FUNBEP - Fundo de Pens&o Multipatrocinado .............ccoccueveeiiiierennnnen. (37.325) (a) (37.325) (49.274) (86.599)
* Resultado na alienag&o da Union Carbide do Brasil S.A..........c.ccocueeeee. (20.542) (a) (17.255) 20.878 3.623
« Adicional por Tempo de Servigo - Indenizacao relativa a clausula

especifica da convencéo Coletiva dos Funcionarios do Setor Bancario.. (16.933) (a) (16.933) (18.252) (35.185)
« Restituicdo de fundos de catastrofe geridos pelo

IRB- Brasil RESSEQUIOS S.A.......coiiiiiiiii et 7.113 (a) 7.113 8.302 15.415
* Ganho N&o Operacional (“la Caixa”) conforme fato relevante

publicado €m 02.08.2000 ...........ceiueerreeriierieeiieereesee e sree e e see e 95.809 (b) 95.809 - 95.809
« Ganho na variagao de participacao na IPl-Italdsa Portugal

Investimentos, SGPS Ltda. ......ccccooviiiiiiiiiiieiicec e - 11.856 (11.856) -
« Aquisicdo de agdes para tesouraria ITAU .........cccccooeeeeereeeieeeeeeeeenne (125.369) (c) (125.369) (413) (125.782)
Resultado EXtraordinario .......occcooieiieiieeiieenie e (61.264) (120.062) (32.204) (152.266)

(a) efeitos via equivaléncia patrimonial; (b) efeito préprio; (c) efeito préprio e via equivaléncia patrimonial.

NOTA 12 - FATO SUBSEQUENTE RELEVANTE

Conforme Comunicado de Fato Relevante divulgado em 15.02.2001 pela Itatsa, a Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona (“la Caixa”)
ampliou ainda mais o relacionamento iniciado no passado elevando sua participag&o no capital do ITAU, de modo a atingir 3% do capital total,
representado por acdes ordinarias e preferenciais.

A operacdo gerara, na ltaisa, um efeito sobre o lucro liquido do exercicio de 2001 da ordem de R$ 225 milhdes.

NOTA 13 - INFORMA(;()ES COMPLEMENTARES

a) Ativos Segurados - A ITAUSA e suas controladas, apesar de possuirem reduzido grau de risco em fungdo da ndo concentragéo fisica de
seus ativos, tém como politica segurar seus valores e bens a valores considerados adequados para cobertura de eventuais sinistros (contra
incéndio e roubo, conforme o caso).

b) Garantias Prestadas pela ITAUSA - As garantias estio representadas por operagdes de avais, fiangas e outras, conforme abaixo:

31.12.2000 31.12.1999

Duratex... 218.377 206.466
Elekeiroz.... 29.128 14.996
Itautec Philco. 4.201 10.092
ELBKPAIT ...ttt sttt et et bt e e e b be e e eanne e e 436 -
HAU TUMSMO ... 113 ——
O T AL ettt e ettt ee et e e e e ettt e e e e e e et e e e e e e e et baeeeeeeeaaatateeeeeeeatabeaeaeeeaaarareaeeeaeaaares 252.255 231.554

c) Plano de Aposentadoria Complementar (PAC) - A ITAUSA e suas controladas sdo patrocinadoras dos planos de aposentadoria
complementar administrados pela Fundacdo Itaubanco, Fundagdo Duratex e Aricanduva Previdéncia (entidades fechadas de previdéncia
privada), que tém por finalidade basica a concesséo de beneficio que, sob a forma de renda vitalicia (no caso da FUNBEP e do plano oriundo
da Fundagdo Bemge de Seguridade Social - FASBEMGE, também sob a forma de pensédo por morte), complementara a aposentadoria paga
pela previdéncia social. Durante o exercicio as contribuices efetuadas totalizaram R$ 239 (R$ 125 no exercicio de 1999) na ITAUSA e R$
76.071 (R$ 40.656 no exercicio de 1999) na ITAUSA CONSOLIDADO. Os exigiveis atuariais, calculados de acordo com os modelos atuariais
estabelecidos nas Notas Técnicas dos planos, cujos regimes sdo de capitalizagdo composta, beneficio definido, encontram-se integralmente
cobertos ou provisionados, consideradas todas as reservas técnicas de riscos expirados e ndo expirados. A taxa de contribuigdo é crescente
em fungéo do salario do participante.

d) Liquidez - A situacdo de liquidez da empresa conforme divulgado nas demonstracbes de 31.12.1999 foi ocasionada basicamente pela
tomada de empréstimos bancérios para aquisicdo de agdes préprias para tesouraria ocorrida em novembro de 1999, conforme divulgado na
Nota 6a.

Essa situacao se reverteu parcialmente durante o ano de 2000, com o aumento de capital realizado em janeiro de 2000 (Nota 6a) e com o
recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio de suas subsidiarias.

e) Impostos e Contribuigcdes - A ITAUSA CONSOLIDADO recolheu ou provisionou impostos e contribuigdes no montante de R$ 1.967.887
(R$ 2.143.161 no exercicio de 1999), que incidiram sobre lucros, receitas e folha de pagamento. Além disso foram retidos de clientes e
recolhidos R$ 3.112.382 (R$ 2.470.167 no exercicio de 1999), que incidiram diretamente sobre a intermediagéo financeira.

NOTA 14 - ATIVOS E PASSIVOS EM MOEDA ESTRANGEIRA
(a) Os saldos patrimoniais, em R$, vinculados a moeda estrangeira eram:

31.12.2000 31.12.1999

Investimentos Permanentes N0 EXTEIIOT .......c.eiiiiieiiiiieiiie et 3.842.118 2.757.142
Saldo liquido dos demais ativos e passivos indexados
em moeda estrangeira, iNCIUSIVE AeNVALIVOS ...........coiuiiiiiiiiiiie e (1.315.987) (310.214)

POSICA0 CONLADIT LIGUITA .....veieteeiiiei ettt 2.526.131 2.446.928
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao

Conselho de Administracéo e aos Acionistas da
Italisa - Investimentos ltad S.A.

Sé&o Paulo - SP

Examinamos os balangos patrimoniais da Italsa - Investimentos Itall S.A. e os balangos patrimoniais consolidados da ltalsa - Investimentos
Ital S.A. e suas controladas, levantados em 31 de dezembro de 2000 e 1999 e as respectivas demonstracdes de resultados, das mutacdes do
patrimdnio liquido e das origens e aplicagdes de recursos, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstra¢des contabeis.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria geralmente aplicadas no Brasil e compreenderam: a) o planejamento
dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume das transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da Empresa e
suas controladas; b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis
divulgadas; e c¢) a avaliagcdo das préaticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administracdo da Empresa e suas
controladas, bem como da apresentacao das demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

Em nossa opiniéo, as demonstragdes contdbeis acima referidas representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo
patrimonial e financeira da Itadsa - Investimentos Ital S.A. e a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Itadsa - Investimentos Itad S.A.
e suas controladas em 31 de dezembro de 2000 e 1999, os resultados de suas operagdes, as mutagdes de seu patriménio liquido e as origens
e aplicagbes de seus recursos, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis emanadas da
legislacéo societéaria brasileira.

8 de margo de 2001

M- Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

José Marcelo Bessan
Contador - CRC 1SP129705/0-0

Claudio Rogélio Sertério
Contador - CRC 1SP212059/0-0

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A., ap6s examinarem o relatério da administragéo e as
demonstragBes contébeis referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2000, constataram a exatidéo de todos os elementos apreciados,
que refletem, adequadamente, a situagdo patrimonial, a posi¢ao financeira e as atividades desenvolvidas no periodo, recomendando sejam
aprovados pelo Conselho de Administragéo da sociedade.

S&o0 Paulo-SP, 8 de marco de 2001.

Presidente
José Marcos Konder Comparato

Conselheiros
Geraldo de Camargo Vidigal
Jodo José Caiafa Torres
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