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I Aviso / Disclaimer

Esta apresentacdo pode conter certas declaracfes que expressam
crencas e tendéncias relativas a ltausa - Investimentos Itau S.A.
(“lItausa” ou “"Companhia”) e suas subsidiarias, que refletem as visdes
atuais e/ou expectativas da Italsa e sua administracao a respeito de
seus negocios e eventos futuros que, embora consideradas razoaveis
pela Companhia com base em informacfes publicas, poderdo ser
incorretas ou imprecisas, ou poderdo ndo se materializar.

Isto porque um numero de fatores importantes pode causar
resultados reais diferentes substancialmente dos planos, objetivos

e expectativas expressos nesta apresentacao, muitos dos quais estao
alem da capacidade de controle da Itausa.

Esta apresentacdo esta atualizada até a presente data e a Companhia
Nao assume qualquer obrigacao de atualizar
ou  revisar  esta  apresentacao, sega como  resultado
de novas informacdes, eventos futuros ou outros.

ITAUSA

A Companhia ndo se responsabiliza  por  operacbes
ou decisdes de investimento tomadas com base nas informacdes
contidas neste documento, que pode conter informacdes pro forma,
as quais podem nao ter sido objeto de auditoria.

As declaraces e informacbes sobre as tendéncias aqui relatadas nao
sao garantias de desempenho. Esta apresentacdo nao constitui
material de oferta para a subscricdo  ou  compra
de valores mobiliarios da Companhia.

As Informacbes contabeis contidas nesta apresentacdo estao
apresentadas em formato IFRS.
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ITAUSA
I Ambiente de Negocios

-] 2019 ] 2020

Oportunidades

Cenario macro em
recuperacao

Reformas estruturais e de
recuperacao economica

Controle dos
niveis de inflacdo

Flexibilizacdo da politica
monetaria com reducao
da taxa basica de juros

Avancos na agenda
de privatizacoes e
concessoes

Manutencdo de taxa de juros
e controle da inflacao

Retomada do consumo,
emprego e renda

Crescimento global mais baixo
e maior confianca no Pais

Manutencao da alocacao de capital
do investidor local em ativos
domésticos

Continuidade da agenda
de privatizacdes e
concessoes

nas Investidas

Crescimento da
= Carteira de crédito

Crescimento da industria
de fundos e bancos de
= nvestimento

Reaguecimento do segmento
= de bens de consumo

Retomada do setor
= de construcao civil

= Nova lei do gas




Alocacao eficiente de capital

Investimentos realizados com retornos atraentes

Aquisicao de participacao

de 7,7% em 2017

i

= Autorizacdes de operacao de longo prazo (até 2047)

= Geradora de caixa

RS 1,2
bilhao
de Valor justo

RS 594

milhoes

de proventos recebidos
desde a aquisicdo’

Investimento em equity

R$ 926

milhoes

" Registrado no Balango Patrimonial da Itaisa em 31.12.19 2 Inclui a restituicdo de capital decorrente de reducées de capital da Companhia

preferenciais ao preco médio de R$ 23,66 em ago/19. 4 Considera o periodo de 12.07.2017 a 14.02.2020.

ITAUSA

Retorno total* do
Investimento no

periodo 1 86%

Aquisicao em 2017 e aumento

A‘A de participacao no capital,
INEIN:le s atingindo 28,9%  em 2019

Desempenho da Alpargatas desde a aquisicao
—ALPA4 IBOV 329

7 W

jul/17  out/17 jan/18 abr/18 jul/18 out/18 jan/19 abr/19 jul/19 out/19 jan/20

3 Aquisicao de 5,2 milhGes acbes preferenciais ao preco de R$ 18,25 em mai/19 e 2,5 milhdes de acdes



I Alocacao eficiente de capital

<=

Aquisicao de participacao de

COPAGAZ aprox. 49% na Copagaz em nov/19

Grupo composto por
ltausa, Copagaz e
Nacional Gas celebrou
contrato para aquisicao da
Liquigas

11Sujeito a ajustes previstos no contrato de compra e venda.

$9$

Itadsa investira R$ 1,4
bilhdo' na Copagaz e
contribuira com a
melhoria da Governanca
Corporativa

08

T3
OO0

Operacao ainda aguarda
a analise e aprovacao
do Conselho
Administrativo de Defesa
Economica (CADE)

ITAUSA
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- ITAUSA
Destaques das empresas do portfolio

Resultados | 2019 - Itau Unibanco Lucro Liquido Recorrente

I Lucro Liquido
b ROE Recorrente

20,5% 20,9%

A carteira de crédito cresceu 10,8%, com ¢ °
destaque para Micro, Pequenas e Médias el Lucro
empresas (+25,3%) e Pessoas Fisicas (+13,1%). ﬁ Liquido e ROE A 4,9%
Crescimento da Receita de Prestacao de R3 bilhdes - IFRS Y 5.6%
Servicos e Seguros de 6,9%, com destaque para At”f“'ld‘; ajacionistas :
operacdes com banco de investimento. CcONtrotadiores
Melhora do indice de Eficiéncia, atingindo 45,5%. m

4718 4719 2018 2019

DEStaques dO ano Micro, Pequenas Pessoas Fisicas

e Médias Empresas
Evolucao na

transformacao Evolucao na S e A 13,1%
digital experiéncia do Carteira de Crédito:
: , cliente Pessoas Fisicas e
Investimento em servicos Micro, Pequenas e
e plataformas com foco Nivel de satisfacao Médias Empresas
em Digital cresceu 54% dos clientes medido e —
em relacao a 2016 pelo NPS Global

aumentou 9 pontos
nos ultimos 16 meses

31/12/2018 30/09/2019 31/12/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2019



Destaques das empresas do portfolio

Resultados | 2019 - Alpargatas

A receita liquida aumentou 9,8% em

ALPARGATAS 2019, em decorréncia da expansao no
volume e na receita das operacdes tanto
no Brasil quanto em Havaianas
Internacional.

Destaques do ano

Mudancas na
Administracao

Primeiro ano sob nova lideranca e
com nova estratégia foi marcado
por crescimento sustentavel e
expansao de margens.

Gestao de
Capital

Venda das operacoes
do segmento Téxtil e
dos ativos relacionados
a marca Topper!, na
Argentina.

Digital

Contratacao global de uma
plataforma unica de e-commerce

Criacao das areas de User
Experience e Global Business
Intelligence

Novo modelo de lojas: Store Labs

2> Lucro
Qﬁ Liquido e ROE

R$ milhdes

N EBITDA
VY

R$ milhdes
Margem EBITDA
Recorrente

ITAUSA

Lucro Liquido Recorrente
Il Lucro Liquido

ROE recorrente
27,6% 30.5%
o

A 29,5%

473
A23,6%

N

4718 4T19 2018 2019
o 21,8%
19.7% o . 16,7%
o 15,5%
PY o

A16,7%

4718 4719 2018 2019

TSujeito ao cumprimento de determinadas condi¢bes precedentes.



Destaques das empresas do portfolio

Resultados | 2019 - Duratex

() EBITDA Consolidado recorrente cresceu 7,1%,
Duratex decorrente da maior eficiéncia das operacoes,
aquisicao da Cecrisa e melhor desempenho da
divisdao Deca

Reducao da alavancagem financeira em razao da
forte geracao de caixa

Destaques do ano

Complemento do
portfolio em
revestimentos
ceramicos

Revisao de ativos,
aumento do
retorno

e i Aprovacao final da JV
Aquisicao da Cecrisa: produze  com a Companhia

comercializa revestimentos austriaca Lenzing AG
ceramicos das marcas Cecrisa e para producédo de

Portinari celulose soluvel, com

Inicio da producdo da nova investimento industrial de
linha 4.0 ga unif:lade de ~R$ 5,2 bilhdes.
Revestimentos Ceramicos com  Revisdo e racionalizacdo
a capacidade de 6 milhdes de de ativos, como plantas
m? e foco no publico high-end. e [ -

2> Lucro
Qﬁ Liquido e ROE

R$ milhdes

EBITDA

Recorrente

R$ milhdes
Margem EBITDA
Recorrente

ITAUSA

Lucro Liquido Recorrente

Ml Lucro Liquido ROE recorrente

5,5% 5,8%
([ ]

A 4,3% A1,4%

4718 4719 2018 2019

18,7% 18,7% 18,2% 18,6%
[ ([ J

A 17,5%

4718 4719 2018 2019



- ITAUSA
Destaques das empresas do portfolio

Resultados | 2019 - NTS

A 14,7%

A receita liquida aumentou 9,0% em

— 2019, em decorréncia de reajustes el Lucro
— ntf contratuais; lucro avanca 14,7% também ﬁ Liquido

por melhor resultado financeiro "
R$ milhoes

Destaques do ano

. ~ 4718 4719 2018 2019
Autorizacao da CVM, em 18.04.2019, para
registro de emissor de valores mobiliarios
categoria “B".
A9,4%
Eleicao de novo CEO: Wong Loon -
acumulando o cargo de COO (Chief Operation 203 211

— N
: % agos a Itadsa
Recebimento de Proventos no montante de Pag

R$ 211 milhdes em 2019. R$ milhdes

Dividendos
e JCP

Receita liquida cresceu 9,0%, atingindo R$
4,6 bilhoes e o lucro liquido foi de R$ 2,2

bilhoes. 4T18 4719 2018 2019

TRestituicao de Capital em razdo da reducao de capital feita pela Companhia




Resultados | 2019




ITAUSA

R$ milhoes R$ por acao

PrinCipais Lucratividade 2019 2018 Var. 31.12.2019 31.12.2018

md |cadores Lucro Liquido 10.312 9.436 +9.3% 1,23 1,13
de resultado Lucro Liquido Recorrente 9.765 9427  +3,6% 1,16 1,13
e ba Ia ngo Retorno sobre o 19.4% 18.2%

Patrimonio Liquido +1,2 pp
Controladora, em IFRS 52%3%‘&?3?5%? OO0 184%  182%  +02pp
- Balanco Patrimonial
Ativo Total 58.710 58.377 +0,6%
Patrimonio Liquido 55.232 55.143 +0,2% 6,57 6,56
Valor de Mercado’ 118.508  101.601 +16,6%
Proventos
Dividend Yield? 8,5% 7,4% +1,1pp

1Calculado com a cotacao de fechamento das a¢cdes PN no ultimo dia do periodo.
?Dividend Yield considera dividendos/JCP brutos pagos nos ultimos 12 meses, dividido pela cotacdo de fechamento.




1
2

Dividendos e JCP '*

em R$ milhdes

B Dividendos/JCP

Recebidos | base 2018 Pagos e a Pagar | base
competéncia do exercicio IR V17,1% competéncia do exercicio Chamada de capital
Payout
Setor nio 8.427 5849
financeiro 7.034 7.326 530, 94%
2018 R$ 412 milhdes I 68%
2019 R$ 291 milhoes 48%
25 18580 203 211 I
2016 2017 2018 2019
ALg;AkTAS Dugex ’E::-:ntf @ Total

Sem previsao de
chamada de capital
em 2020

RS 1,1 bi
Posicao de caixa
31.12.2019

Referente ao Balanco Individual.
Juros sobre o Capital Préprio Liquidos de IRRF. Inclui a restituicdo de capital decorrente de reducdes de capital da NTS

* Dividend Yield considera dividendos/JCP brutos pagos nos ultimos 12 meses, dividido pela cotacdo de fechamento.

ITAUSA

Dividend yield® (%)

8.5%
7,0% 7.4%
.U 7%

4,4%

2016 2017 2018 2019

20.02

data-ex

R$ 0,41

por acao*

4 Valor aproximado, liquido de Imposto de Renda. Vide Fato Relevante de 17.02.2020 para mais informacdes.



Mercado de capitais

Portfolio Italisa - valor de mercado

R$ bilhdes - em 31.12.2019

Valor de mercado Soma das
do portfdlio Itausa partes (a)

@1 I m
== 2
Demais

Passivos

' Célculo realizado pela cotacdo das acdes preferenciais

Valor de mercado’
da Itadsa (b)

ITAUSA

118,5

Desconto de
holding (b/a)-1

18,7%

2 Valor do investimento registrado no Balanco Patrimonial de 31.12.2019

Evolucao da base
de acionistas PF
milhares de acionistas

ITAUSA

Volume financeiro
meédio diario
ITSA4 — R$ milhdes

A 24%
A 180%
dez/17 dez/18 2017 2018 2019
Historico do desconto de holding (%)
250 A SO
' 25,0 23,4 218 0
18,3
dez/17 dez/18 mar/19 jun/19 set/19 dez/19

15



Itaisa no mercado de capitais

Valorizacao média

anual (em reais)

Itadsa Itadsa
Retorno total’ sem reinvestimento Ibovespa CDI
10 anos 14,2% 8,1% 5,4% 9,8%
5 anos 23,7% 15,3% 18,3% 9,9%
12 meses 27,9% 16,6% 31,6% 5,9%

Evolucao de R$ 100 investidos

entre 31.12.2009 e 31.12.2019

A

Dolar

8,8%
8,7%
4,0%

376

254

A S Vs
A %%

""’"v
100 S~ ):‘:“‘-W -

TCom reinvestimento de

231
218
169

dividendos/JCP 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019




Sessao de

Pe I‘g untas ITAUSA I;reegiroilep:tgcgc?SConselho de Administracio

Alfredo E. Setubal

e RespOStas Presidente e Diretor de Rl

Priscila G. Toledo

- . CFO
Relacoes com Investidores
(11) 3543-4177 Bruno S. Brasil
GRI

relacoes.investidores@itausa.com.br

Alexsandro Broedel
Diretor Executivo de Financas e Rl

() Guilherme S. Silva

GRI e Novos Negdcios
Duratex

Carlos Biehl
Gerente de Rl

ALPARGATAS



