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Expectativas futuras decorrentes da leitura deste relatério devem considerar os riscos e incertezas que envolvem quaisquer atividades e que estao fora do controle das empresas
do conglomerado (mudancas politicas e econdmicas, volatilidade nas taxas de juros e cambio, mudancas tecnoldgicas, inflagdo, pressées competitivas sobre produtos e pregos e
mudancas na legislagao tributaria).
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ITAUSA | Suméario Executivo

Apresentamos as informacées e indicadores financeiros da Itatsa — Investimentos Itat S.A. (ITAUSA) no padréo
internacional de reporte IFRS (International Financial Reporting Standards) em consonéancia com as instrucdes
CVM 457/07 e CVM 485/10.

Como os ajustes decorrentes da adocao do IFRS impactaram de forma significativa as demonstracdes contabeis
consolidadas da Companhia bem como de suas controladas — Duratex, Itautec, Elekeiroz e Itad Unibanco -, e
com o objetivo de fazer uma transicdo de maneira transparente e dentro das melhores praticas, apresentaremos,
quando aplicavel, as informacdes antes e apds os ajustes, para melhor comparabilidade.

As informacdes sdo apresentadas em R$ milhdes, exceto onde indicado.
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ITAUSA | Estrutura Acionaria — 31/12/2011
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Familia Familia Egydio } ( Free Float®
Moreira Salles Souza Aranha |61,12% ON 38,88% ON L

J
17,84% PN 82,16% PN
100,00% Total ’ '
v : 34,50% Total 65,50%
[ Cia. E. Total

Johnston de
Participacdes
l 50,00% ON

0.00% PN
33.47% Total 50:00% ON
’ 100,00% PN

[ IUPAR L 66,53% Total

J
100,00% Total.. 100,00% Total!.
Cia. Ligna e ITH Zux Italsa
Familia Seibel Cayman Empreend.
51,00% ON 38,66% ON 98,23% ON
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(*) Excluindo as acdes detidas por controladores e as acles em tesouraria.

94,99% PN
96,49% Total
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ITAUSA | Destaques

ITAUSA

A ltalusa foi selecionada pela 82 vez para compor a carteira Dow Jones Sustainability Word Index
(DJSI) em sua edicdo 2011/2012 e pelo 5° ano consecutivo, foi selecionada para compor a
carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&FBovespa (ISE) em sua edi¢ido 2012.

Como parte desse processo de evolucdo e aprimoramento constante na gestao sustentavel dos
negocios, a Itausa realizou em janeiro de 2012, pela primeira vez, um Dialogo com Especialistas,
gue contou com a participacdo de profissionais destacados em suas areas de atuacao. As
opinides e expectativas desses especialistas colaboraram para o entendimento sobre os
desafios, os riscos e as oportunidades que a sustentabilidade representa para a Italsa,
considerando seu perfil de holding pura de capital aberto. O resultado desse diadlogo servira tanto
para a definicdo de temas e indicadores relevantes que serdo abordados no Relatério Anual de
Sustentabilidade de 2011, que segue as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), como para
a orientacao estratégica de sustentabilidade da Italsa.
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ITAUSA | Destaques

Pela 82 vez consecutiva, a marca Ital foi reconhecida como a mais valiosa no Brasil pela
consultoria Interbrand, pioneira no desenvolvimento do método de valoracdo de marcas, sendo
avaliada em R$ 24,3 bilhdes, 18% superior ao apresentado em 2010 e 130% maior do que em 2008
(ano da associacao entre Itat e Unibanco).

Pelo 7° ano consecutivo, o Ital Unibanco manteve-se dentre o grupo de empresas selecionadas
para compor a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&FBovespa (ISE) em sua
edicao 2012.

O processo de remodelacédo na rede de atendimento de varejo, baseado no novo modelo de
relacionamento com os clientes, que reformula conceitos de atendimento e layouts, atingiu cerca de
1.500 unidades reformadas no final de 2011, tendo sido 535 remodeladas durante 2011.

Finalizada a integracdo das agéncias do Itau e do Unibanco em 2010, o Itad Unibanco implantou o
“Projeto Eficiéncia”, que propicia a gestdo orcamentaria e de acompanhamento matricial dos custos
e de receitas, o0 estabelecimento de metas para cada unidade de negdécio e a disseminagdo de uma
forte cultura de eficiéncia operacional. Os principios desse projeto determinam a analise detalhada
de indicadores de resultados, o compartilhamento das melhores praticas e o seu controle matricial.
Esse projeto permitiu ao Itall Unibanco estabelecer o desafio de atingir o indice de eficiéncia, que
mede a relacao entre despesas e receitas operacionais, de 41% ao final de 2013.
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ITAUSA | Destaques

A%~ DURATEX

Ciente dos desafios que tem pela frente, a Duratex mantém seu plano estratégico de expansao de
capacidade produtiva. Isso se da pela percepcao de que as condicbes do mercado interno
continuam favoraveis aos seus segmentos de atuacdo. Nessa linha, é destaque o investimento
realizado no periodo de R$ 635,8 milhdes. Para 2012, sdo estimados investimentos adicionais de
aproximadamente R$ 650 milhdes.

Em comemoragcdo aos seus 60 anos a Duratex promoveu uma série de 12 concertos com a
FilarmoOnica Bachiana Sesi (SP), sob a regéncia de Joao Carlos Martins, nas cidades onde possui
unidades instaladas.

Juntamente com a série de concertos, foi realizado, a partir de setembro, o projeto Rino Mania,
gue reuniu 75 esculturas de rinocerontes decoradas por artistas. Dessas, 60 ficaram expostas na
cidade de S&o Paulo e outras 15 seguiram um roteiro itinerante por 11 localidades onde a empresa
atua com unidades fabris e florestais.
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ITAUSA | Destaques

© Itautec

De acordo com seu Plano Estratégico, a Itautec investiu R$ 82,2 milhées no ano, dos quais R$ 68,7
milhGes em pesquisa e desenvolvimento, em especial direcionados ao desenvolvimento de produtos
nos segmentos de automacdes bancéaria e comercial, incluindo hardwares e softwares, e R$ 13,5
milhGes em imobilizado operacional.

O portfolio também foi ampliado, com ofertas adequadas as necessidades dos clientes, incluindo
solucbes de seguranca e aplicativos. Entre os que despontaram esta o projeto da ATM Adattis
Touchless 3D, primeiro equipamento no mundo com essa tecnologia. Na linha de produtos de
computacdo, a empresa contava, ao final do exercicio, com 16 modelos entre notebooks, netbooks e
desktops, sete plataformas de servidores, dois modelos All-in-One e o TabWay, tablet lancado em
novembro, que combina hardware, software e servicos para otimiza¢cdo de negocios no segmento
corporativo.

P4 Elekeiroz

Concluidas no site de Camacari (BA) as ampliacdes: (a) de 70% da capacidade de producao da
planta de acido 2-etil hexanoico; (b) de 20% da capacidade da unidade de gas oxo, 0 que tornou a
empresa autossuficiente na producao dessa importante matéria-prima para a planta de oxo-alcodis.

Outro destaque foi o lancamento do plastificante Plastek 81, ocorrido durante a realizacéo da feira e
congresso da 122 ABRAFATI — Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Tintas. Esse plastificante
emprega em sua formulacdo matéria-prima de fonte renovavel, possuindo excelente desempenho
nos transformadores de PVC.
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ITAUSA | Desempenho Econémico — janeiro a dezembro

Principais Indicadores de Resultado da ltalsa

Controladora Nao Controladores Conglomerado
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10

IBRGAAP
Lucro Liquido 5.192 4.953 9.768 9.714 14960 14.667
Patrimoénio Liquido 27.909 23.743 48.025 44424 75934 68.167
Rentabilidade sobre PL Médio (%)  20,1% 23,0% 216% 23,7% 21,0%  23,4%
IIFRS
Lucro Liguido 4.837 4.417 530 596 5.367 5.013
Lucro Liquido Recorrente 5.040 4.837 514 578 5.554 5.415
Patrimonio Liquido 29.341 26.159 2.949 2.877 32290 29.036
Rentabilidade sobre PL Medio (%)  17,5% 175% 183% 214% 17,6% 17,9%

Rentabilidade Recorrente sobre
PL Médio (%)

Resultados por lote de mil acbes-em R$ 31/12/11 3 1/12/10 Var. Abs. Var. %

18,3% 192% 17,8%  20,8%  182%  19,3%

Lucro Liquido da Controladora - IFRS 1,10 1,01 0,09 8,7
Lucro Liquido Recorrente da Controladora - IFRS 1,15 1,11 0,04 34
Valor Patrimonial da Controladora - IFRS 6,66 5,98 0,68 114
Dividendos/JCP Liquido 0,37 0,33 0,04 12,5
Preco da Acdo PN 11,18 13,14 (1,96) (14,9)
Capitalizacéo de Mercado @ - em R$ milhdes 49.268 57.478 (8.210) (14,3)

() Com base na cotagdo média das a¢8es preferenciais no ultimo dia do periodo.

(2) Calculado com base na cotacdo média das a¢8es preferenciais no ultimo dia do periodo (cotacdo da agdo PN média
multiplicada pela quantidade de a¢g6es em circulagdo no final do periodo).
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ITAUSA | Desempenho Econémico — janeiro a dezembro

Reconciliacoes entre BRGAAP e IFRS

R$ milhGes

Patriménio Liquido

Lucro Liquido

31/12/11 31/12/10 Jan-Dez/11 Jan-Dez/10
Consolidado antes dos ajustes de IFRS 75.934 68.167 14.960 14.667
Ajustes que afetam o patriménio liquido entre BRGAA P e IFRS (43.644) (39.131) (9.593) (9.654)
Desconsolidacdo do Itatl Unibanco (45.077) (41.547) (9.238) (9.118)
Operacbes de Crédito 433 444 (11) (523)
Reconhecimento da totalidade de Crédito Tributario 400 631 (231) (241)
Combinacédo de Negocios 620 698 (78) (339)
Ativos bioldgicos 230 219 11 34
Dividendos Excedentes - 445 - -
Outros (250) (21) (46) 533
IConsoIidado em IFRS 32.290 29.036 5.367 5.013

Como podemos constatar na reconciliacdo acima, o principal impacto da adocdo do IFRS decorre do
Pronunciamento Técnico CPC 19, segundo o qual o controlador, para fins de consolidacdo das demonstracées
contibeis das entidades controladas em conjunto, pode reconhecer a sua participacdo nos ativos, passivos,

receitas e despesas utilizando o método de consolidacdo proporcional.

Neste contexto, as demonstracoes

contabeis da IUPAR — Itat Unibanco Participacdes e de sua subsidiaria Itat Unibanco Holding S.A., por tratar-se
de uma entidade financeira sob controle compartilhado da Italsa foram consolidadas proporcionalmente a

participacéo detida pela Itausa.
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ITAUSA | Desempenho Econémico — janeiro a dezembro

Reconciliacdo do Lucro Liquido Recorrente em IFRS R$ milhdes
Controladora N&o Controladores Conglomerado
Jan-Dez/11 Jan-Dez/10 Jan-Dez/11 Jan-Dez/10 Jan-Dez/11 J an-Dez/10
Lucro Liquido 4.837 4417 530 596 5.367 5.013
Excluséo dos Efeitos ndo Recorrentes 203 420 (16) (18) 187 402
Préprios - 40 - - - 40
Hedge Operacdes BAC x Itatl Unibanco Holding - 30 - - - 30
Despesa Financeira Operacdes BAC x Itatl Unibanco Holding - 10 - - - 10
Decorrentes de Participagdo Acionaria no Itatl Uniba  nco Holding 212 372 - - 212 372
Movimentagdo de A¢des em Tesouraria 205 (55) - - 205 (55)
Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos Federais - Lei n® 11.941/09 (170) (48) - - (170) (48)
Contingéncias Fiscais - 136 - - - 136
Ajuste a Valor de Mercado - BPI 82 - - - 82 -
Provisdo para contingéncias - Planos Econdmicos 95 156 - - 95 156
Gastos com a Associac&o Itat e Unibanco - 185 - - - 185
Decorrente de Participagdo nas demais empresas cont  roladas 9 9 (16) (18) (25) 9
Outros 9 9 (16) (18) (25) 9
ILucro Liquido Recorrente 5.040 4.837 514 578 5.554 5.415
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ITAUSA | Desempenho Econémico — janeiro a dezembro

Principais Indicadores das Empresas do Conglomerado ltalsa - Antes dos Ajustes em IFRS

Janeiro a pree ) .
dezembro | A% DURATEX & Itautec #3 Elekeiroz ITAUSA

(1)

o 2011 14.621 372 41 15
Lucro Liguido
2010 13.323 442 3 47
o 2011 71.347 2.849 497 489
Patriménio Liquido
2010 60.879 2.624 479 477
Principais Indicadores das Empresas do Conglomerado ltalsa - em IFRS

14.960
14.667
75.934
68.167

Janeiro a
dezembro M ,‘lf-"'l DURATEX E Itautec P4 Elekeiroz ITAU&A

1) (2

_ _ 2011 818.136 6.814 1.176 654
Ativos Totals
2010 727.082 6.171 1.081 633
_ o 2011 124.877 2.970 1.542 777
Receitas Operacionais
2010 104.414 2.742 1.571 851
o 2011 13.837 375 44 15
Lucro Liguido
2010 11.708 467 12 45
o 2011 73.941 3.693 538 477
Patriménio Liquido
2010 65.875 3.453 514 466
Rentabilidade Anualizada sobre o 2011 19,9% 10,5% 8,3% 3,1%
Patrimonio Liquido Médio (%) 2010 18,9% 14,1% 2,2% 10,1%
. 2011 43.182 861 66 35
Geracdo Interna de Recursos
2010 40.100 839 70 88

() Osdados do Consolidado/Conglomerado apresentam valores liquidos das eliminagdes de consolidagéo e dos resultados ndo-realizados de operacdes intercompanhias.

(2) O Conglomerado ltadsa inclui:a consolidagéo de 100%das empresas controladas; e a consolidacdo proporcional a participacdo detida, das empresas sob controle conjunto.

312.002
275.492
56.238
47.492
5.367
5.013
32.290
29.036
17,6%
17,9%
17.166
16.688
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ITAUSA | Analise do Desempenho

Demonstracado de Resultado Pro Forma - EM IFRS RS milnges
Variacao
4° Trim 3° Trim 4° Trim Jan-Dez Jan-Dez 4°T11/ 4°T11/ Jan -Dez 11/
2011 2011 2010 2011 2010 3°T11 4°T10 Jan-Dez 10
AREA DE SERVICOS FINANCEIROS 1.345 976% 1.273  972% 1.378 1001% 4.996 96,8% 4671 96,3% 5,7% -2,4% 7,0%
AREA INDUSTRIAL 33 2,4% 35 2,7% 3) -02% 164 3.2% 178 3,7% -5,7% 0,0% -7,6%
DURATEX 28 2,0% 36 2,8% 39 2,8% 125 2,4% 161 33%| -22,2% -28,2% -22,4%
[TAUTEC 8 0,6% - 0,0% (58)  -42% 25 0,5% (34) -0,7% 0,0% -113,8% -173,5%
ELEKEIROZ 3) -02% Q) -01% 16 1,2% 14 0,3% 51 11%| 200,0% -118,8% -71,8%
Outras Areas - 0,0% 1 0,1% 1 0,1% 3 0,1% 3 01%| -100,0% -100,0% 0,0%
RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 1.378 1000% 1.309 1000% 1.376  100,0% 5.163  100,0% 4.852 100,0% 5,3% 0,1% 6,4%
RECEITA FINANCEIRA 13 23 20 82 85 -435%  -35,0% -3,7%
DESPESA FINANCEIRA - Debéntures (21) (22) (28) (102) (63) -45%  -25,0% 62,6%
AJUSTE DE PRECO - ALIENACAO DE INVEST. BPI - - 141 - 8 - - -
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (6) (5) (20) (25) (29) 20,0% -70,0% -13,8%
DESPESAS TRIBUTARIAS (26) (26) (50) (139) (150) 0,0% -48,0% 7.3%
DESPESAS DE HONORARIOS / PART. DIRETORIA (6) 2) (6) (13) (18) 200,0% 0,0% -27,8%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 0 Q) - 1) - - 1,40 - -
RESULTADO PROPRIO DA ITAUSA (46) (33) 57 (198) (167) 38,2% -180,0% 18,6%
LUCRO ANTES DO IR/CS 1.332 1.276 1.433 4.965 4.685 4,4% -7,0% 6,0%
IR/CS 25 2 64 76 157 1150,0% -60,9% -52,0%
LUCRO LIQUIDO INDIVIDUAL RECORRENTE 1.357 1.278 1.495 5.040 4.837 6,2% -9,2% 4,2%
RESULTADO NAO RECORRENTE (19) (155) (202) (203) (424)
PROPRIO (40)
AREA DE SERVICOS FINANCEIROS (19) (160) (213) (212) (374)
AREA INDUSTRIAL 5 11 8 (10)
DURATEX 5 11 8 9
ITAUTEC (19)
LUCRO LIQUIDO INDIVIDUAL 1.338 1.124 1.294 4.837 4.417 19,0% 3,4% 9,5%
Lucro Liquido Atribuivel aos Acionistas Nao
Controladores 140 150 165 530 596 -6,7%  -15,2% -11,1%
LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO 1.478 1.274 1.459 5.367 5.013 16,0% 1,3% 7,1%
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ITAUSA | Analise do Desempenho

Como holding pura a Itatsa tem seu resultado composto basicamente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial,
apurado a partir do resultado de suas controladas. Abaixo, apresentamos o calculo da Equivaléncia Patrimonial por

empresa.
Apuracgao do Resultado da Equivaléncia Patrimonial - 4° trim 2011 RS milhes
ITAU Outras
UNIBANCO DURATEX ITAUTEC ELEKEIROZ Areas TOTAL
Lucro Liguido Recorrente 3.710 80 14 3)
(x) Participagéo Direta / Indireta 36,82% 35,40% 94,01% 96,49% 100,00%
(=) Participac&o no Lucro Liquido Recorrente 1.366 28 13 3) 1.404
(+/-) Resultado da equivaléncia nao decorrente do Lucro Liquido (21) 5) (26)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Recorrente 1.3 45 28 8 3) 1.378
Resultado ndo Recorrente (29) (29)
Movimentacao de A¢des em Tesouraria 3 3
Constituicdo de Proviséo para Contingéncias - Planos Econdmicos (18) (18)
Qutros 4) - - 4)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.326 28 8 3) 1.360
Apuracdo do Resultado da Equivaléncia Patrimonial - Jan-Dez/11 RS milhdes
N :;2:\)] co DURATEX ITAUTEC ELEKEIROZ OAL:SZ: TOTAL
Lucro Liquido Recorrente 13.809 350 44 14 3
(x) Participacéo Direta / Indireta 36,82% 35,40% 94,01% 96,49% 100,00%

(=) Participac3o no Lucro Liquido Recorrente @ 5.069 123 40 13 3 5.248
(+/-) Resultado da equivaléncia nao decorrente do Lucro Liquido (73) 2 (15) 1 (85)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Recorrente 49 96 125 25 14 3 5.163

Resultado ndo Recorrente (211) 8 (203)

Movimentag&o de A¢bes em Tesouraria (204) 1) (205)
Constituicdo de Proviséo para Contingéncias - Planos Econdmicos (95) (95)
Programa de Pagto/Parcelamento de Tributos Federais - Lei n® 11.941/09 170 170
QOutros (82) 9 - - (73)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4,785 133 25 14 3 4.960

(1) Esse valor considera a variagao de participa¢do ocorrida ao longo do ano.
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ITAUSA | Anélise do Desempenho

No trimestre o Resultado de Equivaléncia Patrimonial Recorrente foi de R$ 1.378 milh6es com crescimento de 5,3%,
em relagao ao 3° trimestre/2011, e mantendo-se em linha com o quarto trimestre do ano anterior, afetado
principalmente pelo resultado oriundo da Area de Servigcos Financeiros. No acumulado de 2011, o Resultado de
Equivaléncia Patrimonial Recorrente alcangou R$ 5.163 milhdes e evoluiu 6,4% em relacdo ao ano anterior.

O Resultado Proprio da Itatsa foi impactado basicamente pela seguinte ocorréncia:

sAjustes de Preco — Alienacéo de Invest. BPI

No 4° trimestre de 2010 houve a reversado de provisdo para desvalorizacdo de investimentos, no valor de R$ 150
milhdes, uma vez que o saldo da variacao de preco, do contrato de alienacao de participacdo societaria no exterior,
foi liquidado em dezembro de 2010.

O Resultado ndo Recorrente no periodo de janeiro a dezembro de 2011 decorre basicamente de:

=Efeito no resultado de equivaléncia patrimonial pela movimentacdo de acdes em tesouraria pelo Itad Unibanco.
=Area de Servicos Financeiros — efeito do programa de pagamento ou parcelamento de Tributos Federais — Lei
11.941/09, pelo provisionamento de contingéncias relacionadas a planos econdmicos e reducdo ao valor
recuperavel de investimentos no exterior — BPI.

»Duratex — efeito na venda de imobilizado.
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ITAUSA | ITAUSA no Mercado de Acdes

Valor de Mercado das Partes x Desconto no Preco da  Itausa
Em 29 de dezembro de 2011
Cf)tggéo Valor de Participacao Valor de
Total de Média* da Mercado das . Mercado das
. ~ . ~ . da Itausa nas o
Empresas de Capital Aberto AcBes (mil) A(;a'o mais Empres~as empresas (%) Pamcpagzoes
Liquida (R$)  (R$ Milhdes) (R$ Milhdes)
A) (B) (C)=(A) x(B) (D) (E)=(C)x (D)
ltatt Unibanco Holding S.A. 4.513.640 33,85 152.787 36,82% 56.259
Duratex S.A. 548.146 8,86 4.857 35,40% 1.719
ltautec S.A. 11.651 28,00 326 94,01% 307
Elekeiroz S.A. 31.485 9,49 299 96,60% 289
Demais Ativos e Passivos Liquidos (F) 29
Valor de Mercado da Soma das Partes da ltatsa (G) 58.603
Valor de Mercado da ltatsa em (H) 4.406.782 11,18 49.268 - 49.268
Desconto (%) (1) = (H)/(G)-1 -15,93%

Histdrico do Desconto

9 ) Q Q
Q Q \'\ \'\
a§ &'ﬁ & ~

S

3 H © A D>
’bQ ’19 1@ 6&0 béa% Q\Q

&
& @ & \\)(\
(*) Cotagdo média da agdo mais liquida no Gltimo dia do periodo.
(F) Valor liquido de demais ativos e passivos (balanco individual)
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ITAUSA | ITAUSA no Mercado de Acdes

Evolucao da Cotacgao das Acoes na BM&FBOVESPA — Base 30/12/2010

Evolugéo das Cotacdes Itatsa
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Fonte: Economética
Periodo: 30/12/2010 a 29/12/2011
Cotacdes médias ajustadas por eventos como grupamento, desdobramento e bonificacéo de ac¢oes.
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ITAUSA | ITAUSA no Mercado de Acdes

Evolucao da Cotacgao das Acoes na BM&FBOVESPA — Base 30/12/2010
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Fonte: Economatica
Periodo: 30/12/2010 a 29/12/2011
Cotacdes médias ajustadas por eventos como grupamento, desdobramento e bonificacéo de acdes.
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ITAUSA | Fluxo de Dividendos / JCP(*) — R$ Milhdes
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(*) Juros sobre o Capital Préprio Liquidos de IRRF
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ITAUSA | Demonstraces Contabeis

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

BALANCO PATRIMONIAL INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Em MilhGes de Reais)

ATIVO 31/12/2011  31/12/2010 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2011  31/12/2010
Ativos Financeiros 802 1.028 Circulante e n&o Circulante 1.702 1.916
Ativos Financeiros Mantidos para Negociagéo 317 489 Recursos Captados em Mercados Institucionais - Debéntures 751 1.064
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 12 29 Obriga¢des Fiscais - Imposto de Renda e Contribui¢éo Social 112 104
Dividendos / Juros sobre o Capital Préprio a Receber 473 510 ProvisGes 58 14
Dividendos / Juros sobre o Capital Proprio a Pagar 776 712
Ativos Fiscais 618 519 Outros passivos ndo financeiros 5 22
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social a Compensar 160 136
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Diferidos 458 383
Investimentos 28.996 25.625 TOTAL DO PASSIVO 1.702 1.916
Imobilizado, Liquido 72 7
Ativos Intangiveis 460 832  Patrimonio Liquido 29.341 26.159
Capital Social 13.678 13.266
Outros Ativos ndo Financeiros 95 64 Reservas 16.083 13.032
Dep0dsitos em Garantia 91 50 Resultado Abrangente Acumulado (340) (139)
Outros Créditos Diversos 4 14 (-) AcBes em Tesouraria (80) -
TOTAL DO ATIVO 31.043 28.075 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31.043 28.075
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ITAUSA | Demonstraces Contabeis

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO INDIVIDUAL

Periodos findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010
(Em Milhdes de Reais, exceto as informacgdes por ac&o)

01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010
RECEITAS OPERACIONAIS ( Liquidas) 5.041 4.663
Ganhos liquidos com Ativos Financeiros 58 41
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.965 4.465
Outras Receitas Operacionais 18 157
DESPESAS OPERACIONAIS (280) (424)
Despesas Gerais e Administrativas (40) (51)
Outras Despesas Operacionais (138) (167)
Despesa Financeira (102) (206)
LUCRO LIQUIDO ANTES DA TRIBUTACAO 4.761 4.239
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 76 178
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Correntes 12 1
Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferidos 64 177
LUCRO LiQUIDO 4.837 4.417
LUCRO POR ACAO - BASICO / DILUIDO
Ordinérias 1,10 1,01
Preferenciais 1,10 1,01
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