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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Este Relatério da Administracdo e as DemonstracSes Contabeis da Italsa — Investimentos Itau S.A. (Itausa) relativos
ao segundo trimestre de 2019 (2T19) foram elaborados de acordo com as normas estabelecidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CYM), bem como pelas normas
internacionais de relatorios financeiros (IFRS - International Financial Reporting Standards).

Relatério do auditor independente

As Demonstragtes Contabeis foram examinadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC) e
contam com o relatdrio dos auditores independentes sem ressalvas, bem como o parecer favoravel do Conselho
Fiscal.

As DemonstracGes Contabeis foram disponibilizadas ao mercado nos websites da Italsa, B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo
(B3) e Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

1. AMBIENTE ECONOMICO

Indicadores de atividade econbmica permanecem ainda abaixo das expectativas desenhadas no comeco do ano e o
clima de cautela, ainda presente, é ilustrado pela taxa de desemprego de 12,3%, ainda elevada, porém com viés de
melhora visto algumas resoluc®es importantes no campo politico, como o avanco da reforma da previdéncia pelo
congresso e medidas adotadas pelo governo para estimular o consumo, como a liberacdo parcial do FGTS. Tais
medidas podem contribuir para a retomada da confianca dos empresarios e consumidores, com crescimento de
consumo e aumento de investimentos.

No campo econémico, a inflagdo (IPCA) mantém-se controlada (3,4% nos doze Ultimos meses até junho), somada ao
ainda fraco desempenho da economia, permitiu que o Banco Central (Bacen) reduzisse a taxa Selic gradualmente,
em movimento iniciado em outubro de 2016, de 14,25% para os atuais 6,00%, com tendéncia de queda até o final
do ano segundo projecBes de mercado.

A economia global mantém tendéncia de desaceleracdo em 2019 e de elevada incerteza. O crescimento do PIB dos
EUA deve arrefecer para 2,4% em 2019 (ante 2,9% em 2018) e na Zona do Euro cresceria apenas 1,0% em 2019
(1,8% em 2018), segundo estimativas do Ital BBA. A inflagdo permanece em nivel baixo, o que deve levar o Banco
Central Europeu a realizar novos cortes de juros ainda este ano. Para a China, ainda segundo estimativas do Ital BBA,
crescimento seria de 6,2% em 2019, vindo de 6,6% em 2018, devido aos impactos relacionados a guerra comercial
com os EUA.

As empresas investidas do portfdlio da Italsa permanecem inseridas em ambiente competitivo e desafiador, porém,
o potencial reaguecimento do consumo nos proximos trimestres sugere melhores condi¢des para o crescimento das
operacbes de bens de consumo, estas também favorecidas pelo aquecimento gradual da construcdo civil e
sazonalidade. No setor financeiro, a notéria reacdo do mercado de capitais no 12 semestre aliada a reducdo da Selic
deve seguir favorecendo a industria de fundos, de transa¢des de banco de investimentos e na concessao de crédito,
gue também se beneficia da melhora no consumo.

2. DESTAQUES ITAUSA

Remuneracdo ao acionista

Em agosto foram declarados dividendos de RS 2,9 bilhdes (RS 0,3405 por ac¢do). O total de proventos declarados no
primeiro semestre soma RS 3,2 bilh&es e sdo 60,3% superiores ao 1518.

Os ultimos proventos declarados e/ou pagos, bem como os previstos para os proximos meses estdo demonstrados
na tabela a seguir:
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Exercicio Declarado Posigdo Data de Valor por agao
. . Proventos declarados A

Competéncia em acionadria pagamento bruto (RS)
2018 Dividendos trimestrais 10/11/2008 31/08/2018 01/10/2018 0,0150
2018 Dividendos trimestrais 12/11/2018 30/11/2018 02/01/2019 0,0200
2018 Juros sobre o capital proprio* 12/12/2018 17/12/2018 07/03/2019 0,0081
2018 Juros sobre o capital proprio* 18/02/2019 21/02/2019 07/03/2019 0,3111
2018 Dividendos Adicionais 18/02/2019 21/02/2019 07/03/2019 0,4532
2018 Dividendos trimestrais 12/11/2018 28/02/2019 01/04/2019 0,0200
2019 Dividendos trimestrais 28/05/2019 31/05/2019 01/07/2019 0,0200
2019 Dividendos - antecipacdo 2019 12/08/2019 15/08/2019 23/08/2019 0,3405
Total de proventos dos Ultimos 12 meses 1,1879
Preco da A¢do em 09/08/2019 13,06
Dividend Yield 9,1%

Exercicio . Declarado Posigcdo Data de Valor por agdo
. . Proventos previstos A

Competéncia em acionadria pagamento bruto (RS)
2019 Dividendos trimestrais 28/05/2019 30/08/2019 01/10/2019 0,0200
2019 Dividendos trimestrais 28/05/2019 29/11/2019 02/01/2020 0,0200
2019 Dividendos trimestrais 28/05/2019 28/02/2020 01/04/2020 0,0200

* Juros sobre Capital Proprio estdo sujeitos a tributagdo de 15% de Imposto de Renda, conforme legislagdo vigente.

Conclusdo da incorporacdo das acdes ltautec S.A. — Grupo ltautec e término da prestacdo de servico de garantia pela
ltautec

Em 14.06.2019 foi concluida a incorporacdo de agbBes da Itautec S.A. — Grupo Itautec pela Itadsa.
Em decorréncia dessa incorporacdo foram emitidas pela Itadsa aproximadamente 119 mil a¢Ges preferenciais
(ITSA4), o que resultou na diluicdo de 0,001% para o acionista Itausa. Os acionistas da Itautec detentores de acdo
ordindria passaram a ser detentores de igual quantidade de ITSA4 e a ter direito a todos os proventos que vierem a
ser declarados pela Companhia a partir daquela data. O exercicio do direito de dissidéncia por acionistas da
companhia culminou na aquisicdo de 1.873 ag¢des ordindrias para tesouraria, as quais foram canceladas em
12.08.2019 apds deliberacdo do Conselho de Administracado.

Em continuidade ao processo de incorporacdo, as a¢des da Itautec deixaram de ser negociadas na B3 também em
14 de junho e, ainda, tramita na CVM processo para cancelamento de registro de companhia aberta.

Em junho de 2019 ocorreu o término de vigéncia dos contratos de garantia e manutencdo de equipamentos relativos
a marca ltautec/Infoway, tendo a Itautec cumprido com todos os compromissos firmados.

Aumento de participacdo no capital da Alpargatas

Em 21 maio de 2019, a Italsa participou de leildo de acBes da Alpargatas realizado na B3 e adquiriu 5,2 milhGes de
acdes preferenciais ao preco de RS 18,25, aumentando sua participa¢do no capital social total da companhia em
0,9% para 28,0% (28,5% quando excetuadas as acdes em tesouraria). O movimento, que foi acompanhado pelo
restante do bloco de controle e que aproveitou oportunidade no mercado devido a oferta de venda de um grande
volume de agdes, reforca a confianca da Itadsa na geracdo de valor de longo prazo deste investimento.
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SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

Instituicdo da Comissdo de Impacto Social

Com o objetivo de fortalecer e fomentar discussdes relacionadas a sustentabilidade, foi instituida, em 12.06.2019, a
Comissdo de Impacto Social que terd por escopo assessorar a Administracdo no direcionamento e identificacdo de
oportunidades de melhorias na atuacdo dos Comités, Fundacdes e Institutos das empresas investidas.

A composicdo do érgdo e o curriculo resumido dos membros estdo disponiveis em:
http://www.itausa.com.br/pt/governanca-corporativa/administracao

EVENTO SUBSEQUENTE

Proposta para incorporacdo de subsidiaria integral

A ltauUsa possui estrutura administrativa composta por 80 profissionais dedicados as suas atividades operacionais, 0s
guais estdo alocados atualmente na Itadsa Empreendimentos S.A., sociedade da qual a Italsa detém a totalidade do
capital social.

Com o intuito de simplificar estrutura societaria, buscar maior sinergia e eficiéncia operacional, com a consequente
otimizacdo e racionalizacdo dos custos administrativos e das obrigacdes acessorias advindos da manutencdo da
[tausa Empreendimentos, serd realizada Assembleia Geral no dia 30.08.2019 que deliberard acerca da incorporacao
dessa sociedade.

3. DESEMPENHO ECONOMICO ITAUSA

A Italsa tem seu resultado composto essencialmente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a
partir do lucro liquido de suas investidas, e do resultado de investimentos em ativos financeiros. Segue abaixo a
Demonstracdo do Resultado Individual da Companhia:
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Resultado Individual, em RS milhdes 2T19 2T18 DY, 1519 1518 DY,
RESULTADO RECORRENTE DAS EMPRESAS 2.573 2234 15.2% 5.050 4.69 75%
INVESTIDAS NA ITAUSA ) ' v e : : 27

SETOR FINANCEIRO 2.446 2.164 13,0% 4.852 4.538 6,9%

SETOR NAO FINANCEIRO 127 47 170,2% 202 126 61,0%

Alpargatas 26 (11) 336,4% 35 1 3400,0%
Duratex 25 10 150,0% 33 21 61,0%
NTS 76 48 583% 134 104 28,8%

Outras Empresas - 23 -100,0% (4) 32 -1124%
RESULTADO PROPRIO DA ITAUSA (47) (49) 4,1% (336) (376) 10,6%

Resultado Financeiro (20) (21) 4,8% (35) (51) 31,4%

Despesas Administrativas (26) (23) -13,0% (58) (38)  -52,6%

Despesas Tributarias (2) (7) 71,4% (246) (291) 15,5%

Outras Receitas Operacionais 1 2 -50,0% 3 4 -25,0%
LUCRO ANTES DO IR/CS 2.526 2.185 15,6% 4.714 4.320 9,1%

IR/CS (107) (9) -1088,9% (19) 9 -311,1%
LUCRO LiQUIDO RECORRENTE 2.419 2.176 11,2% 4.695 4.329 85%
RESULTADO NAO RECORRENTE 16 (129) 1124% 226 118 91,5%
LUCRO LiQUIDO 2.435 2.047 19,0% 4,921 4.447 10,7%

(1) Inclui os dividendos/JCP, ajuste ao valor justo sobre as a¢des, os juros sobre as debéntures conversiveis em ag¢des e as
despesas sobre a parcela a prazo do valor investido na NTS.

(2) Para melhor comparabilidade, algumas despesas administrativas do 1518 com a estrutura administrativa dedicada as
atividades da holding , registradas na Itaisa Empreendimentos (subsididria integral da Itatsa), no montante de R$ 4 milhdes,
foram reclassificadas para a rubrica “Despesas Administrativas” da Itausa (DRE da Controladora).

Despesas gerais e administrativas (DGAs)

No segundo trimestre de 2019, as Despesas Administrativas da Demonstracdo de Resultados Individual da Itausa
totalizaram RS 26 milhdes e 0 aumento ante o registrado no segundo trimestre do ano anterior esta relacionado ao
aumento de estrutura administrativa, a despesas adicionais com projetos de Fusdes e Aquisicdes e com tecnologia,
a0 pagamento e provisionamento de participacdo nos lucros e a contratacao de fianca e seguro de processos
judiciais.

PRINCIPAIS INDICADORES DO RESULTADO E MERCADO

RS milhdes RS por agdo

1519 1518 Variagdo  30/06/2019 30/06/2018 Variagdo

LUCRATIVIDADE E RETORNO

Lucro Liquido 4.921 4.447 10,7% 0,59 0,54 9,0%
Lucro Liquido Recorrente 4.695 4.329 8,5% 0,56 0,52 6,8%
ROE sobre o PL Médio (%) 18,7% 17,6% 1,1p.p.
ROE Recorrente sobre o PL Médio (%) 17,8% 17,1% 0,7 p.p.

BALANCO PATRIMONIAL

Ativo Total 56.449 55.059 2,5%
Endividamento Liquido 547 322 69,9%
Patrimonio Liquido 52.362 51.081 2,5% 6,23 6,07 2,5%

MERCADO DE CAPITAIS
Capitalizagio de Mercado V) 108.415 77.219 40,4%
Volume Financeiro Médio Diario - Itatisa PN 319 224 42,5%

(1) Calculado com base na cotagdo de fechamento das a¢des preferenciais no Ultimo dia do periodo.
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INDICADORES DAS PRINCIPAIS EMPRESAS DO PORTFOLIO ITAUSA

Apresentamos abaixo os principais indicadores das empresas do portfdlio Italsa extraidos das Demonstracdes
Contdbeis Consolidadas em IFRS.

RS milhdes
Setor Financeiro Setor Nado Financeiro

Janeiro a @ “A ()

Junho ALPARGATAS Duratex
Receitas O T 2019 94.674 1.947 2.217
eceltas Uperacionals 2018 80.447 1.793 2.173
Lucro Liauido © 2019 13.274 86 93
ucro tiquido 2018 12.129 137 197
_ _ 2019 1.566.311 4323 10.345

Ativos Totais

2018 1.469.095 3.679 9.488
batrimanio Liauido © 2019 129.914 2.457 4.728
atrimonio tiquido 2018 126.336 2.130 4.996
ROE anualizado sobre o PL 2019 21,7% 7,1% 4,0%
Médio (%) @ © 2018 20,0% 12,7% 8,2%
Geragao Interna de 2019 29.332 274 468
Recursos % 2018 26.158 237 765
barticinacio tatsa @ 2019 37,46% 28,45% 36,66%
articipacdo ftausa 2018 37,58% 27,55% 36,67%

(1) As Receitas Operacionais por drea de atuagdo foram obtidas conforme segue:

Itau Unibanco Holding: Receita de Juros e Rendimentos, Receita de Dividendos, Ajuste ao Valor Justo de Ativos e Passivos
Financeiros, Receita de Prestagdo de Servigos, Resultados de OperagBes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo antes das
Despesas com Sinistros e de Comercializagdo e Outras Receitas.

Alpargatas e Duratex: Vendas de Produtos e Servigos.
(2) Representa a relagdo entre o Lucro Liquido do periodo e o Patriménio Liquido Médio ((jun + mar + dez'18)/3).
(3) Refere-se aos recursos provenientes das operagdes obtidos pela Demonstracdes do Fluxo de Caixa.
(4) Corresponde a participagdo direta e indireta no Capital das companhias.

(5) As participagdes apresentadas consideram o total de agdes emitidas menos a¢Bes em tesouraria.

(6) O Lucro Liquido, Patriménio Liquido e ROE correspondem aos valores atribuiveis aos acionistas controladores.

Relatodrio da Administragdo Itausa 2T19 6



ITAUSA

RECONCILIAGAO DO LUCRO LIQUIDO RECORRENTE

2T19 2T18 1519 1518
Lucro Liquido Recorrente 2.419 2.176 4.695 4.329
Inclusdo/(Excluséo) dos Efeitos ndo Recorrentes D= (A +B +C) 16 (129) 226 118
Préprio (A) 28 (85) 28 (85)
Alienagdo de AgGes da Elekeiroz - (85) - (85)
Alienagdo da Participagdo no Itad Unibanco Centro Empresarial 28 - 28 -
Decorrentes de Participagdo Acionaria no Setor Financeiro (B) - (95) 209 141
Movimentagdo de A¢Ses em Tesouraria 2 (90) 211 144
Provisdo para Contingéncias Civeis - Planos Econémicos - (2) - 34
Realizagdo de Ativos e Redugdo ao Valor Recuperavel - (3) - (38)
Outros (2) - (2) 1
Decorrentes de Participagdo Acionaria no Setor ndo Financeiro (C) (12) 51 (11) 62
Alpargatas (12) - (12) 11
Duratex - 51 1 51
Lucro Liquido 2.435 2.047 4.921 4.447

3.1. Mercado de capitais

As acdes preferenciais da Italsa (negociadas na B3 sob o cddigo ITSA4) eram cotadas a RS 12,89 ao final de junho,
tendo apresentado valorizacdo de 40,4% nos ultimos 12 meses (ou 53,1% quando ajustadas por proventos
declarados), ao passo que o principal indice da B3, o Ibovespa, registrou apreciacdo de 38,8% no mesmo periodo.

O volume financeiro médio didrio negociado das acdes preferenciais no primeiro semestre de 2019 foi de RS 319
milhdes, com média de 30 mil negdcios por dia.

Em 30 de junho de 2019, a Companhia dispunha de 246,5 mil acionistas pessoas fisicas, volume 156,1% superior aos
96,2 mil na mesma data do ano anterior.

Desconto de holding

O calculo do desconto é um indicador da diferenca entre a cotacdo de mercado das acdes da Italsa e o valor obtido
através do somatdrio dos investimentos da holding a valores de mercado (‘soma das partes’). Em 30 de junho de
2019 as acGes de Itausa eram negociadas com desconto de 21,8%.

A capitalizacdo de mercado em 30.06.2019, com base no valor das acdes mais liquidas (ITSA4), era de RS 108.415
milhBes, enquanto que a soma das participacdes nas empresas investidas a valores de mercado totalizava RS 138.714
milhdes.

A drea de RelagBes com Investidores divulga mensalmente em seu website esse informativo, o qual pode ser recebido
por e-mail mediante cadastro em http://www.itausa.com.br/pt/cadastre-se.
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Reunido Publica com acionistas, investidores e mercado de capitais, em

parceria com Apimec/SP rF ITAUSA

. o o . NV
Em 03/09/2019 a Itausa realizard, pelo 192 ano consecutivo, Reunido Publica R G il e S

com acionistas, investidores e interessados no mercado de capitais, em Apimec Italisa
parceria com a Apimec/SP, para discussdo dos resultados e estratégia da ' 03/09
holding e de suas investidas. As apresentacdes iniciam as 9:30h e serdo =

transmitidas ao vivo por plataforma disponivel no website da Companhia e il =a Ol

para mais informagdes e assista a

www.itausa.com.br. Todos poderdo participar da sessdo de Perguntas e transmiss&o ao vivo.

: P)
Respostas ao final do evento. B viorises o

4. COMENTARIOS DE DESEMPENHO DAS EMPRESAS INVESTIDAS

@ Itau Unibanco Holding S.A.

Destaques

Nova proposta comercial da Rede

A Rede langou uma nova proposta comercial que determinou o fim da taxa de antecipacdo nas operacdes com cartdo
de crédito a vista para clientes com faturamento de até RS 30 milhdes e domicilio bancério no Itad Unibanco.

Transformacao Digital

Com o aumento do numero de clientes operando por meio digital, o banco tem realizado investimentos em
melhorias tecnoldgicas a fim de proporcionar maior praticidade e confiabilidade. Dentre os principais projetos em
curso destacam-se (i) o langamento em maio do projeto piloto do iti (Itau, tecnologia e inovacdo), uma plataforma
que dispensa a necessidade do uso da maquininha e cartdo fisico para fazer pagamentos em estabelecimentos
comerciais ou entre pessoas por meio do QR Code®, (ii) a possibilidade de compra de ddlares e euros por aplicativo
e sem tarifas e da realizacdo de transferéncias internacionais de forma 100% digital e (iii) o lancamento de cartdo de
crédito internacional sem anuidade, em parceria com o Mercado Livre e a Visa, com tecnologia para pagamentos por
aproximacao.

Resultados em IFRS

O Lucro Liguido Atribuivel aos

RS milhdes
Acionistas Controladores no segundo (eicetoondeindicado) 2119 ms A% 1519 1518 A%
trimestre de 2019 foi de RS 6,5 ProdutoBancério 28.753 21.176 35,8 57.049 48.585 17,4
bilhGes, representando crescimento Lucro liquido 6.527 5.740 13,7 13.274 12.129 9,4
ROE 21,0% 18,7%  2,3p.p. 21,7% 20,0%  1,7p.p.

de 13,7% em comparagdo com o
mesmo periodo do ano anterior, Carteirade Crédito 663.176  627.238 5,7 663.176  627.238 5,7
influenciado principalmente pelo aumento do Produto Bancéario'. As principais linhas de negdcio que contribuiram
para o crescimento do Produto Bancario sdo:

(i) As receitas de servicos bancarios que avancaram 3,7%, positivamente influenciadas pelas receitas de
administracdo de fundos (+14,5%) e de receitas oriundas de cartdo de crédito e débito (7,6%), e

(ii) A carteira de crédito incluindo garantias financeiras prestadas e titulos privados, que cresceu 5,7%, fruto do
melhor desempenho no segmento de micro, pequenas e médias empresas (+18,4%) e no segmento de pessoas fisicas
(+13,6%).

Destaca-se no trimestre o desempenho do produto bancario no banco de varejo, com crescimento de 7,5%,
influenciado positivamente pelo aumento da carteira de crédito detalhado acima.

1 . ~ I - P ) . ’ )

[ As informagdes por segmento ndo sdo preparadas de acordo com o IAS 34, mas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, conforme estabelecido pelo Banco Central. Inclui os seguintes
ajustes pro forma: (i) o reconhecimento do impacto da alocagdo de capital utilizando um modelo proprietario; (i) a utilizagdo de captagdo e custo de capital a pregos de mercado, utilizando determinados
critérios gerenciais; (iii) a exclusdo de eventos ndo recorrentes de nossos resultados; e (iv) a reclassificagdo dos efeitos fiscais sobre os instrumentos de hedge para os investimentos no exterior.
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As despesas gerais e administrativas reduziram 0,2% no segundo trimestre de 2019 em comparagdo ao mesmo
periodo de 2018. O aumento nas despesas de pessoal, relacionado a rescisdes, aposentadorias e desligamentos do
periodo, foi compensado por maior controle em despesas administrativas.

No primeiro semestre de 2019 o Lucro Liquido Atribuivel aos Acionistas Controladores foi de RS 13,3 bilhdes.

A gestdo de capital € um componente primordial do modelo de gestdo, e é por meio dela que se busca otimizar a
aplicacdo de recursos e garantir a solidez. Esses objetivos estdo refletidos nas politicas de indices de capital e
distribuicdo de dividendos, que estabelecem um indice minimo de capital de Nivel | de 13,5%. Assim, as distribuicGes
de lucros ficam condicionadas a esse limite, as perspectivas de crescimento dos negdcios, a lucratividade do ano, a
fusGes e aquisicGes, a alteragbes de mercado e a mudancas fiscais e regulatérias que possam alterar a exigéncia de
capital. Os dividendos pagos, provisionados ou destacados do Patrimonio Liquido no 12 semestre de 2019 totalizaram
RS$8,5 bilhdes, aumento de 60,8% em relagdo ao 12 semestre de 2018. Em 23.08.2019 serdo pagos RS 7,7 bilhdes em
dividendos (equivalente a RS 0,7869 por ac¢do). No primeiro semestre de 2019 indice de capital de Nivel | foi de
14,9%.

() Duratex

Destaques
Aquisi¢do da Cecrisa

Em julho foi concluida a aquisicdo da Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A., uma das maiores empresas de
revestimentos ceramicos do Brasil com posicionamento no segmento premium, e que produz e comercializa
produtos com as marcas Cecrisa e Portinari. A Duratex desembolsard até RS 539 milhdes pela aquisicdo, sujeito a
variagao do capital de giro e de determinadas condi¢8es suspensivas, além de assumir a divida liquida da Cecrisa.
Com a transacdo, espera-se capturar gradualmente sinergias operacionais e administrativas acima de RS 250
milhGes. A transacgdo foi aprovada em junho pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

Novos investimentos e readequacdo de ativos para maior geracdo de valor

Em linha com a estratégia de geracdo de valor através da maior disciplina de alocacdo de capital, ao longo do segundo
trimestre houve evolugdes em diversas frentes relacionadas a gestdo dos ativos da companhia.

A joint venture constituida para producdo de celulose sollvel obteve licenca ambiental prévia de construcdo e ja
iniciou obras de infraestrutura.

Uma parcela significativa dos investimentos do trimestre foi destinada para o projeto de expansdo da unidade da
Ceusa, que ird dobrar a capacidade produtiva de revestimentos ceramicos da Companhia. O inicio das operacGes
esta previsto para o quarto trimestre.

Por fim, com vistas a adequacdo do uso de ativos e foco em aumento de produtividade, a companhia procedeu, em
julho, com o encerramento da unidade fabril de lougas localizada em S&o Leopoldo/RS. As operacBes foram
transferidas para outras unidades. Os efeitos dessa operac¢do estdo refletidos no resultado da companhia no 2T19,
com impacto de RS 30,4 milhdes no EBITDA do periodo.

Resultados
. , . o R$milhGes
A receita liquida totalizou no 2¢ . 2T19 2T18 A% 1519 1518 A%
) (exceto onde indicado)
tr|.mestre de 2019 RS 1.1447 o0 Liquida 11447 11675 2,0% 22172 21735 2,0%
milhdes, redugdo de 2,0% em egiTpa 286,9 50,5  -42,8% 515,7 7264  -29,0%
relacdo ao mesmo periodo do ano  Lucro Liquido 69,4 166,6  -58,4% 93,3 197,4 -52,7%
passado’ im pactada ROE 5,9% 13,6% -7,7p.p. 4,0% 8,2% -4,2p.p.

principalmente pela venda de
ativos florestais ocorridas no 2T18 no valor de RS 57 milhdes. As exportagBes, que representaram 19% da receita
liquida total, foram impactadas negativamente pelos custos de frete internacional.
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A Divisdo Madeira atingiu receita liquida de RS 701,8 milh&es no segundo trimestre de 2019, uma redugdo de 6,1%
em relacdo ao 2T18. Excluido o efeito positivo da receita do negdcio de chapas de fibra do 2T18, a receita liquida pro
forma da divisdo madeira apresentaria crescimento de 7,7%, com destaque para a manutenc¢do da politica comercial.

A Divisdo Deca apresentou receita liquida de RS 385,9 milh&es, aumento de 3,1% em relacdo ao 2T18. Destaca-se a
margem bruta recorrente, a qual encerrou o 2T19 em 30,3%, ganho de 3,1 p.p. em relagdo ao 2718, e margem
EBITDA de 16,5%, maior nos Ultimos 12 meses, resultado da captura de sinergias da integracdo ocorrida na Hydra e
projetos de aumento de produtividade/eficiéncia em metais e loucas.

Operando sob a marca Ceusa, a Divisdo de Revestimentos Ceramicos cresceu volume em 19,0% em relagdo ao 2T18,
com resultado acima do mercado. O 2T19 foi marcado por novas linhas de produtos e consequente melhora no mix
de precos. A receita liquida da divisdo foi de RS 56,9 milhdes, superior em 24,7% em relacdo do 2T18.

O EBITDA no 2T19 foi de RS 286,9 milhdes enquanto que o EBITDA recorrente foi de RS 213,3 milhdes, ajustado por
eventos ndo caixa e eventos extraordindrios como o encerramento de unidade produtiva e o efeito positivo de ganho
de ac3o fiscal referente a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS. O lucro liquido do 2T19 foi de RS 69,4
milhdes (-58,4%) enquanto que o lucro liquido ajustado pelos mesmos eventos ndo recorrentes e pela venda de
terras da controlada Duratex florestal haveria crescido 152,7%.

A divida liquida era de RS 2.059,6 milhdes ao final de junho e representava 2,45x o EBITDA ajustado e recorrente de
12 meses, praticamente estdvel em relacdo ao trimestre anterior, porém com perfil mais alongado dada a emisséo
de RS 1,2 bilhdo em debéntures no trimestre.

A ALPARGATAS

Destaques

Otimizacdo de ativos e saida do segmento téxtil na Argentina

Em junho foram concluidas negociagdes que envolviam a venda de ativos relacionados a atuagdo no segmento téxtil
na Argentina e que implicard no recebimento de aproximadamente USS 14,4 milhdes. As transferéncias desses ativos
a seus respectivos compradores estdo sujeitas a certas condi¢Ges precedentes. Com conclusdo prevista para ocorrer
até 01.10.19, a Alpargatas deixara de atuar no segmento téxtil.

Resultados

A receita liquida apresentou RS milhGes

evolugdo no 2T19 de 11,6% em (exceto onde indicado) 2119 T8 A% 1519 1518 %
relagdo ao 2T18, pelo crescimento Receita Liquida 993,4 890,6 11,6%  1.947,0 1.792,7 8,6%
de dois digitos em todos os negdcios  EBITDA 98,0 64,1 53,0% 231,2 233,2 -0,9%
no Brasil (Havaianas Brasil, Mizuno, Lucro Liquido 35,9 22,5 59,5% 86,5 136,6 -36,7%
Osklen) e pelo crescimento de ROF 5,9% 42% 1,7p.p. 7,1% 12,7% - 5,6 p.p.

14,4% nas operagdes internacionais de Havaianas, a despeito da retragdo de 8,1% na Argentina em reais.

A receita liquida do Brasil, representada pelas marcas Havaianas, Dupé, Mizuno e Osklen, atingiu RS 563,8 milhdes,
evolugdo de 16,6%, principalmente em razdo do maior volume e melhora no mix/preco de produtos em Havaianas.
Sandadlias Internacional alcancou receita liquida de RS 282,9 milhdes, 14,4% superior ao reportado no 2718 resultado
do volume de vendas 15,1% maior, com crescimento nas regides EMEA (Europa e Oriente Médio), Latam (América Latina) e
APAC (Asia e Pacifico). Ja a receita liquida na Argentina foi de R$ 146,7 milhes. O forte aumento de precos praticado em pesos
no periodo compensou a queda de 13,3% no volume, preservando em parte a receita liquida em reais em relagdo ao 2T18.

Nas lojas proprias e franquias operadas no Brasil, incluindo o e-commerce, o aumento das vendas medidas em base
mesmas lojas (same-store sales) cresceram dois digitos em relacdo ao 2718 (Havaianas +17% e Osklen +21%).

O lucro bruto cresceu 8,6% no 2T19 em comparagdao com o 2T18, com perda de 1,2 p.p. na margem bruta,
principalmente pelo efeito da hiperinflagdo na Argentina e pela maior participagdo do canal wholesale em EMEA. No
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Brasil, houve pressdao no custo de borracha em relacdo ao 2718, que foi parcialmente mitigado pelo mix de canal e
produto mais rico no trimestre.

O EBITDA recorrente cresceu 39,4% atingindo RS 127,7 milhdes em fungdo do crescimento de receita no Brasil e em
Sandalias Internacional e da melhor administracdo de despesas da Companhia em relacdo ao 2T18 decorrentes dos
projetos VIP 100% (Value Improvement Program) e OBZ (Orcamento Base Zero). Houve efeitos positivos nao
recorrentes advindos de transito em julgado da a¢do que questionou a inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e
adocdo do IFRS 16 e negativos de ajuste de inflacdo na Argentina e impairment do 4gio da Argentina no Brasil. Em
2T18, houve reestruturacdes na Argentina e Brasil.

O lucro liquido atribuivel ao Controlador do segundo trimestre totalizou RS 35,9 milhdes, representando crescimento
de 59% em comparagdo com o mesmo periodo de 2018, enquanto o lucro liquido recorrente totalizou RS 70,4 milhdes,
representando um crescimento de 278,3% resultado dos fatores descritos anteriormente. A gerag¢do operacional de
caixa foi de RS 314,7 milhdes e o saldo em caixa em 30.06.2019 era de RS 177,5 milhdes.

i

nts

Resultados

No segundo trimestre de 2019, a  R$ milhdes 2T19 2T18 A% 1519 1518 A%
receita liquida atingiu RS 1.097 Receita Liquida 1.097 1.003 9,4% 2.181 1.993 9,4%
milhdes, 9,4% superior & Lucro Liquido 561 480 17,0% 1.099 935 17,6%

observada no mesmo periodo do ano anterior em razdo da corregdo anual dos contratos de transporte de gas. O
lucro liquido no 2T19 totalizou RS 561 milhdes, 17,0% superior frente ao 2T18 em fun¢do da redugdo da despesa
financeira das debéntures ocasionada pela queda na taxa de juros e pela reestruturacdo da divida com a contratagdo
de financiamento mais atrativo e queda nos custos dos servicos prestados em fungdo de créditos de PIS/COFINS
sobre a depreciacgdo de ativo fixo. No primeiro semestre de 2019 a Companbhia registrou receita liquida de RS 2.181
milh&es e lucro liquido de RS 1.099 milh3o.

Dividendos e juros sobre capital proprio

No periodo de abril a junho de 2019 foram recebidos pela Italsa dividendos e juros sobre capital préprio brutos no
montante de RS 44,5 milhdes. No primeiro semestre de 2019 o montante recebido foi de RS 84,2 milhdes.

5. GESTAO DE PESSOAS

O Conglomerado Italsa contava com cerca de 128 mil colaboradores em 30.06.2019, incluindo 15,9 mil
colaboradores em unidades no exterior. Sua estrutura prépria, destinada a realizacdo das atividades da holding,
dispunha de 80 profissionais na mesma data.

6. AUDITORIA INDEPENDENTE — INSTRUCAO CVM N2 381
Procedimentos adotados pela sociedade

A politica de atuacdo da ltalsa e empresas controladas na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria
externa dos auditores independentes fundamenta-se na regulamentacdo aplicavel e nos principios
internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor. Estes principios consistem em: (a) o auditor
ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (c) o
auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

No periodo de abril a junho de 2019, ndo foram contratados junto aos auditores independentes e partes a eles
relacionadas, servicos ndo relacionados a auditoria externa em patamar superior a 5% do total dos honorarios
relativos aos servicos de auditoria externa.
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Justificativa dos auditores independentes - PwC

A prestacdo de outros servicos profissionais ndo relacionados a auditoria externa, acima descritos, ndo afeta a
independéncia nem a objetividade na conducdo dos exames de auditoria externa efetuados a ltalsa e suas
controladas. A politica de atuacdo com a ltalsa na prestacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa

substancia-se nos principios que preservam a independéncia do Auditor Independente, e todos foram observados
na prestacdo de referidos servicos.

. 7. AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos acionistas pela confianga em nés depositada, a gquem procuramos retribuir sempre com a obtencgdo
de resultados diferenciados em relagdo ao mercado, e aos nossos colaboradores, pela dedicacdo e
comprometimento com que tém contribuido para garantir o crescimento sustentavel dos negdcios.
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