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RELATORIO DA ADMINISTRAGAOQ

Este Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Contabeis da Italsa — Investimentos Itau S.A. (Itausa) relativos
ao terceiro trimestre de 2019 (3T19) foram elaborados de acordo com as normas estabelecidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), bem como pelas normas
internacionais de relatdrios financeiros (IFRS - International Financial Reporting Standards).

Relatdrio do auditor independente

As Demonstragdes Contabeis foram examinadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC) e
contam com o relatdrio dos auditores independentes sem ressalvas, bem como com o parecer favoravel do Conselho
Fiscal.

As DemonstragGes Contabeis foram disponibilizadas ao mercado nos websites da Italsa, B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo
(B3) e Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

1. AMBIENTE ECONOMICO

O desempenho de indicadores de atividade econémica ligeiramente acima do esperado, medidos por consensos de
mercado e retratados nos Boletins Focus divulgados pelo Banco Central nos ultimos meses, tem direcionado as
expectativas do mercado para um tom mais positivo no que tange a retomada gradual do processo de recuperacdo
da economia brasileira no médio prazo.

A combinacdo da taxa basica de juros nos niveis mais baixos da histéria (atualmente em 5,0% a.a.) com a inflacdo
consistentemente abaixo da meta (IPCA acumulado de 12 meses até setembro de 2019 somava 2,9%),
conjuntamente com a aprovacdo do texto base da reforma da previdéncia em segundo turno e a liberacdo de
recursos do FGTS e PIS-PASEP, gerando melhora na expectativa de avanco na agenda de reformas estruturais e de
recuperacdo econdmica, tem contribuido para reduzir incertezas sobre a dindmica da economia e tendem a
estimular o consumo e o investimento privado.

No tocante ao mercado de trabalho, a taxa de desemprego, medida pela Pnad Continua de 11,8% no trimestre
encerrado em setembro, apresenta ligeira reducdo na comparacdo com trimestre anterior e também em relacdo ao
mesmo periodo do ano passado.

Por outro lado, a economia global continua a mostrar tendéncia de desaceleracdo em 2019, em meio ao ambiente
de elevada incerteza. Ha expectativa de que o PIB americano desacelere para uma taxa de crescimento de 2,2% em
2019 (ante 2,9% em 2018) e que na Zona do Euro, haja nova desaceleracdo do crescimento para 1,1% em 2019 (ante
1,8% em 2018), conforme estimativas do Ital BBA. A inflacdo permanece em nivel baixo, o que deve levar o Banco
Central Europeu a realizar novos cortes na taxa de juros. Na China, de acordo também com as estimativas do Itau
BBA, a expectativa é de crescimento de 6,2% em 2019 (ante 6,6% em 2018), devido aos impactos relacionados a
guerra comercial com os EUA. A combinacdo desses fatores pode aumentar o fluxo de capitais para economias
emergentes e beneficiar aquelas que apresentam melhora em expectativas de cendrio macroeconémico, incluindo
o Brasil.

As empresas investidas do portfolio dos segmentos de bens de consumo e ligadas a construcdo civil, inseridas neste
ambiente ainda desafiador, podem experimentar melhores condicdes de crescimento operacional, impulsionadas
por melhores condi¢cdes econémicas, reaquecimento do consumo e sazonalidade. No setor financeiro, observa-se a
continuidade de melhora do mercado de capitais iniciada no 12 semestre, evidenciada pelo aumento do nimero de
IPOs, ofertas secunddrias e emissdes de divida. A reducdo da taxa Selic e a melhora no nivel de confianca do setor
privado deve seguir favorecendo a industria de fundos, de transacGes de banco de investimentos e da concessdo de
crédito, que igualmente se beneficia da melhora no consumo.
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2. DESTAQUES ITAUSA

Remuneragdo ao acionista

Em 23/08 e 01/10 foram pagos dividendos adicionais e trimestrais no valor de RS 0,3405 e RS 0,02 por acdo,
respectivamente, aos acionistas com posi¢do acionaria ao final dos dias 15/08 e 30/08, respectivamente.

Nos primeiros nove meses de 2019 o total de proventos pagos foi da ordem de RS 9,3 bilhdes. J4 os proventos brutos
pagos nos Ultimos doze meses por acdo somam RS 1,1929, que dividido pela cotac3o atual da acdo (RS 13,76 em
08/11/2019), resulta em 8,7% de dividend yield.

Histérico completo de proventos pagos e a pagar esta disponivel em:
http://www.itausa.com.br/pt/itausa-no-mercado-de-acoes/dividendos

Cancelamento do registro de companhia aberta da ltautec

Em 15 de agosto, a Itautec teve o pedido de cancelamento de registro de companhia aberta concedido pela CVM,
concluindo dessa forma, o processo de incorporagdo de suas a¢Bes pela Itausa, que foi iniciado com o anuncio ao
mercado em Fato Relevante divulgado por ambas companhias em 25 de fevereiro de 2019.

Em decorréncia dessa incorporacdo foram emitidas pela Italsa aproximadamente 119 mil ac¢Bes preferenciais
(ITSA4), o que resultou em diluicdo de 0,001% para seus acionistas.

Incorporacgdo da subsidiaria integral Italsa Empreendimentos

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de agosto, acionistas da companhia aprovaram a incorporagéo
da subsidiaria integral Itaisa Empreendimentos S.A, sociedade que possuia estrutura administrativa composta de
aproximadamente 80 profissionais dedicados exclusivamente as atividades operacionais de suporte a ltalsa, sem
diluicdo de capital. A operacdo permitira capturar maior sinergia e eficiéncia operacional, com a consequente
otimizacao de custos administrativos e obrigacdes acessérias. No mesmo evento, foram aprovados aprimoramentos
pontuais no Estatuto Social da Itausa.

Aumento de participagdo no capital Alpargatas

Entre os dias 13 e 26 de agosto, a Italsa adquiriu 2,5 milhGes de a¢des preferenciais da Alpargatas, ao preco médio
de RS 23,66 por acdo, aumentando sua participagdo no capital total da Companhia em 0,3% para 28,9%. O
movimento, em continuidade ao processo de aquisicdo de agbes ocorrido em maio de 2019, decorre do
aproveitamento de oportunidade de mercado e reforga a confianga da Itadsa na geracdo de valor de longo prazo
deste investimento.

Itadsa e Itat Unibanco integram novamente o DJSI

A Itausa, pelo 162 ano, e o Ital Unibanco, pelo 202 ano consecutivo, foram selecionados para compor a carteira do
Dow Jones Sustainability World Index (DJSI), principal indice de sustentabilidade empresarial do mundo. Em sua
edi¢cdo 2019/2020, a carteira € integrada por 318 empresas de 27 paises, das quais apenas 7 brasileiras.

Ambas as empresas obtiveram as maiores notas do setor do qual pertencem nos quesitos Politicas e Medidas
Anticrime, Contribuidor em Politicas Publicas, Estabilidade Financeira e Risco Sistémico, Reporte Ambiental e
Inclusdo Financeira.

Adicionalmente, a Itadsa e o Itad Unibanco foram selecionados para compor a carteira do Dow Jones Sustainability
Emerging Markets Index.

Relatdrio da Administracdo Itatsa 3T19 3


http://www.itausa.com.br/pt/itausa-no-mercado-de-acoes/dividendos

ITAUSA

EVENTOS SUBSEQUENTES
Conclusdo Liquigas

Em 7 novembro, a Italisa comunicou ao mercado em geral que, o Grupo Adquirente do qual participa apresentou a
melhor oferta para aquisicdo da totalidade das a¢des da Liquigas.

O valor da oferta pelo Grupo Adquirente foi de RS 3,7 bilhdes e estd sujeito a ajustes previstos no contrato de compra
e venda a ser assinado ainda este ano. A participacdo da Italdsa na Operacdo se dard mediante investimento acionario
na Copagaz, passando assim a deter participacdo aciondria minoritdria e relevante de aproximadamente 49% no
capital social total e votante da Copagaz, permanecendo o restante do capital com os atuais acionistas de Copagaz.

A Operacdo serad submetida a aprovacdo dos 6rgdos competentes da Petrobras, sendo posteriormente submetida
ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE). O fechamento da operagdo e respectiva liquidacdo
financeira dependem do cumprimento de determinadas condi¢8es precedentes, dentre elas a aprovacao pelo CADE.

A lItadsa, atenta a oportunidades de alocacdo eficiente de capital, tem intensificado o processo de avaliagdo de
alternativas de investimento e desinvestimento nos Ultimos anos, estando a Operagdo consonante com a estratégia
da ltausa de gestdo do seu portfélio de investimentos com vistas a ampliacdo de rentabilidade, reducdo de riscos e
criacdo de valor de longo prazo. Esta aquisicdo ndo produzira efeitos nos resultados da ltalsa neste exercicio social.

A companhia mantera o mercado informado acerca dos desdobramentos desta operacédo.
Maiores detalhes podem ser consultados no Comunicado ao Mercado divulgado no dia 07/11 disponivel em:

http://www.itausa.com.br/pt/comunicados-e-atas/fatos-relevantes

3. DESEMPENHO ITAUSA

A ltalsa tem seu resultado composto essencialmente por Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a
partir do lucro liquido de suas investidas e do resultado de investimentos em ativos financeiros.

Em razdo da incorporacdo da subsidiaria integral Itaisa Empreendimentos pela Italsa, ocorrida em 30 de agosto, a
Demonstracdo de Resultados Individual da Italsa, apresentada na tabela pro forma a seguir, teve os nimeros de
2018 e 2019 ajustados entre linhas para propiciar melhor comparabilidade dos dados apresentados, sem, contudo,
resultar em altera¢des no lucro liquido.

PRINCIPAIS INDICADORES DO RESULTADO E MERCADO DE CAPITAIS
RS milhdes RS por agido

9M19 9M18 Variagdo  30/09/2019 30/09/2018 Variagdo

LUCRATIVIDADE E RETORNO

Lucro Liquido 6.862 6.929 -1,0% 0,82 0,84 -2,5%
Lucro Liquido Recorrente 7.168 6.657 7,7% 0,85 0,80 6,1%
ROE sobre o PL Médio (%) 17,4% 18,1% -0,7 p.p.
ROE Recorrente sobre o PL Médio (%) 18,2% 17,4% 0,8 p.p.

BALANCO PATRIMONIAL ™

Ativo Total 55.509 55.845 -0,6%
Endividamento Liquido 263 24 995,8%
Patriménio Liquido 52.130 52.691 -1,1% 6,20 6,26 -1,1%

MERCADO DE CAPITAIS
Capitalizacio de Mercado 110.855  84.948 30,5%
Volume Financeiro Médio Diario Negociado na B3 ©*! 297 201 47,5%
(1) Paramelhor comparabilidade, todos os periodos consideram a incorporagdo da Italisa Empreendimentos.

(2) Calculado com base na cotagdo de fechamento das agdes preferenciais no tltimo dia do periodo.
(3) Considera as agdes PN da Itatsa (ITSA4)
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RESULTADO INDIVIDUAL ITAUSA PRO FORMA

Em RS milhdes 3T19 3T18 A% 9M19 9M18 A%
RESULTADO RECORRENTE DAS EMPRESAS 5503 2.324 9% 7.590 7.019 8 1%
INVESTIDAS NA ITAUSA : : ? : : gt

SETOR FINANCEIRO 2.470 2.299 7,4% 7.322 6.837 7,1%
SETOR NAO FINANCEIRO 78 27 187,0% 279 153 82,0%
Alpargatas ) (2) (9  -77.8% 33 (8)  -512,5%
Duratex 11 23 -52,2% 43 a4 -2,3%
NTS © 69 13 426,9% 203 117 73,1%
Outras Empresas (5) (2) 150,0% (12) 29 -137,9%
RESULTADO PROPRIO DA ITAUSA (48) (38) 26,3% (378) (412) -83%
Resultado Financeiro (15) (12) 25,0% (36) (56) -35,7%
Despesas Administrativas (31) (26) 19,2% (93) (68) 36,8%
Despesas Tributarias (3) (4) -25,0% (252) (297) -15,2%
Outras Receitas Operacionais 1 4 -75,0% 3 9 -66,7%
LUCRO ANTES DO IR/CS 2.495 2.286 91% 7.212 6.607 91%
IR/CS (21) 42 -150,0% (44) 50 -188,0%
LUCRO LiQUIDO RECORRENTE 2.474 2.328 6,3% 7.168 6.657 7,7%
RESULTADO NAO RECORRENTE (533) 154 -446,1% (306) 272 -212,5%
LUCRO LiQUIDO 1.941 2.482 -21,8% 6.862 6.929 -1,0%

(1) Para melhor comparabilidade, todos os periodos consideram a incorporac¢do da Itausa Empreendimentos nas rubricas da DRE.

(2) REP no 3T19 e no 9M19 impactado pelo efeito de PPA no montante de RS 22 milhdes

(3) Inclui os dividendos/JCP, ajuste ao valor justo sobre as ac¢des, os juros sobre as debéntures conversiveis em acdes e as despesas sobre
a parcela a prazo do valor investido na NTS.

Resultado das companhias investidas

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial recorrente proveniente das companhias investidas foi de RS 2.543 milhdes,
9,4% superior ao 3T18. O crescimento estd associado principalmente ao melhor resultado do Itad Unibanco, com
aumento de 5,0% no Resultado de Juros face ao crescimento de 8,1% da carteira de crédito, incluindo garantias
financeiras prestadas e titulos privados, além do aumento de 6,7% nas Receitas de Prestacdo de Servigos.
Adicionalmente, cabe destacar o crescimento de dois digitos em todos os negdcios da Alpargatas e o crescimento
do resultado operacional da NTS decorrente de reajustes contratuais.

Diante de um cenario desafiador, as empresas investidas tém direcionado esforcos para melhor aproveitamento das
suas estruturas de operacdo. A Duratex tem focado na otimizacdo da sua base de ativos, visando maior rentabilidade
dos negdcios e o melhor retorno sobre o capital investido, além de colocar em pratica iniciativas voltadas a maior
eficiéncia das suas operacgGes. Ja a Alpargatas vem experimentando ganhos de eficiéncia operacional, fruto da melhor
administragdo de despesas decorrente principalmente dos projetos VIP 100% (Value Improvement Program) e OBZ
(Orcamento Base Zero).

Neste trimestre, o Resultado de Equivaléncia Patrimonial foi marcado por eventos ndo recorrentes relevantes
ocorridos em suas empresas investidas, os quais totalizaram resultado negativo de R$533 milhdes, essencialmente
em funcdo de adequacdo da estrutura do Ital Unibanco a realidade de mercado, através de um Programa de
Desligamento Voluntério (PDV) anunciado em agosto, com impacto no Resultado de Equivaléncia Patrimonial de RS
536 milhGes. A Duratex teve o seu resultado impactado, principalmente, pela receita da venda de terras e florestas
ocorrida no 3T18, que contribuiu para o melhor resultado naquele trimestre, enquanto que a Alpargatas registrou o
ganho relativo a éxito em acdo judicial sobre a discussdo de ICMS/COFINS, com impacto positivo no resultado do
3T718.
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Detalhes sobre o desempenho das companhias investidas estdo descritos na secdo “4. Comentarios de Desempenho
das Empresas Investidas” adiante.

Resultado préprio da Italsa

As Despesas Administrativas totalizaram RS 31 milhes no 3T19. O aumento de 19,2% ante o registrado no terceiro
trimestre do ano anterior decorre principalmente da ampliacdo da estrutura administrativa, despesas adicionais com
projetos de Fusdes e Aquisicdes, melhorias em T, contratacdo de fianca e seguro de processos judiciais e aumento
nos servicos de escrituracao de acdes devido a expansdo da base de acionistas.

O Resultado Financeiro alcancou RS 15 milhdes de despesa (RS 12 milhdes no 3T18) e decorre, principalmente, da
menor posi¢do do caixa médio e de um patamar mais baixo de taxa de juros.

O Lucro Liquido auferido no trimestre foi RS 1.941 milhdes, representando uma reducdo de 21,8% na comparacio
com 0 3T18, em razdo dos efeitos ndo recorrentes destacados anteriormente. Excluidos estes efeitos, o lucro liquido
recorrente teria sido de RS 2.474 milhdes, com incremento de 6,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

RECONCILIAGAO DO LUCRO LIQUIDO RECORRENTE

3T19 3T18 9IM19 9M18
Lucro Liquido Recorrente 2.474 2.328 7.168 6.657
Inclusdo/(Exclusdo) dos Efeitos ndo Recorrentes D= (A +B +C) (533) 154 (306) 272
Préprio (A) - - 28 (85)
Alienacdo de A¢des da Elekeiroz - - - (85)
Alienacdo da Participacdo no Itat Unibanco Centro Empresarial - - 28 -
Decorrentes de Participagdo Acionaria no Setor Financeiro (B) (533) 3 (324) 144
Movimentagdo de A¢des em Tesouraria 3 3 214 147
PDV - Programa de Desligamento Voluntario (536) - (536) -
Outros - - (2) (3)
Decorrentes de Participagdao Acionaria no Setor nao Financeiro (C) - 151 (10) 213
Alpargatas 1 36 (11) 47
Ganho e Crédito tributério PIS/COFINS base ICMS - 55 23 55
Impairment do agio Argentina - - (21) -
Outros 1 (19) (13) (8)
Duratex (1) 115 1 166
Venda de Terras e Florestas (0) 119 - 170
Outros (1) (4) 1 (4)
Lucro Liquido 1.941 2.482 6.862 6.929
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INDICADORES DAS PRINCIPAIS EMPRESAS DO PORTFOLIO ITAUSA

Apresentamos abaixo os principais indicadores das empresas do portfélio Italsa extraidos das Demonstracdes
Contdbeis Consolidadas em IFRS.

RS milhdes Janeiro a @ A" ()

Setembro ALPARGATAS Duratex
_ o 2019 143.404 2.956 3.526
Receitas Operacionais 2018 125.233 2.647 3.686
T 2019 18.439 156 121
Lucro Liquido 2018 18.254 258 574
batrimbnio Liauido © 2019 129.380 2.535 4.765
q 2018 129.879 2.249 5.389
2019 19,9% 8,5% 3,4%

. s g (2)(6) » » »
ROE anualizado sobre o PL Médio (%) 5018 19,8% 15,8% 15,4%
ROE Recorrente anualizado sobre o PL 2019 21,4% 10,6% 3,4%
Médio (%) »© 2018 19,8% 5,6% 3,2%
Geracio | de R @ 2019 42.662 441 752
eracgao nterna de Recursos 2018 42.566 319 970
barticioacio Itatisa 2019 37,5% 28,9% 36,7%
articipagdo [tausa 2018 37,6% 27,6% 36,7%

(1) As Receitas Operacionais por drea de atuagdo foram obtidas conforme segue:

Itau Unibanco Holding: Receita de Juros e Rendimentos, Receita de Dividendos, Ajuste ao Valor Justo de Ativos e Passivos Financeiros,
Receita de Prestagdo de Servigos, Resultados de OperagSes de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo antes das Despesas com Sinistros e de
Comercializagdo e Outras Receitas.

Alpargatas e Duratex: Vendas de Produtos e Servigos.
(2) Representa a relagdo entre o Lucro Liquido do periodo e o Patriménio Liquido Médio ((dez'18 + mar +jun +set)/4).
(3) Refere-se aos recursos provenientes das operag8es obtidos pela Demonstragdes do Fluxo de Caixa.
(4) Corresponde a participagdo direta e indireta no Capital das companbhias.
(5) As participagdes apresentadas consideram o total de agdes emitidas menos agGes em tesouraria.

(6) O Lucro Liquido, Patriménio Liquido e ROE correspondem aos valores atribuiveis aos acionistas controladores.

3.1. Mercado de capitais

Desempenho da agado

As acBes preferenciais da Itausa (negociadas na B3 sob o cddigo ITSA4) eram cotadas a RS 13,18 ao final de setembro,
apresentando valorizacdo de 30,5% nos Ultimos 12 meses (ou 43,1% quando ajustadas por proventos declarados),
ao passo que o principal indice da B3, o Ibovespa, registrou aprecia¢do de 32,0% no mesmo periodo.

O volume financeiro médio didrio negociado das acdes preferenciais nos primeiros nove meses de 2019 foi de RS
297 milhdes, com média de 29 mil negdcios por dia.

Em 30 de setembro de 2019, a Companhia dispunha de 313,3 mil acionistas pessoas fisicas, soma 178,0% superior
aos 112,7 mil na mesma data do ano anterior.
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Desconto de holding

O desconto é um indicador resultante da diferenca

entre a cotacdo de mercado das a¢Bes da Italsa e Histérico do desconto de holding (%)
o valor obtido através do somatdério dos
investimentos da holding a valores de mercado 25,0 24,1 25,0

(‘soma das partes’). Em 30 de setembro de 2019 23,4

as acBes da Itadsa eram negociadas com desconto
de 18,3%, uma reducdo de 5,8 p.p. em relacdo a

18,3
30/09/2018.

Parte do desconto é justificavel pelas despesas de

manutenc¢do da holding, os impostos incidentes dez/17 set/18 dez/18  mar/19  jun/19 set/19
sobre uma fracdo dos proventos recebidos

(ineficiéncia fiscal), a avaliacdo de risco, dentre outros fatores. A Administracdo da ltalsa acredita que a reducdo
observada pode estar relacionada a melhoria de alguns desses fatores e a maior percepcdo, pelo mercado, dos
fundamentos que o justificam, e entende que o atual patamar ainda ndo reflete o nivel adequado do indicador.

A capitalizacdo de mercado em 30.09.2019, com base no valor da a¢do mais liquida (ITSA4), era de RS 110.855
milhdes, enquanto a soma das participacdes nas empresas investidas a valores de mercado totalizava RS 135.403
milhdes.

Adrea de Relagdes com Investidores divulga mensalmente em seu website esse informativo, o qual pode ser recebido
por e-mail mediante cadastro em http://www.itausa.com.br/pt/cadastre-se.

Reunido Publica com acionistas, investidores e mercado de capitais em parceria com a Apimec/SP

Em 3 de setembro a Italsa realizou, pelo 192 ano consecutivo, sua
Reunido Publica com acionistas, investidores e interessados do
mercado de capitais em parceria com a Apimec/SP. O evento
contou com publico recorde de mais de 950 pessoas, dentre
presentes e 0s que acompanharam ao vivo pela internet. O evento
possibilitou a interacdo do publico com a Administracdo da ltausa
e empresas investidas (Ital Unibanco, Alpargatas e Duratex) para
discussdo dos resultados, estratégia e perspectivas de longo prazo das companhias.

O video na integra e o material apresentado no evento estdo disponiveis no website da Italsa para consulta:
http://www.itausa.com.br/pt/informacoes-financeiras/reunioes-com-analistas.

4, COMENTARIOS DE DESEMPENHO DAS EMPRESAS INVESTIDAS

@ Itad Unibanco Holding S.A.

DESTAQUES
Investimentos em tecnologia

A tecnologia tornou-se um pilar importante para manter o banco atualizado e pronto para responder aos desafios
do seu mercado e as expectativas dos seus clientes. O investimento em tecnologia em 2019 devera ser ao menos
20% superior ao montante de 2018 e 60% maior que a cifra de 2016, demonstrando compromisso com a evolucdo
de solugdes digitais e melhores experiéncias aos clientes.
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Oito compromissos de Impacto Positivo

Em setembro de 2019, a fim de fortalecer seu posicionamento em sustentabilidade, o Ital Unibanco assinou
documento com os Principios de Responsabilidade Bancaria da ONU e, a fim de garantir que esses principios serdo
cumpridos, langcou no mesmo més 8 compromissos de impacto positivo: Financiamento em Setores de Impacto
Positivo, Investimento Responsavel, Inclusdo e Empreendedorismo, Cidadania Financeira, Transparéncia nos
Reportes e Comunicacdo, Etica nas Rela¢des e nos Negdcios, Gest3o Inclusiva e Gestdo Responsavel.

Resultados
O Lucro Liquido* atingiu RS 5,2 bilhdes no  Rémilhses 3119 318 2% oM19 - 2%
~ (exceto onde indicado)
0,
3T19'~ representando redluc;ao de 15,7% em Produto Bancério’ 29.913 28.313 5,7% 86.818 84.372 2,9%
relagdo ao mesmo periodo de 2018. O ' Liquido * 5.165 6125  -157% 18.439 18.254 1,0%
resultado foi impactado principalmente roe 16,4% 195% - 31p.p. 19,9% 198% _ 01p.p.
pelas despesas dO PDV e pOF maior despesa ROE recorrente 20,9% 19,5% 1,4 p.p. 21,4% 19,8% 1,6 p.p.
de Perdas Esperadas de Crédito de (CerteiradeCrédito 692.181 640.280 81% _ 692.181  640.280 8,1%

Liquidagao Duvidosa em funcdo do crescimento da carteira de crédito.

No trimestre, o banco registrou aumento de 5,7% no Produto Bancario? em comparacdo ao mesmo periodo de 2018.
As principais razdes para esse resultado foram:

Incremento de 5,0% no Resultado de Juros? principalmente devido ao crescimento de 8,1% na carteira de
crédito, incluindo garantias financeiras prestadas e titulos privados, com destaque para o aumento de 23,8%
no segmento de micro, pequenas e médias empresas e de 14,5% no segmento de pessoas fisicas. O aumento
de 30,8% das despesas de juros e rendimentos, decorrente da mudanga no mix de captagdo do banco,
consumiu parte do Resultado de Juros;

Avanco de 6,7% nas Receitas de Prestacdo de Servicos e Resultados de Seguros motivadas principalmente
pelo (i) aumento de 30,5% nas receitas de administracdo de fundos; (ii) o aumento nas receitas de servigos
de assessoria econémico-financeira e corretagem; e (iii) o crescimento nas comisses de cartdes de crédito
e de débito;

A Perda Esperada de Ativos Financeiros e Sinistros aumentou RS 3,1 bilh&es, principalmente devido ao aumento das
perdas esperadas com operac¢des de crédito, como consequéncia do crescimento das carteiras de crédito no
segmento de micro, pequenas e médias empresas e no segmento de pessoas fisicas.

As Despesas Gerais e Administrativas cresceram 5,6%, principalmente em razdo do PDV, com impacto de RS 2,4
bilhGes relacionados a provisdes trabalhistas e desligamentos e a beneficios sociais.

Gestdo de Capital e Liquidez

Gestdo de capital é primordial, pois é por meio dela que se busca otimizar a aplicagdo dos recursos e garantir a solidez
do banco. Esses objetivos estdo refletidos nas suas politicas de indices de capital e distribuicdo de dividendos, que
estabelecem um indice minimo de capital de Nivel | de 13,5%. Assim, as distribui¢cGes de lucros ficam condicionadas
a esse limite, as perspectivas de crescimento dos negdcios, a lucratividade do ano, a fusGes e aquisi¢cbes, a alteracdes
de mercado e a mudancas fiscais e regulatérias que possam alterar a exigéncia de capital. Ao final de setembro de
2019, o indice de capital de Nivel | estava em 14,1%. Os dividendos pagos, provisionados ou destacados do
Patrimdnio Liquido nos primeiros nove meses de 2019 totalizaram RS 11,0 bilhdes, aumento de 45,9% em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior. Em relacdo a liquidez, cabe destacar que os indices de curto e longo prazo estdo
acima do minimo requerido pelo Banco Central (100%). Em 30 de setembro de 2019, o indice de curto prazo (LCR)
atingiu 151,9% e o de longo prazo (NSFR), 117,5%.

! Atribuivel aos acionistas controladores
2 Ajustado aos efeitos fiscais sobre os instrumentos de hedge para os investimentos no exterior.
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A ALPARGATAS

DESTAQUES

Nova sede, nova cultura

Como parte do projeto de transformacdo da Nova Alpa, que combina entrega de resultados, conectividade e
valorizacdo das pessoas com foco na meritocracia, em agosto a sede da Alpargatas foi transferida para um novo
endereco, também em Sdo Paulo, que conta com /ayout colaborativo e que permitiu economia com despesas de
aluguel.

Em setembro, a Alpargatas promoveu o encontro global de liderancgas, marcando o lancamento da sua nova cultura
com base em 6 principios idealizados para suportar o proximo ciclo de crescimento: Inspirados pelas pessoas,
Encaramos o impossivel, Fazemos acontecer, Coracéo de dono, Crescemos juntos e Cuidamos do futuro.

Novo Centro de Distribuicdo

A Alpargatas abriu um novo Centro de Distribuicdo (CD) dedicado a venda multicanal, com instalacdo na cidade de
Extrema/MG. O novo CD faz parte do plano de integrar as lojas fisicas do seu maior negdcio, Havaianas, com o
comércio eletrdnico.

Resultados

A receita liquida consolidada cresceu 11,4%  Remilhdes 3T19 aT18 2% om19 om18 2%
N . (exceto onde indicado)

no 3T19 em relagdo ao 3T18, refletindo Receita Liquida 1.036,9 930,8 11,4% 2.956,0 2.646,9 11,7%
melhor desempenho de todos os negdcios no  EBITPA 1303 2298 _ -346% 3820 480 _ -l47%
. . . . Lucro Liquido 58,5 119,8 -51,2% 133,9 251,2 -46,7%
Brasil (Havaianas Brasil, Mizuno e Osklen), em ¢ liguido Recorrente 59,7 (58 11293% 1728 846 1043%
operagdes internacionais Havaianas e nas ROE 9,4% 21,9% -125p.p. 7,3% 154% - 81p.p.
ROE recorrente 9,6% -1,1% 10,7 p.p. 9,4% 5,2% 4,2 p.p.

operac¢Oes na Argentina. Nos nove primeiros
meses do ano, a receita liquida foi de RS 2.956,0 milh&es, 11,7% superior ao mesmo periodo de 2018.

No terceiro trimestre, a receita liquida do Brasil, representada pelas marcas Havaianas, Dupé, Mizuno e Osklen, atingiu
RS 741,6 milhdes, evolucdo de 10,9% comparado ao mesmo periodo de 2018, principalmente em razdo da elevacdo
do preco acima da inflagdo para a nova colegdo, do maior volume e do melhor mix de canais. Em Sandalias
Internacional a receita liquida registrada no 3T19 foi de RS 162,1 milhdes, 10,4% superior ao reportado no 3T18
resultado do maior volume de vendas (+13,9%) principalmente nas regides Latam (América Latina) e APAC (Asia e
Pacifico). Na Argentina, a receita liquida foi de RS 133,2 milh&es, 15,5% acima do registrado no 3T18 influenciada pelos
aumentos de precos praticados em moeda local no periodo, que compensaram a queda de 10,3% no volume de
calcados esportivos.

Nas lojas proprias e franquias operadas no Brasil, incluindo o e-commerce, o aumento das vendas foi de dois digitos
em relagdo ao 3T18 (Havaianas +10% e Osklen +13%), medidas em base mesmas lojas (same-store sales).

O lucro bruto cresceu 18,8% no 3T19 em comparagdo com o 3T18, com ganho de 2,9 p.p. na margem bruta,
principalmente pelo desempenho de Argentina como resultado do reajuste de preco em todos os mercados e do
ganho de eficiéncia advindo das reestruturacdes realizadas desde o 3T18.

O EBITDA recorrente cresceu 36,5% em relacdo ao 3T18 atingindo RS 155,5 milhSes em func¢do do crescimento de
receita liquida em todas as regides e da melhor administracdo de despesas decorrentes dos projetos VIP 100% (Value
Improvement Program) e OBZ (Orcamento Base Zero). Os efeitos ndo recorrentes que impactam negativamente o
3T19 estdo relacionados, principalmente, a reestruturacdo no Brasil, com despesas de consultorias, acordo contratual
da antiga sede e do encerramento de lojas. Ja no 3T18, os ajustes realizados decorrem dos efeitos positivos advindos
de transito em julgado da acdo que questionou a inclusdo do ICMS na base de calculo da COFINS no Brasil, e impacto
das despesas com consultorias e indenizac¢des trabalhistas na Argentina. Nos nove meses acumulados do ano, o EBITDA
recorrente foi de RS 419,9 milhdes, crescimento de 25,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2018.

O lucro liquido consolidado recorrente do 3T19 totalizou RS 59,7 milhdes, resultado dos fatores descritos
anteriormente, frente a um prejuizo de RS 5,8 milhdes no 3T18. Nos 9M19, o lucro liquido consolidado recorrente
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atingiu RS 172,8 milh&es, 104,3% acima do mesmo periodo de 2018. A geragdo operacional de caixa foi de RS 284,9
milhdes e a posicdo financeira liquida ao final de setembro era de RS 123,3 milhdes.

() Duratex

DESTAQUES
Otimizacgdo de ativos em busca de maior rentabilidade

A fim de otimizar sua base de ativos para fazer frente a busca de maior rentabilidade de seus negdcios e melhor
retorno do capital investido, a Duratex anunciou a venda de ativos florestais no Estado de S3o Paulo e o
encerramento da unidade de painéis de madeira de Botucatu/SP, que estava com operacles suspensas desde
novembro de 2018. Em conjunto, essas transac¢des levardo ao reconhecimento aproximado de RS 230,0 milhdes de
lucro liquido extraordinario e RS 450,0 milh&es liquidos em caixa, a serem contabilizados no 4T19.

Conclusdo da aquisicdo da Cecrisa

A Duratex finalizou no terceiro trimestre a aquisicdo da Cecrisa Revestimentos Cerdamicos S.A., que produz e
comercializa produtos com as marcas Cecrisa e Portinari, com o desembolso de RS 253,1 milhdes e a contabilizagio
dos passivos da empresa no valor de RS 438,5 milhdes em seu balanco. A aquisi¢do havia sido anunciada no 2T19 e
serd desembolsado adicionalmente, ao longo dos proximos 5 anos, o montante de RS 275 milh&es.

Resultados
A receita liquida do 3T19 totalizou RS 1.308,4  Remilhges 37119 318 2% om19 oM1s A%
L~ ~ o | ~ (exceto onde indicado)
milhdes, reducdo de 13,5% em relagdo a0 ‘woiiquida 1.308,4 15125  -13,5% _ 3.5255 _ 3.6860 -4,4%
mesmo pen’odo do ano passado’ impactada EBITDA 246,7 902,8 -72,7% 762,4 1.629,2 -53,2%
. . | | f . 3T18 d Lucro Liquido 27,7 376,3 -92,6% 121,0 573,8 -78,9%
prlnCIpa mente peo € eItO, no 4 0 Lucro Liquido Recorrente 30,5 61,6 -50,5% 119,2 119,9 -0,6%
recebimento da segunda tranche da venda de roe 2,3% 30,0% -27,6p.p. 3,4% 154% -12,0p.p.
ROE recorrente 2,6% A4,7% - 2,2p.p. 3,4% 3,2% 0,2p.p.

terras e florestas. Excetuado este efeito, a
receita liquida apresentaria crescimento de 2,4%.

A Divisdo Madeira atingiu receita liquida de RS 724,0 milh&es no periodo, 31,0% inferior ao 3T18. Excluido o efeito
descrito acima e da venda do negdcio de chapas de fibra do 3T18, a receita liquida pro forma da divisdo madeira
seria 11,2% menor, decorrente da queda de 16,3% do volume expedido.

A Divisdo Deca apresentou receita liquida de RS 406,4 milhdes, estavel em relagdo ao 3T18. Embora o volume tenha
retraido 5,6%, a receita liquida unitaria obteve incremento de 5,8%, fruto da implementacdo bem sucedida da
politica comercial, gerando impacto positivo na margem bruta, a qual avancou 2,3 p.p. em relagdo ao 3T18.

A Divisdo de Revestimentos Cerdmicos obteve receita liquida de RS 177,9 milh&es, 220,9% superior ao apurado no
3T18, principalmente pela consolida¢do dos resultados da Cecrisa e pelo maior volume de vendas da linha 2019.

O EBITDA Consolidado no 3T19 foi de RS 246,7 milhBes, 72,7% inferior ao 3T18 fruto essencialmente dos itens ndo
recorrentes. O EBITDA Consolidado recorrente cresceu 13,5% no mesmo periodo. O lucro liquido totalizou RS 27,7
milhdes, com reducdo de 92,6%, fruto dos impactos descritos acima. No acumulado de nove meses de 2019, o
EBITDA e lucro liquido recorrentes foram de RS 630,5 milhdes e RS 119,2 milhdes, respectivamente.

A divida liquida era de RS 2.161,2 milh3es ao final de setembro e representava 2,49x o EBITDA ajustado e recorrente
de 12 meses, 7,45% superior em relacdo ao final do trimestre anterior, porém com perfil mais alongado, em funcao
principalmente da emissdo de RS 1,2 bilhdo em debéntures no primeiro trimestre.
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Resultados
No terceiro trimestre de 2019, a receita g¢ milnges
0 0
liquida atingiu RS 1.112 milh&es, 9,0% (exceto onde indicado) e e e v oW a%
superior a observada no mesmo perl'odo Receita Liquida 1.112 1.016 9% 3.293 3.009 9%
Lucro Liquido 542 497 9% 1.641 1.432 15%

do ano anterior em razdo da corregdo
anual dos contratos de transporte de gas. O lucro liquido no 3T19 totalizou RS 542 milhdes, 9,0% superior frente ao
3T18. Nos nove meses acumulados do ano a NTS registrou receita liquida de RS 3.293 milhdes e lucro liquido de RS
1.641 milhGes, um incremento de 15% em comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior, fruto de um
resultado financeiro liquido mais favoravel, em funcdo principalmente de menor despesa financeira, ocasionadapela
reestruturacdo da divida.

Dividendos e juros sobre capital préprio

No periodo de julho a setembro de 2019 foram recebidos pela Itausa dividendos e juros sobre capital préprio brutos
no montante de RS 41,2 milhdes. Nos nove meses do ano o montante recebido foi de RS 125,4 milh&es.

5. GESTAO DE PESSOAS

O Conglomerado Italsa contava com cerca de 127 mil colaboradores em 30.09.2019, incluindo 15,6 mil
colaboradores em unidades no exterior. A estrutura da Italdsa, dedicada a realizacdo das atividades da holding,
dispunha de 80 profissionais na mesma data.

6. AUDITORIA INDEPENDENTE — INSTRUCAO CVM N2 381
Procedimentos adotados pela sociedade

A politica de atuacdo da Italsa e empresas controladas na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria
externa dos auditores independentes fundamenta-se na regulamentacdo aplicivel e nos principios
internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor. Estes principios consistem em: (a) o auditor
ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente; e (c) o
auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

No periodo de julho a setembro de 2019 nao foram contratados junto aos auditores independentes e partes a eles
relacionadas, servicos ndo relacionados a auditoria externa em patamar superior a 5% do total dos honorarios
relativos aos servicos de auditoria externa.

Justificativa dos auditores independentes - PwC

A prestacdo de outros servicos profissionais ndo relacionados a auditoria externa, ndo afeta a independéncia nem a
objetividade na conduc¢do dos exames de auditoria externa efetuados a Itadsa e suas controladas. A politica de
atuacdo com a ltausa na prestacdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa substancia-se nos principios que
preservam a independéncia do Auditor Independente, e todos foram observados na prestacao de referidos servicos.

7. AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos acionistas pela confianca em nds depositada, a quem procuramos retribuir sempre com a obtencao
de resultados diferenciados em relacdo ao mercado, e aos nossos colaboradores, pela dedicacdo e
comprometimento com que tém contribuido para garantir o crescimento sustentavel dos negdcios.
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