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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2008

Senhores Acionistas

Apresentamos o Relatério da Administracdo e as demonstragfes contabeis da ltalsa - Investimentos Ital S.A.
(Itatsa) e de suas controladas, relativos ao periodo de janeiro a dezembro de 2008, elaborados de acordo com
a Legislacédo Societaria e com as normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Contam
também com o parecer favoravel do Conselho Fiscal.

A CRIACAO DO ITAU UNIBANCO BANCO MULTIPLO S.A.

No dia 3 de novembro de 2008, Itall e Unibanco assinaram contrato de associacdo para a unificacdo das
operacoes financeiras dos dois bancos. Foi o inicio formal da construgdo do maior conglomerado do Hemisfério
Sul, com valor de mercado que o situa entre as 20 maiores instituicdes financeiras do mundo.

Trata-se de uma instituicdo financeira com plena capacidade de participar do novo cenario competitivo global.
O resultado dessa associacdo € um banco de capital nacional, com o compromisso, a solidez, a vocacgéo e a
capacidade econbmica para se transformar num parceiro vital para o desenvolvimento das empresas
brasileiras, aqui e no exterior. Com forte presencga internacional — ja cobrindo com suas operac¢des de banco
comercial todos os paises do Mercosul —, a instituicdo tera a agilidade necessaria para aumentar a presenca do
Brasil no cenério internacional.

O novo banco consolida-se em um cenario que encontra o Brasil e 0 seu sistema financeiro em situacao
privilegiada, com enormes possibilidades de melhorar ainda mais a sua posicdo relativa no cenario global.
Nessa etapa de crescimento sustentavel do Pais ganha importancia movimentos, como este, de fortalecimento
das grandes empresas nacionais, a exemplo do que vem ocorrendo em outros setores da economia, ampliando
continuamente a capacidade competitiva.

Amadurecido ao longo de 15 meses de didlogo, o Itai Unibanco nasce a partir de uma forte identidade de
valores e visdo convergente de futuro. Por isso, a Italisa e os controladores do Unibanco Holding decidiram
constituir uma holding com modelo de governanca compartilhada.

O conglomerado resultante da associa¢@o apresenta escala, expertise e forte base de capital, que o capacitam
a reforcar sensivelmente a oferta de crédito ao mercado, correspondendo as expectativas de saudavel e
vigorosa resposta as demandas de empresas e pessoas fisicas.

Para efeito de dimensdo de seu potencial, o Itad Unibanco serd a instituicdo financeira brasileira com maior
capitalizacdo de mercado.

CENARIO ECONOMICO

O mercado financeiro global passa por um momento Unico, de grande transformac&o, com diversos reflexos no
Brasil. Os primeiros efeitos foram sentidos em agosto de 2008, com o inicio de um processo de forte
desvalorizacao do real frente ao délar e a continuidade do movimento de correcdo na bolsa de valores do
primeiro semestre. A crise internacional intensificou-se a partir de setembro e chegou ao Brasil pela reducéo
das linhas de crédito internacionais e aumento do custo de captagéo.

A escassez das linhas externas de financiamento levou as empresas brasileiras com presenca internacional a
buscar crédito no mercado local. A oferta de crédito, mantida pelos grandes bancos brasileiros, refletiu os
efeitos dessa nova demanda, da sadia preservacdo da liquidez e de previsivel aumento da inadimpléncia. A
conjugacao dos diferentes fatores, particularmente os de origem externa, provocou uma redu¢do no nivel de
expansdo da economia brasileira.

Mesmo assim, a integracéo das operagdes Ital e Unibanco, iniciada no final de 2008, transcorre em ambiente
favoravel, criado pela prépria crise externa, que oferece oportunidades para uma Organizacdo ainda mais forte
e competitiva. A associagdo esta alinhada ao movimento de consolidacéo global das instituicdes financeiras,
gue reflete a permanente busca por garantir a oferta de crédito e a solidez do préprio sistema.
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A atividade econdmica brasileira mostrava forte crescimento até setembro. A producdo do setor de insumos
para a construcédo civil, por exemplo, cresceu 13,9% naquele més em relacéo a setembro de 2007. A expansao
do crédito e a elevacdo da renda impulsionavam o setor. Contudo, 0 aumento do custo do crédito e a elevacdo
da incerteza impactaram negativamente o segmento, que teve queda na producdo de 4,1% em dezembro.
Outro segmento que mostrava acelerada expansdo neste periodo € o de tecnologia. As vendas de
equipamentos e materiais para escritorio, informéatica e comunicacfes aumentaram 50,9% em setembro
quando comparado a setembro de 2007 e a alta das vendas do setor desacelerou para 20,8% em dezembro,
também refletindo a crise internacional.

No segmento petroquimico, os dados ja indicavam fraco desempenho em 2008. Em setembro, a producéo do
setor estava 17,5% abaixo de igual periodo do ano anterior. A elevacdo do preco do petroleo, até aquele
momento, afetou negativamente o desempenho desse segmento da economia. Apesar da queda rapida do
preco das commodities, a crise internacional potencializou a desaceleracdo do setor. A producdo em dezembro
caiu 40,2% na comparacao com dezembro de 2007.

A expectativa é que 2009 seja um ano desafiador, em razdo do desaquecimento da economia mundial, com
menor crescimento econdmico, aumento do desemprego, reducdo do poder aquisitivo da populacdo e
consequente reducao dos investimentos das empresas e da demanda por crédito individual e corporativo. O
Brasil, porém, sofrerd menos com a crise do que as principais economias mundiais, por contar com um sistema
financeiro sélido e com sistemas de supervisao e regulacao diferenciados.

DESEMPENHO ECONOMICO

PRINCIPAIS INDICADORES DE RESULTADO DA ITAUSA CONSOLIDADO

R$ Milhdes

Controladora Minoritarios Conglomerado

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Lucro Liquido 2.700 3.988 2.732 4.928 5.431 8.916
Lucro Liquido Recorrente (Nota 21d) 4.077 3.662 4.903 4.210 8.980 7.872
Patriménio Liquido 16.592 15.676 31.691 18.257 48.283 33.933
Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido Médio (%) 16,5% 27, 7% 12,8% 29,8% 14,4% 28,8%
Rentabilidade Recorrente sobre o Patrimonio Liquido
Médio (%) 24,9% 25,5% 22,9% 25,5% 23,8% 25,5%
PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

2008 2007 Evolucdo %

Resultados por lote de mil agdes - em R$
Lucro Liquido da Controladora 695,53 1.131,03 (38,5)
Lucro Liquido Recorrente da Controladora 1.050,37 1.038,47 1,1
Lucro Liquido Recorrente da Controladora (sem considerar a bonificagdo de agdes em 2008) 1.154,48 1.038,47 11,2
Valor Patrimonial da Controladora 4.274,64 4.445,26 (3,8)
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos 364,60 300,30 21,4
Preco da Acdo ON (1) 10.930,56 16.504,71 (33,8)
Preco da Acao PN (1) 8.528,00 12.493,33 (31,7)
Capitalizagdo de Mercado (2) - em R$ milhdes 36.684 49.450 (25,8)

(1) Com base na cotagdo média do més de dezembro de cada ano.
(2) Calculado com base na cotagédo média das agdes em dezembro de cada ano.
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O lucro liquido recorrente da controladora Italsa alcangou R$ 4.077 milhdes no periodo de janeiro a dezembro
de 2008, com rentabilidade de 24,9% sobre o patrimdnio liquido médio. O resultado ndo recorrente, liquido de
efeitos fiscais, € composto basicamente por:

R$ Milhdes

2008

Efeitos decorrentes da associacédo - Ital Unibanco

Equivaléncia patrimonial (*)
Amortizagdo de agios

Provisdo adicional para créditos de liquidacéo duvidosa

Equalizacao de critérios contabeis

Provisdo para gastos com a integracao
Compra de a¢des para tesouraria - Itat Unibanco

Demais efeitos nao recorrentes
Total

5.686

(4.543)
(1.105)

(502)
(316)
(475)
(122)

(1.377)

(*) Efeito liquido do ganho sobre o aumento de capital do Banco ltau S.A. pela incorporacéao de agoes do Unibanco e pela
perda de participagdo no capital do Itat Holding (atual Itat Unibanco Banco Mdltiplo S.A.).

O percentual de participacao direta e indireta no Itall Unibanco passou de 45,34% em 30 de setembro de 2008
para 35,54% em 31 de dezembro de 2008, em funcao, basicamente, da incorporacdo de a¢des do Unibanco.

PRINCIPAIS INDICADORES DAS EMPRESAS CONTROLADAS PELA ITAUSA

R$ Milhdes
AREA DE
SERVICOS AREA INDUSTRIAL
FINANCEIROS
Janeiro a CONSOLIDADO/
. . CONGLOMERADO
Dezembro Itati Unibanco @
Banco Mdltiplo Duratex S.A. Itautec S.A. Elekeiroz S.A.
SA. (%
. . 2008 632.728 3.373 1.212 659 638.727
Ativos Totais
2007 294.876 2.750 1.070 628 300.036
: —— 2008 91.070 1.914 1.787 878 92.058
Receitas Operacionais (2)
2007 52.826 1.671 1.524 871 59.379
. 2008 7.803 314 41 81 5.431
Lucro Liquido
2007 8.474 319 101 71 8.916
AT, 2008 43.664 1.732 453 441 48.283
Patriménio Liquido
2007 28.969 1.557 423 392 33.933
Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido Médio (%) (3) 2008 22,1% 19.2% 9.2% 19,2% 14,4%
2007 32,1% 21,4% 25,2% 19,8% 28,8%
Geragdo Interna de Recursos (4) 2008 22.804 680 94 96 22.601
2007 21.407 437 127 123 19.403

*)
@
&)

3
“)
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Inclui o resultado do Unibanco do 4° trimestre de 2008.

Os dados do Consolidado/Conglomerado apresentam valores liquidos das eliminacdes de consolidacdo e dos resultados ndo-realizados de operagdes intercompanhias.

As Receitas Operacionais por drea de atuagdo foram obtidas conforme segue:
e [tai Unibanco: Receitas da Intermediagdo Financeira, Receitas de Prestacdo de Servigos, Receitas de Prémios de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo e Outras Receitas

Operacionais; e

° Duratex S.A., ltautec S.A. e Elekeiroz S.A.: Receitas Liquidas de Vendas de Produtos e/ou Servigos.
Representa a relagdo entre o lucro liquido do periodo e o patrimonio liquido médio ((dez + mar + jun + set + dez)/5).
Refere-se aos recursos provenientes das operagoes, obtidos pela Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.
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AREA DE SERVICOS FINANCEIROS
Apresentamos os principais resultados do Itat Unibanco em 2008.

O total de ativos consolidado do novo banco era de R$ 632.728 milhdes em 31 de dezembro de 2008, o maior
entre os conglomerados financeiros privados do Hemisfério Sul.

O lucro liquido consolidado no ano de 2008 foi de R$ 7.803 milhdes, com rentabilidade de 22,1% sobre o
patriménio liquido médio (32,1% no ano de 2007). O patrimdnio liquido consolidado totalizava R$ 43.664
milhdes ao final de dezembro de 2008.

A carteira de crédito, incluindo avais e fiancas atingiu R$ 271.938 milhGes, com crescimento de 33,9% quando
comparado a 31 de dezembro de 2007. No Brasil, a carteira de crédito livre, pessoa fisica, atingiu R$ 93.173
milhdes. Por sua vez, o segmento de micro, pequenas e médias empresas atingiu R$ 52.616 milhdes e o
segmento de grandes empresas atingiu R$ 100.849 milhdes. Os recursos proprios livres, captados e
administrados totalizaram R$ 806.350 milhdes. O indice de Basiléia foi de 16,1% ao final de dezembro, com
base no consolidado operacional.

No ano, dentro de critérios prudenciais adotados pela administracdo, foram constituidas provisdes adicionais
para operacfes de crédito no montante de R$ 4.664 milhdes, considerando o ambiente econémico atual e as
incertezas a ele relacionadas e incorporando parcela referente aos riscos associados a um cenario mais
pessimista para 2009/2010, ainda ndo completamente coberto pelos cenarios histéricos observados no
passado recente.

Em 2008, a area Corporate do Itall Unibanco participou de operagfes de debéntures e notas promissorias que
totalizaram R$ 20,1 bilhdes e operagbes de securitizagdo que totalizaram R$ 2,0 bilhdes. Em renda variavel
atuou como coordenador e bookrunner de oferta publica inicial e subseqiientes que totalizaram R$ 31,8
bilhdes.

O Caminho da Integracéo

Integrar para crescer. Com essa visao, 0 novo banco pretende oferecer aos clientes o que o Itat e o Unibanco
tém de melhor, incorporando as praticas destacadas de cada instituicao, independentemente de sua origem. A
proposta é manter todas as parcerias existentes, preservando as mesmas condi¢cdes atualmente vigentes e
proporcionando ainda mais beneficios aos clientes e demais publicos de relacionamento.

Entre os beneficios que virdo desta integracdo, o novo banco sera capaz de expandir a oferta de crédito,
ampliar a gama de produtos e servicos, valorizar o trabalho de seus colaboradores e assegurar a solidez do
nosso sistema financeiro.

O esforco prioritario do Itat Unibanco é consolidar a integracéo de seus diversos negocios, presentes em todos
0s segmentos da atividade financeira, reforcando a presenca do novo banco no mercado e mantendo a visdo
positiva da expansao dos negdcios. O objetivo € aumentar a atuagdo no Brasil, competir no mercado
internacional, apoiar o crescimento das operacdes de crédito e gerar ganho de escala em todos os segmentos
de clientes.

O processo de unido entre as instituicbes € liderado pelo Comité Superior de Integracdo, que tem como
grandes metas assegurar uma transicdo tranquila e transparente, garantir a continuidade dos negdcios
conduzidos por Ital e Unibanco e discutir novas oportunidades. O Comité supervisiona as atividades de 19
frentes de trabalho, criadas em novembro de 2008 para mapear processos e identificar as melhores praticas de
cada instituicdo. Os resultados obtidos por esses grupos de trabalho subsidiardo a construgdo de um novo
modelo de negdcios para cada uma das diversas areas de atuacao do Itat Unibanco. As frentes contam com o
apoio de consultorias externas, que atuam como facilitadores nessa etapa de transicao.

Em dezembro de 2008, as frentes de trabalho apresentaram suas primeiras andlises. O Comité ja identificou a

complementaridade de alguns modelos de negdécios e novas oportunidades mercadolégicas. A integracgéo total
de todas as operacdes e negdécios deve ser concluida em dois ou trés anos.
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AREA INDUSTRIAL
Duratex

O desempenho da Duratex ndo chegou a ser afetado em 2008 pelo recrudescimento da crise econémica. Os
segmentos de atuacdo da empresa se beneficiaram do grande nimero de langamentos imobiliarios ocorridos
nos ultimos anos, de condi¢bes favoraveis de crédito e aumento da massa salarial, que contribuiram para a
manutencdo do nivel de consumo.

Desta forma, em 2008, a receita bruta atingiu R$ 2.555 milh&es, com crescimento de 14,8% em rela¢éo a 2007.
As exportacgdes evoluiram 3,9% no periodo, totalizando US$ 69 milhdes. A receita liquida consolidada atingiu
R$ 1.914 milhdes, superior em 14,5% ao valor de 2007 e a gerac¢do operacional de caixa, medida pelo conceito
EBITDA somou R$ 559 milhGes, equivalente a margem EBITDA de 29,2% e apresentando estabilidade em
relacdo ao resultado de 2007. O lucro liquido totalizou R$ 314 milhdes no ano, com rentabilidade de 19% sobre
0 patrimdnio liquido médio.

As unidades industriais da Divisdo Madeira trabalharam praticamente a plena capacidade durante todo o
periodo o que justifica a expansdao marginal de volume expedido em relacdo ao exercicio anterior, de 1,3%. O
inicio de operacao de uma nova linha de revestimento em baixa pressao, na unidade de Agudos (SP), permitiu
0 crescimento expressivo da expedicdo de produtos revestidos, contribuindo para a expansédo de 10,9% da
receita liquida unitéria. As exportag@es totalizaram US$ 58 milhdes, 4,5% acima do valor obtido em 2007, tendo
as chapas de fibra contribuido com 98% deste total. A receita liquida apresentou um crescimento de 10%,
beneficiada pelo enriquecimento do mix de vendas, atingindo R$ 1.215 milhdes.

A Divisao Deca fabrica e comercializa produtos basicos e de acabamento voltados ao segmento da constru¢éo
civil. O primeiro grupo de produtos é composto por valvulas e registros e o segundo grupo, por metais e loucas
sanitarias e seus respectivos acessoérios. Neste contexto, 0 ano de 2008 foi bastante positivo, tendo os volumes
expedidos crescido 16,8%, sendo destaque o crescimento de aproximadamente 30% na expedicao de produtos
de acabamento. Com isso, a receita liquida evoluiu 23,4% para R$ 699 milhdes. As exporta¢cbes mantiveram-
se estaveis em US$ 10 milhdes, sendo as vendas externas de loucas sanitarias responsaveis por 73% deste
valor. O EBITDA atingiu R$ 193 milhdes, o que representa uma evolucdo de 30% em relacdo a 2007, tendo a
margem EBITDA atingido 28% contra 26% em 2007. Este resultado reflete a melhora do composto de vendas
baseado no maior volume de produtos de acabamento expedidos e ganhos de escala.

Itautec

A receita bruta de vendas e servigos acumulada da Itautec em 2008 atingiu R$ 1.987 milhdes. O lucro bruto
atingiu R$ 313 milhdes, representando margem bruta de 17,5%. O EBITDA do exercicio foi de R$ 74 milhdes,
resultando na margem EBITDA de 4,1%, e a gerac&o operacional de caixa atingiu R$ 8 milhdes. O lucro liquido
de 2008 foi de R$ 41 milhdes.

A receita bruta da area de Informética atingiu R$ 756 milhdes, representando 38,0% do total consolidado.
Foram comercializados 460,7 mil microcomputadores, crescimento de 40,9% sobre 2007. Destaque para as
vendas de notebooks, que atingiram 213,2 mil unidades, com crescimento de 183,7% em relacdo a 2007.

Em 2008 a ltautec venceu a licitagdo para o fornecimento de mais de dois mil microcomputadores para a
Universidade de S&o Paulo — USP, na primeira licitagdo no Brasil com critérios de sustentabilidade,
computadores livres de chumbo, com eficiéncia energética e componentes reciclaveis. A USP criou um “Selo
Verde” para certificar os produtos com estas caracteristicas a serem adquiridos e a Itautec foi a pioneira na
area de informética a conseguir tal certificacéo.

A receita bruta da &rea de Servicos foi de R$ 404 milhdes, representando 20,3% da receita bruta consolidada.

A receita bruta da area de Automacdes atingiu R$ 208 milhdes. A Itautec apresentou na CeBIT 2008 a nova
geracdo de ATMs, a linha Adattis, e o teclado operador Klavyt, para aplicagdo em supermercados, magazines e
demais lojas de varejo, sendo premiado pelo IF International Forum Design pelo seu desenho moderno e
inovador.

A receita bruta das operac@es das subsidiarias da ltautec no exterior, somada as receitas das exportaces do
Brasil, atingiu R$ 52 milhdes.

A receita bruta das operacdes de distribuicdo das subsidiarias Tallard atingiu R$ 567 milhdes, sendo R$ 73
milhGes provenientes da receita da operagédo da Tallard no Brasil, com crescimento de 168,1% em relacdo a
2007.
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A ltautec recebeu a certificacdo internacional de qualidade CMMI (Capability Maturity Model Integration), no
nivel 2. O selo atesta a exceléncia da totalidade dos projetos do nicleo de desenvolvimento da companhia, que
envolve mais de 200 profissionais.

A ltautec foi vencedora da 102 edicdo do Prémio Abrasca de Melhor Relatério Anual (Edicdo 2008), na
categoria companhias abertas com receita liquida igual ou superior a R$ 1 bilhdo, alcancando a maior nota
entre todas as edicbes do prémio, reconhecimento que demonstra o compromisso da Empresa com a
transparéncia das informacdes, melhores praticas de governanca e sustentabilidade dos negdcios.

Elekeiroz

As receitas bruta, no montante de R$ 1,1 bilhdo e liquida, no montante de R$ 878 milhdes da Elekeiroz,
cresceram 2,0% e 0,8%, respectivamente no ano. No mercado doméstico a receita liquida de R$ 769 milhdes
cresceu 8,6%, e as exportagbes com R$ 109 milhdes, apresentaram reducdo de 32,9%. Termo de
compromisso assinado com o Governo da Bahia em 29 de dezembro, prevendo a devolucdo programada do
saldo credor acumulado de ICMS, deve facilitar a retomada de exportacdes em 2009.

O lucro operacional de R$ 100 milhdes cresceu 11,7% e o lucro liquido de R$ 81 milh6es aumentou 13,6%,
ambos na comparac¢@o com 2007. O EBITDA de R$ 126 milhdes diminuiu 2,1% e a margem EBITDA foi de
14,4% da receita liquida. A Empresa investiu R$ 44 milhdes nos programas continuos de modernizacéo,
racionalizacdo, automacéo e expansdes das capacidades de producdo das plantas de Oxo-Alcoois (+10%),
Plastificantes (+13%) e Anidrido Ftalico (+5%). A utilizacdo média da capacidade instalada foi de 83,1% em
2008.

GESTAO DE PESSOAS

A ltalsa e suas controladas contavam com mais de 122 mil colaboradores em 31 de dezembro de 2008. No
periodo de janeiro a dezembro de 2008 foram investidos R$ 123 milh6es em programas de educacéo,
treinamento e desenvolvimento. O valor aplicado em remuneragéo fixa das equipes, somado aos encargos e
beneficios, totalizou R$ 6.987 milhdes. Os beneficios sociais para colaboradores e dependentes totalizaram R$
1.108 milhdes.

SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

O Itad Unibanco, ao somar valores e atitudes das instituicbes que lhe deram origem, fortalece seus
compromissos com a boa governancga corporativa, 0 respeito aos direitos humanos, a responsabilidade
socioambiental e a conduta ética.

Ao longo de suas trajetorias, Itat e Unibanco sao signatarios dos Principios do Equador desde 2004 e aplicam,
desde entdo, critérios socioambientais na concessdo de crédito para pessoas juridicas. Como integrantes do
grupo de empresas que aderiram ao Pacto Global, o Itat e o Unibanco adotam, em suas praticas de negdécios,
dez principios basicos nas areas de direitos humanos, relagbes de trabalho, protecdo ao meio ambiente e
combate a corrupgéo.

Merece destaque, também, a participacdo do Itad Unibanco em outras importantes iniciativas setoriais e
multisetoriais, como o Carbon Disclosure Project e o Greenhouse Gas Protocol, que visam & diminuicdo da
emissao dos gases de efeito estufa. Ja o Férum Latino-Americano sobre Financas Sustentaveis (LASFF) e a
UNEP-Finance Initiative, promovem discussdes sobre o papel do setor financeiro na promocdo da
sustentabilidade. A Unibanco Asset Management (UAM) aderiu, em julho de 2008, ao PRI - Principles for
Responsible Investment. Foi a primeira grande gestora de fundos de investimentos do Brasil a aderir aos
principios desenvolvidos por um grupo de investidores institucionais de 12 paises em conjunto com o ex-
secretario geral das Nac¢fes Unidas, Kofi Annan.
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Investimentos sociais, culturais e ambientais

Itad e Unibanco tém longo histérico de apoio a projetos sociais e culturais e, unidos, poderéo trazer muito mais
beneficios para a sociedade. No campo social, o Instituto Unibanco e a Fundacao Itall Social atuam com o foco
em educacdo, que é o principal pilar de desenvolvimento do pais. Ja o Instituto Itad Cultural tem a missao de
democratizar o acesso a cultura. Em 2008, os investimentos sociais e culturais do Ital e do Unibanco
alcancaram o valor aproximado de R$ 157 milhges.

Entre os varios projetos da Fundacéo Ital Social e do Instituto Unibanco, destacam-se, em 2008, a “Olimpiada
da Lingua Portuguesa” e o “Entre Jovens”.

Em 2008, o Escrevendo o Futuro, um programa de capacitacdo de professores e alunos para a leitura e a
escrita que, foi transformado em politica publica de educacéo do governo federal e passou a fazer parte do
Plano de Desenvolvimento da Educac¢do do Ministério da Educacdo (MEC), batizado como “Olimpiada de
Lingua Portuguesa — Escrevendo o Futuro”. A edicdo de 2008 contou com a participacdo de seis milhdes de
alunos do ensino fundamental, 55 mil escolas e de 202 mil professores.

O Instituto Unibanco, por sua vez, também busca disseminar na area social tecnologias que contribuam para
tornar mais efetivas as politicas publicas. O projeto Entre Jovens, criado em 2005 e desenvolvido em parceria
com as Secretarias Estaduais de Educacgédo, capacita estudantes universitarios para se tornarem tutores e
ajudarem a preparar os alunos do ensino médio com deficiéncias de aprendizagem.

O Itad Cultural, por fim, organizou 299 eventos culturais em 2008, em todas as regifes do Brasil, além de 39
iniciativas internacionais, realizadas na Argentina, no Chile, na China, no México e no Uruguai. De acesso
gratuito e irrestrito, as atividades atrairam um publico diverso, de estudantes a criticos, curadores, artistas,
jornalistas e representantes do terceiro setor. Somente pela sede do Itad Cultural, em S&o Paulo, circularam
cerca de 273 mil pessoas em 2008.

Nas acdes ambientais, a Duratex homologou, junto ao Governo do Estado de Sao Paulo, a Reserva Natural
Olavo Egydio Setubal em Reserva Particular do Patriménio Natural Estadual, e a Area de Vivéncia
Experimental Piatan (AVAP), destinada a prover educacdo de conscientizacdo ambiental, que recebeu no ano
mais de 8 mil visitas. Além disso, foram aplicados R$ 12 milh6es em a¢des direcionadas ao meio ambiente,
como tratamento de efluentes, coleta de residuos e manutengdo de areas florestais e da AVAP. As areas
florestais proprias, destinadas a garantir o fornecimento de madeira de forma sustentavel, contam com as
certificagcfes ISO 14.001 e Selo Verde, concedido pelo Forest Stewardship Council (FSC).

A Elekeiroz investiu R$ 13 milhdes na preservagdo do meio ambiente e em agbes sociais desenvolvidas nas
comunidades onde a empresa esta presente. Com recursos da Lei Rouanet, patrocinou o Projeto Planeta Agua
— Mata Atlantica e Paisagens, um teatro itinerante voltado ao publico infantil com apresentacdes sobre temas
como consumo sustentavel, reutilizagdo de materiais, valorizacéo da 4gua e recuperacao das matas. Até o final
de 2008, 79% dos funcionarios da empresa ja haviam sido treinados sobre os conceitos de sustentabilidade.

A ltautec conquistou ainda o Benchmarking Ambiental com o projeto "Gestdo Ambiental aplicada na cadeia de
valor - case embalagens"”. Anualmente, a Itautec destina recursos direcionados as agfes socioeducacionais
gue beneficiam as comunidades de sua area de atuacdo e seus colaboradores, como o programa de inclusdo
digital “De Olho no Computador”, e o “Programa de Visita & Fabrica”.
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AUDITORIA INDEPENDENTE — INSTRUCAO CVM n° 381
. Procedimentos adotados pela Sociedade

A politica de atuacdo da Italsa e empresas controladas, na contratacdo de servicos ndo relacionados a
auditoria externa dos nossos auditores independentes, se fundamenta na regulamentagdo aplicavel e nos
principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor. Estes principios consistem
em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no
seu cliente; e (c) o auditor ndo deve promover 0s interesses de seu cliente.

No periodo de janeiro a dezembro de 2008, ndo foram prestados pelos auditores independentes e partes a eles
relacionadas, servigos ndo relacionados a auditoria externa em patamar superior a 5% do total dos honorarios
relativos aos servigcos de auditoria externa.

Conforme estabelecido na instrugcdo CVM n° 381, relacionamos 0s outros servicos prestados e sua data de
contratacao:

o 28 de fevereiro de 2008 — Contrato de utilizagdo de biblioteca eletronica relativa a regras internacionais
de contabilidade — Itat Holding — Brasil (PricewaterhouseCoopers - PWC);

e 28 de marco de 2008 - Contrato de prestacédo de servigcos de consultoria relacionados aos Impostos
Trabalhistas e Avaliagdo Internacional Risco — Agéncia Londres - Banco Ital Europa S.A. (PWC);

¢ 15 de abril de 2008 — Contrato de prestagcéo de servicos relacionados a avaliagdo dos controles internos
do Unicard Banco Mdltiplo S.A (Unicard) — Unibanco (PWC);

¢ 9 de junho de 2008 — Contrato de prestagdo de servicos para apuracdo e comparacdo de indices de
eficiéncia operacional com o mercado— Banco Ital Argentina S.A. (PWC);

e 24 de junho de 2008 - Participacdo em Seminario sobre Precos e Transferéncia — Banco Itau Europa

S.A.(PWC);

e 25 de junho de 2008 — Contrato de prestacdo de servicos de assessoria no reconhecimento do agio para
fins fiscais a ser submetido a aprovacdo da autoridade fiscal — Banco Ital Europa Luxemburgo
S.A.(PWC);

¢ 8 de julho de 2008 — Contrato de utilizacdo de biblioteca eletronica relativa a regras internacionais de
contabilidade — Unibanco (PWC); e

e 15 de setembro de 2008 - Participagdo na 8% Apresentacdo Anual de IFRS - Normas Internacionais de
Contabilidade — Banco Itad S.A. (PWC).

. Justificativa dos Auditores Independentes

A prestacdo de outros servigos profissionais ndo relacionados a auditoria externa, acima descritos, ndo afeta a
independéncia nem a objetividade na conducdo dos exames de auditoria externa efetuados a Italsa e suas
controladas/coligadas. A politica de atuacdo com a Itallsa na prestacdo de servicos ndo relacionados a
auditoria externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do Auditor Independente, todos
observados na prestacao dos referidos servicos.

HOMENAGEM A OLAVO SETUBAL

No dia 27 de agosto de 2008, faleceu o entdo presidente do Conselho de Administracdo da ltadsa e do Itaq,
Olavo Egydio Setubal. Sua visdo de futuro, sua conduta ética e seu compromisso com o desenvolvimento
sustentavel, valores que o acompanharam durante sua trajetéria empresarial e pessoal, tornam-se exemplos
ainda mais importantes para o atual momento da Organizacéo, que vive o desafio de integrar as operacgdes de
Itatl e Unibanco da forma mais eficaz e benéfica para todos os envolvidos.

Olavo Setubal deixou como principal legado a holding Italisa, mas também teve presenca destacada na vida
publica e deu imensa contribuicdo para a cultura brasileira, ao idealizar o Instituto Itad Cultural, que ha mais de
20 anos atua ha democratiza¢do do acesso a cultura.

Com Olavo Setubal no comando, o Banco cresceu exponencialmente entre 1965 e 1975, principalmente por
meio de importantes fusfes, aquisicdes e incorporagdes, como as dos bancos Sul Americano, América, Alianca
e Portugués do Brasil. Nesse rico periodo na histéria do grupo, Olavo e equipe incorporaram o Banco Unido
Comercial (BUC), que duplicou o Itad. A cultura e valores do Ital, com base em principios éticos e forte
vocacgdo para o desenvolvimento logo posicionaram o Ital entre os bancos lideres do mercado, por meio da
consisténcia de suas decisdes estratégicas e de sua solidez.

Além de empresario, Olavo Setubal teve uma marcante atuacao politica, iniciada em 1975, quando assumiu a
posicdo de Prefeito de Sdo Paulo. No municipio, deixou sua marca de eximio administrador, com visdo de
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longo prazo, tendo promovido grande reforma administrativa e importantes obras vitais para o crescimento da
metrépole. Atuou para que a integracdo metrd/6nibus prevalecesse, criou a Companhia de Engenharia de
Trafego — CET e decidiu sobre a aquisicao do Parque do Carmo.

Em 1985, assumiu o cargo de Ministro de Estado das Relacbes Exteriores. Algumas de suas principais
realizagBes como ministro foram a de iniciar o movimento de cooperac¢éo regional que mais tarde culminaria na
criacdo do Mercosul e a lideranca exercida no Consenso de Cartagena e no Grupo da Contadora, movimentos
internacionais que buscavam solugdes, respectivamente, para a divida externa e para a guerra civil na
Nicaragua.

Depois de desligar-se da vida publica, Olavo dedicou-se exclusivamente ao Ital até os ultimos dias de sua
vida. Em 2001, assumiu a presidéncia do Conselho de Administra¢do da holding Italsa e, em 2003, do Banco
Ita Holding Financeira, orientando novo periodo marcado por importantes aquisi¢oes.

Perdeu-se o grande lider, mas ficam sua inspiracdo, seus ensinamentos, valores e licdes que, sem davida,
direcionam todos ndés a continuar sua obra.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos nossos acionistas e clientes pela confianga a nés dispensada, que procuramos retribuir
sempre com a obtencdo de resultados diferenciados, frente ao mercado, e com a oferta de produtos e servigos
de qualidade, e aos nossos colaboradores, pelo talento com que tém contribuido para garantir o crescimento

sustentavel de nossos negocios.

(Aprovado na Reuniédo do Conselho de Administragéo de 2/3/2009).
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ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente
JOSE CARLOS MORAES ABREU

Vice-Presidente
CARLOS DA CAMARA PESTANA
MARIA DE LOURDES EGYDIO VILLELA

PAULO SETUBAL

Conselheiros
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
ALFREDO EGYDIO SETUBAL

CONSELHO FISCAL
Presidente
JOSE MARCOS KONDER COMPARATO

Conselheiros
ARTEMIO BERTHOLINI
PAULO RICARDO MORAES AMARAL

COMITE DE POLITICAS DE INVESTIMENTO
Presidente
PAULO SETUBAL

Membros
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
ALFREDO EGYDIO SETUBAL
ALBRECHT CURT REUTER DOMENECH
FERNANDO MARQUES OLIVEIRA
HENRI PENCHAS
RICARDO EGYDIO SETUBAL
RICARDO VILLELA MARINO
RODOLFO VILLELA MARINO

Contador
REGINALDO JOSE CAMILO
CT-CRC-1SP - 114.497/0 -9

Italisa - Investimentos Ital S.A.

DIRETORIA
Diretor Presidente e Diretor Geral
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO

Diretores Vice-Presidentes Executivos
JAIRO CUPERTINO

ROBERTO EGYDIO SETUBAL (*)

Diretor Executivo
RENATO ROBERTO CUOCO

COMITE DE DIVULGACAO E NEGOCIACAO
ROBERTO EGYDIO SETUBAL
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
HENRI PENCHAS
PAULO SETUBAL

COMITE DE POLITICAS CONTABEIS
Presidente
ROBERTO EGYDIO SETUBAL

Membros

ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
HENRI PENCHAS

(*) Diretor de Relagdes com Investidores
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Itad Unibanco Banco Mdltiplo S.A.

(atual denominacédo do Banco Ital Holding Financeira S.A.)

CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
Presidente
PEDRO MOREIRA SALLES

Conselheiros
ALCIDES LOPES TAPIAS
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
ALFREDO EGYDIO SETUBAL
CANDIDO BOTELHO BRACHER
FERNANDO ROBERTO MOREIRA SALLES
FRANCISCO EDUARDO DE ALMEIDA PINTO
GUILLERMO ALEJANDRO CORTINA
GUSTAVO JORGE LABOISSIERE LOYOLA
HENRI PENCHAS
ISRAEL VAINBOIM
PEDRO LUIZ BODIN DE MORAES
RICARDO VILLELA MARINO
ROBERTO EGYDIO SETUBAL

DIRETORIA
Diretor Presidente
ROBERTO EGYDIO SETUBAL

Vice-Presidentes Executivos
ALFREDO EGYDIO SETUBAL (*)
CANDIDO BOTELHO BRACHER
PEDRO MOREIRA SALLES

Diretores Executivos
ANTONIO CARLOS BARBOSA DE OLIVEIRA
CLAUDIA POLITANSKI
DANIEL LUIZ GLEIZER
GERALDO TRAVAGLIA FILHO
RODOLFO HENRIQUE FISCHER
SERGIO RIBEIRO DA COSTA WERLANG
SILVIO APARECIDO DE CARVALHO

Diretores Gerentes
JACKSON RICARDO GOMES
JOSE EDUARDO LIMA DE PAULA ARAUJO
MARCO ANTONIO ANTUNES
WAGNER ROBERTO PUGLIESE

CONSELHO CONSULTIVO
Conselheiros
FERNANDO DE ALMEIDA NOBRE NETO
LICIO MEIRELES FERREIRA

CONSELHO CONSULTIVO INTERNACIONAL
Presidente
ROBERTO EGYDIO SETUBAL

Membros

ARTUR EDUARDO BROCHADO DOS SANTOS SILVA

CARLOS DA CAMARA PESTANA
FERNAO CARLOS BOTELHO BRACHER
HENRI PENCHAS

JOSE CARLOS MORAES ABREU

MARIA DE LOURDES EGYDIO VILLELA
ROBERTO TEIXEIRA DA COSTA
RUBENS ANTONIO BARBOSA

SERGIO SILVA DE FREITAS

CONSELHO FISCAL
Presidente
IRAN SIQUEIRA LIMA

Conselheiros
ALBERTO SOZIN FURUGUEM
MARCOS DE ANDRADE REIS VILLELA

(*) Diretor de Relag6es com Investidores

Italisa - Investimentos Ital S.A.

COMITE DE AUDITORIA
Presidente
GUSTAVO JORGE LABOISSIERE LOYOLA

Membros
ALCIDES LOPES TAPIAS
EDUARDO AUGUSTO DE ALMEIDA GUIMARAES
GUY ALMEIDA ANDRADE
TEREZA CRISTINA GROSSI TOGNI

COMITE DE DIVULGAGAO E NEGOCIAGAO

Presidente
ALFREDO EGYDIO SETUBAL

Membros
ALCIDES LOPES TAPIAS
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
ANTONIO CARLOS BARBOSA DE OLIVEIRA
ANTONIO JACINTO MATIAS
HENRI PENCHAS
MARCELO HABICE DA MOTTA
ROBERTO TEIXEIRA DA COSTA
SILVIO APARECIDO DE CARVALHO
TEREZA CRISTINA GROSSI TOGNI

COMITE DE NOMEACAO E REMUNERAGAO

Presidente
CARLOS DA CAMARA PESTANA

Membros
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
FERNAO CARLOS BOTELHO BRACHER
JOSE CARLOS MORAES ABREU
ROBERTO EGYDIO SETUBAL
ROBERTO TEIXEIRA DA COSTA

COMITE DE GESTAO DE RISCOS E DE CAPITAL

Presidente
ROBERTO EGYDIO SETUBAL

Membros
CANDIDO BOTELHO BRACHER
GUSTAVO JORGE LABOISSIERE LOYOLA
HENRI PENCHAS
PERSIO ARIDA
RICARDO VILLELA MARINO
RODOLFO HENRIQUE FISCHER
SERGIO RIBEIRO DA COSTA WERLANG

COMITE DE POLITICAS CONTABEIS

Presidente
ROBERTO EGYDIO SETUBAL

Membros
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
ALFREDO EGYDIO SETUBAL
ANTONIO CARLOS BARBOSA DE OLIVEIRA
HENRI PENCHAS
SERGIO RIBEIRO DA COSTA WERLANG
SILVIO APARECIDO DE CARVALHO
TEREZA CRISTINA GROSSI TOGNI
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DURATEX S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente
LAERTE SETUBAL FILHO

Vice-Presidentes
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
PAULO SETUBAL

Conselheiros
ALBRECHT CURT REUTER DOMENECH
FERNANDO MARQUES OLIVEIRA
JAIR RIBEIRO DA SILVA NETO
JAIRO CUPERTINO
RICARDO EGYDIO SETUBAL
RODOLFO VILLELA MARINO

CONSELHO FISCAL
Presidente
PAULO RICARDO MORAES AMARAL

Conselheiros
IRAN SIQUEIRA LIMA
RICARDO GUARANYS DE OLIVEIRA CASTRO

COMITE DE OPCOES
Presidente
PAULO SETUBAL
Membros
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
ALBRECHT CURT REUTER DOMENECH

ITAUTEC S.A. - GRUPO ITAUTEC

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente
PAULO SETUBAL

Vice-Presidente
RODOLFO VILLELA MARINO

Conselheiros
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
JAIRO CUPERTINO
OLAVO EGYDIO SETUBAL JUNIOR
RENATO ROBERTO CUOCO

COMITE DE OPGOES
Presidente
PAULO SETUBAL

Membros
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
RENATO ROBERTO CUOCO

ELEKEIROZ S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente
PAULO SETUBAL

Vice-Presidente
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO

Conselheiros
CESAR CALVO HUIDOBRO
OLAVO EGYDIO SETUBAL JUNIOR
RAUL PENTEADO
REINALDO RUBBI
RODOLFO VILLELA MARINO

COMITE DE OPGOES
Presidente
PAULO SETUBAL

Membro
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO

DIRETORIA
Diretor Presidente
PAULO SETUBAL

Diretores Vice-Presidentes Executivos
GUILHERME ARCHER DE CASTILHO
PLINIO DO AMARAL PINHEIRO (*)
RAUL PENTEADO

Diretores Executivos
ENRIQUE JUDAS MANUBENS
MARIO COLOMBELLI FILHO

Diretores Gerentes

ALEXANDRE COELHO NETO DO NASCIMENTO
ANTONIO JOAQUIM DE OLIVEIRA

ANTONIO MASSINELLI

ELCIDIR ELCIO BERMUSSI

FLAVIO DIAS SOARES

MARCO ANTONIO MILLEO

COMITE DE DIVULGAGAO E NEGOCIAGAO
Membros

PAULO SETUBAL

ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
PLINIO DO AMARAL PINHEIRO

(*) Diretor de Relagdes com Investidores

DIRETORIA
Diretor Presidente
PAULO SETUBAL

Diretor Geral
GUILHERME ARCHER DE CASTILHO

Diretores Vice-Presidentes Executivos
CLAUDIO VITA FILHO
RAUL PENTEADO
RICARDO EGYDIO SETUBAL (*)

Diretor Executivo
WILTON RUAS DA SILVA

COMITE DE DIVULGAGAO
Membros
PAULO SETUBAL
GUILHERME ARCHER DE CASTILHO
RAUL PENTEADO
RICARDO EGYDIO SETUBAL

(*) Diretor de Rela¢Ges com Investidores

DIRETORIA

Diretor Presidente
PAULO SETUBAL

Diretor Geral
REINALDO RUBBI (*)

Diretores
CARLOS CALVO SANZ
RICARDO JOSE BARALDI

COMITE DE DIVULGAGAO
Membros
PAULO SETUBAL
REINALDO RUBBI

(*) Diretor de Relagdes com Investidores

Italisa - Investimentos Ital S.A.
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ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
Balango Patrimonial Consolidado
(Em Milhares de Reais)

ATIVO 31/12/2008 31/12/2007
CIRCULANTE 484.355.304 230.260.075
DISPONIBILIDADES 15.924.908 4.458.579
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Notas 4b e 6) 120.269.009 55.219.093
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (Notas 4c,4d e 7) 109.912.928 54.124.468
Titulos e Valores Mobiliarios 62.008.779 29.604.139
Instrumentos Financeiros Derivativos 14.021.494 2.953.327
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - Cotas de Fundos de PGBL/VGBL (Nota 12b) 30.023.746 18.664.004
Recursos Garantidores das ProvisGes Técnicas - Outros Titulos (Nota 12b) 3.858.909 2.902.998
RELA(}C)ES INTERBANCARIAS DE CONTROLADAS 13.611.823 17.340.515
OPERACOES DE CREDITO, ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO E OUTROS CREDITOS (Nota 8) 147.103.166 69.932.906
Operagdes com Caracteristicas de Concessédo de Crédito (Nota 4e) 157.086.229 74.465.829
(Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa) (Nota 4f) (9.983.063) (4.532.923)
ESTOQUES (Notas 4g e 9) 758.019 669.290
de Produtos 746.763 661.799
de Imoéveis 11.256 7.491
OUTROS CREDITOS 74.208.805 27.171.491
Carteira de Cambio (Nota 10) 49.473.902 16.099.986
Créditos Tributarios (Nota 15b 1) 7.972.148 2.326.428
Diversos (Nota 14a) 16.874.293 8.849.852
(Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa) (111.538) (104.775)
OUTROS VALORES E BENS (Notas 4h e 14b) 353.617 298.062
DESPESAS ANTECIPADAS (Notas 4h e 14c) 2.213.029 1.045.671
NAO CIRCULANTE 154.372.084 69.775.627
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 142.053.696 61.833.217
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Notas 4b e 6) 4.277.079 1.669.600
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (Notas 4c, 4d e 7) 29.649.271 8.376.940
Titulos e Valores Mobiliarios 21.973.273 6.544.285
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.588.985 1.174.016
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - Outros Titulos (Nota 12b) 4.087.013 658.639
RELACOES INTERBANCARIAS DE CONTROLADAS 655.867 386.798
OPERACOES DE CREDITO, ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO E OUTROS CREDITOS (Nota 8) 73.914.951 37.689.381
Operacdes com Caracteristicas de Concesséo de Crédito (Nota 4e) 83.904.043 41.082.118
(Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa) (Nota 4f) (9.989.092) (3.392.737)
OUTROS CREDITOS 31.457.544 12.835.964
Carteira de Cambio (Nota 10) 2.354.776 2.669.828
Créditos Tributarios (Nota 15b I) 19.124.592 4.166.041
Diversos (Nota 14a) 9.978.176 6.000.095
OUTROS VALORES E BENS (Nota 4h e 14b) 12.139 16.483
DESPESAS ANTECIPADAS (Notas 4i e 14c) 2.086.845 858.051
PERMANENTE 12.318.388 7.942.410
INVESTIMENTOS (Notas 4j e 16a Il) 2.270.478 1.291.623
Participacdes em Coligadas 1.354.055 1.008.546
Outros Investimentos 916.423 283.077
IMOBILIZADO (Notas 4k e 16b) 6.184.478 3.779.005
de Uso Proprio 13.524.799 8.883.168
de Locacao 18.553 85.920
Reservas Florestais 182.184 130.679
(Depreciagdes Acumuladas) (7.541.058) (5.320.762)
INTANGIVEL (Nota 16b) 3.863.432 2.871.782
TOTAL DO ATIVO 638.727.388 300.035.702
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ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
Balanco Patrimonial Consolidado
(Em Milhares de Reais)

PASSIVO 31/12/2008 31/12/2007
CIRCULANTE 352.603.326 173.764.292
RECURSOS CAPTADOS POR CONTROLADAS (Notas 4b e 11) 244.674.642 126.313.887
Moeda Estrangeira 20.816.749 9.323.439
Moeda Nacional 137.596.107 78.138.526
Mercado Aberto 86.261.786 38.851.922
DiVIDAS SUBORDINADAS (Nota 11) 1.249.445 2.065.107
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (Notas 4d e 7b) 11.224.062 2.493.250
OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS (Nota 4b) 710.089 434.945
Moeda Estrangeira 313.882 193.552
Moeda Nacional 396.207 241.393
OBRIGA(;OES SOCIAIS E ESTATUTARIAS 4.056.958 3.039.101
OBRIGAGOES FISCAIS E PREVIDENCIARIAS (Notas 4n, 40 e 15¢) 7.100.760 2.493.087
OUTRAS OBRIGACOES 73.528.420 31.879.132
Carteira de Cambio (Nota 10) 47.720.106 16.243.458
Operacdes com Cartdes de Crédito 14.584.368 8.705.802
Securitizagdo de Ordens de Pagamento no Exterior (Nota 11) 215.500 166.327
Diversas (Nota 14d) 11.008.446 6.763.545
RELAGOES INTERBANCARIAS DE CONTROLADAS 3.008.145 1.855.960
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIAS E CAPITALIZAQAO (Notas 4n e 12a) 7.050.805 3.189.823
NAO CIRCULANTE 237.840.888 92.338.191
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 237.840.888 92.338.191
RECURSOS CAPTADOS POR CONTROLADAS (Notas 4b e 11) 147.674.843 45.082.202
Moeda Estrangeira 10.469.969 5.202.876
Moeda Nacional 99.172.166 14.041.661
Mercado Aberto 38.032.708 25.837.665
DiVIDAS SUBORDINADAS (Nota 11) 21.215.171 9.310.176
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (Notas 4d e 7b) 3.612.634 1.431.704
OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS (Nota 4b) 683.098 527.402
Moeda Estrangeira 312.583 226.812
Moeda Nacional 370.515 300.590
OBRIGAGOES SOCIAIS E ESTATUTARIAS 10.648 -
OBRIGAGOES FISCAIS E PREVIDENCIARIAS (Notas 4n, 40 e 15¢) 12.750.702 8.591.156
OUTRAS OBRIGACOES 17.371.054 6.753.275
Carteira de Cambio (Nota 10) 3.041.056 2.674.110
Securitizagdo de Ordens de Pagamento no Exterior (Nota 11) 3.613.233 943.248
Diversas (Nota 14d) 10.716.765 3.135.917
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIAS E CAPITALIZAGAO (Notas 4n e 12a) 34.522.738 20.642.276
PARTICIPAQOES MINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS (Nota 21c) 31.691.229 18.257.410
PATRIMONIO LiQUIDO DA CONTROLADORA (Nota 17) 16.591.945 15.675.809
Capital Social 10.000.000 7.500.000
Reservas de Capital 154.668 27.576
Reservas de Reavaliagéo 29.358 30.720
Reservas de Lucros 6.608.045 8.110.698
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial (Notas 4c, 4d e 7a) (154.622) 37.317
(AcOes em Tesouraria) (45.504) (30.502)
PATRIMONIO LIQUIDO DO CONGLOMERADO ITAUSA 48.283.174 33.933.219
TOTAL DO PASSIVO 638.727.388 300.035.702

As Notas Explicativas s@o parte integrante das Demonstra¢des Contabeis
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Demonstragoes Contabeis Completas

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
Demonstracdo do Resultado Consolidado
(Em Milhares de Reais)

01/01 a 01/01la
31/12/2008 31/12/2007
RECEITAS OPERACIONAIS 92.058.385 59.379.411
Vendas de Produtos e Servicos 15.734.681 14.028.201
Seguros, Previdéncia e Capitalizacéo (Nota 12c) 11.920.877 9.113.519
Financeiras 46.008.698 22.181.154
Receita Financeira das Operac¢des com Seguros, Previdéncia e Capitalizacédo (Nota 12c) 2.321.376 2.210.270
Valores Mobiliarios 16.671.605 8.109.965
Resultado de Participacdes em Coligadas (Nota 16a II) (2.655.450) 236.386
Outras Receitas Operacionais (Nota 14e) 2.056.598 3.499.916
DESPESAS OPERACIONAIS (95.082.772) (44.728.372)
Custo dos Produtos e Servigos (3.296.919) (2.789.741)
Seguros, Previdéncia e Capitalizagcdo (Nota 12c) (10.613.719) (7.894.759)
Patrimoniais (13.764.373) (6.254.467)
Administrativas (14.776.802) (10.975.886)
Honorarios da Diretoria (473.559) (235.901)
Financeiras (39.717.781) (9.432.410)
Despesas Financeiras de Provises Técnicas de Previdéncia e Capitalizacio (Nota 12c) (1.841.417) (1.840.601)
Outras Despesas Operacionais (Nota 14f) (10.598.202) (5.304.607)
RESULTADO OPERACIONAL (3.024.387) 14.651.039
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPACOES (3.024.387) 14.651.039
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Notas 40 e 15a ) 9.372.031 (4.949.525)
Devidos sobre Operagées do Periodo (2.789.244) (3.239.361)
Referentes a Diferengas Temporarias 12.161.275 (1.710.164)
PARTICIPACOES NO LUCRO (916.458) (785.284)
Empregados - Lei n° 10.101 de 19/12/2000 (768.056) (633.289)
Administradores - Estatutarias - Lei n° 6.404 de 15/12/1976 (148.402) (151.995)
LUCRO LiQUIDO DO CONGLOMERADO 5.431.186 8.916.230
PARTICIPACAO MINORITARIA NAS SUBSIDIARIAS (Nota 21c) (2.731.506) (4.927.748)
LUCRO LIQUIDO DA CONTROLADORA 2.699.680 3.988.482
NUMERO DE ACOES EM CIRCULACAO - Em Milhares (Nota 17a) 3.881.480 3.526.409
LUCRO LiQUIDO DA CONTROLADORA POR LOTE DE MIL ACOES - R$ 695,53 1.131,03
VALOR PATRIMONIAL DA CONTROLADORA POR LOTE DE MIL ACOES - R$ 4.274,64 4.445,26
EXCLUSAO DOS EFEITOS NAO RECORRENTES (Nota 21d) 1.377.323 (326.429)
LUCRO LIQUIDO DA CONTROLADORA SEM OS EFEITOS NAO RECORRENTES 4.077.003 3.662.053
LUCRO LIQUIDO DA CONTROLADORA POR LOTE DE MIL ACOES - R$ 1.050,37 1.038,47
LUCRO LiQUIDO DA CONTROLADORA POR LOTE DE MIL AGOES (SEM O EFEITO DA BONIFICAGAO EM 2008) - R$ 1.154,48 1.038,47

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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Demonstracdes Contabeis Completas

ITAUSA- INVESTIMENTOS ITAU S.A.
Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa
(Em Milhares de Reais)

01/01 a 01/01 a
31/12/2008 31/12/2007

Lucro Liquido Ajustado 22.601.463 19.403.274
Lucro Liquido 2.699.680 3.988.482
Ajuste ao Lucro Liquido: 19.901.783 15.414.792
Ajuste ao Valor de Mercado de T.V.M. e Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativos / Passivos) 1.429.253 13.131
Proviséo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa 14.330.381 6.563.386
Resultado de Operagdes com Divida Subordinada 2.514.849 794.359
Resultado de Operacdes com Securitizagdo de Ordens de Pagamento no Exterior 871.413 (192.077)
Variagdo das Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo 7.318.340 3.458.263
Depreciages e Amortizacdes 1.596.943 770.570
Ajuste de ObrigacGes Legais - Fiscais e Previdenciarias 60.440 948.535
Ajuste de Proviséo de Passivos Contingentes 1.988.886 320.396
Tributos Diferidos (12.161.275) 1.710.164
Resultado de Participacdo em Coligadas 2.655.448 (219.563)
Rendas de Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda (4.062.040) (1.012.820)
Rendas de Titulos e Valores Mobiliarios Mantidos até o Vencimento (498.383) (33.859)
Amortizagdo de Agio na Aquisicdo de Participagéo de Investimentos e Acionistas Minoritarios (nota 13i) 1.556.955 301.412
(Ganho) Perda na Alienacéao de Imobilizado de Uso (Nota 13g) - (114.321)
(Ganho) Perda na Alienac&o de Investimentos (Nota 13g) (291.587) (2.762.238)
Resultado dos Acionistas Minoritarios 2.731.506 4.927.748
Outros (139.346) (58.294)
Variagéo de Ativos e Obrigagdes (4.308.090) (15.698.697)

(Aumento) Reducéo em Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez

(31.702.879)

(18.050.190)

(Aumento) Redugdo em T.V.M. e Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativos / Passivos) (26.163.340) (9.512.982)
(Aumento) Reducédo em Relag6es Interbancérias de Controladas 10.962.524 (2.468.813)
(Aumento) Reducéo em Operacgdes de Crédito, Arrendamento Mercantil Financeiro e Outros Créditos (64.095.997) (30.351.024)
(Aumento) Reducgdo em Estoques (88.729) (152.079)
(Aumento) Reducéo em Outros Créditos e Outros Valores e Bens (1.672.404) (3.034.222)
(Aumento) Redugdo em OperagGes de Cambio (357.127) (434.719)
(Aumento) Reducéo em Despesas Antecipadas (2.396.152) (2.982.006)
Aumento (Redugdo) em Recursos Captados por Controladas Moedas Estrangeiras 16.760.403 (2.596.225)
Aumento (Redugdo) em Recursos Captados por Controladas Moeda Nacional 62.975.551 22.470.289
Aumento (Redugdo) em Recursos Captados por Controladas Mercado Aberto 28.277.625 24.554.828
Aumento (Redugdo) em Obrigacdes por Empréstimos Moedas Estrangeiras 206.101 116.282
Aumento (Redugdo) em Obrigacdes por Empréstimos Moeda Nacional 224.739 183.705
Aumento (Redugdo) em Operagbes com Cartdes de Crédito 5.878.566 1.828.092
Aumento (Redugdo) em Operacdes com Securitizagédo de Ordens de Pagamento no Exterior (154.891) (230.064)
Aumento (Redugéo) em Obrigacdes Sociais, Obrigac8es Fiscais e Outras Obrigacdes 1.319.604 5.685.220
Aumento (Redugdo) em Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo (1.532.178) 1.337.385
Pagamento de Imposto de Renda e Contribuicdo Social (2.749.506) (2.062.174)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais 18.293.373 3.704.577
Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Recebidos de Coligadas 114.720 60.506
Recursos da Venda de Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda 22.684.660 11.849.909
Recursos do Resgate de Titulos e Valores Mobiliarios Mantidos Até o Vencimento 374.734 207.220
Alienacdo de Investimentos 400.263 2.799.804
Pagamento de Imposto de Renda e Contribuicdo Social na Alienagéo de Investimentos (135.648) (951.301)
Alienacéo de Imobilizado de Uso 47.500 476.685
Aquisicéo de Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda (27.742.545) (14.257.340)
Caixa e Equivalentes de Caixa Liquido de Ativos e Passivos decorrentes da Associagdo ITAU UNIBANCO 14.962.865 -
Aquisicao de Participacdo AIG Seguros S.A. (Nota 2all) (1.937.203) -
Aquisicao de Investimentos (423.493) (398.113)
Aquisicdo de Imobilizado de Uso e Reservas Florestais (1.911.499) (805.226)
Aplicagdes no Intangivel (1.127.108) (401.996)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Investimento 5.307.246 (1.419.852)
Aumento (Redugéo) em Obrigacdes por Divida Subordinada 992.818 6.722.376
Variagdo da Participagdo dos Acionistas Minoritarios (2.637.893) (97.470)
Subscricéo de Agdes 77.406 86.654
Agio na Subscricdo de A¢des 471 752
Reserva decorrente da venda de fracdo de acdes ndo integralizadas 78 -
Aquisicdo de Agdes Préprias (280.545) (56.000)
Juros sobre o Capital Proprio Pagos a Acionistas Minoritarios (1.666.330) (1.310.780)
Juros sobre o Capital Préprio Pagos (1.177.550) (1.123.628)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financiamento (4.691.545) 4.221.904
Aumento/(Diminui¢éo) Liquido em Caixa e Equivalentes de Caixa 18.909.074 6.506.629
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 27.569.804 20.732.291
Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Atualizacio das Operagdes Equivalentes de Caixa 1.377.980 330.884
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 47.856.858 27.569.804
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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Demonstragoes Contabeis Completas

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
Demonstracdo do Valor Adicionado Consolidada
(Em Milhares de Reais)

01/01 a 01/01 a
31/12/2008 31/12/2007

RECEITAS 37.111.548 32.123.697
Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 15.734.681 14.028.201
Resultado Financeiro e de Valores Mobiliarios 22.962.522 20.858.709
Provisdo para Créditos de Liquidagcao Duvidosa - Reversao/(Constituicao) (10.471.447) (2.827.089)
Seguros, Previdéncia e Capitalizacédo 1.787.117 1.588.429
Outras Receitas e Despesas 7.098.675 (1.524.553)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (10.192.104) (7.931.448)
Custos dos Produtos, das Mercadorias e dos Servigos Vendidos (3.296.919) (2.789.741)
Materiais, Energia, Servi¢os e Outros (439.497) (367.726)
Servicos de Terceiros (2.402.871) (1.739.552)
Outras (4.052.817) (3.034.429)
Processamento de Dados e Telecomunicacdes (1.678.841) (1.338.396)
Propaganda, Promoc¢des e Publicidade (709.928) (493.682)
Conservacgéo e Manutencéo de Bens (383.851) (288.277)
Transporte (302.641) (254.114)
Seguranga (274.176) (213.596)
Viagens (107.663) (73.321)

Legais e Judiciais (43.336) (43.066)

Outras (552.381) (329.977)

VALOR ADICIONADO BRUTO 26.919.444 24.192.249
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO (783.374) (761.164)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 26.136.070 23.431.085
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA (2.655.450) 236.386
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (2.655.450) 236.386
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 23.480.620 23.667.471
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 23.480.620 23.667.471
Pessoal 8.138.510 6.039.741
Remuneracdo Direta 6.686.111 4.938.739
Beneficios 1.106.855 835.993
F.G.T.S. 345.544 265.009
Impostos, Taxas e Contribui¢Ges 9.404.225 8.347.880
Federais 8.998.163 7.996.205
Estaduais 15.191 31.955
Municipais 390.871 319.720
Remuneracéo de Capitais de Terceiros 506.699 363.620
Aluguéis 506.699 363.620
Remuneracéo de Capitais Préprios 5.431.186 8.916.230
Lucros Retidos/Prejuizo do Exercicio 2.699.680 3.988.482
Participac@o dos ndo-controladores nos Lucros Retidos 2.731.506 4.927.748

Italisa - Investimentos Ital S.A.
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Demonstracdes Contébeis Completas

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
Balango Patrimonial
(Em Milhares de Reais)

ATIVO 31/12/2008 31/12/2007
CIRCULANTE 1.910.856 1.408.440
Disponibilidades 20 142
Titulos e Valores Mobiliarios (Notas 4c e 7a) 778.610 313.214
Créditos Tributarios (Nota 15b 1) 81.504 16.597
Outros Créditos Diversos (Nota 14a) 1.050.722 1.078.487
NAO CIRCULANTE 21.778.085 16.950.730
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 39.830 24,732
Titulos e Valores Mobiliarios (Notas 4c e 7a) 34 33
Créditos Tributéarios (Nota 15b I) 9.418 1.188
Outros Créditos Diversos (Nota 14a) 30.378 23.511
PERMANENTE 21.738.255 16.925.998
Investimentos 21.730.770 16.918.093
Participa¢des em Controladas (Nota 16a 1) 21.726.829 16.913.972
Outros Investimentos 3.941 4.121
Imobilizado (Nota 16b) 7.485 7.905
TOTAL DO ATIVO 23.688.941 18.359.170

PASSIVO 31/12/2008 31/12/2007
CIRCULANTE 1.338.220 1.106.997
Dividendos/Juros Sobre o Capital Préprio a Pagar 1.302.567 1.068.916
Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias (Notas 4n e 40) 31.360 10.284
Outras Obrigacdes 4.293 27.797
NAO CIRCULANTE 10.251 13.932
EXIGIVEL A LONGO PRAZO - Obrigagdes Fiscais e Previdenciarias (Notas 4n e 40) 10.251 13.932
PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 17) 22.340.470 17.238.241
Capital Social 10.000.000 7.500.000
Reservas de Capital 154.668 27.576
Reservas de Reavaliacéo 29.358 30.720
Reservas de Lucros 12.356.570 9.673.130
Ajuste de Avaliacédo Patrimonial (Notas 4c, 4d e 7a) (154.622) 37.317
(Acbes em Tesouraria) (45.504) (30.502)
TOTAL DO PASSIVO 23.688.941 18.359.170

Italisa - Investimentos Ital S.A.
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Demonstracdes Contébeis Completas

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
Demonstragéo do Resultado
(Em Milhares de Reais)

01/01 a 01/01 a
31/12/2008 31/12/2007
RECEITAS OPERACIONAIS 6.973.317 3.978.369
Valores Mobiliarios 11.028 215.111
Resultado de Participacdes em Controladas (Nota 16a ) 6.873.690 3.759.957
Outras Receitas Operacionais 88.599 3.301
DESPESAS OPERACIONAIS (155.237) (70.122)
Patrimoniais (852) (872)
Administrativas (27.500) (28.279)
Honoraérios da Diretoria (8.324) (7.101)
Outras Despesas Operacionais (Nota 14f) (118.561) (33.870)
RESULTADO OPERACIONAL 6.818.080 3.908.247
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPACOES 6.818.080 3.908.247
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL (Nota 40) 74.520 (14.247)
Devidos sobre Operacdes do Periodo 1.694 608
Referentes a Diferencas Temporarias 72.826 (14.855)
PARTICIPACOES NO LUCRO - Administradores - Estatutarias - Lei n° 6.404 de 15/12/1976 (6.827) (6.423)
LUCRO LIQUIDO 6.885.773 3.887.577
NUMERO DE ACOES EM CIRCULACAO - Em Milhares (Nota 17a) 3.881.480 3.526.409
LUCRO LiQUIDO POR LOTE DE MIL ACOES - R$ 1.774,01 1.102,42
VALOR PATRIMONIAL POR LOTE DE MIL AQOES -R$ 5.755,66 4.888,33
EXCLUSAO DOS EFEITOS NAO RECORRENTES (Nota 21d) (3.294.550) (562.822)
LUCRO LiQUIDO DA CONTROLADORA SEM OS EFEITOS NAO RECORRENTES 3.591.223 3.324.755
LUCRO LiQUIDO DA CONTROLADORA POR LOTE DE MIL A(;@ES - R$ 925,22 942,82
LUCRO LIQUIDO DA CONTROLADORA POR LOTE DE MIL AQOES (SEM O EFEITO DA BONIFICAQAO EM 2008) - R$ 1.016,92 942,82

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis
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ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

Demonstragéo das MutagGes do Patrimdnio Liquido (Nota 17)

(Em Milhares de Reais)

Reservas de Capital

Reservas de Lucros

Capi.tal Reservas Ajust_es ~de Agdes Lucros
Social Correcéao Agio na Outras Opcdes por d? - Av;llaqap em . Acumulados Total
Monetéria Subscrigdo Reservas de Incentivos Reavaliagéo Legal I_Ruecarlti)zsa? Estatutéarias Patrimenial Tesouraria
Lei n° 8.200 de Acoes Capital Fiscais
SALDOS EM 01/01/2007 5.200.000 25.013 182 - 1.629 43.318 872.249 239.650 8.151.835 96.691 (124.945) - 14.505.622
Ajustes de Avaliacao Patrimonial - - - - - - - - - (59.374) - - (59.374)
Subscricdo de Acdes 300.000 - - - - - - - - - - - 300.000
Agio na Emissdo de Agdes - 752 - - - - - - - - - 752
Aumento de Capital com Reservas 2.000.000 - - - - - - - (2.000.000) - - - -
Cancelamento A¢Ges em Tesouraria - - - - - - - - (150.443) - 150.443 - -
Aquisicdo de AcBes para Tesouraria - - - - - - - - - (56.000) - (56.000)
Reverséo/Realizagdo de Reservas - - - - - (12.598) - - 12.598 - - - -
Lucro Liquido do Periodo - - - - - - - - - 3.887.577 3.887.577
Destinagdes:
Legal - - - - - - 194.379 - - - - (194.379) -
Lucros a Realizar - - - - - - (239.650) - - - 239.650 -
Estatutarias - - - - - - - - 2.592.512 - - (2.592.512) -
Dividendos - - - - - - - - - - - (169.358) (169.358)
Juros sobre Capital Proprio - - - - - - - - - - (1.170.978) (1.170.978)
SALDOS EM 31/12/2007 7.500.000 25.013 934 - 1.629 30.720  1.066.628 - 8.606.502 37.317 (30.502) - 17.238.241
MUTA(;@ES DO PERIODO 2.300.000 - 752 - - (12.598) 194.379 (239.650) 454.667 (59.374) 94.443 - 2.732.619
SALDOS EM 01/01/2008 7.500.000 25.013 934 - 1.629 30.720  1.066.628 - 8.606.502 37.317 (30.502) - 17.238.241
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - - - - - - - (188.694) - - (188.694)
Ajustes de Exercicios Anteriores - Lei 11.638 - - 126.543 - - - (94.335) (3.245) - - 28.963
Subscri¢éo de Acdes 250.000 - - - - - - - - - - 250.000
Agio na Emissédo de Acdes - - 471 - - - - - - - - - 471
Aumento de Capital com Reservas 2.250.000 - - - - - - (2.250.000) - - - -
Cancelamento A¢es em Tesouraria - - - - - - (265.543) - 265.543 - -
Aquisicéo de Agdes para Tesouraria - - - - - - - - (280.545) - (280.545)
Reversdo/Realizacdo de Reservas - - - - - (1.362) - - - - - 1.362 -
Reverséo de JCP Exercicio Anterior - - - - - - - - 3.024 - - - 3.024
Reserva de Capital Decorrente da Venda de Fragdo de Acdes - - - 78 - - - - - - - - 78
Lucro Liquido do Periodo - - - - - - - - - - - 6.885.773 6.885.773
Destinagdes:
Legal - - - - - 344.289 - - - - (344.289) -
Lucros a Realizar - - - - - - - 220.125 - - - (220.125) -
Estatutarias - - - - - - - - 4.725.880 - - (4.725.880) -
Dividendos - - - - - - - - - - - (386.208) (386.208)
Juros sobre Capital Préprio - - - - - - - - - (1.210.633) (1.210.633)
SALDOS EM 31/12/2008 10.000.000 25.013 1.405 126.621 1.629 29.358 1.410.917 220.125 10.725.528 (154.622) (45.504) - 22.340.470
MUTAGOES DO PERIODO 2.500.000 - 471 126.621 - (1.362)  344.289 220.125 2.119.026 (191.939) (15.002) - 5.102.229

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracfes Contabeis
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Demonstragoes Contabeis Completas

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
(Em Milhares de Reais)

01/01 a 01/01 a
31/12/2008 31/12/2007
Lucro Liguido Ajustado 35.950 140.984
Lucro Liquido 6.885.773 3.887.577
Ajustes ao Lucro Liquido: (6.849.823) (3.746.593)
Amortizagdo de Agio 22.834 12.489
Resultado de Participagdo em Controladas e Coligadas (6.873.690) (3.759.957)
(Reversao) Provisdo para Perdas 181 3
Deprecia¢des e AmortizagGes 852 872
Variacao de Ativos e Obrigagdes (79.026) (14.853)
(Aumento) Redugao em Créditos Diversos e Outros Valores e Bens (62.895) 44.510
(Reducao) Aumento em Provisdes e Contas a Pagar e Outras Obrigacdes (16.131) (59.363)
ATIVIDADES OPERACIONAIS - Caixa Liquido Proveniente/(Aplicado) (43.076) 126.131
Alienacgéo de Investimentos 586.700 -
Aquisi¢do de Investimentos (106.842) (297.761)
Aquisi¢é@o de Imobilizado de Uso (433) (45)
Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Recebidos 1.409.065 1.094.250
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS - Caixa Liquido Proveniente/(Aplicado) 1.888.490 796.444
Agio na Subscrigéo de Agbes 471 752
Subscri¢bes de Acgdes 77.406 86.654
Aquisic@o de Ac¢des para Tesouraria (280.545) (56.000)
Juros sobre o Capital Préprio Pagos (1.177.550) (1.123.628)
Reserva decorrente da Venda de Fracdes de A¢Ges 78 -
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS - Caixa Liquido Proveniente/(Aplicado) (1.380.140) (1.092.222)
AUMENTO/(DIMINUICAQ) DAS DISPONIBILIDADES 465.274 (169.647)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 304.092 473.739
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 769.366 304.092
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ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
Demonstracao do Valor Adicionado
(Em Milhares de Reais)

01/01 a 31/12/2008

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Materiais, Energia, Servigcos e Outros
Servigos de Terceiros
Outras
Seguranca
Convénio de Rateio de Custo Comum
Propaganda, Promocgdes e Publicidade
Outras
VALOR ADICIONADO BRUTO
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Receitas Financeiras
Outras
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
Remuneracéo Direta
Beneficios
F.G.T.S.

Impostos, Taxas e ContribuicGes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracao de Capitais de Terceiros
Aluguéis

Remuneracao de Capitais Préprios
Juros sobre o Capital Proprio

Dividendos
Lucros Retidos/Prejuizo do Exercicio

(24.367)
(22)
(7.367)
(16.978)
(9.369)
(4.992)
(1.659)
(958)
(24.367)
(852)
(25.219)
7.017.205
6.873.690
11.028
132.487

6.991.986
6.991.986
16.644
15.151
645

848
89.250
89.229

2

19

319

319
6.885.773
1.147.753
386.208
5.351.812
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ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EXERCICIO DE 01/01 A 31/12 DE 2008 E 2007

(Em Milhares de Reais)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A ITAUSA - Investimentos Itat S.A. (ITAUSA) tem por objeto apoiar as empresas de cujo capital participar,
através de estudos, andlises e sugestdes sobre a politica operacional e os projetos de expansédo das aludidas
empresas, mobilizando recursos para o atendimento das respectivas necessidades adicionais de capital de
risco mediante subscricdo ou aquisicdo de valores mobiliarios que emitirem, objetivando o fortalecimento da
posicdo no mercado de capitais e atividades correlatas ou subsididrias de interesse das mencionadas
sociedades, excetuadas as privativas de instituicdes financeiras.

NOTA 2 — APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis da ITAUSA e de suas controladas (ITAUSA CONSOLIDADO) foram elaboradas
de acordo com a Lei das Sociedades por Acbes incluindo as alteracdes introduzidas pela Lei n°® 11.638, de
28/12/2007, e pela Medida Proviséria n® 449, de 03/12/2008, consideradas pela primeira vez no exercicio de
2008 (Nota 21f), em consonéancia, quando aplicavel com os normativos da Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), do Banco Central do Brasil (BACEN), do Conselho Monetéario Nacional (CMN), da Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP) e Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), que incluem praticas e
estimativas contabeis no que se refere a constituicdo de provisdes.

| — Associacao entre Itad e Unibanco

Em 03/11/2008, a Itaisa — Investimentos Itad S.A. (ITAUSA) e o Unibanco Holdings S.A. (UNIBANCO
HOLDINGS) assinaram contrato de associacdo visando a unificacdo das operagdes financeiras do Banco
Ita S.A. (ITAU) e do Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. (UNIBANCO), de modo a formar o maior
conglomerado financeiro privado do Hemisfério Sul. Esta operacdo foi homologada pelo BACEN em
18/02/2009.

Esta associacdo contemplou reorganizacdo societéria, que resultou na migracdo dos atuais acionistas do
UNIBANCO HOLDINGS e do UNIBANCO para uma companhia aberta — ITAU UNIBANCO, cujo controle é
compartilhado entre a ITAUSA e os controladores do UNIBANCO HOLDINGS, por meio da IUPAR - Ital
Unibanco Participacfes S.A., holding néo financeira criada no &mbito desta reorganizacéo.

Adicionalmente, antes da realizacio das operacdes societarias previstas, a ITAUSA transferiu suas agbes
da ltatsa Europa Investimentos SGPS Lda. (ITAUSA EUROPA) e da Itatisa Export S.A. (ITAUSA EXPORT),
sociedades que detém a integralidade das ages do Banco Itat Europa S.A. (ITAU EUROPA), para o ITAU
pelo valor de R$ 1.136.700 sendo R$ 586.700 em espécie e R$ 550.000 mediante entrega de 20.954.935
acdes ordinarias escriturais, sem valor nominal, emitidas pelo ITAU.

Em Assembléia Geral Extraordinaria de 28/11/2008, o ITAU incorporou a totalidade das ac¢des das
empresas E.Johnston Representacdo e Participacdes S.A. (E.JOHNSTON), UNIBANCO HOLDINGS e
UNIBANCO, com emissdo de 1.121.033.136 acdes escriturais, sem valor nominal, sendo 506.796.006
ordinarias e 614.237.130 preferenciais, atribuidas aos acionistas das empresas mencionadas. Com o
objetivo de restabelecer a condicdo do ITAU de subsidiaria integral, o capital do Itai Unibanco Banco
Multiplo S.A., atual denominacdo do Banco Itat Holding Financeira S.A. (ITAU HOLDING), foi elevado em
R$ 12.000.000, com emissdo de 1.141.988.071 acbes escriturais, sendo 527.750.941 ordinarias e
614.237.130 preferenciais.
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As acdes ordinarias do UNIBANCO e do UNIBANCO HOLDINGS de titularidade dos acionistas nao controladores
serdo substituidas por ac¢des ordinarias do ITAU UNIBANCO, observando a mesma relacdo de troca que foi
negociada entre as partes para a substituicdo das acdes ordinarias dos controladores do UNIBANCO HOLDINGS.
Para as acdes preferenciais, a relagdo de troca foi fixada com base na cotacdo média de mercado, na BM&F
Bovespa, nos ultimos 45 pregdes anteriores a 03/11/2008, das Units (certificados de agBes que representam uma
acéo preferencial do UNIBANCO e uma acéo preferencial do UNIBANCO HOLDINGS) e das ac¢Oes preferenciais
do ITAU HOLDING.

A relacdo de substituicéo das agBes do UNIBANCO e do UNIBANCO HOLDINGS ocorreu conforme segue:

Tipo de Acdo Relacéo de Troca
Ordinaria 1,1797=1
Preferencial 3,4782=1
Unit 1,7391=1
GDR 0,17391=1

Os Balangos Patrimoniais do UNIBANCO, do UNIBANCO HOLDINGS e da E. JOHNSTON, bases para apuracao
dos agios, foram os de 30/09/2008, que consideraram ajustes no montante de R$ 2.185.000 que, liquido dos
efeitos fiscais, representou R$ 1.558.000, visando a uniformizagdo de critérios contabeis adotados pelo Itaq,
representados basicamente por provisGes para Créditos de Liquidagdo Duvidosas e Contingéncias.

Em decorréncia destas operagées a participacéo direta e indireta da ITAUSA no ITAU UNIBANCO foi reduzida de
45,52% em 31/10/2008 para 35,54% em 28/11/2008.

Os é&gios apurados pelo ITAU nas operacbes societarias descritas anteriormente foram de R$ 18.255.816,
integralmente amortizados nas demonstracdes contabeis consolidadas, que, apds os efeitos fiscais, totalizaram
R$ 12.124.881 e estdo apresentados liquidos do Resultado de Equivaléncia Patrimonial por variagdo de
participacéo no ITAU UNIBANCO de R$ 18.031.351. O reflexo destas operagdes foi de R$ 5.686.092 no resultado
da ITAUSA e de R$ 1.142.606 na ITAUSA CONSOLIDADO.

A constituicdo da IUPAR ocorreu por integralizagéo de capital mediante entrega de ac¢bes do ITAU UNIBANCO
pela ITAUSA e pelos antigos controladores do UNIBANCO, resultando em desagio de R$ 1.152.343 na ITAUSA
CONSOLIDADO, mantido no Passivo ndo Circulante nos termos do item 53 da Orientagcdo do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (OCPC) n°02 (Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 01/2009).

Os resultados do UNIBANCO, do UNIBANCO HO!_DINGS e da E. JOHNSTON do periodo de 01/10/2008 a
31/12/2008 foram reconhecidos no resultado do ITAU UNIBANCO no 4° trimestre de 2008.

Il - Aquisigdo e Alienacgao de Participagdes Societarias

Em 26/11/2008, o UNIBANCO comunicou ao mercado que celebrou acordo com o American International Group,
Inc. (AIG), por meio do qual as partes efetuaram a compra e venda simultanea das participa¢bes acionarias que
ambos os grupos detinham em sociedades seguradoras brasileiras, da seguinte forma:

e O UNIBANCO adquiriu, pelo valor de R$ 1.937.203 (equivalente a US$ 820 milhdes), a participacdo detida
pelo AIG na Unibanco AIG Seguros S.A., a qual passara a se denominar Unibanco Seguros S.A.

e A AIG adquiriu, pelo valor de R$ 35.081 (equivalente a US$ 15 milhdes), a participacdo detida pelo
UNIBANCO na AIG Brasil Companhia de Seguros.

O 4&gio apurado pelo ITAU UNIBANCO foi de R$ 1.095.847, integralmente amortizado nas demonstragdes
contébeis consolidadas que, liquido dos efeitos fiscais, totalizou R$ 723.259, cujo reflexo na ITAUSA
CONSOLIDADO foi de R$ 257.175.

Il — Demais Procedimentos

A fim de possibilitar adequada analise do Lucro Liquido, é apresentado logo abaixo a Demonstracédo de Resultado
Consolidado o “Lucro Liquido Sem os Efeitos ndo Recorrentes”, destacando-se esse efeito numa Unica rubrica
denominada “Excluséo dos Efeitos ndo Recorrentes” (Nota 21d).

As Operacdes de Arrendamento Mercantil Financeiro sédo apresentadas a valor presente no Balango Patrimonial, e
as receitas e despesas relacionadas, que representam o resultado financeiro dessas operacdes, estdo apresentadas
agrupadas em Receitas Financeiras na Demonstracdo do Resultado. As Operacdes de Adiantamento sobre
Contratos de Cambio séo reclassificadas de Outras Obrigacdes — Carteira de Cambio. O resultado de Cambio é
apresentado de forma ajustada, com a reclassificacdo de despesas e receitas, de maneira a representar
exclusivamente a variacdo e diferengas de taxas incidentes sobre as contas patrimoniais representativas de moedas
estrangeiras.
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NOTA 3 - DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS

Os saldos das contas patrimoniais e de resultado e os valores das transacdes, entre as empresas
consolidadas, séo eliminados. Estdo consolidados os Fundos de Investimentos Exclusivos de aplicacdo de
empresas consolidadas. Os titulos e aplicagGes pertencentes as carteiras desses fundos estdo classificados
por tipo de operacdo e foram distribuidos por tipo de papel, nas mesmas categorias em que originalmente
foram alocados. Os efeitos da Variagdo Cambial sobre os investimentos no exterior estdo distribuidos nas
linhas da Demonstracdo do Resultado, conforme a natureza das contas patrimoniais correspondentes.

A diferenca no Lucro Liquido e Patriménio Liquido entre ITAUSA e ITAUSA CONSOLIDADO (Nota 17d) resulta
da adocdo de critérios distintos na amortizagdo de agios originados nas aquisi¢cdes de investimentos e na
constituicdo de créditos tributarios.

Na ITAUSA, os agios registrados em controladas, originados substancialmente da associacdo com o Unibanco
— Unido de Bancos Brasileiros S.A., Unibanco Holdings S.A. e E.Johnston Representacéo e Participacdes S.A.,
da aquisicdo da Itatusa Europa Investimentos SGPS, Lda., Italusa Export S.A., BankBoston (BKB) Brasil, Chile e
Uruguai, do BankBoston International (BBI) e BankBoston Trust Company Limited (BBT), na parceria para a
constituicdo das Financeiras Itai CBD e Americanas Ital e na aquisicdo de parte das acdes do Banco BPI,
S.A. (BPI), sdo amortizados com base na expectativa de rentabilidade futura (10 anos) ou pela realizagdo dos
investimentos, conforme normas e orientac6es do CMN e do BACEN.

Na ITAUSA CONSOLIDADO, os agios apurados até 31/12/2007 foram integralmente amortizados nos
exercicios em que ocorreram 0s investimentos, de modo a: a) permitir melhor comparabilidade com
demonstracBes contdbeis consolidadas de periodos anteriores; b) possibilitar a avaliagdo do Resultado e
Patrimdnio Liquido pela utilizacdo de critérios conservadores. Considerando-se a caracteristica da associagao
entre ITAU e UNIBANCO que se configurou através do controle compartilhado da IUPAR (nota 2I), os agios
apurados no ITAU UNIBANCO provenientes dessa associacdo também foram integralmente amortizados em
31/12/2008.
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As demonstracdes contabeis consolidadas abrangem a ITAUSA e suas controladas diretas e indiretas, destacando-se:

Pais de Participacao (%)
constitui¢do 31/12/2008 31/12/2007
AREA DE SERVICOS FINANCEIROS
Afinco Américas Madeira, SGPS, Sociedade Unipessoal, Ltda. Portugal 35,54 44,76
Banco Fiat S.A. Brasil 35,54 44,76
Banco Ital Argentina S.A. 1) Argentina 35,54 44,76
Banco Ital BBA S.A. Brasil 35,54 42,86
Banco Itat Chile S.A. Chile 35,54 44,76
Banco Itat Europa Luxembourg S.A. Luxemburgo 35,53 89,20
Banco Ital Europa, S.A. Portugal 35,54 89,21
Banco Itau S.A. Brasil 35,54 44,76
Banco Itat Uruguay S.A. Uruguai 35,54 44,76
Banco ItauBank S.A. Brasil 35,54 44,76
Banco ltaucard S.A. Brasil 35,54 44,76
Banco Itaucred Financiamentos S.A. Brasil 35,54 44,76
Banco Itauleasing S.A. Brasil 35,54 44,76
BIU Participagdes S.A. (2)(6) Brasil 23,51 18,65
Cia. Itat de Capitalizacéo Brasil 35,54 44,76
FAI - Financeira Americanas Itad S.A. Crédito, Financiamento e Investimento 2 Brasil 17,77 22,38
Fiat Administradora de Consorcios Ltda. Brasil 35,54 44,76
Financeira Ital CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento 3) Brasil 17,77 22,38
Itatl Administradora de Consércios Ltda. Brasil 35,54 44,76
Itadl Bank, Ltd. 4) llhas Cayman 35,54 44,76
Itatl Corretora de Valores S.A. Brasil 35,54 44,76
Itatl Seguros S.A. Brasil 35,54 44,76
Itadl Unibanco Banco Mdltiplo S.A. (5) (™) Brasil 35,54 44,76
Itatl Vida e Previdéncia S.A. Brasil 35,54 44,76
Itatl XL Seguros Corporativos S.A. 3) Brasil 17,77 22,38
IltauBank Leasing S.A. Arrendamento Mercantil Brasil 35,54 44,76
Itatisa Export S.A. Brasil 35,54 87,72
IUPAR - Itall Unibanco Participacdes S.A. 2) Brasil 66,53 -
Oca Casa Financiera S.A. Uruguai 35,54 44,76
Orbitall Servigos e Processamento de Informag8es Comerciais S.A. Brasil 35,54 44,76
Redecard S.A. (2)(6) Brasil 15,77 10,39
Unibanco - Uniéo de Bancos Brasileiros S.A. Brasil 35,54 -
Unibanco Holdings S.A. Brasil 35,54 -
Unibanco Cayman Bank Ltd. llhas Cayman 35,54 -
Unibanco Companhia de Capitalizagéo S.A. Brasil 35,54 -
Unibanco Participacdes Societarias S.A. Brasil 18,13 -
Unibanco Seguros S.A. Brasil 35,54 -
Unibanco Vida e Previdéncia S.A. Brasil 35,54 -
Unicard Banco Mdltiplo S.A. Brasil 35,54 -
AREA INDUSTRIAL

Duratex S.A. @) Brasil 42,10 41,43
Elekeiroz S.A. (@) Brasil 96,45 96,46
Itasa Empreendimentos S.A. Brasil 99,96 99,96
Itautec S.A. (7) Brasil 94,01 94,01

(1) Nova razéo social do Banco Itall Buen Ayre S.A., homologada pelo Banco Central de La RepUblica Argentina em 24/07/2008;

(2) Empresas com controle compartilhado incluidas proporcionalmente na consolidagéo;

(3) Empresa com controle compartilhado, incluida integralmente na consolidagdo, com autorizacdo da CVM, em fungdo da gestdo do negdcio pelo Itad
Unibanco Banco Multiplo S.A. (ITAU UNIBANCO);

(4) Nao contempla a participagéo das Acdes Preferenciais Resgataveis (Nota 11);

(5) Nova razéo do Banco Itad Holding S.A.

(6) Aumento de Participacdo decorrente da associagéo Itad Unibanco.

(7) Companhia aberta;
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NOTA 4 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Caixa e Equivalentes de Caixa — Para fins da Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa, incluem
caixa e contas correntes em bancos (considerados na rubrica Disponibilidades), Aplicacdes em Depositos
Interfinanceiros e Aplicagdes em Operagfes Compromissadas com prazo original igual ou inferior a 90 dias.

b) Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez, Recursos Captados por Controladas, ObrigacBes por
Empréstimos e Repasses e Demais Operagdes Ativas e Passivas - As operacBes com clausula de
atualizacdo monetaria/cambial e as opera¢des com encargos prefixados estdo registradas a valor presente,
calculadas "pro rata die" com base na variacdo do indexador e na taxa de juros pactuados.

c) Titulos e Valores Mobiliarios

| - Registrados pelo custo de aquisi¢do atualizado pelo indexador e/ou taxa de juros efetiva e apresentados
no Balango Patrimonial conforme Delibera¢@o n° 566, de 17/12/2008, da CVM, Circulares n° 3.068, de
08/11/2001, do BACEN e n° 314, de 27/12/2005, da SUSEP. Sé&o classificados nas seguintes categorias:

e Titulos para Negociagdo - Titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propoésito de serem ativa e
frequentemente negociados, avaliados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do
periodo;

e Titulos Disponiveis para Venda - Titulos e valores mobiliarios que poderdo ser negociados porém nao
sdo adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados, avaliados pelo valor de
mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido; e

e Titulos Mantidos até o Vencimento - Titulos e valores mobilidrios, exceto a¢des ndo resgataveis, para
0s quais haja intencdo ou obrigatoriedade e capacidade financeira da instituicdo para sua
manutencdo em carteira até o vencimento, registrados pelo custo de aquisicdo ou pelo valor de
mercado quando da transferéncia de outra categoria. Os titulos sdo atualizados até a data de
vencimento, ndo sendo avaliados pelo valor de mercado.

Os ganhos e perdas de titulos disponiveis para venda, quando realizados, serdo reconhecidos na data
de negociacdo na demonstracdo do resultado, em contrapartida de conta especifica do patrimdnio
liquido.

Os declinios no valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda e dos
mantidos até o vencimento, abaixo dos seus respectivos custos atualizados, relacionados a razbes
consideradas ndo temporarias, seréao refletidos no resultado como perdas realizadas.

Il - Os efeitos da aplicagdo dos procedimentos descritos no item | acima, nas controladas da ITAUSA,
refletidos por estas em conta destacada dos seus patriménios liquidos ou em contas de resultado, foram
igualmente registrados diretamente no patriménio liquido ou no resultado de equivaléncia patrimonial da
controladora proporcionalmente ao percentual de participagéo.

d) Instrumentos Financeiros Derivativos - S&o classificados, na data de sua aquisicdo, de acordo com a
intencdo da administracdo em utiliza-los como instrumento de protecéo (hedge) ou néo, conforme a Circular
n® 3.082, de 30/01/2002, do BACEN. As operacfes que utilizam instrumentos financeiros, efetuadas por
solicitacdo de clientes, por conta prépria, ou que ndo atendam aos critérios de protecdo (principalmente
derivativos utilizados para administrar a exposi¢cdo global de risco), sdo contabilizadas pelo valor de
mercado, com o0s ganhos e as perdas realizados e ndo realizados, reconhecidos diretamente na
demonstracao do resultado.
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e)

Os derivativos utilizados para proteger exposicdes a risco ou para modificar as caracteristicas de ativos e
passivos financeiros que sejam altamente correlacionados no que se refere as alteracdes no seu valor de
mercado em relagdo ao valor de mercado do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao
longo da vida do contrato e considerado efetivo na reducao do risco associado a exposicdo a ser protegida,
sdo classificados como hedge de acordo com sua natureza:

e Hedge de Risco de Mercado — Os ativos e passivos financeiros, bem como os respectivos instrumentos
financeiros relacionados, séo contabilizados pelo valor de mercado com os ganhos e as perdas
realizados e néo realizados, reconhecidos diretamente na demonstracdo do resultado;

« Hedge de Fluxo de Caixa — A parcela efetiva de hedge dos ativos e passivos financeiros, bem como os
respectivos instrumentos financeiros relacionados, sdo contabilizados pelo valor de mercado com os
ganhos e as perdas realizados e néo realizados, deduzidos quando aplicavel, dos efeitos tributarios,
reconhecidos em conta especifica do patriménio liquido. A parcela néo efetiva do hedge é reconhecida
diretamente na demonstracdo do resultado.

Operacdes de Crédito, Arrendamento Mercantil Financeiro e Outros Créditos (Operacdes com
Caracteristicas de Concessao de Crédito) - Registradas a valor presente, calculadas "pro rata die" com
base na variagédo do indexador e na taxa de juros pactuados, sendo atualizadas (“accrual”) até o 60° dia de
atraso nas empresas financeiras. Apds o 60° dia, o reconhecimento no resultado ocorre quando do efetivo
recebimento das prestacdes. Nas Operagdes com Cartdes de Crédito estdo incluidos os valores a receber,
decorrentes de compras efetuadas pelos seus titulares. Os recursos correspondentes a esses valores estdo
contemplados em Outras Obrigacdes — Operagdes com Cartdes de Crédito.

f) Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa - Constituida com base na andlise dos riscos de

g9)

h)

)

k)

realizacdo dos créditos, em montante considerado suficiente para cobertura de eventuais perdas. Para as
controladas do ramo financeiro, foram atendidas as normas estabelecidas pela Resolu¢do n° 2.682, de
21/12/1999, do CMN, dentre as quais se destacam:

e As provisdes sdo constituidas a partir da concessé@o do crédito, baseadas na classificacdo de risco do
cliente, em funcéo da analise periddica da qualidade do cliente e dos setores de atividade e ndo apenas
quando da ocorréncia de inadimpléncia;

e Considerando-se exclusivamente a inadimpléncia, as baixas de opera¢cBes de crédito contra prejuizo
(“write-offs”) podem ser efetuadas apés 360 dias do vencimento do crédito ou apés 540 dias, para as
operacdes com prazo a decorrer superior a 36 meses.

Estoques - Avaliados pelo custo médio de aquisi¢cdo ou producéo, inferior aos custos de reposi¢cdo ou aos
valores de realizacdo e, quando aplicavel, reduzido por provisdo para obsolescéncia. As importacdes em
andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importacao.

Outros Valores e Bens - Compostos basicamente por Bens Nao Destinados a Uso, correspondentes a
imoveis disponiveis para venda, proprios desativados ou recebidos em dagdo de pagamento. S&o ajustados
a valor de mercado através da constituicdo de provisdo, de acordo com as normas vigentes.

Despesas Antecipadas — Referem-se a aplica¢des de recursos cujos beneficios decorrentes ocorrerdo em
exercicios futuros.

Investimentos - Em controladas e coligadas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
sendo as demonstra¢gfes contdbeis das controladas no exterior adaptadas aos critérios contdbeis vigentes
em nosso pais e convertidas para reais. Os demais estdo registrados pelo valor de custo, corrigido
monetariamente até 31/12/1995, e sé@o ajustados a valor de mercado através da constituicdo de proviséo,
de acordo com as normas vigentes.

Imobilizado - Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutencgao
das atividades da companhia ou exercidos com essa finalidade, inclusive os bens decorrentes de operacdes
que transfiram a companhia os beneficios, riscos e controles desses bens. Demonstrado ao custo de
aquisicdo ou construcdo, menos depreciacdo acumulada, corrigido monetariamente até 31/12/1995 e
ajustado ao valor de mercado até 31/12/2007, quando aplicavel, para os imodveis relacionados as operacfes
de seguros, previdéncia privada e capitalizacdo, por reavaliacdo suportada por laudos técnicos. As

depreciagfes sdo calculadas pelo método linear, sobre o custo corrigido e as seguintes taxas anuais.
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1)

Na Area Financeira, quanto as operacdes de Arrendamento Mercantil Operacional, os bens arrendados s&o
demonstrados ao custo de aquisicdo menos depreciacdo acumulada. A depreciacédo dos bens arrendados é
reconhecida pelo método linear no prazo de vida Gtil usual, considerando uma reducao de 30% na vida Util
do bem, se enquadrada nas condi¢cBes previstas na Portaria n°® 113, de 26/02/1988, do Ministério da
Fazenda. Os valores a receber sdo registrados em arrendamentos a receber pelo valor contratual, em
contrapartida as contas retificadoras de rendas a apropriar. A apropriagdo em resultado ocorrera na data da
exigibilidade da contraprestacao.

As depreciacdes sédo calculadas pelo método linear, sobre o custo corrigido, as seguintes taxas anuais:

Imdveis de uso 1% a 8%
Benfeitorias em Imédveis de Terceiros A partir de 10%
InstalagBes, méveis e equipamentos de uso e sistemas de seguranga, transporte e

comunicacao 10% a 25%
Sistemas de processamento de dados 20% a 50%

Intangivel — Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a
manutencdo da entidade ou exercidos com essa finalidade, de acordo com a Resolugédo n° 3.642, de
26/11/2008, do CMN. Esta composto por direitos na aquisicdo de folhas de pagamento e contratos de
associacdes, amortizados de acordo com os prazos dos contratos, e softwares e carteiras de clientes,
amortizados em prazos de cinco a dez anos.

m) Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos — Uma perda € reconhecida caso existam evidéncias claras de

que os ativos estdo avaliados por valor ndo recuperavel. A partir do exercicio de 2008, este procedimento
passou a ser realizado anualmente, no 4° trimestre de cada exercicio.

n) ProvisGes Técnicas de Seguros, Previdéncia Complementar e Capitalizacdo - As provisfes técnicas

sédo calculadas de acordo com as notas técnicas aprovadas pela SUSEP e com os critérios estabelecidos
pela Resolucdo n° 162, de 26/12/2006, do CNSP e alteracdes promovidas pela Resolugdo n°® 181, de
19/12/2007, do CNSP.

| - Seqguros:

e Provisdo de Prémios ndo Ganhos — Para riscos emitidos constituida para apurar a parcela de prémios
nao ganhos a decorrer, calculado pro-rata dia, e para riscos ndo emitidos calculados por estimativa,
conforme estudo técnico atuarial;

e Provisdo de Insuficiéncia de Prémios — Constituida, de acordo com Nota Técnica Atuarial, se for
constatada insuficiéncia da Provisdo de Prémios ndo Ganhos;

e Provisdo de Sinistros a Liquidar - Constituida com base nas notificagfes de sinistros, em valor
suficiente para fazer face aos compromissos futuros, em discussdes judiciais, onde o valor é
determinado por peritos reguladores e assessores juridicos que efetuam as avaliagbes com base na
importancia segurada e nas regulacdes técnicas, levando-se em conta a probabilidade de resultado
desfavoravel para a Seguradora.

e Provisdo de Sinistros Ocorridos mas Nao Avisados — IBNR - Constituida em funcdo do montante
esperado de sinistros ocorridos em riscos assumidos na carteira e ndo avisados.

Il - Previdéncia Complementar e Seguro de Vida com Cobertura de Sobrevivéncia - Correspondem a
obrigacdes assumidas sob forma de planos de aposentadoria, invalidez, penséo e peculio:

e Provisbes Matematicas de Beneficios a Conceder e de Beneficios Concedidos - Correspondem,
respectivamente, aos compromissos assumidos com participantes, cuja percepgdo dos beneficios
ainda néo se iniciou e aqueles em gozo de beneficios;

e Provisdo de Insuficiéncia de Contribuicdo - Constituida quando constatada atuarialmente
insuficiéncia das provisdes matematicas;

e Provisdo de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados — IBNR - Constituida em funcdo do montante
esperado de eventos ocorridos e ndo avisados;
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Provisédo de Excedente Financeiro — Constituida pela diferenca entre as contribuicdes atualizadas
diariamente pela Carteira de Investimentos com o fundo garantidor constituido, conforme regulamento
do plano;

Provisédo de Oscilagdo Financeira — Constituida de acordo com a metodologia prevista em Nota
técnica atuarial para assegurar que 0s ativos financeiros sejam suficientes para a cobertura das
provisdes matematicas.

lll- Capitalizac&o:

Provisdo Matematica para Resgates — Representa a parcela de titulos de capitalizacdo recebidos a
serem resgatados;

Provisdo para Contingéncias de Sorteios — Constituida de acordo com a metodologia prevista em
Nota Técnica Atuarial para cobertura da provisdo de sorteio a realizar em eventual insuficiéncia de
recursos.

0) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais — Fiscais e Previdenciarias - Sdo avaliados,
reconhecidos e divulgados de acordo com as determinacBes estabelecidas na Deliberacdo n° 489, de
03/10/2005, da CVM.

| - Ativos e Passivos Contingentes

Referem-se a direitos e obrigacbes potenciais decorrentes de eventos passados e cuja ocorréncia
depende de eventos futuros.

Ativos Contingentes - Nao sado reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias que
assegurem elevado grau de confiabilidade de realizacdo, usualmente representado pelo transito em
julgado da acdo e a confrmagdo da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou
compensagado com outro exigivel;

Passivos Contingentes - Decorrem basicamente de processos judiciais e administrativos, inerentes ao
curso normal dos negocios, movidos por terceiros, ex-funcionarios e orgaos publicos, em acdes
civeis, trabalhistas, de natureza fiscal e previdenciaria e outros riscos. Essas contingéncias, coerentes
com praticas conservadoras adotadas, sdo avaliadas por assessores legais e levam em consideragao
a probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obriga¢des e que o montante
das obrigacdes possa ser estimado com suficiente seguranca. As contingéncias sdo classificadas
como provaveis, para as quais sdo constituidas provisfes; possiveis, que somente sdo divulgadas
sem que sejam provisionadas; e remotas, que nao requerem provisdo e divulgacdo. Os valores das
contingéncias sdo quantificados utilizando-se modelos e critérios que permitam a sua mensuragéo de
forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e valor.

Os Depositos Judiciais em Garantia correspondentes sdo atualizados de acordo com a
regulamentacgéo vigente.

Contingéncias garantidas por clausulas de indenizacdo em processos de privatizacéo e com liquidez sédo
reconhecidas quando da notificacéo judicial, sendo reconhecidos simultaneamente os valores a receber,
nédo gerando efeito no resultado.

Il - Obrigagdes Legais — Fiscais e Previdenciéarias

Representadas por exigiveis relativos as obrigagdes tributarias, cuja legalidade ou constitucionalidade é
objeto de contestacgéo judicial, constituidas pelo valor integral em discusséo.

Os Exigiveis e os Depésitos Judiciais correspondentes séo atualizados de acordo com a regulamentacao
vigente.
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p) Tributos — Calculados as aliquotas abaixo demonstradas, consideram, para efeito das respectivas bases de
célculo, a legislacéo vigente pertinente a cada encargo.

Imposto de Renda 15,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribuicdo Social (1) 9,00%
PIS (2) 1,65%
COFINS (2) 7,60%
ISS até 5,00%

(1) A partir de 01/05/2008, para as controladas financeiras e equiparadas, a aliquota foi alterada de 9% para 15% conforme artigos 17
e 41 daLei n® 11.727, de 24/06/2008;
(2) Para as controladas financeiras e equiparadas as aliquotas do PIS e da COFINS correspondem a 0,65% e 4%, respectivamente.

As alteracdes introduzidas pela Lei n° 11.638 e pela Medida Proviséria n° 449 (artigos 36 e 37) que
modificaram o critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuracéo do lucro
liquido do exercicio ndo tiveram efeitos para fins de apuracdo do lucro real da pessoa juridica optante pelo
Regime Tributario de Transicdo (RTT), sendo utilizadas, para fins tributarios, as normas vigentes em
31/12/2007. Os efeitos tributarios da adocao das referidas normas estéo registrados, para fins contabeis,
nos ativos e passivos diferidos correspondentes.
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NOTA 5 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Para fins da demonstracédo dos fluxos de caixa, o valor de Caixa e
CONSOLIDADA é composto por:

Equivalentes de Caixa para a ITAUSA

31/12/2008 31/12/2007
Disponibilidades 15.924.908 4.458.579
AplicacBes em depobsitos interfinanceiros 7.263.688 3.020.560
AplicacBes em operacbes compromissadas - Posi¢cdo Bancada 24.668.262 20.090.665
TOTAL 47.856.858 27.569.804
Para a ITAUSA é composto por:

31/12/2008 31/12/2007
Disponibilidades 20 142
Titulos e Valores Mobiliarios - Liquidez Imediata 769.346 303.950
TOTAL 769.366 304.092
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NOTA 6 - APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

Apresentamos a seguir a composicéo da carteira de Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez das controladas da Area de

Servigos Financeiros:

31/12/2008 31/12/2007

Aplicagdes no Mercado Aberto 96.373.102 41.456.970
Posicao Bancada (*) 24.668.262 20.090.514
Posicao Financiada 70.660.571 21.005.308
Com Livre Movimentagéo 14.407.768 -

Sem Livre Movimentacéo 56.252.803 21.005.308
Posigcao Vendida 1.044.269 361.148
Aplicagdes no Mercado Aberto - Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - SUSEP 2.165.579 1.146.582
Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 26.007.407 14.285.141
TOTAL 124.546.088 56.888.693

(*) Inclui R$ 9.989.713 (R$ 6.850.110 em 31/12/2007) referentes a Aplicagdo no Mercado Aberto com livre movimentacéo, cujos titulos estao

vinculados a garantia de operag8es na BM&F Bovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&F Bovespa) e BACEN.

34
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NOTA 7 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (ATIVOS E PASSIVOS)

Apresentamos a seguir a composigéo da rubrica "Titulos e Valores Mobiliarios e Derivativos", classificados nas controladas da Area de Servigos Financeiros de acordo com as regras do BACEN e da SUSEP, demonstrados pelos seus valores de custo e de mercado, bem
como os efeitos registrados diretamente no patriménio liquido e resultado das controladas e da ITAUSA.

a) Resumo
Provisédo para A]ust.e a Valor de valor de Mercado 31/12/2008 Valor de
L. Mercado refletida no Mercado
Descrigao Custo — -
Resultado Patrimonio 31/12/2008 0-30 31-90 91- 180 181-365  366-720 ACM2UeT20 59500007
Liquido dias

Itatsa e Area Industrial (1)
Titulos e Valores Mobiliarios 1.178.820 11 33.549 1.212.380 4.679 598.028 5.825 29.555 29.080 545.213 1.156.763
Instrumentos Financeiros Derivativos 6.640 (696) - 5.944 1.635 481 - - 3.828 - 7.131
Subtotal 1.185.460 (685) 33.549 1.218.324 6.314 598.509 5.825 29.555 32.908 545.213 1.163.894
Area de Servigos Financeiros (2)
Titulos para Negociagéo (3) 72.108.727 451.328 - 72.560.055 38.342.426 1.004.728 3.364.033 4.592.013 8.543.501 16.713.354  38.778.205
Titulos Disponiveis para Venda 43.966.474 - (159.357) 43.807.117 9.892.635 2.039.482 4.817.926 5.716.799 6.225.064  15.115.211 17.007.037
Titulos Mantidos até o Vencimento (4) 4.372.168 - - 4.372.168 7.119 14.800 19.318 185.213 231.984 3.913.734 1.432.060
Instrumentos Financeiros Derivativos 15.298.674 2.305.861 - 17.604.535 4.320.165 3.691.277 3.473.757 2.534.179 2.104.409 1.480.748 4.120.212
Subtotal 135.746.043 2.757.189 (159.357) 138.343.875 52.562.345 6.750.287 11.675.034 13.028.204 17.104.958  37.223.047 61.337.514
Ajuste dos titulos reclassificados em exercicios anteriores para a categoria
Mantidos até o Vencimento 20.811
Impostos Diferidos 29.419
Participagbes Minoritarias nas Subsidiarias 316.623
Ajuste Hedge Contabil - Circular 3082 (334.946)
Ajuste de titulos de participagGes em coligadas néo consolidadas (60.721)
Valor Destacado no Patriménio Liquido da ITAUSA (154.622)
Total de Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros
Derivativos (Ativo) 136.931.503 2.756.504 139.562.199 52.568.659 7.348.796 11.680.859 13.057.759 17.137.866  37.768.260 62.501.408
Instrumentos Financeiros Derivativos - Itadsa e Area Industrial (29.247) 7 - (29.240) - - (29) - (29.211) - (67.650)
Instrumentos Financeiros Derivativos - Ar_ea Financeira (9.392.688) (5.414.716) (52) (14.807.456) (3.787.691) (2.662.067) (2.536.615) (2.237.660) (1.575.528) (2.007.895) (3.857.304)
Total de Instrumentos Financeiros Derivativos (Passivo) (9.421.935) (5.414.709) (52) (14.836.696) (3.787.691) (2.662.067) (2.536.644) (2.237.660) (1.604.739) (2.007.895) (3.924.954)

(1) Na ITAUSA, incluiu o valor de R$ 778.644 (R$ 313.247 em 31/12/2007) que é composto basicamente por Cotas de Fundos de Investimentos.
(2) No periodo, nao foram realizadas reclassificagdes entre categorias.

(3) Inclui a carteira de titulos dos planos de previdéncia PGBL e VGBL, no valor de R$ 30.023.746 (R$ 18.664.004 em 31/12/2007) cuja propriedade e os riscos envolvidos sdo de clientes, contabilizada como titulos e valores mobiliarios, conforme determina a SUSEP, tendo como contrapartida, no passivo, a rubrica Provisdes Técnicas
de Previdéncia.

(4) Os titulos classificados nesta categoria, se avaliados a valor de mercado, apresentariam um ajuste positivo de R$ 521.799 (ajuste positivo no valor de R$ 205.085 em 31/12/2007).
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b) Instrumentos Financeiros Derivativos

A globalizagdo dos mercados nos ultimos anos proporcionou um crescente nivel de sofisticacdo dos produtos
financeiros utilizados. Como consequiéncia deste processo, houve uma crescente demanda por instrumentos
financeiros derivativos para administrar riscos de mercado, resultantes basicamente de flutuacdes em taxas de
juros, cambio, commodities e demais precos de ativos. Desta forma, a ITAUSA e suas controladas operam nos
mercados derivativos, tanto no atendimento as crescentes necessidades de seus clientes, como na execucao
de sua politica de gestdo de riscos. Tal politica baseia-se na utilizacdo dos instrumentos derivativos como
forma de minimizacéo dos riscos resultantes das operacdes comerciais e financeiras.

A comercializagdo de instrumentos financeiros derivativos junto a clientes é precedida da aprovacgéo de limites
de crédito. O processo de aprovagédo dos limites também leva em consideragdo potenciais cenarios de stress.

O conhecimento do cliente, do setor em que atua e do seu perfil de apetite a riscos, assim como a prestagéo de
informacdes sobre os riscos envolvidos na operacdo e sobre as condicdes negociadas, asseguram a
transparéncia na relacdo entre as partes e permitem que se ofereca ao cliente o produto mais adequado as
suas necessidades.

As operagbes de derivativos efetuadas pela ITAUSA e suas controladas junto a clientes sdo neutralizadas de
modo a eliminar os riscos de mercado.

A maior parte dos contratos de derivativos negociados pela instituicdo com clientes no Brasil refere-se a
operacdes de swap, termos, opc¢Oes e futuros, todas registradas na BM&F Bovespa ou na Camara de Custédia
e Liguidacdo (CETIP). No exterior, realizam-se operagfes com contratos derivativos de futuros, termos,
opcdes, swaps com registro principalmente nas Bolsas de Chicago, Nova York e Londres. Importante destacar
que no exterior existem opera¢cfes de balcdo, mas seus riscos sdo baixos em relacdo ao total da instituicéo.
Ressaltamos, também, que na carteira da instituicio ndo existem operacdes estruturadas com base em ativos
“subprime” e todas estas operagfes sdo baseadas em fatores de risco negociados em bolsa.

Os principais fatores de risco dos derivativos assumidos em 31/12/2008 eram relacionados a taxas de cambio,
taxas de juros, commodities, cupons de doélar e de TR, Libor e renda variavel. O gerenciamento destes e de
outros fatores de risco de mercado estd apoiado em arcabouco fazendo utilizacdo de modelos deterministicos
e estatisticos sofisticados. Com base neste modelo de gestéo, a instituicdo tem conseguido, com a utilizag&do
de operacbes envolvendo derivativos, otimizar a relagdo risco-retorno mesmo em situacBes de grande
volatilidade.

A maioria dos derivativos da carteira da instituicdo é negociada em bolsa. Para estes derivativos sao utilizados
os precos divulgados pelas proprias bolsas, exceto em casos em que se identifique baixa representatividade do
preco por iliquidez de seu contrato especifico. Os derivativos tipicamente apregcados desta forma sdo os
contratos futuros. Da mesma forma, existem outros instrumentos que possuem cotacdes (precos justos)
diretamente divulgadas por instituicbes independentes e que sdo aprecados utilizando estas informacdes
diretas. Caem nesta situacdo grande parte dos titulos publicos brasileiros, titulos (publicos e privados)
internacionais de alta liquidez e acgdes.

Para derivativos que ndo tém prec¢os diretamente divulgados por bolsas, os prec¢os justos sao obtidos por meio
de modelos de aprecamento que utilizam informacdes de mercado, inferidas a partir de precos divulgados de
ativos de maior liquidez. Destes precos sao extraidas as curvas de juros e as volatilidades de mercado que
servem de dados de entrada para os modelos. Nesta situacdo, encontram-se os derivativos de balcao,
contratos a termos e titulos pouco liquidos.

O valor total das margens dadas em garantia era de R$ 11.821.247 e estava basicamente composto por
Titulos Publicos.
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|- Abaixo, composicéo da carteira de Instrumentos Financeiros (Ativos e Passivos) por tipo de instrumentos e indexador de referéncia, demonstrada pelo seu valor referencial, valor de custo e valor de mercado

Conta de Compensagéao

Valor Referencial

Valor Patrimonial a Receber
/ (Recebido) (A Pagar) /

Ajuste a Valor de Mercado
(no Resultado)

Valor de Mercado

Pago
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2008 31/12/2008 31/12/2007
Contratos de futuros 226.856.837 103.018.832 443.653 (66.766) 376.887 (82.028)
Compromissos de compra 126.234.217 42.175.866 (443.709) (24.785) (468.494) (405.941)
Moeda estrangeira 21.509.612 2.857.285 (187.551) 2.340 (185.211) 3.112
Mercado interfinanceiro 81.775.735 21.260.653 (197.021) 2.846 (194.175) (189.690)
indices 22.595.130 16.637.304 (59.403) 2.441 (56.962) (219.531)
Titulos 293.835 560.011 - 464 464 (37)
Commodities 59.905 - 266 (32.876) (32.610) -
Outros - 860.613 - - - 205
Compromissos de venda 100.622.620 60.842.966 887.362 (41.981) 845.381 323.913
Moeda estrangeira 23.172.875 10.651.452 429.121 (41.939) 387.182 (16.266)
Mercado interfinanceiro 53.465.605 30.119.055 (38.716) (24.517) (63.233) 177.132
indices 23.411.630 17.582.979 497.296 (4.618) 492.678 163.175
Titulos 472.682 2.379.491 - (2.280) (2.280) -
Commodities 99.828 - (339) 31.373 31.034 -
Outros - 109.989 - - - (128)
Contratos de swaps 377.991 (170.942) 207.052 (66.177)
Posigéo ativa 81.114.559 47.200.043 3.114.861 424.130 3.538.994 1.792.270
Moeda estrangeira 15.339.110 10.111.445 1.743.645 (23.570) 1.720.078 1.248.717
Mercado interfinanceiro 42.124.543 21.102.121 700.676 191.758 892.434 435.006
Prefixados 8.681.596 6.612.890 48.110 239.768 287.878 58.775
Pos-Fixados 2.891.531 109.749 (22.333) 87.416
indices 11.905.694 9.359.582 498.621 37.900 536.521 46.499
Titulos 59.827 - 14.060 607 14.667
Commodities 111.318 - - - - -
Outros 940 14.005 - - - 3.273
Posicdo passiva 80.736.568 47.441.408 (2.736.870) (595.072) (3.331.942) (1.858.447)
Moeda estrangeira 22.734.421 9.457.281 (1.673.119) (115.616) (1.788.735) (1.051.931)
Mercado interfinanceiro 22.958.682 19.888.269 (34.777) (131.374) (166.151) (549.279)
Prefixados 16.427.618 8.823.456 (113.998) (440.283) (554.281) (52.071)
Poés-Fixados 3.167.525 (365.551) 54.788 (310.763) -
indices 15.352.622 9.207.764 (549.414) 37.404 (512.010) (205.161)
Titulos 2.325 - - - -
Commodities 92.380 1) 9 %) -
Outros 995 64.638 - - - 5)
Contratos de opgdes 510.914.326 132.271.560 933.543 (2.541.023) (1.607.480) 39.854
De compra - posi¢éo comprada 161.715.960 36.296.164 4.238.368 1.397.099 5.635.467 81.409
Moeda estrangeira 44.631.604 3.600.685 3.546.455 1.349.649 4.896.104 16.614
Mercado interfinanceiro 2.345.461 - 65.199 (35.793) 29.406 -
indices 114.363.925 32.468.092 484.730 178.819 663.549 51.186
Titulos 257.604 - 135.349 (91.930) 43.419 -
Commodities 117.366 - 6.635 (3.646) 2.989 -
Outros - 227.387 - - - 13.609
De venda - posi¢do comprada 81.214.583 25.947.077 817.956 274.378 1.092.334 436.375
Moeda estrangeira 18.630.831 1.576.604 368.088 (250.154) 117.934 24.711
Mercado interfinanceiro 333.093 - 41.594 158.692 200.286 -
indices 61.099.820 22.149.727 74.989 321.685 396.674 160.868
Titulos 934.486 2.220.746 323.554 20.367 343.921 250.796
Commodities 216.353 - 9.731 23.788 33.519 -
De compra - posi¢&o vendida 149.665.229 45.217.870 (3.139.563) (2.311.402) (5.450.965) (256.683)
Moeda estrangeira 42.635.346 9.248.092 (2.477.062) (2.328.840) (4.805.902) (93.984)
Mercado interfinanceiro 2.547.823 - (62.085) 24.557 (37.528) -
indices 104.287.844 35.799.225 (575.409) (15.789) (591.198) (128.382)
Titulos 126.733 163.124 (18.187) 2.834 (15.353) (33.422)
Commodities 67.483 - (6.820) 5.836 (984) -
Outros - 7.429 - - - (895)
De venda - posigéo vendida 118.318.554 24.810.449 (983.218) (1.901.098) (2.884.316) (221.247)
Moeda estrangeira 39.372.629 5.068.700 (747.530) (1.447.852) (2.195.382) (60.189)
Mercado interfinanceiro 274.610 - (83.568) (178.040) (261.608) -
Prefixados - - - (9.037) (9.037) -
indices 78.506.990 18.174.103 (138.943) (214.711) (353.654) (154.597)
Titulos 134.079 1.530.892 (9.631) (38.333) (47.964) (4.740)
Commodities 30.246 - (3.546) (13.125) (16.671) -
Outros - 36.754 - - - (1.721)
Contratos a termo 1.301.491 149.369 828.972 (4.705) 824.267 955.255
Compras a Receber 496.476 - 317.000 (5.029) 311.971 33.191
Moeda estrangeira 260.156 - 83.111 (4.965) 78.146 -
Titulos 234.037 - 233.710 (116) 233.594 33.191
Commodities 2.283 - 179 52 231 -
Obrigagdes por Compra a Pagar 4.315 33.188 (234.093) (123) (234.216) (33.174)
Moeda estrangeira 2.525 - (65) 37 (28) -
Titulos - 33.188 (233.710) (16) (233.726) (33.174)
Commodities 1.790 - (318) (144) (462) -
Vendas a Receber 788.182 116.181 762.409 1.125 763.534 1.071.399
Moeda estrangeira 3.287 - 76 (35) 41 -
Prefixados 9.995 - 194 11 205 -
indices - - - - - 173
Titulos 774.810 116.181 762.050 1.148 763.198 1.071.226
Commodities 90 - 89 1 90 -
Obrigag¢des por Venda a Entregar 12.518 - (16.344) (678) (17.022) (116.161)
Prefixados 12.518 - (2.169) 49 (2.120) -
Titulos - - - - - (116.161)
Commodities - - (14.175) (727) (14.902) -
Derivativos de Crédito 9.529.432 6.516.313 (151.434) (58.790) (210.224) (6.408)
Posigé&o ativa 7.276.052 3.796.762 235 63.656 63.891 39.454
Moeda estrangeira 102.638 115.199 423 2.660 3.083 3.865
Mercado interfinanceiro - 265.695 - - - 674
Prefixados 7.173.414 1.983.801 (188) 60.996 60.808 28.447
Outros - 1.432.067 - - - 6.468
Posicao Passiva 2.253.380 2.719.551 (151.669) (122.446) (274.115) (45.862)
Moeda estrangeira 299.256 26.580 (19.591) (2.634) (22.225) (96)
Mercado interfinanceiro - 47.117 - - - (597)
Prefixados 1.954.124 2.404.424 (132.078) (119.812) (251.890) (41.250)
Outros - 241.430 - - - (3.919)
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Conta de . i i Ajuste a Valor de Mercado
Compensagdo Valor Referencial Vggé;?gg‘g's;;aze/cs:;/ J (no Resultado) Valor de Mercado
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2008 31/12/2008 31/12/2007

Operag6es de Forwards 41.311.558 24.832.493 2.210.616 (49.099) 2.161.517 (643.680)

Posigéo ativa 25.392.410 10.516.474 3.596.364 (23.200) 3.573.164 654.737

Moeda estrangeira 23.732.902 9.530.141 3.556.776 (23.452) 3.533.324 618.350

Mercado interfinanceiro - 35.709 - - - 661

Prefixados 820.758 171.821 26.623 252 26.875 6.578
Pés-Fixados 830.804 - 8.938 - 8.938 -

indices - 746.329 - - - 2.124
Commodities 7.946 - 4.027 - 4.027 -

Outros - 32.474 - - - 27.024

Posigéo Passiva 15.919.148 14.316.019 (1.385.748) (25.899) (1.411.647) (1.298.417)

Moeda estrangeira 14.713.992 13.286.253 (1.237.358) (28.651) (1.266.009) (1.248.102)

Mercado interfinanceiro 2.138 47.075 (184) - (184) (697)

Prefixados 529.103 354.222 (132.816) 3.715 (129.101) (43.663)
Pos-Fixados 467.400 - (3.773) - (3.773) -

indices 115.295 621.461 (698) (1.719) (2.417) (1.825)
Commodities 91.220 - (10.919) 756 (10.163) -

Outros - 7.008 - - - (4.130)
Forwards com Verificagéo 430.656 - (22.991) (49.816) (72.807) -
Posicao ativa 22.799 - 10.362 (50.710) (40.348) -
Moeda estrangeira 22.799 - 10.362 (50.710) (40.348) -
Posicao Passiva 407.857 - (33.353) 894 (32.459) -
Moeda estrangeira 407.857 - (33.353) 894 (32.459) -
Verificagédo de Forward 430.656 - (26.759) 3.846 (22.913) -
Posicao ativa 22.799 - 10.362 403 10.765 -
Moeda estrangeira 22.799 - 10.362 403 10.765 -
Posicao Passiva 407.857 - (37.121) 3.443 (33.678) -
Moeda estrangeira 407.857 - (37.121) 3.443 (33.678) -
Swap com Verificagdo 5.897.022 - (220.799) (6.804) (227.603) -
Posicéo ativa 2.838.111 - 131.446 (70.585) 60.861 -
Moeda estrangeira 1.603.317 - 129.441 (69.200) 60.241 -
Mercado interfinanceiro 916.785 - 8 612 620 -
Prefixados 282.517 - - - - -
Pés- Fixados 19.205 - - - - -
indices 3.158 - 1.997 (1.997) - -
Commodities 13.129 - - - - -
Posigéo Passiva 3.058.911 - (352.245) 63.781 (288.464) -
Moeda estrangeira 2.178.505 - (327.576) 67.081 (260.495) -
Mercado interfinanceiro 728.461 - (5.435) (19.334) (24.769) -
Prefixados 102.800 - (905) (2.102) (3.007) -
Pos- Fixados 19.235 : (30) (163) (193) :
indices 28.749 - (18.299) 18.299 - -
Commodities 1.161 - - - - -
Verificagdo de Swap - Moeda Estrangeira 12.115.104 - 1.449.246 118.734 1.567.980 -
Posigdo ativa 10.088.150 - 1.674.867 350.401 2.025.268 -
Moeda estrangeira 9.578.859 - 1.624.092 266.258 1.890.350 -
Mercado interfinanceiro 217.747 - 23.496 (10.123) 13.373 -
Prefixados 44.605 - 27.279 (5.718) 21.561 -
indices 40.800 - - 2121 2121 -
Commodities 206.139 - - 97.863 97.863 -
Posigéo Passiva 2.026.954 - (225.621) (231.667) (457.288) -
Moeda estrangeira 1.874.943 - (206.353) (153.562) (359.915) -
Commodities 152.011 - (19.268) (78.105) (97.373) -

Outros instrumentos financeiros derivativos 2.293.970 6.744.976 61.341 (284.240) (222.893) 5.573

Posicéo ativa 2.018.692 5.140.002 187.431 10.261 197.691 18.508

Moeda estrangeira 879.888 4.810.813 164.399 338 164.736 13.929
Mercado interfinanceiro 630.069 - - 1514 1514 -

Prefixados - 141.704 - - - 2.684
Titulos 562 - - 119 119 -

Outros 508.173 187.485 23.032 8.290 31.322 1.895

Posigéo Passiva 275.278 1.604.974 (126.090) (294.501) (420.584) (12.935)

Moeda estrangeira 2.730 1.241.164 (121.605) (29.175) (150.773) (3.405)
Mercado interfinanceiro - - - (698) (698) -

Prefixados - 301.121 - - - (5.363)
indices 271.680 - (3.815) (264.658) (268.473) -
Titulos 868 - (670) 30 (640) -

Outros - 62.689 - - - (4.167)

ATIVO 15.305.314 2.305.165 17.610.479 4.127.343

PASSIVO (9.421.935) (5.414.761) (14.836.696) (3.924.954)

TOTAL 5.883.379 (3.109.596) 2.773.783 202.389

Compensacéo 0-30 31-180 181 - 365 Acima de 365 31/12/2008 31/12/2007

Futuros 71.149.043 51.623.848 39.711.213 64.372.733 226.856.837 103.018.832

Swaps 12.688.241 26.685.321 9.667.190 28.958.946 77.999.698 45.629.557

Opgoes 344.111.054 67.472.519 43.499.526 55.831.227 510.914.326 132.271.560

Termo 634.048 471.275 131.308 64.860 1.301.491 149.369

Derivativos de Crédito 448.104 4.402.810 1.658.928 3.019.590 9.529.432 6.516.313

Forwards 9.759.215 21.546.688 6.407.904 3.597.751 41.311.558 24.832.493

Forwards com Verificagédo 305.552 88.924 36.180 - 430.656 -

Verificagdo de Forwards 305.552 88.924 36.180 - 430.656 -

Swaps com Verificagdo 1.005.296 662.713 501.694 536.963 2.706.666 -

Verificagao de Swap 1.305.456 4.289.261 2.656.150 3.864.237 12.115.104 -

Outros 98.976 582.760 439.402 1.172.832 2.293.970 6.744.976

O ITAU UNIBANCO tinha, em 31/12/2008, operagdes de derivativos nas modalidades swap com verificagéo e target foward junto a 68 clientes. A exposic&o total nesses
produtos a uma taxa de cambio de R$ 2,30 por doélar, para liquidagéo no vencimento, era de R$ 1,7 bilhdo (R$ 3,4 bilhdes em outubro), o que representa divida média de R$ 25

milhdes por cliente. Desses clientes, 57 tém classificagdo de risco AA, A ou B.
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1I- Abaixo, composicdo da carteira de Instrumentos Financeiros Derivativos por tipo de instrumento, demonstrada pelo seu valor referencial, por local de negociacdo (mercado organizado ou balcéo) e contrapartes:

31/12/2008
Futuros Swaps Opcdes Termo Derivativo Crédito Forward Foward Verificagdo  Verificagdo Forward Swap c/ Verificagdo  Verificagdo Swap Outros
BM&F/Bovespa 218.037.035 10.191.866 484.191.650 737.353 - - - - - - 1.381.458
Balcdo 8.819.802 67.807.832 26.722.676 564.138 9.529.432 41.311.558 430.656 430.656 2.706.666 12.115.104 912.512
InstituicGes Financeiras 6.481.618 35.822.547 21.158.284 5.811 9.295.732 20.618.405 287.451 287.451 217.961 749.053 625.583
Empresas 2.338.184 31.330.962 5.509.817 550.338 233.700 20.608.277 143.205 143.205 2.488.705 11.366.051 59.571
Pessoas Fisicas - 654.323 54.575 7.989 - 84.876 - - - - 227.358
Total 226.856.837 77.999.698 510.914.326 1.301.491 9.529.432 41.311.558 430.656 430.656 2.706.666 12.115.104 2.293.970
Total 31/12/2007 103.018.832 45.629.557 132.271.560 149.369 9.084.922 24.941.781 - - - - 6.744.976

Ill- Derivativos de Crédito

Valor do Risco de Crédito

31/12/2008 31/12/2007
Transferidos (3.920.040) (4.287.331)
Swaps de créditos cujos ativos subjacentes sdo:
Titulos e valores mobiliarios (3.920.040) (4.217.331)
Derivativos com empresas - (70.000)
Recebidos 3.561.209 2.228.982
Swap de taxa de retorno total cujos ativos subjacentes s&o:
Titulos e valores mobiliarios 3.561.209 2.072.982
Derivativos com empresas - 156.000
Total (358.831) (2.058.349)

Durante o periodo ndo houve ocorréncia de evento de crédito relativo a fatos geradores previstos nos contratos.

De acordo com a Resolugéo n° 3.490 do CMN, que passou a vigorar a partir de 01/07/2008 (Nota 3), o efeito no célculo do Patrimonio de Referéncia Exigido é de R$ 161.702.
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IV- Hedge Contabil

a) O objetivo do relacionamento de hedge da ITAUSA CONSOLIDADO ¢ proteger o fluxo de caixa de pagamento de juros
da divida (CDB) referente ao seu risco de taxa de juros variavel (CDI), tornando o fluxo de caixa constante (prefixado) e
independente das variacdes do DI Cetip Over.

Para proteger o fluxo de caixa futuro da divida contra a exposicéo a taxa de juros variavel (CDI), em 31/12/2008 a
ITAUSA CONSOLIDADO negociou contratos de Futuro DI na BM&F BOVESPA a vencer entre 2009 e 2017 no montante
de R$ 27.141.738, que gerou ajuste a valor de mercado liquido dos efeitos tributarios registrado no patriménio liquido de
(R$ 201.199). O item objeto de hedge totaliza R$ 26.353.206 e possui vencimentos entre 2009 e 2017.

A efetividade apurada para a carteira de hedge estava em conformidade com o estabelecido na Circular n® 3.082, de
30/01/2002, do BACEN.

b) As operagfes de swap contratadas em negociacdo associada a operagdo de captacédo e/ou aplicagdo no montante de
R$ 1.152.584 na ITAUSA CONSOLIDADO estéo registradas pelos valores atualizados conforme a variacdo incorrida
dos respectivos indexadores (“curva”), e ndo sdo avaliadas pelo valor de mercado, conforme facultado pela Circular n°.
3.150/02 do BACEN.
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c) Andlise de Sensibilidade

Os riscos provenientes de instrumentos financeiros da Italsa sdo, em sua maioria, provenientes das operagdes de sua controlada ITAU
UNIBANCO - Area Financeira que, de acordo com os critérios de classificagio de operagdes previstos na Resolugdo n° 3.464/07 e na
Circular n° 3.354/07 do BACEN e no Novo Acordo de Capitais — Basiléia Il, segrega-os em Carteira de Negociacéo (Trading) e Carteira
Estrutural (Banking). As exposi¢cdes provenientes das controladas da area industrial serdo demonstradas de forma segregada e
consolidada, dada sua menor relevancia e para que haja melhor apresentacéo dos valores.

As andlises de sensibilidades, demonstradas abaixo, ndo prevéem a dinamica de funcionamento das areas de risco e de tesouraria,
pois uma vez constatada perda relativa a estas posi¢cdes, medidas mitigadoras do risco sdo rapidamente acionadas, minimizando a
possibilidade de perdas significativas. Adicionalmente, ressalta-se que os resultados apresentados ndo se traduzem necessariamente
em resultados contébeis, pois o estudo tem fins exclusivos de divulgagdo de exposicdo a riscos e as respectivas acdes de protegdo
considerando o valor justo dos instrumentos financeiros, dissociado de quaisquer praticas contabeis adotadas pela instituicéo.

O expressivo impacto no fator prefixado deve-se ao riscos de mercado dos financiamentos prefixados da carteira de banking, que ndo
séo contabilmente marcados a mercado e, portanto, ndo séo necessariamente objeto de "hedge" na sua totalidade.

Exposigoes 31/12/2008 (*)
Fatores de Risco Risco de Variagdo em: I Cenﬁrlos M
Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais (5.490) (1.309.233) (2.511.212)
Cupons Cambiais Taxas dos cupons de moedas estrangeiras 41 (37.684) (87.591)
Moedas Estrangeiras Variagéo cambial (7.305) (136.507) (273.013)
indices de Pregos Taxas dos cupons de indices de pre¢os (4.023) (327.443) (563.526)
TILP Taxa do cupom de TJLP 121 (11.942) (25.180)
TR Taxa do cupom de TR 396 (91.045) (104.836)
Renda Variavel Preco de agbes (4.505) (112.643) (225.287)
Total sem correlagéo - Area Financeira (2.026.496) (3.790.645)
Total com correlacéo - Area Financeira (1.407.396) (2.654.574)
Total sem correlag&o - Area Industrial (**) (3.975) (7.086)

(*) Valores liquidos dos efeitos fiscais.
(**) Inclui exposicdes em moeda estrangeira, taxas de juros e pregos

Cenario |: Para as exposi¢des da Area Financeira, acréscimo de 1 ponto basico nas curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas,
inflagdo e indices de taxas de juros e 1 ponto percentual nos pregos de moedas e agfes, que tem como base as informacGes de
mercado (BM&F BOVESPA, Andima, etc). Para as exposi¢des da Area Industrial foram utilizadas taxas e cotacdes de mercado
apresentando efeito imaterial.

Cenério II: Aplicagdo de choques de mais e menos 25% na carteira de 31/12/2008, sendo consideradas as maiores perdas resultantes
por fator de risco.

Cenario lll: Aplicagédo de choques de mais e menos 50% na carteira de 31/12/2008, sendo consideradas as maiores perdas resultantes
por fator de risco.

Todos os instrumentos financeiros derivativos contratados pela ITAUSA CONSOLIDADO estdo demonstrados na Nota 7.

Italisa - Investimentos Ital S.A. 41



Demonstracdes Contébeis Completas

NOTA 8- OPERAGCOES DE CREDITO, ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO E OUTROS CREDITOS - AREA

DE SERVICOS FINANCEIROS

a) Resumo

| - Por Tipo de Operacgao

31/12/2008 31/12/2007

Operacdes de Crédito 158.773.336 73.507.512
Operacdes de Arrendamento Mercantil Financeiro 50.097.755 28.502.174
Operacdes com Cartdes de Crédito 24.558.078 11.533.048
Adiantamentos sobre Contratos de Cambio (1) 6.924.500 1.796.564
Outros Créditos Diversos (2) 636.603 208.649
Total 240.990.272 115.547.947
Avais e Fiancas (3) 30.895.002 12.041.444
Total com Avais e Fiancas 271.885.274 127.589.391
(1) Composto por Adiantamentos sobre Contratos de Cambio e Rendas de Adiantamentos Concedidos, reclassificados de Obrigacdes - Carteira de Cambio/Outros
Créditos (Nota 10);
(2) Compostos por Titulos e Créditos a Receber, Devedores por Compra de Valores e Bens e Avais e Fiancas Honrados;
(3) Contabilizados em Contas de Compensagéao.

Il - Por Setor de Atividade

31/12/2008 % 31/12/2007 %

Setor Publico 1.801.908 0,7 865.535 0,7
Setor Privado 239.188.364 99,3 114.682.412 99,3

Pessoa Juridica 136.598.500 56,7 54.298.559 47,0

Pessoa Fisica 102.589.864 42,6 60.383.853 52,3
Total 240.990.272 100,0 115.547.947 100,0
b) Evolucéo da Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

01/01 a 01/01 a
31/12/2008 31/12/2007

Saldo Inicial (7.925.660) (7.430.684)
Saldo Oriundo da Aquisi¢éo do BKB no Chile / Uruguai - (131.077)
Saldo Oriundo da Associagdo ITAU UNIBANCO em 30/09/2008 (4.394.655) -
Constituicéo Liquida do Periodo (14.330.381) (6.563.386)

Minima requerida pela Resolugdo n° 2.682/99 (9.666.381) (6.113.386)

Adicional (4.664.000) (450.000)
Write-Off 6.678.541 6.199.487
Saldo Final (19.972.155) (7.925.660)
Proviséo Especifica (1) (7.853.150) (3.400.177)
Provisédo Genérica (2) (4.328.005) (2.375.483)
Proviséo Adicional (3) (7.791.000) (2.150.000)
(1) Para as operagdes que apresentam parcelas vencidas ha mais de 14 dias ou de responsabilidade de empresas concordatarias ou em processo de faléncia;
(2) Para operagdes ndo enquadradas no item anterior em funcéo da classificagdo do cliente ou da operagéo;
(3) Refere-se a proviséo adicional aos percentuais minimos requeridos pela Resolugdo n° 2.682, de 21/12/1999, do CMN, constituida dentro de critérios prudenciais pela

administragdo e em conformidade com a boa prética bancéria, no sentido de permitir a absorcéo de eventuais aumentos de inadimpléncia ocasionados por forte
reversdo do ciclo econémico, quantificados em funcéo do comportamento histérico das carteiras de crédito em situag6es de crise econdmica.

Historicamente o ITAU UNIBANCO constitui provisdo adicional alicercado na visdo de que o nivel de aprovisionamento tenha a robustez necesséria para absorgéo de
eventuais aumentos de inadimpléncia previstos nos cenarios histdrios de perda incorrida. No periodo, considerando o cenario econémico e as incertezas a ele
associadas, foram revistos os critérios de constituicdo de provisédo adicional para riscos de crédito, incorporando parcela referente aos riscos associados a um cenério
mais pessimista para 2009/2010, ainda ndo completamente coberto pelos cenarios histéricos observados no passado recente.

Obs.: As provisdes Especifica e Genérica refletem os efeitos de constituicéo de provisdo complementar no montante de R$ 443.634 (R$ 292.235 em 31/12/2007) por ndo
utilizar a faculdade, prevista no artigo 5° da Resolu¢éo n° 2.682, de 21/12/1999, do CMN, alterado pelo artigo 2° da Resolugéo n° 2.697, de 24/02/2000, do CMN, de que as
operagdes de crédito contratadas com clientes cuja responsabilidade total seja de valor inferior a R$ 50 poderiam ser avaliadas exclusivamente em funcéo dos atrasos
consignados.

Em 31/12/2008, o saldo da proviséo em relacéo a carteira de crédito equivale a 8,3% (6,9% em 31/12/2007).

c) Recuperacéo e Renegociagéo de Créditos

| - Composicédo do Resultado de Créditos de Liquidagao Duvidosa

01/01 a 01/01 a
31/12/2008 31/12/2007
Constituicéo Liquida do Periodo (14.330.381) (6.563.386)
Recuperagdes 1.339.166 1.068.491
Resultado de Créditos de Liquidag&o Duvidosa (*) (12.991.215) (5.494.895)

(*) Registrado em Despesas Operacionais - Patrimoniais.

Il - Créditos Renegociados

31/12/2008 31/12/2007

Créditos Renegociados 5.141.604 2.927.769
Proviséo para Créditos de Liquida¢@o Duvidosa (2.498.465) (1.524.855)
(%) 48.6 52,1
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NOTA 9 - ESTOQUES

31/12/2008 31/12/2007
Produtos 746.763 661.799
Matéria-Prima 369.035 328.768
Produtos em Elaboracéo 58.297 34.979
Produtos Acabados 263.863 242.091
Almoxarifado 55.568 55.961
Imoéveis 11.256 7.491
Total 758.019 669.290
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NOTA 10 - CARTEIRA DE CAMBIO

31/12/2008 31/12/2007
ATIVO - OUTROS CREDITOS 51.828.678 18.769.814
Cambio Comprado a Liquidar - Moeda Estrangeira 32.807.238 9.941.536
Cambiais e Documentos a Prazo - Moeda Estrangeira 110 437
Direitos sobre Vendas de Cambio - Moeda Nacional 19.427.799 8.948.511
(-) Adiantamentos Recebidos - Moeda Nacional (406.469) (120.670)
PASSIVO - OUTRAS OBRIGACOES (Nota 2) 50.761.162 18.917.568
Céambio Vendido a Liquidar - Moeda Estrangeira 30.493.898 8.595.205
Obrigac¢des por Compras de Cambio - Moeda Nacional 20.261.880 10.319.481
Outras 5.384 2.882
CONTAS DE COMPENSACAO 512.633 278.910
Créditos Abertos para Importagéo - Moeda Estrangeira 474.699 242.097
Créditos de Exportacdo Confirmados - Moeda Estrangeira 37.934 36.813
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NOTA 11 - RECURSOS CAPTADOS POR CONTROLADAS E OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS E

REPASSES - AREA DE SERVICOS FINANCEIROS

Italisa - Investimentos Ital S.A.

31/12/2008 31/12/2007
Moeda Estrangeira 31.286.718 14.526.315
Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 6.993.213 3.451.973
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses (1) 24.293.505 11.074.342
Moeda Nacional 236.768.273 92.180.187
Depositos 205.822.929 81.535.226
Recursos de Aceites e Emissédo de Titulos 12.602.432 4.919.135
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 18.342.912 5.725.826
Securitizac&o de Ordens de Pagamento no Exterior (2) 3.828.733 1.109.575
Captacdes no Mercado Aberto 124.294.494 64.689.587
Carteira Prépria 60.740.114 43.348.711
Carteira de Terceiros 62.464.171 20.984.361
Carteira Livre Movimentacgéo 1.090.209 356.515
Dividas Subordinadas 22.464.616 11.375.283
CDB 19.480.756 9.963.119
Debéntures - 620.600
Euronotes 1.193.787 791.564

Euro Bonds 1.641.582 -

Bonos 148.491 -
Acdes Preferenciais Resgataveis (3) 930.575 707.842
Total 419.573.409 184.588.789

(1) Os Empréstimos no Exterior estdo representados, basicamente,
relativas a pré-financiamentos & Exportacéo e financiamentos a Importacéo;

(2) Contabilizada em Outras Obrigagdes;

(3) Acoes Preferenciais Resgatéveis classificadas no Balango na rubrica de Participages Minoritarias.

por aplicacbes em operagBes comerciais de cambio,
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NOTA 12 - OPERACOES COM SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZACAO

a) Composicao das Provisdes Técnicas

SEGUROS VIDA E PREVIDENCIA CAPITALIZACAO TOTAL
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007

Matematica de Beneficios a Conceder e Concedidos 34.866 6.745 33.678.031 20.116.639 - - 33.712.897 20.123.384
Prémios ndo Ganhos 1.818.138 850.653 324.376 270.307 - - 2.142.514 1.120.960
Matematica para Resgates - - - - 2.031.907 1.075.630 2.031.907 1.075.630
Contingéncia de Sorteio - - - - 41.294 43.761 41.294 43.761
Sinistros a Liquidar (1) 1.300.804 543.315 90.922 77.606 - - 1.391.726 620.921
Excedente Financeiro 2.042 1.802 374.296 322.931 - - 376.338 324.733
IBNR (1) 440.326 146.288 50.038 27.864 - - 490.364 174.152
Oscilag&o Financeira 528 - 112.876 94.475 - - 113.404 94.475
Insuficiéncia de Prémios 125.040 75.186 70.851 12.373 - - 195.891 87.559

Saude (2) 59.032 44.090 - - - - 59.032 44.090

Outras (1) 66.008 31.096 70.851 12.373 - 136.859 43.469
Insuficiéncia de Contribui¢éo (1) - - 370.488 60.532 - - 370.488 60.532
Outras (1) 486.455 18.483 194.894 79.923 25.371 7.586 706.720 105.992
TOTAL 4.208.199 1.642.472 35.266.772 21.062.650  2.098.572 1.126.977 41.573.543 23.832.099

(1) Os ajustes das provisdes técnicas de seguros e previdéncia decorrentes da Associagéo entre ITAU e UNIBANCO totalizam R$ 291.937 no ITAU UNIBANCO Consolidado sendo: IBNR R$ 22.531, Provisdo de Sinistros a Liquidar R$ 86.752,

Provisdo de Insuficiéncia de Prémios R$ 55.204, Provisdo de Insuficiéncia de Contribuigdo R$ 99.000 e Proviséo de Despesas Administrativas R$ 28.450.

(2) A provisdo de insuficiéncia de prémios é calculada em conformidade com os critérios estabelecidos pelo 6rgdo regulador e nota técnica atuarial que prevé a constituicdo de provisdo para cobertura de risco para os proximos 12 meses.
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b) Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - SUSEP

SEGUROS VIDA E PREVIDENCIA CAPITALIZAGAO TOTAL
31/12/2008 31/12/2007  31/12/2008  31/12/2007  31/12/2008  31/12/2007  31/12/2008  31/12/2007
Aplicac@es Interfinanceiras de Liquidez - Aplicagdes no Mercado Aberto 565.181 401.901 839.396 300.366 761.002 444.315 2.165.579 1.146.582
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 2.697.767 969.897  33.894.248  20.554.127 1.377.653 701.617 37.969.668  22.225.641
Cotas de Fundos de PGBL/VGBL (1) - - 30.023.746  18.664.004 - - 30.023.746  18.664.004
Outros Titulos 2.697.767 969.897 3.870.502 1.890.123 1.377.653 701.617 7.945.922 3.561.637
Publicos 1.711.911 337.160 2.827.666 886.036 743.440 22.005 5.283.017 1.245.201
Privados 985.856 632.737 1.042.836 1.004.087 634.213 679.612 2.662.905 2.316.436
Direitos Creditérios (2) 1.746.230 263.500 277.991 229.844 - - 2.024.221 493.344
Depdésito Judicial de Sinistro 34.610 - 92.568 - - - 127.178 -
TOTAL 5.043.788 1.635.298 35.104.203  21.084.337 2.138.655 1.145.932 42.286.646  23.865.567
1) Carteira de titulos dos planos de previdéncia PGBL e VGBL cuja propriedade e os riscos envolvidos séo de clientes, contabilizada como titulos e valores mobiliarios conforme determina a SUSEP, tendo
como contrapartida, no passivo, a rubrica ProvisGes Técnicas de Previdéncia;
(2 Registrado em Outros Créditos - Prémios de Seguros a Receber.
c) Resultado das Operacdes
SEGUROS VIDA E PREVIDENCIA CAPITALIZAGAO TOTAL
01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01a
31/12/2008 31/12/2007  31/12/2008  31/12/2007  31/12/2008  31/12/2007  31/12/2008  31/12/2007
Resultado da Intermediag&o Financeira 201.530 150.194 219.462 145.678 58.967 73.797 479.959 369.669
Receita Financeira das Op. com Seguros, Previdéncia e Capitaliza¢éo 239.549 150.611 1.924.709 1.908.384 157.118 151.275 2.321.376 2.210.270
Despesa Financeira das Op. com Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo (38.019) (417) (1.705.247) (1.762.706) (98.151) (77.478) (1.841.417) (1.840.601)
Resultado de Operagdes com Seguros, Previdéncia e Capitalizacéo 621.575 552.794 304.828 396.289 380.755 269.677 1.307.158 1.218.760
Ajustes com Associacio ITAU UNIBANCO (Nota 12a) (136.621) - (155.316) - - - (291.937) -
Resultado Recorrente da Operagéo 758.196 552.794 460.144 396.289 380.755 269.677 1.599.095 1.218.760
Receita de Prémios e Contribui¢Ges 3.378.168 2.274.707 6.934.549 5.555.749 1.352.494 882.003 11.665.211 8.712.459
Variagdes das ProvisGes Técnicas (181.322) (82.562) (6.239.142) (4.964.828) (715.222) (588.537) (7.135.686) (5.635.927)
Despesas com Sinistros (1.781.787)  (1.259.192) (190.128) (161.653) - - (1.971.915)  (1.420.845)
Despesas de Comercializagcéo (640.097) (366.612) (33.781) (28.888) (6.660) (1.606) (680.538) (397.106)
Despesas com Beneficios e Sorteios - - (10.135) (6.780) (255.612) (18.562) (265.747) (25.342)
Outras Receitas e Despesas (16.766) (13.547) (1.219) 2.689 5.755 (3.621) (12.230) (14.479)
TOTAL 823.105 702.988 524.290 541.967 439.722 343.474 1.787.117 1.588.429
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NOTA 13 - ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

A ITAUSA e suas controladas, na execugdo de suas atividades normais, encontram-se envolvidas em
contingéncias conforme segue:

a) Ativos Contingentes: ndo existem ativos contingentes contabilizados.

b) Passivos Contingentes:

Critérios de quantificagéo:
Ac¢dbes Civeis: quantificadas quando da notificacéo judicial e revisadas mensalmente:

- Massificados (processos relativos a causas consideradas semelhantes e usuais e cujo valor ndo
seja considerado relevante): segundo parametro estatistico por grupo de acgéo, tipo de 6rgao legal
(Juizado Especial Civel ou Justica Comum) e reclamante; ou

- Individualizados (processos relativos a causas consideradas ndo usuais ou cujo valor seja
considerado relevante): pelo valor indenizatério pretendido, nas provas apresentadas e na
avaliac@o de assessores legais que considera jurisprudéncia, subsidios faticos levantados, provas
produzidas nos autos e as decisdes judiciais que vierem a ser proferidas na a¢édo — quanto ao grau
de risco de perda da acéo judicial.

Ajustadas ao valor do depdsito em garantia de execugdo quando este é exigido ou ao valor da
execucdo definitiva (valor incontestavel) quando em fase de transito em julgado.

Acdes Trabalhistas: quantificadas quando da notificacdo judicial e revisadas mensalmente ao valor da
média movel dos pagamentos de processos encerrados nos Ultimos 12 meses, acrescida do custo médio
de honorarios pagos, para processos relativos a causas consideradas semelhantes e usuais e ajustadas
ao valor da execucéo definitiva (valor incontestavel) quando em fase de transito em julgado.

Acbes Fiscais e Previdenciarias: quantificadas quando do recebimento da notificacdo dos processos
administrativos, com base nos valores destes, atualizados mensalmente.

Outros Riscos: quantificados principalmente pela avaliagdo de crédito em operagdes com coobrigacao.

Contingéncias classificadas como provaveis: sdo reconhecidas contabilmente e estdo representadas
por: Acbes Civeis pleiteando indenizagdo por danos materiais e morais tais como protestos de titulos,
devolucdo de cheques e inclusdo de informagfes no cadastro de restricbes ao crédito, sendo em sua
maior parte do Juizado Especial Civel e, portanto, limitadas a 40 salarios minimos; Ac¢des Trabalhistas
que buscam a recuperacao de pretensos direitos trabalhistas, relativos a legislacao trabalhista especifica
da categoria profissional, tais como horas extras, equiparacdo salarial, reintegracdo, adicional de
transferéncia, complemento de aposentadoria e outros; Fiscais e Previdenciarias, representadas
principalmente por processos judiciais e administrativos de tributos federais e municipais; e Outros
Riscos, representados basicamente por coobrigacdo em operacdes de rural securitizado.

Abaixo, demonstramos a movimentacdo das respectivas provisdes para passivos contingentes e os
saldos dos respectivos depésitos em garantia de recursos:

01/01 a 31/12/2008 01/01 a
. ~ . . . 31/12/2007
Movimentagdo das Provisdes para Passivos Contingentes Tisca
o . iscais e
Civeis Trabalhistas . [ Outros Total Total
Previdenciérias

Saldo Inicial 1.287.912 1.792.744 583.369 97.489 3.761.514 3.002.517
Saldo Oriundo da associa¢édo ITAU UNIBANCO em 30/09/2008 580.765 898.363 1.054.191 2.385 2.535.704 -
(-) Contingéncias Garantidas por Clausula de Indenizacdo (Nota 4n 1) (44.633) (601.484) (10.174) - (656.291) (578.233)
Subtotal 1.824.044 2.089.623 1.627.386 99.874 5.640.927 2.424.284
Movimentagé&o do Periodo Refletida no Resultado 895.501 668.782 1.269.922 92.184 2.926.389 1.415.093

Atualizac@o/Encargos 53.107 66.461 322.072 - 441.640 196.197

Constitui¢do 971.117 742.106 981.196 92.184 2.786.603 1.472.908

Baixas por Reversao (128.723) (139.785) (33.346) - (301.854) (254.012)
Baixas por Pagamento (662.524) (322.452) (28.296) - (1.013.272) (696.353)
Subtotal 2.057.021 2.435.953 2.869.012 192.058 7.554.044 3.143.024
(+) Contingéncias Garantidas por Clausula de Indenizagéo (Nota 4n I) 125.528 551.139 15.784 - 692.451 618.490
Saldo Final (Nota 14d) 2.182.549 2.987.092 2.884.796 192.058 8.246.495 3.761.514
Depoésitos em Garantia de Recursos em 31/12/2008 (Nota 14a) 831.241 1.280.003 462.998 - 2.574.242
Depoésitos em Garantia de Recursos em 31/12/2007 (Nota 14a) 473.718 1.079.569 330.163 - 1.883.450
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- Contingéncias classificadas como possiveis: ndo sdo reconhecidas contabilmente e estao
representadas por processos civeis no montante de R$ 208.454 e Fiscais e Previdenciarios no montante
de R$ 2.503.386, sendo as principais naturezas descritas conforme a seguir:

Dedutibilidade do agio na aquisicdo de investimentos — R$ 192.190: Autos que discutem a deducéo
do agio de empresas incorporadas;

Dedutibilidade de perdas nos recebimentos de créditos — R$ 171.208: Auto lavrado em razdo da
fiscalizac@o entender que descontos concedidos na renegociacao séo indedutiveis de dividas;

Incidéncia da contribuicdo previdenciaria sobre verbas ndo remuneratdrias — R$ 160.802: Discussao
administrativa e judicial sobre parcelas em que a empresa entende nao integrar o salario de
contribuicéo para fins de incidéncia das contribuigdes previdenciarias;

IRPJ/PDD — R$ 159.936: Afastar a Instrucdo Normativa (IN) n® 80/93, que reduziu o percentual de
1,5% para 0,5%, para a realizacdo da Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa, no ano-base
de 1993, utilizando-se da IN 76/87 e Resolugdo n° 1.748, de 31/08/1990, do CMN. Alega-se a
impossibilidade de aplicagdo da norma aos fatos ocorridos no mesmo exercicio financeiro da sua
publicacdo (principio da anterioridade). Foi concedido efeito suspensivo ao recurso de apelacdo dos
Impetrantes, pendente de julgamento pelo Tribunal Regional Federal da 32 Regiéo;

ISS — Instituices Bancérias — R$ 294.917: Autos de infragdo lavrados por Municipios para cobranga
de ISS sobre valores registrados em diversas contas contabeis, ao fundamento de se tratar de
receitas de prestacao de servicos. Aguardando decisao final administrativa ou execucéo fiscal;

Indeferimento de pedido de compensacdo — R$ 135.112: Pedidos de compensacdo que nao foram
homologados por questdes formais ou por suposta falta de comprovacdo da liquidez do crédito.
Matéria discutida no ambito administrativo onde a empresa apresentou defesa e documentos
comprobatérios da liquidez dos créditos;

Autos de DCTF — R$ 131.542: Autos eletrbnicos emitidos pela SRF defendidos na esfera
administrativa onde se aguarda a andlise da documentacéo apresentada;

Rateio Acervo Liquido pelo Valor Contabil — R$ 125.082: Auto de infracdo lavrado por conta da
deducdo de perda de capital apurada na dissolucdo e liquidacdo de investimentos. Matéria em
discussdao no judiciario;

Critérios para tributagdo de lucros disponibilizados no exterior — R$ 67.611: Autos de infragdo onde a
fiscalizacao discute critérios de apuracéo de base de calculo e fato gerador;

Compensacéo de prejuizo fiscal de empresas incorporadas sem limitacdo de 30% - R$ 64.223: Auto
de infracdo que discute a aplicagdo da limitacdo de 30% no aproveitamento do prejuizo fiscal, no
caso de incorporacdo de empresa;

ITR - R$ 60.710: trata-se de cobranca de valores de ITR de fazendas recebidas em dacdo em
pagamento, com arbitramento da base de calculo, por ndo comprovacdo de que parte da terra é de
reserva legal,

Incidéncia de ISS sobre operacdes de Leasing — R$ 56.273: Autos de Infracdo e/ou execucdes fiscais
de Municipios que alegam a incidéncia de ISS sobre operacdes de leasing em seus territorios.
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Na ITAUSA CONSOLIDADO em garantia de recursos voluntarios relativos a processos de passivos
contingentes estao vinculados, depositados ou arrolados os montantes abaixo:

31/12/2008 31/12/2007
Titulos e Valores Mobiliarios 1.797.107 1.150.625
Depositos em Garantia 2.470.823 1.145.219
Bens do Ativo Permanente (*) 807.538 1.033.386

(*) De acordo com o artigo 32 da Lei 10.522, de 19/07/2002. Em 10/04/2007, por meio da Acao Direta de Inconstitucionalidade n° 1.976,
o Supremo Tribunal Federal declarou ser inconstitucional a exigéncia de arrolamento para a aprecia¢éo de recurso voluntario. O pedido
de desarrolamento desses bens esta sendo providenciado junto a Secretaria da Receita Federal.

O saldo de Valores a Receber relativo a reembolso de contingéncias totaliza R$ 1.226.796 (R$ 565.203 em
31/12/2007) (Nota 14a), representado basicamente pela garantia estabelecida em processo de privatizacéo
do Banco Banerj S.A., ocorrida em 1997, onde o Estado do Rio de Janeiro constituiu um fundo para garantir a
recomposicao patrimonial em Contingéncias Civeis, Trabalhistas e Fiscais.

c) Obrigacdes Legais - Fiscais e Previdenciarias e Depdsitos em Garantia para Interposicdo de Recursos -
Passivos constituidos pelo valor integral em discusséo e respectivos depésitos em garantia conforme abaixo:
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Movimentacdo das Obrigacdes Legais 01/01 a 01/01 a
31/12/2008 31/12/2007
Saldo Inicial 5.661.768 4.054.382
Saldo Oriundo da Associacdo ITAU UNIBANCO em 30/09/2008 2.644.071 -
Movimentagdo do Periodo Refletida no Resultado 898.522 1.624.658
Encargos sobre Tributos 515.683 322.973
Constituicdo Liquida 1.113.601 1.322.673
Baixas por Reversao (Nota 14e) (730.762) (20.988)
Baixas por Pagamento (95.053) (17.272)
Saldo Final (Nota 15c) 9.109.308 5.661.768
Probabilidade de Perda
Provavel 1.680.174 1.010.140
Possivel 499.350 346.537
Remota 6.929.784 4.305.091
. ~ . . 01/01 a 01/01 a
Movimentac&o dos Depdsitos em Garantia 31/12/2008 31/12/2007
Saldo Inicial 3.062.934 2.407.101
Saldo Oriundo da Associacdo ITAU UNIBANCO em 30/09/2008 676.981 -
Apropriagdo de Rendas 263.198 211.661
Movimentagdo no Periodo 474.938 444.172
Depositos Efetuados 514.066 455.871
Levantamentos Efetuados (34.235) (8.681)
Conversdo em Renda (4.893) (3.018)
Saldo Final (Nota 14a) 4.478.051 3.062.934
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As principais naturezas sdo descritas a seguir:

PIS e COFINS X Lei 9.718/98 — R$ 5.345.754 — Assegurar o direito ao recolhimento das contribuicGes ao
PIS e a COFINS sobre o faturamento, afastando-se a aplicacdo do artigo 3°, § 1° da Lei n° 9.718/98, que
promoveu o indevido alargamento da base de célculo das referidas contribui¢cdes. O saldo do depdsito em
garantia correspondente totaliza R$ 836.754;

IRPJ e CSLL X Lucros Apurados no Exterior — R$ 848.808 - Pretende-se afastar a exigéncia contida na
Instrucdo Normativa n® 213/02, em face de sua ilegalidade, visto que determinou a inclusdo dos resultados
positivos da equivaléncia patrimonial na determinac&o do lucro real e da base de célculo da CSLL, inclusive
alienacao de investimento no exterior. O saldo do depdsito em garantia correspondente totaliza R$ 504.872;

PIS X EC 10/96 (Janeiro/1996 a Junho/1996) e EC 17/97 (Julho/1997 e Fevereiro/1998) — R$ 419.712 —
Pretende-se afastar a incidéncia do PIS, em face da aplicacdo dos principios da anterioridade nonagesimal
e da irretroatividade das Emendas Constitucionais 10/96 e 17/97 e da inexisténcia de legislacao aplicavel
neste interregno. Sucessivamente, objetiva-se o recolhimento do PIS no periodo mencionado com base na
LC 7/70. O saldo do depdsito em garantia correspondente totaliza R$ 72.292;

CSLL X Isonomia — R$ 375.788 — Assegurar o direito de recolher a CSLL & aliquota de 8%, a que se
sujeitam as pessoas juridicas em geral, nos termos do caput do artigo 19 da Lei n® 9.249/95, afastando-se a
aplicacéo do 8§ 1° desse mesmo dispositivo, que prevé aliquota diferenciada (18%) para as instituicGes
financeiras, em face da violagdo ao principio da isonomia. O saldo do depdsito em garantia correspondente
totaliza R$ 219.778;

INSS X LC 84/96 e Adicional 2,5% — R$ 251.174 — Pretende-se afastar a incidéncia da contribuicdo
previdenciaria a aliquota de 15%, bem como o adicional a aliquota de 2,5%, sobre as remuneragfes pagas
aos prestadores de servigcos autbnomos e administradores, instituida pela Lei Complementar n°® 84/96, face
a sua inconstitucionalidade, tendo em vista que a referida contribuicdo possui 0 mesmo fato gerador e base
de célculo do imposto de renda, em afronta aos artigos 153, Ill, 154, |, 156, Ill e 195, § 4° da Constitui¢cdo
Federal. O saldo do depésito em garantia correspondente totaliza R$ 208.584.

A ITAUSA e suas controladas, com base na opinido de seus assessores legais, ndo estdo envolvidas em
guaisquer outros processos administrativos ou judiciais, que possam afetar significativamente os resultados de
suas operacgdes. A avaliacdo conjunta do total de provisfes existentes para todos 0s passivos contingentes e
obrigacGes legais, constituidas mediante a utilizacdo de modelos estatisticos para as causas de pequeno valor
e avaliagcdo individual de assessores legais internos e externos para as demais causas, mostra a suficiéncia
dos montantes provisionados segundo as regras da Deliberag&o n° 489, de 03/10/2005, da CVM.
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NOTA 14 - DETALHAMENTO DE CONTAS

a) Outros Créditos - Diversos

31/12/2008 31/12/2007
Depositos em Garantia de ProvisGes para Passivos Contingentes (Nota 13b) 5.045.065 3.028.669
Contingéncias Classificadas como Provaveis 2.574.242 1.883.450
Contingéncias Classificadas como Possiveis 2.470.823 1.145.219
Depositos em Garantia de Obrigag6es Legais - Fiscais e Previdenciarias (Nota 13c) 4.478.051 3.062.934
Negociacao e Intermediagdo de Valores 2.146.381 1.014.001
Impostos e Contribuigbes a Compensar 4.483.095 2.152.499
Contribui¢do Social a Compensar - MP 2.158 de 24/08/2001(Nota 15b 1) 1.295.804 925.687
Valores a Receber de Reembolso de Contingéncias (Nota 13b) 1.226.796 565.203
Rendas a Receber 2.191.360 850.557
Prémios de Seguros a Receber 2.046.289 789.636
Duplicatas a Receber 892.857 851.169
Depositos em Garantia de Programas de Captacéo de Recursos Externos 983.201 424.638
Operacdes sem Caracteristicas de Concessao de Crédito 371.888 182.986
Titulos e Créditos a Receber 480.176 196.798
(-) Proviséo para Outros Créditos de Liquida¢&o Duvidosa (108.288) (13.812)
Contas a Receber - Venda da Marca Credicard 303.706 230.169
Opc0es por Incentivos Fiscais 4.676 109.561
Devedores Diversos 922.239 506.737
No Pais 722.895 308.887
No Exterior 199.344 197.850
Diversos 461.061 155.501
Total 26.852.469 14.849.947

Na ITAUSA, estdo compostos basicamente por Rendas a Receber relativos a Dividendos e Juros sobre o Capital
Préprio no montante de R$ 952.013 (R$ 965.861 em 31/12/2007) e Impostos e Contribuigbes a Compensar de R$

95.657 (R$ 98.700 em 31/12/2007).
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b) Outros Valores e Bens

31/12/2008 31/12/2007
Bens nédo de Uso Proprio 574.010 374.106
(-) Provisao para Desvalorizagdes (208.254) (59.820)
Outros - 259
Total 365.756 314.545
c) Despesas Antecipadas
31/12/2008 31/12/2007
Comissbes 2.762.567 1.626.624
Vinculadas a Seguros e Previdéncia 293.094 155.933
Vinculadas a Financiamento de Veiculos 2.401.123 1.436.277
Outras 68.350 34.414
Fundo Garantidor de Crédito(*) 901.090 -
Propaganda e Publicidade 371.742 145.137
Outras 264.475 131.961
Total 4.299.874 1.903.722

(*) Refere-se ao recolhimento voluntario equivalente a antecipacao de parcelas da contribuicdo ao Fundo Garantidor de Crédito conforme

Circular n° 3.416, de 24/10/2008, do BACEN.
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d) Outras Obrigac0des - Diversas

31/12/2008 31/12/2007
Provisbes para Passivos Contingentes (Nota 13b) 8.246.495 3.761.514
Cobranca e Arrecadacao de Tributos e Assemelhados 665.785 355.670
Negociacao e Intermediacdo de Valores 2.729.484 1.986.005
Proviséo de Pessoal 939.789 574.557
Fornecedores 315.635 267.722
Credores Diversos 2.735.132 1.636.807
No Pais 2.440.134 1.406.535
No Exterior 294.998 230.272
Obrigacdes Relativas a Empresas de Seguros 1.134.297 196.507
Credores por Recursos a Liberar 310.358 135.482
Obrigag6es por Aquisicao de Bens e Direitos 18.738 115.067
Proviséo para Seguro Saude 530.634 -
Provis&o para Gastos com a Integracéo ITAU UNIBANCO 1.330.800 -
Proviséo para Cobertura de Déficit Atuarial 105.056 27.536
Obrigacdes Leasing Financeiro 137.043 -
Obrigacdes por Convénios Oficiais e Prestacéo de Servicos de Pagamento 630.224 297.987
Provisbes e Credores Diversos 469.872 427.236
Diversos (*) 1.425.869 117.372
Total 21.725.211 9.899.462

(*) Composto basicamente por Des4gios em Investimentos em Controladas nédo absorvidos na Consolidag&o.
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e) Outras Receitas Operacionais

01/01 a 01/01 a
31/12/2008 31/12/2007
Reversdo de Provisbes Operacionais 923.276 56.988
Obrigacdes Legais - Fiscais e Previdenciarias (Nota 13c) 730.762 20.988
Outras (*) 192.514 36.000
Recuperacéo de Encargos e Despesas 219.484 98.917
Participacdes em Controladas ndo Decorrentes de Lucro - 61.860
Lucro na Alienacéo de Investimentos e Outros Valores e Bens 344.414 2.645.731
Outras 569.424 636.420
Total 2.056.598 3.499.916

@]

De 01/01 a 31/12/2008 contempla R$ 127.111 referente a reversdo de provisdo para depreciacdo excedente sobre bens e
equipamentos de informatica e R$ 64.160 decorrente da acdo de repeticdo de indébito do PIS Receita Operacional Bruta (ROB)
excedente ao PIS Repique, das competéncias de julho/1988 a maio/1989. Em novembro/2002 transitou em julgado a decisédo
reconhecendo o direito ao crédito e em setembro/2008 foi encerrado o célculo pericial de liquidagio de sentenca.

f) Outras Despesas Operacionais

01/01 a 01/01 a
31/12/2008 31/12/2007

Despesas Tributarias (Nota 15a II) (2.425.993) (2.579.425)
Provisdes para Contingéncias (Nota 13b) (2.257.607) (934.867)

Acoes Civeis (1) (895.501) (825.473)

Fiscais e Previdenciarias (2) (1.269.922) (101.223)

Outras (92.184) (8.171)
Amortizagéo de Agios (3) (1.738.484) (301.412)
Gastos com a Integragdo ITAU UNIBANCO (4) (1.330.800) -
Provisdo para Seguro Saude (5) (530.634) -
Despesas de Juros Leasing Financeiro (14.500) -
Participacdes em Controladas ndo Decorrentes de Lucro (41.018) -
Despesas Operacionais de Empresas Industriais (380.083) (333.502)
Variacdo Cambial de Passivos de Empresas no Exterior (121.698) (21.570)
Comercializagao de Cartbes de Crédito (529.931) (426.964)
Sinistros (297.028) (185.389)
Outras (930.426) (521.478)
Total (10.598.202) (5.304.607)

M

@)

®

4)
®)

De 01/01 a 31/12/2008 contempla planos econdmicos no montante de R$ 263.772 (R$ 397.768 de 01/01 a 31/12/2007).

De 01/01 a 31/12/2008 contempla provis@o de autos de infragdo no montante de R$ 1.066.918 sendo: R$ 290.238 - CPMF sobre
operacdes efetuadas com clientes, R$ 401.593 - dedutibilidade de agio, R$ 157.912 - CPMF sobre transferéncia de titulos, R$
17.919 - ISS sobre atividades bancérias e R$ 199.256 - INSS sobre PLR excedente a convengao coletiva.

De 01/01 a 31/12/2008 refere-se basicamente aos agios referenciados nas notas 2a | e Il. De 01/01 a 31/12/2007 refere-se
basicamente a aquisigdo do BBI e BBT, aquisicdo de ag6es do BPI - SGPS S.A. (BPI) e aquisi¢do de ac¢des do Itat Holding.
Proviséo constituida para cobrir gastos com comunicagéo a clientes, adequagéo de sistemas e pessoal.

Provisdo constituida para cobrir eventuais déficits futuros, até a extingdo total da carteira, decorrentes da diferenga entre os
reajustes das mensalidades autorizadas anualmente pelo orgéo regulador e a variagdo real dos custos médicos hospitalares que
afetam as indenizagdes de sinistros.

Na ITAUSA, estdo compostas basicamente por Despesas Tributarias no valor de R$ 87.585 (R$ 12.279 de
01/01 a 31/12/2007).
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NOTA 15 - TRIBUTOS

a) Composicao das Despesas com Impostos e Contribuigdes

| - Demonstramos a seguir o Imposto de Renda e Contribuicdo Social Devidos sobre as Operag6es do Periodo e sobre
as diferencas temporarias decorrentes de adi¢des e exclusdes:

01/01 a 01/01 a

Devidos sobre Operagdes do Periodo 31/12/2008  31/12/2007

Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social (3.024.387) 14.651.039
Encargos (Imposto de Renda e Contribuicdo Social) as aliquotas de 25% e 9% (Nota 40),
respectivamente. 1.028.292 (4.981.353)

Acréscimos/Decréscimos aos Encargos de Imposto de Renda e Contribuicéo Social
decorrentes de:

(Inclusbes) Exclusbes Permanentes 1.557.192 (87.974)
Participagbes em Coligadas 120.283 74.651
Variagdo Cambial de Investimentos no Exterior 1.424.305 (542.456)
Juros sobre o Capital Proprio 753.107 152.244
Dividendos, Juros sobre Titulos da Divida Externa e Incentivos Fiscais 466.571 298.895
Ganho (Perda) de Participac@o Societéria (1.023.132) 5.720
Outras (183.942) (77.028)

(Inclus@es) ExclusGes Temporarias (1.408.530) 1.729.048
Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (2.700.083) (257.963)
Superveniéncia (Insuficiéncia) de Depreciagdo de Arrendamento Mercantil Financeiro 2.934.135 1.646.047
Ajuste a Valor de Mercado de Titulos para Negociagdo e Instrumentos Financeiros
Derivativos e Ajustes de Operacfes Realizadas em Mercado de Liquidacao Futura (195.456) (100.831)
Juros sobre o Capital Proprio - 507.932
Obrigag6es Legais - Fiscais e Previdenciarias, Passivos Contingentes e Atualizagéo de
Depésitos em Garantia (540.772) (454.316)
Agio na Aquisicéo de Investimentos (176.521) 236.203
Provisdo para Gastos com a Integracdo ITAU UNIBANCO (452.472) -
Outras Provisdes Indedutiveis (277.361) 151.976

(Constituicao) Compensacao sobre Prejuizo Fiscal/Base Negativa de CS (3.710.117) 100.918

Efeito da Majoracéo de Aliquota da Contribuicdo Social - (Nota 40) (256.081) -

Despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social (2.789.244) (3.239.361)

Referentes a Diferengcas Temporarias
Constituicdo (Reversao) do Periodo 5.118.647 (1.778.463)
Constituicao decorrente da Associacdo ITAU UNIBANCO 6.130.935 -
Constituicdo (Reverséo) de Periodos Anteriores 911.693 68.299
(Despesas)/Receitas de Tributos Diferidos 12.161.275 (1.710.164)
Total de Imposto de Renda e Contribuicdo Social 9.372.031 (4.949.525)
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Il - Composigéo das despesas tributarias:

01/01 a 31/12/2008

01/01 a 31/12/2007

Sobre Sobre Sobre Sobre
Vendas de Demais Total Vendas de Demais Total
Produtos e Receitas Produtos e Receitas
Servigos (1) (Nota 13f) Servigos (1) (Nota 14f)
PIS e COFINS (363.636) (1.781.401) (2.145.037) (331.219) (1.842.431) (2.173.650)
ISS (18.250) (361.505) (379.755) (16.208) (288.891) (305.099)
IPI (203.528) - (203.528) (178.568) - (178.568)
ICMS (429.561) - (429.561) (376.571) - (376.571)
CPMF (2) - - - - (278.801) (278.801)
QOutros (54.114) (283.087) (337.201) (44.947) (169.302) (214.249)
Total (Nota 4n) (1.069.089) (2.425.993) (3.495.082) (947.513) (2.579.425) (3.526.938)

(1) Estes tributos estdo sendo deduzidos na rubrica Receitas com Vendas de Produtos e Servicos;
(2) A partir de 01/01/2008, foram encerradas a retengéo e o recolhimento da CPMF instituida pela Lei 9.311, de 24/10/1996.

Na ITAUSA, as despesas tributarias séo compostas basicamente por PIS no montante de R$ 14.720 (R$ 2.297 de
01/01 a 31/12/2007) e COFINS no montante de R$ 67.803 (R$ 10.579 de 01/01 a 31/12/2007).

Il - Efeitos Fiscais sobre a Administracdo Cambial dos Investimentos no Exterior

De forma a minimizar os efeitos no resultado referentes a exposi¢ao da variacdo cambial dos Investimentos no
Exterior, liquida dos respectivos efeitos fiscais, a ITAUSA e o ITAU UNIBANCO realizam operagbes de
derivativos em moeda estrangeira (hedge), conforme observado na Nota 21b.

O resultado dessas operacdes é computado na apuracdo das bases de impostos, de acordo com a sua
natureza, enquanto a variagdo cambial dos Investimentos no Exterior ndo é considerada nas referidas bases,
conforme legislacao fiscal vigente.
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b) Créditos Tributarios

| - O saldo de Créditos Tributarios, segregado em fungéo das origens (Imposto de Renda e Contribui¢éo Social), esta representado por:

31/12/2007

Saldo Oriundo da
Associago ITAU

Realizagao / Constituicao

31/12/2008

UNIBANCO em Reversao
30/09/2008
Refletida no Resultado 6.489.125 4.739.834 (2.683.518) 18.235.451 26.780.892
Relativos a prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social 506.712 783.327 (134.337) 3.806.639 4.962.341
Diferencas temporarias: 5.982.413 3.956.507 (2.549.181) 14.428.812 21.818.551
Provisdo para Créditos de Liquidagéo Duvidosa 2.558.152 1.494.182 (1.219.941) 4.855.476 7.687.869
ObrigagOes Legais - Fiscais e Previdenciarias 721.046 879.710 (356.752) 298.843 1.542.847
Provisdes para Passivos Contingentes 890.061 917.284 (227.285) 978.605 2.558.665
Acdes Civeis 408.459 215.424 (164.770) 307.266 766.379
Processos Trabalhistas 301.106 343.435 (54.423) 179.403 769.521
Fiscais e Previdenciarias 180.496 358.425 (8.092) 417.677 948.506
QOutros - - - 74.259 74.259
Ajuste a Valor de Mercado de TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativos e Passivos) - 209.131 (215.939) 347.347 340.539
Provisdes para Iméveis 29.440 41.604 (4.175) 22.856 89.725
Agio na Aquisicdo de Investimento 1.117.549 21.310 (245.502) 6.541.578 7.434.935
Provis&o para Gastos com Integracdo ITAU UNIBANCO - - - 452.472 452.472
Provisdo Relativa a Operagdo de Seguro Saude - - - 212.254 212.254
Outros 666.165 393.286 (279.587) 719.381 1.499.245
Refletida no Patrimdnio Liquido - Ajuste a Valor de Mercado de Titulos Disponiveis para Venda 3.344 186.600 - 125.904 315.848
Total de Créditos Tributarios 6.492.469 4.926.434 (2.683.518) 18.361.355 27.096.740
Contribuicdo Social a Compensar Decorrente da Opcdo prevista no artigo 8° da Medida Proviséria n° 2.158-35, de
24/08/2001. 925.687 415.161 (45.044) - 1.295.804

Na ITAUSA, os Créditos Tributarios totalizam R$ 90.922 (R$ 17.785 em 31/12/2007) e estéo representados basicamente sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social, cuja expectativa de realizaco é de

até 5 anos.
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Il - O saldo da Proviséo para Impostos e Contribui¢cdes Diferidos e sua movimentacdo estéo representados por:

Saldo Oriundo da

Associagdo ITAU Realizagéo/

31/12/2007 UNIBANCO em Reversio Constituicdo 31/12/2008 (*)
30/09/2008
Refletida no Resultado 4.149.779 806.913 (234.798) 3.394.077 8.115.971
Superveniéncia de Depreciacdo de Arrendamento Mercantil Financeiro 3.554.767 803.745 (66.868) 3.006.537 7.298.181
Tributacdo sobre Resultados no Exterior - Ganhos de Capital 65.560 - (45.425) 7 20.142
Ajuste de Operacdes Realizadas em Mercado de Liquidagéo Futura 65.987 - (9.435) - 56.552
Ajuste a Valor de Mercado de Titulos para Negociagdo e Instrumentos Financeiros
Derivativos 117.579 - (105.551) 101.046 113.074
Atualizacdo de Depdsito de Obrigagfes Legais e Passivos Contingentes 211.408 ) ) 240,208 451616
Lucro na Realizacdo de Bens e Direitos do Ativo Permanente 73.476 - (928) - 72.548
Outros 61.002 3.168 (6.591) 46.279 103.858
Refletida no Patrimdnio Liquido - Ajuste a Valor de Mercado de Titulos
Disponiveis para Venda 35.716 - (28.649) 11.551 18.618
Total 4.185.495 806.913 (263.447) 3.405.628 8.134.589

(*) O saldo de 31/12/2008 reflete o ajuste da majoracéo de aliquota da Contribui¢cdo Social (Nota 40), para as controladas financeiras e equiparadas,

no valor de R$ 129.492.

Na ITAUSA a Provis&o para Impostos e Contribui¢des Diferidos totaliza R$ 2.166 (R$ 1.854 em 31/12/2007) e esta representada basicamente por tributos incidentes sobre

atualizacao de depdsitos judiciais.
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Ill - A estimativa de realizacdo e o valor presente dos Créditos Tributarios, da Contribuicdo Social a Compensar,
decorrente da Medida Provisoria n°® 2.158-35 de 24/08/2001 e da Provisdo para Impostos e Contribuicdes
Diferidos, existentes em 31/12/2008, de acordo com a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, com
base no histérico de rentabilidade e em estudo técnico de viabilidade, s&o:

Créditos Tributéarios

Proviséo para

Contribuicéo Tributos
Ano de . . . ) Impostos e -

Realizacéo D|ferenf;§s Prejuizo Flsgal e Total Social a Contribui¢cdes D[fer.ldos

Temporarias Base Negativa Compensar Diferidos Liquidos
2009 6.936.348 497.200 7.433.548 214.619 (1.017.417) 6.630.750
2010 3.620.678 1.022.941 4.643.619 319.010 (1.350.674) 3.611.955
2011 3.594.843 1.933.161 5.528.004 322.664 (1.722.691) 4.127.977
2012 2.656.756 875.492 3.532.248 112.647 (2.063.241) 1.581.654
2013 2.792.442 199.674 2.992.116 74.413 (1.413.760) 1.652.769
acima de 2013 2.533.332 433.873 2.967.205 252.451 (566.806) 2.652.850
Total 22.134.399 4.962.341 27.096.740 1.295.804 (8.134.589) 20.257.955
Valor Presente (*) 19.476.321 4345533  23.821.854 1.125.786 (7.041.431) 17.906.209

(*) Para o ajuste a valor presente foi utilizada a taxa média de captacao.

As projecdes de lucros tributaveis futuros incluem estimativas referentes a variaveis macroecondémicas,
taxas de cambio, taxas de juros, volume de operacdes financeiras e de venda de produtos e servicos, entre
outros, que podem apresentar variagdes em relagédo aos dados e valores reais.

O lucro liquido contabil ndo tem relagdo direta com o lucro tributivel para o Imposto de Renda e
Contribuicdo Social em funcgdo das diferengas existentes entre os critérios contabeis e a legislagédo fiscal
pertinente, além de aspectos societarios. Portanto, recomendamos que a evolu¢do da realizacdo dos
créditos tributarios decorrentes das diferencas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa ndo seja
tomada como indicativo de lucros liquidos futuros.

IV - Os créditos tributarios ndo contabilizados totalizam R$ 2.764.120 (R$ 438.766 em 31/12/2007).

Em fungéo da Acdo Direta de Inconstitucionalidade relativa a majoracéo de aliquota da Contribuigdo Social
instituida pelos artigos 17 e 41 da Lei n° 11.727 de 24/06/2008 (para as controladas financeiras e
equiparadas), impetrada em 26/06/2008 pela Confederacdo Nacional do Sistema Financeiro - CONSIF,
foram reconhecidos créditos tributarios, apenas até o limite do acréscimo ocorrido nas Obrigacdes
Tributarias, remanescendo nao reconhecido o valor de R$ 2.675.844.

Em 31/12/2008 n&o existem créditos tributarios ndo contabilizados na ITAUSA.
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c) Obrigag0Oes Fiscais e Previdenciarias

O saldo das Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias esta representado por:

31/12/2008 31/12/2007
Impostos e ContribuigBes sobre Lucros a Pagar 1.174.226 533.635
Impostos e ContribuicBes a Recolher 1.433.339 703.345
Provisé@o para Impostos e Contribuigcdes Diferidos (Nota 15b II) 8.134.589 4.185.495
Obrigacdes Legais - Fiscais e Previdenciarias (Nota 13c) 9.109.308 5.661.768
Total 19.851.462 11.084.243
61
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d) Tributos Recolhidos ou Provisionados e Retidos de Terceiros

O montante de tributos recolhidos ou provisionados incide basicamente sobre lucros, receitas e folha
de pagamento. Para os valores retidos e recolhidos de terceiros passou a considerar juros sobre o
capital préprio pago e sobre a prestacao de servicos, além dos incidentes sobre a intermediacao
financeira, inclusive para fins comparativos.

01/01 a 01/01 a
31/12/2008 31/12/2007
Tributos Recolhidos ou Provisionados 8.629.906 8.751.964
Tributos Retidos e Recolhidos de Terceiros (*) 6.576.821 8.881.125
Total 15.206.727 17.633.089

(*) A reducgédo dos valores retidos neste exercicio deve-se, basicamente, a extingdo da CPMF relativo aos fatos geradores
ocorridos a partir 01/01/2008, sendo que o montante retido e recolhido em 2007 foi de R$ 5.428.130.
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NOTA 16 - PERMANENTE
a) Investimentos

| - ParticipagcBes em Controladas - ITAUSA

Recebimento de

Resultado de

Saldos em Subscri¢des / Dividendos e Resultado de ) . . o Saldos em  Participag@o em
L . ~ Ajuste de TVM Ajustes Lei Amortizagdes
Empresas 31/12/2007 Aquisicdes / Ju.ros sobre_ Participagdo em de Controladas 11.638 de Agio 31/12/2008 Controladas de
(b) Vendas Capital Préprio Controladas (b) 01/01 a
(c) 31/12/2007
Itad Unibanco Banco Mdltiplo S.A. 14.375.873 (9.348.780) (1.304.553) 7.294.164 (69.304) 15.919 (21.346) 10.941.973 3.440.674
Itaucorp S.A. 768.057 (3.063) (49.979) 90.504 (214) (6.765) - 798.540 124.366
Itatsa Export S.A. (@) 670.579 (751.921) - 81.841 - (499) - (4.700)
Duratex S.A. 456.740 - (32.507) 92.843 (558) 6.287 (985) 521.820 83.655
ltautec S.A. 304.606 - (10.505) 41.986 - 237 4) 336.320 87.171
Elekpart Participacdes e Adm. S.A. 161.977 (140.258) (105) 30.637 2 (1.273) - 50.980 27.912
Itadsa Europa - Investimentos, SGPS, Lda. (a) 128.739 (147.495) - 18.756  (d) - - - 2.903 (d)
ITH Zux Cayman Company Ltd. 29.513 - - 13.885 (d) - - 43.398 (6.072) (d)
IUPAR - Itatl Unibanco Participacdes S.A. (Nota 2 11) - 9.866.072 - (795.084) (73.040) 14.989 - 9.012.937 -
Elekeiroz S.A. 11.594 - (755) 3.072 1 (432) - 13.480 2.998
Outras Controladas 6.294 - - 1.086 1 - - 7.381 1.050
TOTAL GERAL 16.913.972 (525.445) (1.398.404) 6.873.690 (143.112) 28.962 (22.834) 21.726.829 3.759.957

(a) Investimento alienado ao Itau Unibanco Banco Mdltiplo S.A. em 28/11/2008;

(b) Inclui a totalidade de agios/desagios no montante de R$ 1.536.748 em 31/12/2008 (R$ 153.029 em 31/12/2007);
(c) Em rendas a receber, esta registrado dividendos e juros sobre capital proprio a receber no montante de R$ 952.013 em 31/12/ 2008 (R$ 965.861 em 31/12/2007);
(d) Inclui a totalidade da receita/despesa de variacdo cambial no montante de R$ 17.712 em 31/12/2008 (R$ 17.355 em 31/12/2007).

Patriménio Resultado N° de agbes de Participacdo no Participagédo no
Empresas Capital Liquido Liquido do Propriedade da ITAUSA Capital Votante  Capital Social
Periodo Ordinérias Preferenciais (%) (%)

Itati Unibanco Banco Mdtiplo S.A. 29.000.000 58.840.929 20.217.097 749.877.846 70.075 36,03 18,31
Itaucorp S.A. 383.000 812.720 92.097 12.241.502 3.875.153 99,94 99,95
Duratex S.A. 943.626 1.731.543 313.813 32.005.853 6.098.671 59,76 29,99
Itautec S.A. 250.000 453.094 40.543 10.366.478 - 88,97 88,97
Elekpart Participacdes e Administragcdo S.A. 101.328 422.471 91.946 68.680.661 - 12,02 12,02
ITH Zux Cayman Company Ltd. 81.795 54.463 925 35.000.000 - 100,00 100,00
IUPAR - Itau Unibanco Participagdes S.A. 6.000.000 11.662.362 (1.195.038) 355.227.092 350.942.273 50,00 66,53
Elekeiroz S.A. 220.000 441.390 81.245 559.180 631.430 3,85 3,78
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Il - Composicao de Investimentos

31/12/2008 31/12/2007
Participagdes em Coligadas 1.354.055 1.008.546
BPI 1.010.926 756.383
Allianz Seguros S.A. (atual denominacédo da AGF Brasil Seguros S.A.) 141.486 130.012
Delle Holdings S.A. 34.914 21.101
Serasa S.A. 154.279 99.017
Outros 12.450 2.033
Outros Investimentos 916.423 283.077
Investimentos por Incentivos Fiscais 165.012 106.328
Titulos Patrimoniais 13.340 11.210
Acdes e Cotas 128.367 96.560
Outros 789.799 150.276
Provisdo para Perdas (180.095) (81.297)
TOTAL 2.270.478 1.291.623
[ll - Composicéo do Resultado de Participagdes em Coligadas
01/01 a 01/01 a
31/12/2008 31/12/2007
Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas (2.837.996) 288.448
Variacdo Cambial de Investimentos 182.546 (52.062)
TOTAL (2.655.450) 236.386
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b) Imobilizado e Intangivel

31/12/2008 31/12/2007
Depreciacéo/
Custo Amortizagéo/ Valor Liquido Valor Liquido
Exaustéo
Acumulada
Imobilizado 13.725.536 (7.541.058) 6.184.478 3.779.005
Imobilizado Proprio 13.524.799 (7.531.840) 5.992.959 3.568.713
Imoveis 5.312.175 (2.173.017) 3.139.158 2.045.229
Terrenos 1.299.010 - 1.299.010 986.755
Edificacbes 2.629.155 (1.647.847) 981.308 712.280
Benfeitorias em Imo&veis de Terceiros 1.384.010 (525.170) 858.840 346.194
Outras Imobilizac8es 8.212.624 (5.358.823) 2.853.801 1.523.484
Instalacdes de Uso 457.612 (276.125) 181.487 125.308
Moveis e Equipamentos de Uso 2.919.500 (1.339.692) 1.579.808 863.381
Sistema de Processamento de Dados 4.253.881 (3.390.561) 863.320 425.378
Outros (Comunicagéo, Seguranca, Transporte) 581.631 (352.445) 229.186 109.417
Imobilizado de Locacgéo 18.553 (9.218) 9.335 79.613
Imoveis - Edificagbes - - - 67.367
Moveis e Equipamentos de Uso 18.553 (9.218) 9.335 12.246
Reservas Florestais 182.184 - 182.184 130.679
Intangivel 4.489.883 (626.451) 3.863.432 2.871.782
Direitos Aquisi¢do Folhas Pagamento 2.395.438 (81.011) 2.314.427 2.124.509
Associacdo Promogéo e Oferta de Produtos Financeiros 876.326 (3.577) 872.749 288.792
Gastos com Aquisicdo de Softwares 859.393 (493.015) 366.378 168.461
Direito de Administragdo de Fundos de Investimentos 340.259 (44.989) 295.270 235.926
Outros Ativos Intangiveis 18.467 (3.859) 14.608 54.094

Na ITAUSA, o Imobilizado esta composto basicamente por Edificacfes R$ 4.983 (R$ 5.271 em 31/12/2007).

Italisa - Investimentos Ital S.A.
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NOTA 17 - PATRIMONIO LIQUIDO - ITAUSA

a) Capital Social

Em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria ocorrida em 29/04/2008, foram aprovadas as seguintes
propostas do Conselho de Administracéo:

Cancelamento de 24.695.600 acdes escriturais preferenciais de emissdo prépria existentes em
tesouraria, sem reducao do valor do Capital Social, mediante absor¢cédo de R$ 265.543 consignados na
Reserva de Lucros — Refor¢o do Capital de Giro;

Aumento do Capital Social mediante capitalizacdo de Reservas de Lucros no montante de R$ 2.250.000,
com emissdo de 350.421.388 novas acdes escriturais a titulo de Bonificagdo (10%), sem valor nominal,
sendo 134.464.943 ordindrias e 215.956.445 preferenciais;

Aumento do Capital Social mediante emisséo de novas a¢fes para subscricdo particular no montante de
R$ 250.000, com emissdo de 31.250.000 novas a¢des escriturais, sem valor nominal, sendo 12.005.080
ordinarias e 19.244.920 preferenciais, podendo a integralizagdo das ag¢fes subscritas ser efetuada
mediante compensacdo de créditos originarios de JCP — juros sobre o capital proprio pagos em
09/06/2008. O aumento de capital foi homologado em AGE de 27/06/2008.

Em decorréncia dos itens precedentes, o Capital Social foi elevado para R$ 10.000.000 representado por
3.885.885.269 acbes escriturais, sem valor nominal, sendo 1.491.119.451 ordinarias e 2.394.765.818
preferenciais sem direito a voto, mas com as seguintes vantagens:
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Prioridade no recebimento de dividendo minimo anual de R$ 10,00 por lote de mil a¢des, ndo cumulativo;
Direito de, em eventual alienac@o de controle, serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de ac¢bes,
de modo a lhes assegurar o preco igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por a¢édo com direito a
voto, integrante do bloco de controle, assegurando-se dividendo igual ao das a¢des ordinarias.

Abaixo, demonstramos a movimentagao das ag8es representativas do capital social e das agées em tesouraria no periodo:

QUANTIDADE Valor
Ordinérias Preferenciais Total Total
Acdes Representativas do Capital Social em 31/12/2007 1.344.649.428  2.184.260.053 3.528.909.481
Cancelamento de A¢8es - AGO/E de 29/04/2008 - (24.695.600) (24.695.600) -
Bonificacéo de agdes - AGO/E de 29/04/2008 134.464.943 215.956.445 350.421.388 -
Subscri¢do de a¢gbes (homologado pela AGE de 27/06/2008) 12.005.080 19.244.920 31.250.000 -
Acdes Representativas do Capital Social em 31/12/2008 1.491.119.451  2.394.765.818 3.885.885.269 -
Acdes em Tesouraria em 31/12/2007 (*) - 2.500.000 2.500.000 (30.502)
Aquisicdes de acles - 26.200.000 26.200.000 (280.545)
(-) Cancelamento de AgGes - AGO/E de 29/04/2008 - (24.695.600) (24.695.600) 265.543
Bonificacé@o de agbes - AGO/E de 29/04/2008 - 400.440 400.440 -
Acles em Tesouraria em 31/12/2008 (*) - 4.404.840 4.404.840 (45.504)

Em Circulacdo em 31/12/2008

1.491.119.451

2.390.360.978

3.881.480.429

Em Circulagdo em 31/12/2007

1.344.649.428

2.181.760.053

3.526.409.481

(*) Acdes de propria emissdo adquiridas, com base em autorizagdes do Conselho de Administragdo para manutencdo em Tesouraria e posterior

cancelamento.
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b) Dividendos

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia nao inferior
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado conforme disposto na Lei das Sociedades por
AcOes. As acOes de ambas as espécies participardo dos lucros distribuidos em igualdade de condicdes,
depois de assegurado as ordindrias Dividendo igual ao minimo prioritario a ser pago as ac¢des preferenciais.

Conforme deliberado em reunio do Conselho de Administracdo de 10/04/2008, os acionistas da ITAUSA,
gue recebiam dividendos trimestrais de R$ 0,012 por acao, receberdo a partir de 01/07/2008 dividendos
trimestrais de R$ 0,014 por agédo, representando incremento de aproximadamente 28% em razdo dessa
elevagdo do valor declarado e da bonificacdo de 10% em agBes aprovada pela Assembléia Geral
Extraordinaria de 29/04/2008.

| - Célculo

Lucro Liquido 6.885.773

Ajustes

(-) Reserva Legal (344.289)

Base de Calculo do Dividendo 6.541.484
Dividendos Minimo Obrigat6rio 1.635.371 25,00%
Reservas de Lucros a Realizar (220.125)

(=) Dividendo Minimo Obrigatério apés constituicdo de Reservas de Lucros a Realizar 1.415.246

A Reserva de Lucros a Realizar foi constituida de acordo com artigo 197 da Lei 6.404/76, com redagdo dada a Lei
10.303/2001, conforme segue:

Lucro Liquido do periodo 6.885.773
(-) Lucros a Realizar 5.475.142

Resultado Total da Equivaléncia Patrimonial ndo Realizada 6.873.690

(-) Dividendos / Juros sobre o Capital Proprio - recebidos / provisionados do exercicio (1.398.548)
(=) Total dos Lucros Realizados 1.410.631
Dividendo Minimo Obrigatério 1.635.371
Limite Maximo para a Constituicdo da Reserva de Lucros a Realizar 224.740
Reserva de Lucros a Realizar Constituida 220.125

Il - Provisionamento de Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos

Bruto IRF Liquido
Pagos / Antecipados 277.526 - 277.526
Dividendo - 1 parcela trimestral de R$ 0,014 por acéo paga em 01/07/2008 54.341 - 54.341
Dividendo - 1 parcela de R$ 0,0435 por agédo paga em 25/08/2008 168.844 - 168.844
Dividendo - 1 parcela trimestral de R$ 0,014 por acédo paga em 01/10/2008 54.341 - 54.341
Provisionados 1.319.315 (181.595) 1.137.720
Dividendo - 1 parcela trimestral de R$ 0,014 por acéo paga em 02/01/2009 54.341 - 54.341
Dividendo - 1 parcela trimestral de R$ 0,014 por acéo paga em 01/04/2009 54.341 - 54.341
Juros sobre o Capital Proprio - R$ 0,0427por acgéo, creditados em 30/12/2008, a serem pagos em 17/03/2009 165.739 (24.861) 140.878
Juros sobre o Capital Préprio - R$ 0,1312 por agéo, a serem pagos em 17/03/2009 509.250 (76.387) 432.863
Juros sobre o Capital Préprio - R$ 0,1380 por agéo, a serem pagos em 10/06/2009 535.644 (80.347) 455.297
Total em 31/12/2008 - R$ 0,3646 liquido por acéo 1.596.841 (181.595) 1.415.246
Total em 31/12/2007 - R$ 0,3003 liquido por agao (*) 1.340.336 (175.647) 1.164.689

(*) Para melhor comparabilidade considerou-se as BonificagGes
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c) Reservas de Lucros

31/12/2008 31/12/2007

Reservas de Lucros 12.356.570 9.673.130
Legal 1.410.917 1.066.628
Lucros a Realizar 220.125 -
Estatutarias 10.725.528 8.606.502

Equalizacio de Dividendos (1) 4.149.040 4.122.644
Reforco do Capital de Giro (2) 2.813.499 2.151.233
Aumento de Capital Empresas Participadas (3) 3.762.989 2.332.625

(1) Reserva para Equalizacéo de Dividendos - tem a finalidade de garantir recursos para o pagamento de dividendos, inclusive na forma de
juros sobre o Capital Proprio, ou suas antecipagdes, visando manter o fluxo de remuneracéo aos acionistas;

(2) Reserva para Reforgco do Capital de Giro - objetiva garantir meios financeiros para a operacao da sociedade;

(3) Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas - visa garantir o direito preferencial de subscricdo em aumentos de capital
das empresas participadas.

d) Reconciliagdo do Lucro Liquido e Patrimdnio Liquido entre ITAUSA e ITAUSA CONSOLIDADO

A diferenca no Lucro Liquido e Patriménio Liquido entre ITAUSA e ITAUSA CONSOLIDADO decorre do efeito
da adogdo de critérios distintos na amortizagdo de agios originados nas aquisicdes de investimentos e na
constituicao de créditos tributérios .

Lucro Liquido Patrimonio Liquido
01/01 a 01/01 a
31/12/2008  31/12/2007 31/12/2008  31/12/2007
ITAUSA 6.885.773 3.887.577 22.340.470 17.238.241
Amortizacéo de Agios (6.414.531) 200.045  (8.459.346) (2.044.815)
Crédito Tributario 2.228.438 (99.140) 2.710.821 482.383
ITAUSA CONSOLIDADO 2.699.680 3.988.482 16.591.945 15.675.809

e) Ajustes de Exercicios Anteriores — decorrentes das alteracdes promovidas pela Lei 11.638 em funcéo da
adocdo das normas sobre Pagamentos Baseados em Ac¢des e Operacdes de Arrendamento Mercantil
Financeiro cujos efeitos estdo demonstrados na nota 21f.
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NOTA 18 - PARTES RELACIONADAS

a) Operacdes Realizadas entre Partes Relacionadas - as operacgfes realizadas entre partes relacionadas
sdo efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas e em
condi¢Bes de comutatividade.

As operagdes envolvendo a ITAUSA e suas controladas foram eliminadas e consideram, ainda, a auséncia
de risco.

As partes relacionadas ndo consolidadas séo as seguintes:
e Os controladores da ITAUSA;

e A Fundacéo Itaubanco, o FUNBEP — Fundo de Pensdo Multipatrocinado, a Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do BEG (PREBEG), a Fundagdo Bemgeprev, a Itaubank Sociedade de Previdéncia
Privada, a UBB-PREV — Previdéncia Complementar, a Banorte — Fundagdo Manoel Baptista da Silva de
Seguridade Social e a Fundacéo Itatsa Industrial, entidades fechadas de previdéncia complementar, que
administram planos de aposentadoria complementar patrocinados pela ITAUSA e/ou por suas
controladas, conforme Nota 20a; e

e A Fundagdo Itau Social , o Instituto Itau Cultural - 1IC, o Instituto Unibanco , o Instituto Assistencial Pedro
Di Perna, o Instituto Unibanco de Cinema e a Associacdo Classe “A”, entidades mantidas pelo ITAU
UNIBANCO e suas controladas para atuacdo nas suas respectivas areas de interesse.

As operagdes com tais partes relacionadas néo sdo relevantes no contexto global das operacdes da
ITAUSA CONSOLIDADO e, além daquelas ja referenciadas acima, caracterizam-se basicamente por:

e TransagOes bancarias em regime normal de operacdes, com observancia irrestrita das limitagbes
impostas pelas normas do BACEN, tais como movimenta¢&@o de contas correntes, aplicacdes e resgates
de titulos e valores mobiliarios e prestacdo de servigos de custddia/administracéo de carteira; e

¢ Locacédo de iméveis junto a Fundacgéo Itaubanco, FUNBEP e PREBEG.

ITAUSA ITAUSA CONSOLIDADO
RECEITAS/(DESPESAS) ATIVO/(PASSIVO RECEITAS/(DESPESAS)
01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2008 31/12/2007 81/12/2008 31/12/2008  31/12/2007
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 131.563 - - - -
Banco Ital S.A. 131.563 - - - -
Valores a Pagar Sociedades Ligadas - - (89.929) (14.249) -
UBB Prev Previdéncia Complementar - - (13.242) (2.900) -
Fundacé&o Banorte Manuel Baptista da Silva de Seguridade Social - - (76.687) (11.349) -
Receitas de Prestacdo de Servigos - - - 12.170 2.567
Fundacéo Itaubanco - - - 6.438 2.453
FUNBEP - Fundo de Pensao Multipatrocinado - - - 2.068 114
UBB Prev Previdéncia Complementar - - - 3.664 -
Despesas com Aluguéis - - - (28.863) (27.661)
Fundagéo Itaubanco - - - (22.858) (22.389)
FUNBEP - Fundo de Pensé&o Multipatrocinado - - - (6.005) (5.272)
Despesas com Doag¢des - - - (37.065) (86.978)
Instituto Itat Cultural - - - (36.750) (35.000)
Fundac&o Itat Social - - - (315) (51.978)
Convénio de Rateio de Custos Comuns (4.988) (6.775) - - -
Banco Itau S.A. (4.988) (6.775) - - -

Além dessas transacdes, existem garantias prestadas pela ITAUSA, representadas por operacdes de avais,
fiancas e outras, conforme abaixo:

31/12/2008 31/12/2007
Duratex S.A. 253.282 157.745
Elekeiroz S.A. 60.329 79.937
ltautec S.A. 167.502 174.521
Total 481.113 412.203
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b) Remuneracdo do Pessoal-Chave da Administracdo

Os honorarios atribuidos no periodo aos Administradores da ITAUSA sdo compostos conforme segue:

Remuneragéo 7.806
Participacdes no Lucro 6.827
Contribui¢ces aos Planos de Aposentadoria 1.175
Total 15.808

As informag0es referentes a beneficios a empregados e beneficios pés-emprego encontram-se detalhadas
nas notas 20a e 20b, respectivamente.
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NOTA 19 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS - VALOR DE MERCADO

As demonstracdes contabeis sdo elaboradas com base em critérios contébeis, que pressupdem a continuidade normal das operacées da ITAUSA e de suas controladas.

O valor contabil relativo a cada instrumento financeiro, constante ou ndo do balango patrimonial, quando comparado com o valor que se poderia obter na sua negociacdo em
um mercado ativo ou, na auséncia deste, com o valor presente liquido dos fluxos de caixa futuros ajustados com base na taxa de juros vigente no mercado, aproxima-se do
seu correspondente valor de mercado, ou este nédo é disponivel, exceto para os incluidos em:

Lucro/(Prejuizo) Ndo Realizado (*)

Contabil Mercado

Em Resultado No Patriménio Liquido
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 124.546.088 56.888.693  124.602.539 56.893.516 56.451 4.823 56.451 4.823
Titulos e Valores Mobiliarios - TVM e Derivativos 139.562.199 62.501.408  140.083.998 62.706.493 383.253 286.310 521.799 205.085
Ajuste de Titulos Disponiveis para Venda (159.357) 59.310 - -
Ajuste de Titulos Mantidos até o Vencimento 542.610 227.000 521.799 205.085
Operag0es de Crédito e de Arrendamento Mercantil 221.018.117 107.622.287 220.425.567 107.804.317 (592.550) 182.030 (592.550) 182.030
ParticipagGes em Coligadas
BM&F BOVESPA S.A. 74.526 79.561 360.613 1.493.187 286.087 1.413.626 286.087 1.413.626
BPI 1.010.926 756.383 962.529 1.944.622 (48.397) 1.188.239 (48.397) 1.188.239
Redecard S.A. 550.778 172.142 8.028.738 4.498.597 7.477.960 4.326.455 7.477.960 4.326.455
Serasa S.A. 154.279 99.017 629.963 369.664 475.684 270.647 475.684 270.647
Visa Inc. 16 - 153.925 - 153.909 - 153.909 -
Recursos Captados por Controladas 392.349.485  171.396.089  391.974.085  171.372.704 375.400 23.385 375.400 23.385
Securitiza¢@o de Ordens de Pagamentos no Exterior 3.828.733 1.109.575 3.858.636 1.109.630 (29.903) (55) (29.903) (55)
Dividas Subordinadas e AgGes Preferenciais Resgataveis (Nota 11) 23.395.191 12.083.125 23.141.574 12.145.905 253.617 (62.780) 253.617 (62.780)
Acdes em Tesouraria 1.647.819 1.230.106 1.606.699 2.163.463 (30.899) 934.484 (41.120) 933.357
Total Ndo Realizado 8.760.612 8.567.164 8.888.937 8.484.812

(*) N&o considera os efeitos fiscais correspondentes. Inclui Lucro N&do Realizado de minoritarios no montante de R$ 7.144.298 (R$ 4.391.959 em 31/12/2007) em resultado e R$ 7.025.277 (R$ 3.758.888 em
31/12/2007) no Patrimdnio Liquido.

se1s|dwo) siegeiIuo) sagdensuowsd




Demonstracdes Contébeis Completas

Para a obtencao dos valores de mercado dos Instrumentos Financeiros, sao adotados o0s seguintes critérios:

Aplicagbes em Depésitos Interfinanceiros pelo valor nominal atualizado até a data do vencimento,
descontado a valor presente as taxas de mercado futuro de juros e de swaps para titulos prefixados, e as
taxas no mercado dos titulos de renda fixa, publicadas na Gazeta Mercantil de 02/01/2009, para titulos p0s-
fixados;

Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos, conforme regras estabelecidas através
das Circulares n° 3.068, de 08/11/2001, e n° 3.082, de 30/01/2002, do BACEN, estado registrados pelo seu
valor de mercado, exceto os classificados como Mantidos até o Vencimento. Titulos publicos alocados nesta
categoria tém seu valor de mercado calculado com base em taxas coletadas junto ao mercado, validadas
através da comparacgédo com informacdes fornecidas pela Associacdo Nacional das Instituicdes do Mercado
Financeiro (ANDIMA). Titulos privados incluidos nesta categoria tém seu valor de mercado calculado por
critério semelhante ao adotado para AplicagGes em Depésitos Interfinanceiros, descrito acima;

Operagdes de Crédito com prazos superiores a 90 dias, quando disponivel, com base no valor presente
liguido de fluxos de caixa futuros descontados a taxa de juros praticada no mercado na data do balanco,
considerando, inclusive, os efeitos de operacdes de hedge (contratos de swap);

Participacdo em Coligadas — Nas empresas BPI, Redecard S.A., BM&F Bovespa S.A. e Visa Inc. pelo valor
das acdes nas bolsas de valores e na Serasa S.A. pelo valor da Ultima negociacéo ocorrida;

Depdsitos Interfinanceiros e a Prazo e Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos, quando disponiveis, com
base no valor presente de fluxos de caixa futuros descontados as taxas de mercado futuro de juros e de
swaps para titulos prefixados, e nas taxas no mercado dos titulos de renda fixa, publicadas na Gazeta
Mercantil de 02/01/2009, para titulos pés-fixados. S&o considerados, inclusive, os efeitos de operacdes de
hedge (contratos de swap);

Securitizacdo de Ordens de Pagamento no Exterior, com base no valor presente liquido dos fluxos de caixa
futuros estimados a partir das curvas de juros das pracas de indexacdo, descontados a taxa de juros
praticada no mercado na data do balango, considerando o risco de crédito do emissor, calculado a partir do
preco de mercado de outros papéis emitidos pelo mesmo;

Dividas Subordinadas, com base no valor presente liquido de fluxos de caixa futuros prefixados ou poés-
fixados em moeda estrangeira, descontados a taxa de juros praticada no mercado na data do balanco e
considerando o risco de crédito do emissor. Os fluxos de caixa pés-fixados sdo estimados a partir das
curvas de juros das pracas de indexac¢ao;

AcOes em Tesouraria, pela cotagcdo média disponivel no ultimo pregdo do més ou, na falta desta, pela
cotacdo mais recente em pregfes anteriores, publicada no Boletim Diario de cada Bolsa.
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NOTA 20 — BENEFICIOS A EMPREGADOS

Nos termos da Deliberagdo n° 371, de 13/12/2000, da CVM, apresentamos a seguir as politicas praticadas pela
ITAUSA e suas controladas quanto aos beneficios a empregados bem como os procedimentos contdbeis

adotados:

a)

b)

Beneficios de Complementacdo de Aposentadoria:

A ITAUSA e suas controladas sdo patrocinadores dos seguintes planos de aposentadoria complementar:

Entidade Plano de beneficio

Plano de Aposentadoria Complementar - PAC (1)
Plano de Beneficio Franprev — PBF (1)
Fundagao Itaubanco Plano de Beneficio 002 — PB002 (1)
Plano Basico Itaulam - PBI (1)
Plano Suplementar Itaulam - PSI (2)
Fundagdo Bemgeprev Plano de Aposentadoria Complementar Mével Vitalicia - ACMV (1)
Plano de Beneficios de Contribui¢do Definida - PAI-CD (3)
Plano de Beneficios Definido- BD (1)
Plano de Beneficios Funbep I (1)
Plano de Beneficios Funbep Il (2)

Fundacao Itatsa Industrial

Funbep Fundo de Pensé&o Multipatrocinado

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco Beg - Prebeg Plano de Beneficios Prebeg (1)
Citiprevi - Entidade Fechada de Previdéncia Complementar Plano de Aposentadoria Credicard (1)
(Orbitall/Credicard Itad) Plano de Aposentadoria Suplementar Credicard (2)
Itaubank Sociedade de Previdéncia Privada Plano de Aposentadoria Itaubank (3)

Plano de Previdéncia Unibanco (3)
UBB-PREV- Previdéncia Complementar Plano de Instituto Jodo Moreira Salles (1)

Plano Basico (1)
Plano de Beneficio Definido | (1)
Plano de Beneficio Definido I | (1)

Fundagé&o Banorte Manuel Baptista da Silva de Seguridade Social

(1) Plano de modalidade de beneficio definido;
(2) Plano de modalidade de contribuicéo variavel;
(3) Plano de modalidade de contribuigio definida.

Os planos de modalidade de beneficio definido e de contribuicdo variavel tém por finalidade basica a
concessdo de beneficio que, sob a forma de renda vitalicia (no caso dos FUNBEP, PREBEG, PB002,
Credicard e UBB-Prev e Banorte, também sob a forma de pensdo por morte), complementara a
aposentadoria paga pela previdéncia social. No caso dos planos de modalidade de contribuicdo definida o
beneficio é apurado com base nas contribui¢cdes vertidas e seu pagamento é efetuado por tempo certo, o
gual néo requer calculo atuarial.

Todos os planos acima, exceto o plano PAI-CD, estédo fechados ao ingresso de novos participantes. Aos
funcionarios admitidos apés o fechamento é oferecido plano na modalidade de contribuicdo definida,
administrado pela Itat Vida e Previdéncia S.A. (PGBL), no caso das empresas da Area Financeira e de
Seguros, ou pela Fundac&o Itatsa Industrial (PAI-CD), no caso das empresas da Area Industrial.

No periodo, as contribuicdes efetuadas totalizaram R$ 45.040 (R$ 44.912 de 01/01 a 31/12/2007). A taxa
de contribuicdo é crescente em fungdo do rendimento do participante.

Beneficios P6s-Emprego:

A ITAUSA e suas controladas ndo oferecem outros beneficios pés-emprego, exceto nos casos decorrentes
de compromissos de manutencdo assumidos em contratos de aquisicdo firmados pelo ITAU, nos prazos e
condicBes estabelecidos, em que patrocinam total ou parcialmente planos de salde para massas
especificas de ex-funcionérios e beneficiarios. No periodo, as contribuicdes efetuadas totalizaram R$ 6.658
(R$ 6.971 de 01/01 a 31/12/2007). A taxa de contribuicdo é crescente em fungéo da idade do beneficiario.
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¢) Valor Ligquido dos Ativos e Passivos Atuariais dos Planos de Beneficios:

Apresenta-se a seguir a composicdo dos ativos e passivos atuariais liquidos, que consideram os
exigiveis atuariais calculados de acordo com 0s conceitos estabelecidos na Deliberagdo n° 371, de
13/12/2000, da CVM.

31/12/2008  31/12/2007

Ativos liquidos dos planos 12.955.945 12.767.343
Passivos atuariais (11.331.330) (9.540.927)
Superveniéncia (*) 1.624.615 3.226.416

(*) Conforme paréagrafo 49g do anexo da Deliberag&o n°® 371, de 13/12/2000, da CVM, o ativo liquido n&o foi reconhecido.

Adicionalmente as reservas mantidas pelos planos, os patrocinadores mantém provisées no montante
de R$ 118.251(R$ 27.536 em 31/12/2007) para cobertura de eventuais insuficiéncias atuariais.
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d) Evolugéo do Ativo Liquido, dos Passivos Atuariais e da Superveniéncia:

01/01 a 31/12/2008 01/01 a 31/12/2007
Ativo Passqu Superveniéncia Ativo Passqu Superveniéncia
Atuariais Atuariais

Valor Presente Inicio do Periodo 12.767.343 (9.540.927) 3.226.416  10.768.519 (8.672.398) 2.096.121
Ajustes efetuados no periodo - (107) (107) - - -
Saldo Oriundo da Associagéo ITAU
UNIBANCO em 30/09/2008 113.860 (181.820) (67.960) - - -
Rendimentos Esperados dos Ativos/
Custo Servigo Corrente + Juros 1.553.943 (1.173.731) 380.212 1.309.538  (1.113.722) 195.816
Beneficios Pagos (480.597) 480.597 - (431.321) 431.321 -
Contribuigbes Patroc./Participantes 66.551 - 66.551 57.742 - 57.742
Ganhos/(Perdas) no Periodo (1)/(2) (1.065.155) (915.342) (1.980.497)  1.062.865 (186.128) 876.737
Valor Presente Final do Periodo 12.955.945  (11.331.330) 1.624.615 12.767.343  (9.540.927) 3.226.416

(1) Os ganhos/(perdas) do ativo correspondem aos rendimentos obtidos acima/(abaixo) da premissa taxa de retorno esperada dos ativos.
(2) As perdas dos passivos atuarias decorrem das diferencas entre as premissas atuariais e o que ocorreu efetivamente, bem como da alteracdo da
tdbua de modalidade de GAM-83 para AT-2000, procedida em 31/12/2007.

e) As Principais Premissas Utilizadas na Avaliac&o Atuarial:

Area de Servigos

Financeiros (1) Area Industrial (2)

Taxa de Desconto

Taxa de Retorno Esperado dos Ativos

Tébua de Mortalidade

Rotatividade

Crescimentos Salariais Futuros

Crescimentos Beneficios Previdéncia Social/Planos
Inflagéo

Método Atuarial

10,24% a.a. 9,20% a.a.
12,32% a.a. 10,02% a.a.
AT-2000 (3) AT-2000
Exp.Itat 2003/2004 Exp. Towers
7,12% a.a. 7,12% a.a.
4,00% a.a. 4,00% a.a.
4,00% a.a. 4,00% a.a.
Cred. Unit. Projet. (4) Cred. Unit. Projet. (4)

(1) Corresponde as premissas adotadas pelos planos administrados pela Fundagéo Itaubanco, Bemgeprev, Funbep e Prebeg;

(2) Corresponde as premissas adotadas pelo plano de Beneficio Definido administrado pela Fundagéo Itadsa Industrial;

(3) As tabuas de mortalidade adotadas correspondem aquelas divulgadas pelo SOA — “Society of Actuaries”, entidade americana correspondente ao IBA — Instituto Brasileiro
de Atuéria, que refletem um aumento de 10% nas probabilidades de sobrevivéncia em relagéo as respectativas tabuas basicas;

(4) No método atuarial do Crédito Unitario Projetado, a reserva matematica é definida pelo valor atual do beneficio projetado multiplicado pela razéo entre o tempo de servigo
atingido na data de avaliagdo e o tempo de servigo que serd atingido na data da concesséo do beneficio. O custeio é determinado tomando-se o valor atual do beneficio
projetado distribuido ao longo dos anos de atividade de cada participante.
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NOTA 21 - INFORMACOES COMPLEMENTARES

a) Ativos Segurados

A ITAUSA e suas controladas, apesar de possuirem reduzido grau de risco em funcdo da n&o
concentracao fisica de seus ativos, tém como politica segurar seus valores e bens a valores considerados

adequados para cobertura de eventuais sinistros.

b) Moedas Estrangeiras

()
~
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Os saldos patrimoniais, em moeda nacional, vinculados a moeda estrangeira, eram:

31/12/2008

31/12/2007

Investimentos Permanentes no Exterior

Saldo liquido dos demais ativos e passivos indexados em moeda

estrangeira, inclusive derivativos
Posi¢cdo Cambial Liquida

20.197.986

(36.813.416)
(16.615.430)

10.222.246

(16.387.188)
(6.164.942)

A posicdo cambial liquida, considerados os efeitos fiscais sobre os resultados do saldo liquido dos demais
ativos e passivos indexados em moeda estrangeira, reflete a baixa exposi¢do as flutuacdes cambiais.

Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias
Patriménio Liquido Resultado
01/01 a 01/01 a
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007

Itatl Unibanco Banco Mdltiplo S.A. 28.144.301 16.002.916 (2.389.364) (4.693.053)
Duratex S.A. 985.282 894.935 (170.944) (186.243)
Itau Bank, Ltd (1) 930.575 707.842 - -
Itatl BBA Participacdes S.A. - 232.020 (60.185) (40.341)
Itall XL Seguros Corporativos S.A. 106.572 102.085 (6.673) (14.451)
Miravalles Empreendimentos e Participagdes S.A. (2) 85.994 90.900 4.199 31.516
Trés "B" Empreendimentos e Participagfes Ltda. (3) 70.201 64.549 (7.834) (9.662)
Itall Gestédo de Ativos S.A. (4) 59.816 60.949 1.114 (1.565)
Itautec S.A. 27.377 25.355 (2.452) (6.118)
Investimentos Bemge S.A. (5) 15.945 15.894 (1.049) (1.754)
Elekeiroz S.A. 14.908 12.985 (3.026) (2.519)
Kinea Investimentos Ltda. (6) 1.879 2.165 287 835
Unibanco Participacdes Societarias S.A. 1.078.137 - (68.999) -
Biogeracdo de Energia S.A. 25.504 - (3.533) -
Outras 144.738 44.815 (23.047) (4.393)
Total 31.691.229 18.257.410 (2.731.506)  (4.927.748)

(1) Representada por AgGes Preferenciais Resgataveis emitidas em 31/12/2002 pelo Itau Bank Ltd., no valor de US$ 393.072
mil, com vencimento em 31/03/2015 e dividendos calculados com base na taxa Libor acrescida de 1,25% a.a., pagaveis

semestralmente;

(2) Controladora da Financeira Itat CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento;

(3) Controlada indireta da Cia. Itat de Capitalizagao;
(4) Controlada indireta da Itat Vida e Previdéncia S.A;
(5) Controlada indireta do Banco Itaucard S.A..

(6) Controlada indireta do Banco Itad S.A., até 31/08/2008 Controlada indireta do Banco Itaubank S.A..
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d) Resultados n&o Recorrentes

A fim de possibilitar adequada analise das demonstra¢des contabeis do periodo, apresentamos os reflexos da exclusdo dos principais efeitos nao
recorrentes, liquidos dos respectivos efeitos fiscals, conforme segue:

ITAUSA ITAUSA CONSOLIDADO
01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007
Alienages de Investimentos (101.166) (829.354) (101.166) (829.354)
Serasa S.A. - (218.775) - (218.775)
Redecard S.A. - (470.172) - (470.172)
Mastercard, Inc. (24.580) - (24.580) -
Visa, Inc. (43.060) - (43.060) -
Banco de Fomento de Angola (Investimento que era detido pelo BPI) (14.298) - (14.298) -
BM&F Bovespa (19.228) (140.407) (19.228) (140.407)
Proviséo para Contingéncias - Planos Econdmicos 80.079 92.316 80.079 92.316
Alienacéo e Ajuste a Mercado das A¢Ges do Banco Comercial Portugués, S.A. detidas pelo BPI 33.659 - 33.659 -
Resultado apurado na venda da antiga sede do Banco Itaubank S.A. - (33.682) - (33.682)
Contas Garantidas e Compromissos Vinculados em Investimentos Adquiridos - 36.578 - 36.578
Amortizag&o de Agios - - 85.550 236.393
Agio na Aquisigdo do BBl e BBT - - - 84.425
Agio na Aquisicdo de Agdes do BPI e outros - - - 52.857
Aquisicéo Acdes Itat Unibanco - - 61.041 99.111
Aquisicéo de Agdes BPI - - 10.935 -
Aquisicdo de Agdes Ceramica Monte Carlo - Duratex - - 8.720 -
Outras - - 4.854 -
Efeitos da Adocéo da Lei n® 11.638 (Nota 21p) 59.560 - 59.560 -
Remuneragéo Baseada em Acdes 36.257 - 36.257 -
Arrendamento Mercantil Financeiro 11.950 - 11.950 -
Em outras Controladas (Duratex / Elekeiroz / Itautec) 11.353 - 11.353 -
Efeito Decorrente da Associagéo - ITAU UNIBANCO (5.686.092) - (1.142.606) -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (5.686.092) - (5.686.092) -
Amortizac&o de Agios (Nota 2 | e Il) - - 4.543.486 -
Provisdo para Gastos com a Integragéo - ITAU UNIBANCO 315.760 - 315.760 -
Equalizagéo de Critérios ITAU UNIBANCO 502.487 - 502.487 -
Provisé@o ndo Técnica de Seguro de Saude 124.482 - 124.482 -
Provisé@o Técnica de Seguros e Previdéncia 68.621 - 68.621 -
PDD - Ajuste ao minimo requerido pela Resolugdo n° 2682 76.712 - 76.712 -
Provisdes para Passivos Contingentes e Obrigacfes Legais 93.053 - 93.053 -
Outros 139.619 - 139.619 -
PDD Adicional (Nota 8b) 1.104.582 117.852 1.104.582 117.852
Compra de Agdes para Tesouraria - ITAU UNIBANCO 474.680 74.450 474.680 74.450
Compra de Agdes para Tesouraria - Duratex 6.223 12.468 6.223 12.468
Compra de Agdes para Tesouraria - Outras Empresas 2.486 - 2.486 -
Recuperacéo Trib. e Outros Efeitos ndo Recorrentes - Duratex e Itautec (7.724) - (7.724) -
Venda Imével Tatuapé - Itautec S.A. - (20.448) - (20.448)
Imposto sobre Realizagdo Reserva de Reavaliagdo Imével Tatuapé - 2.902 - 2.902
Venda 50% de A¢des Camargo Correa Desenvolvimento Imobiliario S.A. - (15.904) - (15.904)
Outros Eventos ndo Recorrentes (79.084) - (36.247) -
Total (3.294.550) (562.822) 1.377.323 (326.429)
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e) Reclassificacdes para Fins de Comparabilidade - Foram efetuadas reclassificacdes nos saldos de
31/12/2007, visando permitir a comparabilidade, em decorréncia do reagrupamento das rubricas, no
Balanco Patrimonial, de Outros Valores e Bens relativas as reclassificacdes dos Direitos por Aquisicdo
Folha de Pagamento e Associacdes de Despesas Antecipadas para a rubrica Intangivel; da reclassificacao
das Benfeitorias em Imdveis de Terceiros da rubrica Diferido para o Imobilizado; e da reclassificacdo das
Carteiras de Clientes e Softwares da rubrica Diferido para o Intangivel, e da reclassificacdo do Resultado de
Exercicios Futuros para rubrica Outras Obrigagbes Diversas, e da reclassificacdo do Resultado nao
Operacional para Outras Receitas Operacionais de forma a adaptar as exigéncias da Lei 11.638, de
28/12/2007 (Nota 21 f).

Divulgacéo e Saldos
gag Reclassificacfes

Anterior Reclassificados
ATIVO CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 294.506.593 (2.413.301) 292.093.292
DESPESAS ANTECIPADAS 4.317.023 (2.413.301) 1.903.722
Despesas Antecipadas 4.317.023 (2.413.301) 1.903.722
PERMANENTE 5.529.109 2.413.301 7.942.410
IMOBILIZADO DE USO 3.433.581 345.424 3.779.005
De Uso 8.371.282 511.886 8.883.168
De Locacgéo 85.920 - 85.920
Reservas Florestais 130.679 - 130.679
(Depreciagdes Acumuladas) (5.154.300) (166.462) (5.320.762)
DIFERIDO 796.313 (796.313) -
Gastos de Organizacdo e Expansao 1.568.868 (1.568.868) -
(Amortizagdo Acumulada) (772.555) 772.555 -
INTANGIVEL 7.592 2.864.190 2.871.782
TOTAL DO ATIVO 300.035.702 - 300.035.702
PASSIVO CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 265.985.111 117.372 266.102.483
OUTRAS OBRIGACOES 6.635.903 117.372 6.753.275
Diversas 3.018.545 117.372 3.135.917
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS 117.372 (117.372) -
TOTAL DO PASSIVO 300.035.702 - 300.035.702
DEMONSTRACAO DE RESULTADO CONSOLIDADO
RECEITAS OPERACIONAIS 56.413.575 2.965.836 59.379.411
Resultado de Participacdes em Coligadas 219.563 16.823 236.386
Outras Receitas Operacionais 550.903 2.949.013 3.499.916
DESPESAS OPERACIONAIS (44.593.548) (134.824) (44.728.372)
Outras Despesas Operacionais (5.169.783) (134.824) (5.304.607)
RESULTADO OPERACIONAL 11.820.027 2.831.012 14.651.039
RESULTADO NAO OPERACIONAL 2.831.012 (2.831.012) -
LUCRO LiQUIDO DA CONTROLADORA 3.988.482 - 3.988.482
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f) Lein®11.638

Em 28/12/2007 foi sancionada a Lei n°® 11.638 que altera e revoga dispositivos da Lei n° 6.404, de
15/12/1976, e da Lei n°® 6.385, de 07/12/1976 sobre praticas contabeis, elaboracdo e divulgacdo das
demonstracdes contabeis. Segundo a lei, as normas expedidas pela CVM deverdo ser elaboradas em
consonancia com os padrfes internacionais de contabilidade.

Apresentamos a seguir as principais alteracées promovidas pela lei ja contempladas nas demonstracdes
contabeis de 31/12/2008:

| - Efeitos de Divulgacao

Divulgacdo da Demonstracdo do Fluxo de Caixa em substituicdo a Demonstracdo das Origens e
Aplicacdes de Recursos e da Demonstracdo do Valor Adicionado como partes integrantes do conjunto
das demonstracdes contabeis requeridas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil. A ITAUSA ja
divulgava voluntariamente essas demonstracoes;

Manutencédo do saldo das reservas de reavaliagdo, no montante de R$ 29.358, normatizada pela
Resolucdo n° 3.565, de 29/05/2008, do CMN, e pela Instrucdo n°® 469, de 02/05/2008, da CVM. Esta
reserva sera realizada de acordo com o prazo de depreciacdo do bem reavaliado ou por sua baixa. Esta
alterac&o n&o produziu efeitos nas demonstragées contabeis da ITAUSA;

O Ativo Imobilizado passou a incluir os bens decorrentes de operag8es que transfiram a companhia os
beneficios, riscos e controle desses bens e o Ativo Diferido passou a incluir as despesas pré-
operacionais e os gastos de reestruturacdo. Desta forma, as benfeitorias em imoveis de terceiros e os
softwares adquiridos foram reclassificados do Ativo Diferido para o Ativo Imobilizado e Intangivel,
respectivamente, inclusive para efeito de comparabilidade.

Avaliacdo periodica sobre o reconhecimento, mensuragéo e divulgacdo de perdas em relacdo ao valor
recuperavel de ativos, normatizada pela Deliberacdo n° 527, de 01/11/2007, da CVM. N&o houve
indicagéo de perdas na avaliacdo efetuada pela administracéo no 4° trimestre de 2008;

Criacdo do subgrupo “Intangivel” no Ativo Permanente para classificar os direitos que tenham por objeto
bens incorpdreos destinados a manutencdo da companhia ou exercidos com essa finalidade, inclusive o
fundo de comércio adquirido. Desta forma, os direitos por aquisicdo das folhas de pagamento e a
aquisicdo da carteira de clientes e os softwares foram reclassificados dos subgrupos Despesas
Antecipadas e Ativo Diferido, respectivamente, inclusive para efeito de comparabilidade;

Despesas Associadas as Captacfes: de acordo com a Deliberacéo n°® 556, de 12/11/2008, da CVM, as
despesas associadas as captacdes devem ser reconhecidas como redutoras dos respectivos passivos.
Esta alteracao nédo produziu efeitos nas demonstracfes contabeis da ITAUSA.

Alteragdo na forma de avaliacdo de coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial quando a
investidora tiver influéncia significativa sobre estas coligadas. De acordo com a Instrucdo n° 469, de
02/05/2008, da CVM, deve-se considerar influéncia significativa quando a participa¢éo da investidora for
de 20% ou mais do capital votante. Para as empresas financeiras e controladas esta alteracdo entrara
em vigor a partir de 01/01/2009, em atendimento a Resolucdo n° 3.619, de 30/09/2008, do CMN. Esta
alteracdo ndo produziu efeitos nas demonstracdes contabeis da ITAUSA.

O Resultado de Exercicios Futuros passou a ser divulgado em Outras Obrigacbes no Passivo N&o
Circulante em atendimento a Medida Proviséria n° 449, de 03/12/2008.

O Resultado N&o-Operacional passou a ser divulgado em Receitas ou Despesas Operacionais em
atendimento & Medida Provisdria n® 449, de 03/12/2008.
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Il - Efeitos no Patrimdnio Liquido e Resultado

e Operacdes de Arrendamento Mercantil: A ITAUSA CONSOLIDADA tem operacBes de arrendamento
mercantil financeiro como arrendatéario. De acordo com a Deliberagéo n° 554, de 12/11/2008, da CVM, o
bem foi ativado, reconhecendo-se o passivo financeiro correspondente. Os ajustes da operagdo foram
reconhecidos em Lucros Acumulados e no Resultado de 2008, liquidos dos impostos diferidos.

e Pagamento Baseado em Ac¢des: Em atendimento a Deliberacdo n°® 562, de 17/12/2008, da CVM, passou-
se a reconhecer o valor justo das op¢des outorgadas aos administradores, proporcionalmente ao periodo
de caréncia, como despesas de Participagbes nos Lucros, tendo como contrapartida a conta de
Reservas de Capital. Os efeitos relativos aos exercicios anteriores decorrentes da aplicacdo do
procedimento acima foi registrado em Reservas de Lucros.

e Critério de classificacdo e avaliacdo a preco de mercado dos instrumentos financeiros. A ITAUSA ja
aplicava esses critérios em atendimento as normas ja requeridas pelos 6rgdos reguladores para as
empresas financeiras e controladas (Notas 4c e 7) e passou a aplica-los também para as empresas
industriais a partir do exercicio de 2008 em atendimento a Deliberacdo n° 566, de 17/12/2008, da CVM;

e Alteracdo na forma de contabilizacdo da variacdo cambial de investimentos societarios no exterior
quando a moeda funcional da investida for diferente ao da controladora, tendo como contrapartida o
subgrupo Ajustes de Avaliacao Patrimonial no Patriménio Liquido, em atendimento a Deliberacdo n° 534,
de 29/01/2008, da CVM;

¢ Alteracdo do tratamento dos incentivos fiscais, que passaram a transitar pelo resultado, facultando sua
destinacdo para Reserva de Lucros, excluida da base de calculo do dividendo obrigatério, em
atendimento a Deliberagdo n° 555, de 12/11/2008, da CVM;

e Os ativos e passivos de longo prazo ja estdo apresentados substancialmente, a valor presente, segundo
taxas contratuais. Esta alteracdo aguarda regulamentacao do BACEN.

Segue abaixo resumo dos impactos da adocao das referidas normas, liquidos dos efeitos fiscais:

Resultado Pat’rlm.omo
Liquido
Remuneracdo Baseada em Acdes (36.257) 36.282
Arrendamento Mercantil Financeiro (11.950) (5.379)
Em outras controladas (Duratex / Elekeiroz / Itautec) (11.353) (1.940)
TOTAL (59.560) 28.963

Ressalta-se que o ITAU UNIBANCO, controlada da ITAUSA cujos ativos representam mais de 90% do total
de ativos consolidados, divulga anualmente o relatério 20-F, que contém as demonstracGes contabeis
elaboradas conforme as regras norte-americanas (USGAAP), que sdo mais prOximas das regras
internacionais de contabilidade, se comparadas as regras brasileiras anteriores a promulgacao da Lei n°
11.638.
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Demonstragoes Contabeis Completas

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da
Itadsa - Investimentos Itad S.A.
Séao Paulo - SP

1. Examinamos os balancos patrimoniais da Italisa - Investimentos Ital S.A. (controladora e consolidado),
levantados em 31 de dezembro de 2008 e 2007, e as respectivas demonstracbes do resultado, das
mutagbes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e dos valores adicionados correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, elaboradas sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracbes contabeis. As
demonstra¢des contabeis do Itad Unibanco Banco Multiplo S.A.(anteriormente denominado Banco Itad
Holding Financeira S.A.), controlado indiretamente através da Ital Unibanco Participagbes S.A. e das
controladas Duratex S.A. e ltautec S.A., relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e
2007, cujos valores serviram de base para fins de avaliacdo pelo método de equivaléncia patrimonial e
de consolidagdo (nota 16a), foram examinadas por outros auditores independentes que emitiram parecer
sem ressalvas e nossa opinidao, no que diz respeito aos valores dessas controladas, baseia-se
exclusivamente no parecer desses outros auditores independentes.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia; b) a constatacéo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e
c) a avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracdo da Companhia, bem como da apresentagdo das demonstracdes contabeis tomadas em
conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis referidas no paragrafo 1 representam, adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Italdsa - Investimentos Ital S.A.
(controladora e consolidado) em 31 de dezembro de 2008 e 2007, o resultado de suas operacdes, as
mutagBes de seu patriménio liquido, os seus fluxos de caixa e os valores adicionados correspondentes
aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

S&o Paulo, 2 de mar¢o de 2009

Orlando Octavio de Freitas Junior
Sécio-contador
CRC 15P178871/0-4

BDO Trevisan Auditores Independentes
CRC 25P013439/0-5
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Demonstragoes Contabeis Completas

Parecer dos auditores independentes

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas
Italsa - Investimentos Itad S.A.

1 Examinamos os balancos patrimoniais da Italsa - Investimentos Ital S.A. (Italsa) e da Italsa -
Investimentos Ital S.A. e empresas controladas (consolidado) em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 e
as correspondentes demonstracdes do resultado, das muta¢gBes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa dos exercicios findos nessas datas e a demonstracéo do valor adicionado do exercicio findo em 31
de dezembro de 2008 da Itausa, bem como as demonstracdes consolidadas do resultado, dos fluxos de
caixa e do valor adicionado correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de
2007, elaboradas sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade € a de emitir
parecer sobre essas demonstracdes contabeis.

2 Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, as quais
requerem gue 0s exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentacdo das
demonstracdes contdbeis em todos o0s seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames
compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da
Companhia e empresas controladas, (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informacgdes contabeis divulgados e (c) a avaliacdo das praticas e
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administracdo da Companhia, bem como da
apresentacao das demonstracfes contabeis tomadas em conjunto.

3 Somos de parecer que as referidas demonstragcfes contabeis apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Italisa - Investimentos Ital S.A. (ltadsa) e da
Italsa - Investimentos Itau S.A. e empresas controladas (consolidado) em 31 de dezembro de 2008 e de
2007 e o resultado das operagbes, as mutagbes do patrimbnio liquido e os fluxos de caixa
correspondentes aos exercicios findos nessas datas e a demonstracdo do valor adicionado nas
operacdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 da Itatsa, bem como o resultado consolidado
das operacdes, dos fluxos consolidados de caixa e valores consolidados adicionados nas operacdes dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

S&o Paulo, 2 de mar¢o de 2009

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Emerson Laerte da Silva
Contador CRC 1SP171089/0-3
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Demonstracdes Contabeis Completas

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

CNPJ - 61.532.644/0001-15 Companhia Aberta NIRE. 35300022220

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A., ap6s procederem ao
exame do relatério da administracdo e das demonstracdes contabeis referentes ao exercicio social encerrado
em 31.12.2008, verificaram a exatidao de todos os elementos apreciados e, a vista dos pareceres sem ressalvas
da BDO Trevisan Auditores Independentes e da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, entendem
que esses documentos refletem adequadamente a situagcdo patrimonial, a posicdo financeira e as atividades
desenvolvidas pela sociedade no periodo, opinando por sua aprovacdo pela Assembléia Geral Ordinaria dos
Acionistas.

S&o Paulo-SP, 2 de margo de 2009.

JOSE MARCOS KONDER COMPARATO
Presidente

PAULO RICARDO MORAES AMARAL
Conselheiro

ARTEMIO BERTHOLINI
Conselheiro
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