ITAUSA 2020




\
.

.
i
\ Qoo
IS
L
-

T WAV VAT
LRI
LAY
YV VT T
T T

| e — = ] ——

==

snnuEgs WM

Edificio da sede da Itatisa — Av. Paulista — SP



000000000000000000

ITAUSA

2

Duratex

Agenda do

evento

- A%
! ALPARGATAS

_—

B Cenario Macroeconomico




PRESENCA EM MAIS

™  DE 50 PAISES e

brasileira de fo =

investimentos, ,

de capital aberto OB
QV?

havaianas’

OSKLEN

e




Temos compromisso com ITAUSA
aproximadamente 850 mil

ACIONARIA acionistas diretos

Evolucao da base o
de acionistas PF 45 A)

ESTRANGEIROS BRASILEIROS

Milhares de acionistas

A 180% f133%

83%
71 130 364 848

— 66%
3 4% free float

familia ESA

nm il

Dez/17 Dez/18 Dez/19 Ago/20

Fonte: Companhia.
Nota: Composicao acionaria atualizada em 31.08.2020.
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Nota: percentuais consideram o niumero de acionistas brasileiros em 31.08.2020 por regido.



ITAUSA

COVID-19
AGOES SOCIEI IS IT AIjS e familias do bloco de

, . . . controle (Setubal e Villela)
A ltalsa e empresas investidas realizaram

doagées para minimizar 0S |mpac‘tos R$ 100 mllhoes a iniciativa “Todos peIa Saude”
decorrentes da pandemia na sociedade.

DOACAO DE R$ 1,35 bilhdo

EAeIo banco, fundag¢des e familia
oreira Salles

‘0 R$ 16,6 milhoes
A

incluindo recursos financeiros, mascaras,
ALPARGATAS  toctes soroldgicos e respiradores

BILHAO

R$ 10 milhoes’

incluindo recursos financeiros, produtos e
itens de higiene

() Duratex

= R$ 4,1 milhoes
— nt’ em leitos e equipamentos
hospitalares

"R$ 10 milhdes a valor de mercado
(R$ 7,2 milhdes a valor de custo).
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CONTINUO

APRIMORAMENTO

de praticas ESG

FTSE4Good

Italsa passa
a integrar o
FTSE4Good

Reforco do compromisso
com a sustentabilidade de
longo prazo dos negocios

e busca por altos padroes.

ITAUSA

OUTROS INDICES QUE A ITAUSA
TAMBEM INTEGRA

Dow Jones

Sustainability indice de

Indices Sustentabilidade I S E
20* Anniversary Empresarial

[n collaboration with SAM

NCDP #£:1CO2

ITAUSA
— Relato Integrado 2019 3

Ver Relato Integrado para mais informacdes


http://www.itausa.com.br/pt/informacoes-financeiras/relato-integrado-e-relatorio-anual

APERFEICOAMENTO CONTINUO ITAUSA

NA GOVERNANCA DA ITAUSA

Reforco do compromisso com a sustentabilidade
de longo prazo dos negocios e busca por altos padrdes.

o-Q@-o

db’b

O O .
2018 2019 2020

Conselho Fiscal Comité de Comissao
Permanente Impacto Social de Governanca
Corporativa
Lancamento Adesao ao
do 1° Relato Pacto Contra a

Integrado Corrupgao



ITAU UNIBANCO HOLDING

Itau Social

Investimento totalizou
R$ 172,5 milhdes em 2019

Formacao de Profissionais da Educacao

60 mil 7.4 milhoes 332
participantes de estudantes Secretarias
de formacdes beneficiados Municipais de

Educacdo apoiadas

286 mil 831

Criangas, Instituicoes
adolescentes e apoiadas
jovens beneficiados

30 mil Fortalecimento 599

H P Acoes
Horas doadas da Sociedade Civil e
de voluntariado e

8.3 mil

Participantes
de formagoes

nas investidas

Instituto Unibanco

Investimento totalizou
R$ 83,2 milhées em 2019

Programa Jovem de Futuro

Atuacao em
6 estados brasileiros
(GO, MG, ES, RN, CE e PI)

2,413

profissionais de
educagdo capacitados

\ U

',Q\'
dib

1,1 milhao
de jovens
beneficiados

3,308

escolas
apoiadas

Programa Estudar Vale a Pena

851

voluntarios
atuantes

50 5,164
escolas jovens
envolvidas beneficiados

ITAUSA

Itaa Cultural

38 milhoes
de acessos

Unicos no website
da instituicdo

R$ 99,2
milhoes

em investimentos
realizados em 2019

834 mil

visitantes

em sua sede

e pelo Brasil,

em 1,221 atividades
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EDUCACAO, CULTURA
ECOMUNIDADE

R$ 14 milhoes

em investimentos
realizados.

4 mil pessoas
foram beneficiadas.

nas investidas

A

ALPARGATAS

Em 2019, foram destinados R$4

milhoes ao Instituto Alpargatas,
que beneficiaram criancas e adolescentes
por meio do programa Educacao

pelo Esporte (375 escolas atendidas)

e Educacao pela Cultura (350 escolas
atendidas), nos estados da Paraiba,
Pernambuco e Minas Gerais.

Reaproveitamento
de borracha

e PVC residuais
do processo produtivo,

o que beneficia o0 meio ambiente.

ITAUSA

() Duratex

INVESTIMENTO DE
R$ 11,2 MILHOES

em 47 projetos, que beneficiara
24 mil pessoas nas comunidades
do entorno das operacdes.

Praticas de manejo
florestal com certificacao
Internacional.

el,)




RESULTADOS
DAS INVESTIDAS

ITAUSA

Resultados | 1520

Jovatex AN St p—

[ N
Retracéo do lucro Lucro liquido Lucro liquido recorrente  Sem impactos nos
liquido I;ecorrente recorrente retraiu recuou 44,0%. resultados. Contratos
emp 19,9%. Fechamentos de lojas Ship or Pay.
fisicas e ociosidade das
Aumento de perglas Paradas das fabricas fabricas Postergacao de obras
esperadas com clientes. e readequacao fabril. _ civis e intervencdes
Crescimento ~
das vendas online LTI GEISIEES,
Restricao temporaria Incremento da em todas as regioes .
imposta pelo Bacen Liquidez por meio Retomada parcial
para distribuicdo de captacao de Incremento das operacdes de
de dividendos. R$ 2,1 bilhdes no da Liquidez por meio campelepiis

semestre. da captacédo de

R$ 1,6 bilhdo no semestre.



RESULTADOS DA ITAUSA ITAUSA
CONSEQUENTEMENTE IMPACTADOS
Composicao do capital
P Em 30.06.2020 - Balanco individual
R$ 4,7 bi
94% 6%
R$ 2l R$ 52,9 bi RS 3.7 bi

Patrimonio assivo

Lucro Liquido

Recorrente
Balanco individual

Liquido

1519 1520

Manutencao M Alta capacidade de

da liquidez JZLDD alavancagem



Dividend Yield’ ;

Limitacdo temporaria de
distribuicao de dividendos
. acima do minimo obrigatorio
8.5% 9,1% iImposta pela Resolucao
Bacen n° 4.820/20.

ITAUSA

Taxa Selic
2017 2018 2019 jun/20 set/20 dez/20
[ _ 0 ®
Dividendos/acao?: R$ 0,5234 R$ 0,02

YTD Dividendo trimestral
(ja anunciado)

1 R$ 0,5434 / 9,30 (cotagdo atual) = 5,9% |

" Considera dividendos/JCP brutos declarados nos Gltimos 12 meses, dividido pela cotacdo de fechamento da acdo PN (ITSA4).
Dividend Yield de set/20 calculado com base na cotacdo de 14.09.2020. Fonte: Economatica.
% Considera dividendos/JCP brutos declarados e/ou divulgados ao mercado relativos ao exercicio 2020.



m ITAUSA
NO MERCADO DE CAPITAIS |

Apreciacao em 10 anos
(findos em 31.08.2020)

312 ITAIjSA (retorno total)

153 Ibovespa [B]a

140 ITAIjSA (somente apreciagdo da acao)
100

2010 2012 2014 2016 2018 2020



DOS ATIVOS (historico em %)

25,0
183 187 190 203

dez/18 set/19 dez/19  mar/20  jun/20 jul/20 ago/20

L Desconto de i
ltau 86,0 g holding ®/a)1 |
[
e
A0 6,3 Valor de mercado
) ALPARGATAS da Itadsa (b)
,] -
9 4,0 | § V\SRY.N
Duratex
[
— 2
[
Demais Ativos 1.0

e Passivos?

Em R$ bilhdes

' Célculo realizado pela cotacdo das acdes preferenciais (em 31.08.2020).
? Valor do investimento registrado no Balanco Patrimonial de 30.06.2020.



EXEMPLOS

DE ATUACAO NAS INVESTIDAS

Q Duratex A\ ALPARGATAS

Solugdes para melhor viver

Maior disciplina Mudancas na gestao
na alocacao de capital, e novo foco estratégico

foco na criacao de valor . . .
¢ Alienacao de ativos

Diversificacao de portfoélio e segmentos non-core

(celulose soluvel,

revestimento ceramico) Revisao da estratégia

de internacionalizacao

237
131«

Desempenho acoes Retorno do
desde jan/16’ investimento 2 0 3 %

desde a aquisicao?

DTEX3 IBOV

ITAUSA

il

Nnts

Contratos
de longo prazo

Concessao com 100%

da capacidade contratada
(pela modalidade ship or pay)

R$926 ___, R$ 688

milhoes milhdes3
Investimento em de proventos recebidos
equity desde a aquisicao

! Considera o periodo de 01.01.2016 a 14.09.2020. | 2 Considera o periodo de 12.07.2017 a 09.09.2020. | 3 Inclui a restituicdo de capital decorrente de redugdes de capital da Companbhia.



CARACTERISTICAS DOS ATIVOS TAUSA

QUE BUSCAMOS INVESTIR

.

Companhias Estagio de Maturidade Valores & Governanca

g Boa geracao de caixa, historico
@ Com baixo risco €SB consistente de resultados e alta

de execucao rentabilidade

Participacao no bloco de
controle ou minoritario com
influéncia significativa

Posicao solida e relevante de
\AN  Solidas e com mercado
‘V’ marcas fortes
Perspectiva de geracao de valor
consistente e de longo prazo

Socios com expertise no
respectivo setor, reputacao
ilibada, fit cultural e estratégico

by

Transagoes relevantes -

investimento em torno de
R$ 1,5 bilhdo




ENTRADA EM UM DOS MAIORES MERCADOS MUNDIAIS DE
GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO

(pendente aprovaciao do CADE")

ITAUSA

Itadsa ird adquirir aproximadamente 49% da Copagaz

A parceria (Itausa + Copagaz) foi formada
para aquisicdo da Liquigas

Copagaz: Parceiro estratégico
com mais de 60 anos de experiéncia

Investimento Itatisa: aproximadamente R$ 1,4 bilhdo

' Sujeito a ajustes previstos no contrato de compra e venda.



EVOLUGOES RECENTES

ITAUSA

A Aumento de participacao
ALPARGATAS 'na Alpargatas em 20201

Petrobras avanca em processo
de desinvestimento da sua
participacao na NTS, iniciado

2019 +5'z MM em mai/20.

2017

de acOes preferenciais

1520 +1,8 MM

de agdes preferenciais

29,2%

das acoes
em circulacao

Nota: Valor de 2017 ajustado pela Bonificagdo de 2018. Soma acdes preferenciais e ordinarias.
' Considera participacdo no capital total, excetuadas as acbes em tesouraria.



RAZOES PARA

INVESTIR

g

Gestao ativa de portfolio
com areas de M&A e
Monitoramento dedicadas

Novos investimentos com
disciplina na alocagao do
capital e prezando a criagao
de valor

Acesso a negocios
usualmente fora do alcance
da maioria dos investidores

Portfolio diversificado
Monitoramento continuo

das empresas do portfolio
com foco na criacao de valor

Portfolio consistente

Sustentabilidade e
perenidade dos negdcios

Investimentos com
visao de longo prazo

Geracao de caixa,
com rentabilidade e
resultados consistentes

Marcas lideres nos
segmentos de atuacao

%,
&/

Relevancia no
mercado de capitais

Ativo relevante no
mercado e alta liquidez

Dividend Payout
significativo com

Yield atrativo

(compde o IDIV da B3)

Acbes integram os
principais indices
do mercado

ITAUSA

Compromisso com
a sustentabilidade
corporativa

Engajamentos em temas
Socioambientais e de
Governanca ("ESG") na
holding e nas empresas
investidas

Valorizacao das pessoas

Promocao de boas praticas
de governanca corporativa

Adocao de rigorosos
principios éticos

Sécios estratégicos
com forte reputacao



Candido Botelho Bracher

Presidente-executivo do Itad Unibanco




PILARES DE

ATUACAO

Definimos 3 pilares de atuacao
para combater os impactos
da COVID-19 em nossas operacdes.

210

Buscar as melhores solucdes

para atender nossos clientes
da melhor maneira possivel.

Manter o
funcionamento normal
em condigdes anormais.

Garantir o bem-estar
de nossos colaboradores, clientes
e prestadores de servicos.



[ (o ]1) () (s ] Suporte aos clientes durante a crise

RS 52 bilhoes

em flexibilizacao das condi¢oes
de pagamentos de empréstimos
(em 30 de junho de 2020)

[ Travessia |

Esta iniciativa inédita visa tratar

de forma estruturada o endividamento,
dando folego aos clientes e garantindo
que tenham condicoes sustentaveis

ao longo do tempo.

O leque de solugdes customizadas inclui
caréncia no pagamento, alongamento de prazos
de empréstimos e oferta de crédito adicional.

Ja beneficiou cerca de:

209

1.8 milhao 200 mil

pessoas fisicas micro e pequenas
empresas

Caréncia de até
120 dias para pessoas fisicas
180 dias para micro e pequenas empresas

Alongamento do prazo de até
6 anos para pessoas fisicas
5 anos para micro e pequenas empresas

Melhores condicoes de taxas de juros



[ (o ]1) () (s ] Suporte aos clientes durante a crise

Foram concedidos em novos aréditos

RS 96,8 bilhdes

de 16 de marco a 17 de julho de 2020

Rs 14,1 pessoas fisicas

bilhoes

Rs 17'11 micro e pequenas

bilhGes empresas

Rs 13,2 médias empresas

bilhoes

Rs 52,4 grandes empresas

bilhoes

& Acoes conjuntas
com o governo
R$ 1,6 bilhdo

de crédito emergencial

para folha de pagamento
para pagar o salario de mais 660 mil

funcionarios nos ultimos meses ®
1° banco privado

o oferecer linha de

crédito do Pronampe

R$ 3,6 bilhoes - todo o volume
disponibilizado para cerca de 36 mil
micro e pequenas empresas

RS 2,9 bilhdes

subscritos pelo Itai Unibanco

na operacao entre CCEE? e bancos
de um total de R$ 15,2 bi, para apoiar as geradoras,
distribuidoras e concessionarias de energia

() Considera o crédito emergencial para folha de pagamento e linha de crédito do Pronampe. | @ CCEE: Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica.



[ Iniciativas Estratégicas ]

Satisfacao do cliente
@ a nossa preocupacao central

Utilizamos o NPS" para medir a satisfacdo dos
clientes em todas as atividades do banco

Transformacao Digital

* Transformacdo é a nossa zona de conforto
* Comunidades integradas

’’’’’’

Investimentos em TI SN
(Base 100) 1 215} 250
/@/ - Cientistas
100 de dados
2016 2019 2020 (e)

Q 1, Zup
1.448 colaboradores incorporados no trimestre

I +802 colaboradores
contratados pela area de Tecnologia no trimestre

(M NPS: Net Promoter Score.

Centralidade no Cliente

a V 4
Nés queremos ser uma das melhores

empresas do mundo em satisfacao de clientes”
L]

”~

e-NPs 92 pontos

Pesquisa que mede a probabilidade
de nossos funcionarios recomendarem
o Ital Unibanco como uma empresa
para trabalhar, com base em nossas decisdes
de gestao durante a crise da Covid-19.

VoU cOmO sOu
Flexibilizacdo do dress code

Home-office

~55 mil colaboradores
trabalhando remotamente

ese

Itau

Escuta Paposia

Cliente

Racionalizacao
de custos

Custos nominalmente
inferiores a 2019



[ 2T20 Dashboard Digital

Usabilidade

Qualidade Solucdes Digitais

o o L3 L3
At.Jmento .ar.1ua.ll de 17,1% de Lojas ylrtqals ' , Para empresas
clientes dlgltaIS1 em 2020 (App Itau Varejo, ao final do periodo)
;. ° ~ 2
B pesos i  App Sore 119 e o it o
M Cartonistas / 135 4 7 Mar/20 I, pe/O-app ftal empresas
119 g B des jun20 mm— 7 Linha de credlsto emergencial
/ 8.2 R— d:) Pronampe” pelo smartphone
10,3 5 6—/ 1° banco privado a oferecer o Pronampe.
55 /L’Z/_ 12 » Play Store  Jun/19 mam—— 43 I
g W de5 Jun/20 I 44 contratados pela internet
Jun/18 Jun/19 Jun/20 +1 mi avaliagtes Linha de crédito para despesas
de folha de pagamento
~1 milhao de contas abertas com implementagdo em tempo recorde.
Disponibilidade - %
pelo app Abreconta em 2020 - : )
i Representatividade dos clientes que ndo
(em milhares) sofreram impactos nas principais Para pessoas fisicas o
o funcionalidades digitais em junho de 2020. % dos canais digitais em 2020 ()
+131% o N 0
987 1520 vs. 1519 /\/\/_—_—w— 070 Transferéncias
m 99,0% Pagamentos
m +353% Investimentos

1518 1519 1520 1520 vs. 1518 Jan/19 Jun/20 Crédito pessoal

() Considera correntistas (pessoa fisica e empresas) e cartonistas digitais. | @ Em julho de 2020. | ® Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.
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Duratex

Solucdées para melhor viver

Antonio Joaquim
Presidente da Duratex




A DURATEX i

Por meio de suas marcas Durafloor, , ,
Duratex, Deca, Hydra, Ceusa e Portinari, duratexd durafloord deca J
transforma casas em lares, ambientes em hvdrad

experiéncias, sonhos em realidade. ydrd CRUSdY PORTINARI

Maior produtora
de painéis de

Mageirel o 1 0.441 colaboradores

Lider de mercado 1 6 fabricas no Brasil
na producao de
loucas e metais

3 na Colombia

Uma das empresas o
lideres do segmento Mais de 200 mll
de  revestimentos hectares de florestas plantadas e

ceramicos do Pais

areas de conservacao



NOSSO OLHAR ESTRATEGICO [TAUSA

Foco Orientados Geracao de Transformacao digital Maximizar
em pessoas por resultados financeiros caixa o retorno sobre
e socioambientais capital investido

N

‘ ; Bloco ‘_
ESTRATEGIA POR DIVISAO \‘ | unico'de - %,
D (D Celulose | jos feddlpha o00;
g S » Estratégia Comercial focada em diferenciacao
s 54| Lideranca em custo INVESTIMENTO 4 Ariidia
s = Otimizacao de ativos e melhoria de EVA INDUSTRIAL: R$ 5,2 BILHOES site da
. fabrica
Bl . Ericisncia Industrial e Logisti 100% DA PRODUCAO
< : iciéncia Industrial e Logistica VENDIDA PARA A LENZING
b * Inovacao e Inteligéncia mercadoldgica em acao
a » Execucdo Comercial com exceléncia PREVISAO DE INICIO EM
w MARCO/2022
Cw
E § » Captura de sinergias (Ceusa e Portinari) MENOR CASH COST
== = Foco no segmento high end DO MUNDO NO SETOR
= ¢
] E * IndUstria 4.0
> U MADEIRA 100% CERTIFICADA
(-

PELO FSC
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CICLO DE
CRESCIMENTO

= Ganhos de
Market Share

= Diversificacao
geografica
e de produtos

» Consolidacao
da Governanca
Corporativa

AGENDA ESTRATEGICA

Uma Duratex mais eficiente e produtiva,
com melhores retornos para os acionistas.

2015

EXCELENglA
EM GESTAO

Sistema de Gestao
Duratex (SGD)
Eficiéncia
operacional

Orcamento
Base Zero

EVA como métrica
de performance

2016

REVISAO
ESTRATEGICA

= Cultura
rejuvenescida

» Equipes de
alta performance

» Lideranca ativa
e engajada

2017

NOVO
PROPOSITO
DE VALOR

» Aquisicao Ceusa
* |novagéo Digital

» Aquisicao Viva
Decora

2018

GESTAO
DE ATIVOS

= Joint Venture em

celulose soltvel

Projeto de
Expansao da Ceusa

Revisdo do portfolio
de Ativos de
Madeira

Reestruturacao fabril
e Consolidacao das
operacgoes de
chuveiros elétricos

TRANSFORMAGAO CULTURAL |

Renovacgao de 84% do time executivo

2019

DIVERSIFICACAO
DE NEGOCIOS

= Aquisicao
Cecrisa (Portinari)

» Encerramento das
unidades de loucas de
Sao Leopoldo e de
painéis de madeira de
Botucatu

= Lancamento

de cubas inox

\ 4

‘

2020a 2025

NOVOS
DESAFIOS

Maior retorno
aos acionistas

Transformacao
Digital

Inovacao

Sustentabilidade



GESTAO ESTRATEGICA DE PORTFOLIO TAUSA

MADEIRA REVESTIMENTOS CELULOSE
CERAMICOS SOLUVEL

ALOCACAO L L .
DE CAPITAL Alta Meédia Media Baixa
POTENCIAL Oraanico Organico Organico Oraanico
DE CRESCIMENTO J e Inorganico e Inorganico J
VANTAGEM Custo de producao Marca Marca Custo
COMPETITIVA e diferenciacao e design e design de producao
EXPOSICAO
A ECONOMIA Ciclico Ciclico Ciclico Contra-ciclico
DOMESTICA

| FOCO EM MARCAS E DESIGN DIFERENCIADOS |




NOVO OLHAR

DIGITALIZACAO — o
E INOVACAO | oo

Estamos ainda mais conectados
oferecendo praticidade e design

Novas tecnologias cloud computing, big data, inteligéncia artificial, Ny — e em apenas um click.
analytics :

Integracao dos sistemas de gestao, com o modelo Agile e a
integracao de softwares

Vi a Y (
% VivaDecora =] CARRINHO w\\ ENTRARV )

Conexao com o ecossistema empreendedor e de inovacao £ SRS & R B s 8 oS
colaborativa, para aceleracao do desenvolvimento sustentavel 2

Intraempreendedorismo, por meio da disseminacao
do mindset inovador entre os colaboradores

Potencializacao dos canais digitais TUDO PARA DECORAR A SUA CASA

Inspire-se. Compre produtos. Encontre profissionais.

4 Relato
ESTRATEG IA ESG Integrado
: - 2019
Solucoes ecoeficientes no uso de agua, energia e materiais N

og® - . i Lo 4 L
Impactos positivos de nossas operagdes e de nossas cadeias vy o 'y A
Melhorias continuas em Governanca Corporativa | :

Valorizacao dos nossos stakeholders e comunidades



A NOVA DURATEX ITAUSA

UMA COMPANHIA FOCADA EM... JEITO DE SER E FAZER

Pilares Estratégicos

...geracao de caixa e maximizacao de valor para o acionista

Gente
Remuneracgao dos executivos baseada em geracao de caixa e EVA

As pessoas

i i sao a nossa forca
...crescimento sustentavel

Crescimento organico e inorganico dentro do nosso Jeito de Ser Resultados

il Alta performance
. ~ N, sustentavel

...inovacao e digitalizacao

Como forma de simplificar nossos processos e alavancar nossos Processos

canais de venda Fazemos bem feito,

. - de forma simples e segura
...ativos estrategicos

Otimizacao dos ativos atuais e gestao produtiva com parceiros

ag 2oy Cliente
r | "
estrategicos “ Somos a melhor escolha

...solucoes para clientes
One-stop shop, experiéncias completas em ambientes

Prazer, somos a () Duratex



-
Roberto Funari J
Presidente da Alpargatas



PILARES DE
TRANSFORMACAO

Centros de = Canais digitais
Cultura, Gente Exceléncia
Reestruturagio °© Organizagdo = Analytics
Estratégia e de Portfélio = Coracio de dono = Revenue Growth  ® Agil e ce
Sistema de Gestio . Argentina - Al Management em dados
» Marcas iconicas = Marcas e ativos perfil .9A|01?a| e = VIP100%
- x L experiéncia
. trat .
|G|Oba!|' Digital, na.o és rategicos comprovada Orcamento Base Zero
e * Priorizacao de
Governanca  “ustentavel mercados globais
= Conselho = Gestao por metas
e metodologia
= Comités six sigma

= Politicas

DNA Digital




COMO CRIAMOS VALOR

MARCAS ICONES

| Crescimento Expansdo de M

Global, digital, RGM Expansao Otimi
I inovadora e sustentavel Lucro Bruto SG

Cadeia de Suprimentos orientada pela demanda




Desinvestimento Investimento a

Topper Argentina:
realizada a venda do capital social Expansao de capacidade para
da ASAIC crescimento acelerado -

Textil Argentina:
venda de ativos relacionados a
atuacao no segmento téxtil

Automacao e produtividade para
expansao de margens

Botas Sete Léguas:
venda de ativos relacionados ao
negdcio de botas profissionais

Transformacgao Digital

Solucgdes e footprint varejo Omnichannel

D) o 13

Imoveis nao essenciais:
venda de 4 ativos nao operacionais
da Alpargatas S.A.




amazon

» zalando

Digital Flagship

China

THALLKIB

THMAWZXE

25




havaianas s

Ocasioes
de Uso

Sparkle

001

TRADI

Mastermind JAPAN lll“l

Socks



Foco na expansao

sustentavel de margens

Produtos com
altas margens e
alta velocidade

Receita liquida / (Havaianas)

Mix internacional
e canais de maior
margem

)

g
VIP 100%

Margem Bruta Operacional

Multi-sourcing

Reducdo de
despesas ndo
essenciais

Orcamento
Base Zero com
treze pacotes
de despesas

Marketing




|

Mario Mesquita | Economista-chefe dofltat Unibanco
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Indice de atividade Brasil (mm7d)

rl

Itau Daily Activity Tracker

rl

wge=|ndicede atividade Brasil*

-

== |ndicede isolamento social inloco (dir., invertido)
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Fiscal
Legado da crise é de dividas mais elevadas em quase todo o.mundo,

mas nosso ponto de partida é mais desafiador Brasil

Primario e Nominal (atual vs pré-crise)

Divida Bruta (%PIB) 30%

140 1,5%
Desenvolvidos 0,0%
Emergentes -1,5%

. -3,0%

120 . -4,5%

: -6,0%

-7,5%
.90y  Resultado primario

100 10.5% Resultado nominal LR
A20y  Pré-crise 11,7%
435y Yo doPIB ]

80 -15,0%

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

€0 : Divida Bruta e Liquida (atual vs pré-crise)
93%

95,0% o’
90.0% Divida bruta :_.I-.,_' 90%

40 85,0% ;
80,0% Pré-crise
75,0% % doPIB :
70,0% 67% x99,
20 65,0%
60,0%
55,0% e
50,0%
0 45,0%
40,0%
35,0%
30,0%

1901
1905
1909
1913
1917
1921
1925
1929
1933
1937
1941
1945
1949
1953
1957
1961
1965
1969
1973
1977
1981
1985
1989
1993
1997
2001
2005
2009
2013
2017

Fonte: BCB, Itau.
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Brasil
Juro mais baixo esta ajudando na retomada. Manutencao desse patamar

@

depende de equilibrio fiscal
Concessdes - Core PJ Livre o
450 - Real anualizada com ajuste sazonal (RS bilhdes) Taxa Selic (%PIB) O

15%
400

Realizado
Projecao Itad

14%
350
13%
300

! 12%

250
11%

200
10%

150 T L T T 1
juli14 jul/1s jul/16 juli7 julis jul/19 jul/20

—=—Nivel —=—NMM3M 8%

9%

Concessoes - Core PF 7%
480 - Real anualizada com ajuste sazonal (RS bilhdes)
460 ;
440
420 &
400
380
360
340
320

300 T T T T T 1
jul/14 jul/15 jul/16 jul/a7 jul/18 jul/19 jul/20
—a=—Nivel —a— MM3M

6%

5%

4%

3%

2%
2,00%

1%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Core PJ livre: concessées PJ livre com prazo maior do que 1 ano;
Core PF: consignado+crédito pessoal+veiculos.




Brasil
BRL: Descolamento em relag¢ao ao global, mas ha espago para apreciacao com

retomada do crescimento e diminuig¢ao do risco fiscal

Taxa de cambio real: Real e Dolar Volatilidade do cAmbio, juros e divida bruta
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5 03 :
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o 0 [-oommthmmmm--p---- r---® Mexeo -------------—--—---
95 1 L 3,50 § ' ® South Africa
1 . H
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J L = ® Thailand
90 3,00 a ® Chile | @ Hungary
0 :0 Poland
85 - - 2,50 !
-0.1 L
80 200 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

1973 1978 1983 1988 1993 1998 2003 2008 2013 2018 Divida Bruta (% PIB)




Brasil
Inflagdao: pressao no curto prazo, mas fundamento é benigno

IPCA e Componentes IPCA e Desemprego
—— Alimentagdo no Domicilio o 12 0
18 , o
——Servigos o 11 )
s
16 Industriais 10
14 9 4
12 8 6
7
10 8
6
8 5 10
6
4 12
4 3
5 2 14
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0 1 16
0
-2 18
. — |PCA
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-6 -3 === Desemprego -3m (dir., invertido)
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Brasil
Nossas projecoes - Brasil

Atividade econOmica

PIB (%) -3,3 1,3 1,3 1,1 -4,5 3,5
CDSSE;“F’regO (%) = Dezembro (PNAD 12,7 12,4 12,2 11,6 16,6 16,2
Inflagao

IPCA (%) 6,3 2,9 3,7 43 2,5 2,8
Politica monetaria

Taxa SELIC (%) 13,75 7,00 6,50 4,5 2,00 3,00
Fiscal

Superdvit primario (% PIB) 2,5 1,7 16 0,9 11,7 2,5

Balanca de pagamentos
Cambio - Dezembro 3,26 3,31 3,88 4,03 5,25 4,50
Conta corrente (% PIB) -1,3 -0,7 -2,2 -2,8 -0,1 0,2




Itad Analises EconOmicas

Macro Brasil

Agenda Semanal - Brasil

unt

Macro Latam

MEXICO - Trade balance improved

amiiir =ilasiiamy. =1 A a

Quer continuar essa conversa?

Com o aplicativo Itau Analises Econdmicas, vocé

recebe nossos relatorios de economia em tempo real.

baixe e venha conhecer o app Itau
Analises Economicas

Aproveite as vantagens de se atualizar rapidamente na palma da sua mao.

| ¢ App Store | P> Google Play

“' #  Baixarna ) DISPONIVEL NO




Internacional
Nossas projecoes - Mundo:

Mundo

EUA 1,6 2,4 2,9 2,3 -5,0 4,0
Zona do Euro 1,9 2,7 1,9 1,3 -7,0 6,0
Japao 0,5 2,2 0,3 0,8 -4,0 2,2
China 6,8 6,9 6,6 6,1 2,3 7,5

Fonte: FMI, Bloomberg, Itau. &
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VALORES ALEM DOS NUMEROS.

Relacoes com Investidores
(11) 3543-4177
relacoes.investidores@itausa.com.br




