Agenda do Evento




ITAUSA

» Cenario Macroecondmico

» ltalsa

» Ital Unibanco
» Duratex

» Elekelroz

» Alpargatas




Cenario A P | I\/\ EC

Macroeconomico

Fernando M. Goncalves

Superintendente de Pesquisa EconOmica




ITAUSA

Mundo: ambiente favoravel, mas com riscos

= Atividade global segue em alta;

*= China desacelerando, mas mantém bom ritmo de crescimento;
* |nflacdo em paises desenvolvidos ainda baixa;

= CondicOes financeiras para emergentes continuam favoraveis.

No Brasil, sinais de retomada em meio a deterioracao fiscal

» Dados recentes indicam crescimento maior em 2017;

= Mundo mais benigno que esperado permite CDS e BRL mais baixos. Até quando?
* |nflacao perto do piso, com boa composicao;

= Politica monetaria: juros estaveis em patamar baixo por um longo periodo.




Mundo: Crescimento liderado por desenvolvidos e volatilidade baixa ITAUSA
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Ambiente global mais benigno permite menores prémios de CDS ITAUSA

Rating da S&P vs prémio CDS 5 anos
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Taxa de cambio e prémio de risco caminham juntos ITAUSA

Taxa de cambio x risco pais
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Teto do gasto representa mudanca de paradigma, mas requer reformas ITAUSA

Gasto primario do governo central Componentes dos gastos do governo
% PIB % PIB
21% 0
13% Gastos com previdéncia + LOAS
20% 1204 Demails gastos
19% 11% 10.7%
18% 10%
17% 9% 9.2%
Proiecis se tet 9.0%
0 rojecéo se teto
16% for respeitado 8%
15% 7%
14% 6%
13% 5%
4.9%
12% 4%
N O d MW~ A MIDN~NO®O A M LD
3885588888888 ¢8 8 3888828853888 8¢8¢8¢
A A A AN NN AN N THNNNNNNNNNAAAANNANAQAN

Fonte: Tesouro Nacional, BCB, Itau



Inflagcdo em forte tendéncia de queda ITAUSA

IPCA
Variacao anual
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Taxa de desemprego em queda e empregos formais em recuperacao ITAUSA

Taxa de desemprego Criacao de empregos formais (Caged)
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Taxa de juros deve permanecer baixa por periodo prolongado ITAUSA

Taxa Selic
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Desinflacéo contribui para a melhora da rendareal e do consumo ITAUSA

Massa salarial real x Vendas no varejo
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Consumo sustentado por fundamentos ITAUSA

Endividamento das familias Concessdes: crédito PF livre (meéedia diaria)
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Melhora nos principais indicadores de atividade

Producao industrial
Indice, com ajuste sazonal

88,5
87,5
86,5
85,5
84,5

83,5

82,5
out-15 jan-16 abr-16 jul-16 out-16 jan-17 abr-17 jul-17

Fonte: IBGE, Itau

ITAUSA

Vendas no varejo
Indice, com ajuste sazonal
90

87

384

81

out-15 jan-16 abr-16 jul-16 out-16 jan-17 abr-17 jul-17

Receita real de servicos
Indice, com ajuste sazonal

96
93

90

87
out-15 jan-16 abr-16 jul-16 out-16 jan-17 abr-17 jul-17




Recuperacao ficando mais disseminada ITAUSA

Difusao das atividades x crescimento do PIB
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Brasil: nossas projecoes

Atividade econdomica

ITAUSA

PIB (%) -3,8 -3,6 0,8 2,7
Desemprego (%) — Dezembro (PNAD cont.) 9,7 12,6 12,6 12,2
Inflacao

IPCA (%) 10,7 6,3 3,2 4,0
Politica monetaria

Taxa SELIC (%) 14,25 13,75 7,00 7,00
Fiscal

Superavit primario (% PIB) -1,9 -2,5 -2,4 2,1
Divida publica bruta (% PIB) 65,5 69,9 4,7 77,2
Balanca de pagamentos

Cambio (fim de periodo) 3,96 3,26 3,35 3,50
Conta corrente (% PIB) -3,3 -1,3 -0,7 -1,6
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Estrutura Acionaria®

ITAUSA

Familia Familia Egydio Free Float
Moreira Salles Souza Aranha
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(1) Estrutura Acionaria de 30/06/2017, adicionado evento subsequente referente a aquisicao da Alpargatas em 20/09/2017.

***:I

P4 Elekeiroz

:“:Ent s & Itautec

1,76% ON
4,80% PN 0,82% ON
3,40% Total 0,82% Total

Free Float ) Free Float ™)

(*) Corresponde a participacéao direta e indireta no Capital do Ital Unibanco Holding. (**) Excluindo as acfes detidas por controladores e as acdes em tesouraria.

(***) Investimento ndo é avaliado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.




Governanca Corporativa | Estrutura e Comités/Comissoes de Assessoramento ITAUSA

Assemb_leie_l Geral de
Acionistas » O Acordo de Acionistas da ITAUSA

serd automaticamente renovado
em 24/06/2019, por mais 10 anos,
em razdo da auséncia de
Conselho Fiscal manifestacdes contrarias pelos
subscritores  até = 24/06/2017,

conforme procedimentos previstos

na Clausula 12 do referido Acordo.

Conselho de
Administracao

Diretoria Executiva




Governanca Corporativa | Indices de Sustentabilidade

MEMBER OF

Dow Jones

Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «

Pela 142 vez a ltausa foi selecionada para compor a
carteira do Dow Jones Sustainability World Index. A
Italisa obteve a nota maxima do setor bancario em 6
guesitos:

« Politicas/Medidas Anticrime
 Estabilidade Financeira e Risco Sistémico
* Riscos e Oportunidades de Negocio

« Estratéegia Climatica

 Relatérios Ambientais

 Reporte Social

A ltausa também foi selecionada para compor a
carteira do Dow Jones Sustainability Emerging
Markets Index.

Indice de
Sustentabilidade
Empresarial

ISE}

2017

Pelo 10° ano, a Itausa foi selecionada para
compor a carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial da B3.

Indice
Carbono
Eficiente

A ltalsa participa do Indice de Carbono
Eficiente da B3, desde sua criacdao em 2010,
adotando praticas transparentes com relacao a
suas emissodes de gases efeito estufa.

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

A Itausa foi reconhecida pelo CDP
(Carbon Disclosure Project) Latin America
como Lider, aplicada ao questionario
“Mudancas Climaticas Edicao 2016".

#2558, Materiality

'A' 1 -
GR| === Disclosures

tadsa

R e A
ey -1"
- -~

p 2

Comprovacéao junto ao Global Reporting
Initiative  (GRI) pela adocao das
diretrizes da versao G4 abordagem
abrangente, no Relatorio Anual de 2016.



Highlights Financeiros | Principais Indicadores - Jun/2017 x Jun/2016 ITAUSA

Controladora Nao Controladores Consolidado
30/06/17 30/06/16  30/06/17 30/06/16  30/06/17 30/06/16
Lucro Liquido 4.111 4.199 11 (19) 4.122 4.180
Lucro Liquido Recorrente 4.286 4.207 9 (19) 4.295 4.188
Patrimoénio Liquido 49.653 46.621 2.958 2.963 52.611 49.584
ROE Anualizada (%) 17,0% 18,4% 0,7% -1,3% 16,1% 17,2%
ROAE Anualizada (%) 17,7% 18,5% 0,6% -1,3% 16,7% 17,3%
Indicadores por acédo -em R$ 30/06/17 30/06/16 Variacao (2017 x 2016)
Lucro Liguido da Controladora 0,55 0,57 (0,02) (2,1)%
Lucro Liguido Recorrente da Controladora 0,58 0,57 0,01 1,9 %
Valor Patrimonial da Controladora 6,64 6,27 0,37 59 %
Dividendos/JCP Liquido 0,13 0,13 - (3,00%
Preco da Acdo PN &V 11,22 7,54 3,68 48,8 %
Capitalizacdo de Mercado ® - em R$ milhdes 83.406 56.023 27.383 48,9 %

(1e 2) Com base na cotacéo das a¢Oes preferenciais de 15/09/2017.



Highlights Financeiros | Patriménio Liquido, Lucro Liquido e ROE da Controladora V) Iy Y\ SRY\

6,64
R$ MilhGes 47.729 49.653 em RS 6,45 ®
usr e o
39.226
30.027 33.131
4,23
.7
2012 2013 2014 2015 2016 jan-jun/17
0,79
PL Lucro Liquido
0,64
0,55
2012 2013 2014 2015 2016 jan-jun/17
19,8% 20,1% 0 : :
18,6% 17 7% O7\C PRI YA I \/alor Patrimonial da Controladora
16,0% :
0 Lucro Liquido da Controladora
15,2% 18,2% 17,7% 17,0%
2012 2013 2015 2016 jan-jun/17*
- ROE —— ROE Recorrente

~ L , e - (1) Patriménio Ligui i fqui
3 Representa a relacao entre o Lucro Liquido do periodo e o Patrimonio Liquido Medio Patrimonio Liquido ao final do ano. Lucro Liquido acumulado do ano.

* Anualizado (2 Ajustado para refletir as bonificacées ocorridas no periodo.



Highlights Financeiros | Composicao dos Ativos® ITAUSA

R$ milhGes
56.390
50.873
Total de Ativos Investimentos em
ltalisa — 30/06/2017 ) Setores
Nao Financeiros
Setor M ALPARGATAS
Financeiro 1.7400

46.392 (90,1%)

() Duratex

31/12/2012 31/12/2013  31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016  30/06/2017 Invest. Setores ndo 1.637

51.614

Financeiros
4.860 (9,2%)

—
-
| Cr—
i
e i—
- ei—
R
-

CAGR®: 13,1% IRVESTUEICERS

1.368(")
CAGR®: 13,4% Total de Ativos
Sl ¥4 Elekeiroz
362 (0,7%)
115
() Balango Individual. Considera a transacdo Alpargatas gerencialmente em 30/06/2017 e recomposicdo do caixa pela ® Aquisicdo de participagdo concluida em 20/09/2017; investimento considerado pelo valor de aquisig&o.
emissao das Notas Promissoérias. ™)NTS nao é reconhecida contabilmente como investimento, porém para fins gerenciais, foi considerada como

() Periodo: 31/12/2012 — 30/06/2017 investimento pelo valor desembolsado pela Itadsa.



Highlights Financeiros | Principais Indicadores das Investidas (Jjan-jun/2017) ITAUSA

R$ Milhdes
_ Setor. Setores Nao Financeiros
Financeiro
¢ =
& “a () =MS 4 Elekeiroz
ALPARGATAS Duratex -
. | 2017 1.361.222 3.709 9.085 10.333 424
Ativos Totals
2016 1.316.342 3.777 0.374 n.d. 704
| o 2017 99.451 1.667 1.869 2.069 448
Receltas Operacionals
2016 103.338 2.006 1.914 n.d. 392
. 2017 12.370 234 17 842 8
Lucro Liquido
2016 11.710 171 (29) n.d. (28)
Patriménio Liquido (PL) 2017 125.944 2.240 4.597 4.553 120
2016 117.583 1.984 4.560 n.d. 427
Rentabilidade Anualizada sobre o PL
. 2017 20,5% 21,6% 0,8% 36,9% 14.,4%
Medio (%)
2016 20,7% 17,9% -1,3% n.d. -12,7%
. 2017 38.941 193 440 n.d. 30
Geracao Interna de Recursos
2016 63.704 227 365 n.d. (18)

* n.d.: ndo disponivel — NTS: numeros ndo auditados




Highlights Financeiros | Liquidez / Endividamento ® ITAUSA

96% 95% 90%
1, 1.3 1.3 1,0

31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 30/06/2017 0’9.7 "\(:8
- % Recursos Proprios % Recursos de Terceiros
C R$ milhges 31/12/2012  31/12/2013  31/12/2014  31/12/2015 31/12/2016  30/06/2017
Divida Total — jun/17 5.429
» Div/JCP a Pagar 1.115
« Debéntures 1212 Endividamento === | iquidez Geral
» Notas Promissorias 1.800

* Provisdes/Outras Obr. 1.302

Cronograma de Amortizacado — R$ milhdes

Debe_ntures Nota§ P[omlssc?rlas 600 600 600

* Emissé&o: 24/05/2017 * Emisséao: previsto para out/17 400 400 400

« Valor: R$1,2 bilhdo  Valor: R$1,8 bilhdo . l . l . l

« Amortizacdo: 2022, 2023 e 2024 + Amortizagao: 2022, 2023 e 2024

» Taxa: 106,90% da Taxa DI « Taxa: 106% do DI para 12 série, 107% para 22 Debéntures Notas Debéntures Notas Debéntures Notas

* Juros: semestral - 24/05 e 24/11 série e 108% para 32 série Promissorias Promissorias Promissorias
2022 2023 2024

« Juros: pagamento na data de vencimento da série

@ Balanco Individual de 30/06/2017, incluindo NP de R$ 1,8bi, ainda ndo emitidas.



ITAUSA

R$ Milhdes

Dividendos e JCP Pagos e a Pagar pela Italusa
Dividendos e JCP Recebidos e a Receber direta e indiretamente

CAGR (1.16) 22,4%

do Itau Unibanco Holding

5,12%
CAGR (12-16)- 22.4%
Dividend Yield em %

Highlights Financeiros | Dividendos e JCP®Y)
5,66%
4.90%
3.734 3.734

@ Dividendo/JCP Liquido p/ acao relativo aos ultimos 12 meses, ajustado por bonificagdo, desdobramento e grupamento.

* Cotacdo Média Ponderada da ac&do PN nos ultimos 12 meses, ajustada por proventos, exceto dividendos.

4 53%
3,90%
3,18%
5 438 2.438 2.717 2.717
1662 1.662 1.878 1.877
Base pagamentos no exercicio.
2012 2013 2014 2015 2016 jan-jun/17
48%
32% 3.734 25%
740 56
2
2014 2015 2016 jan-jun/17
=nts

2013

39% 3504 3204
_ 2.717
976
2012 2013 2014 2015 2016 jan-jun/17 2012
=== Payout (Div. e JCP/ Lucro Liquido da Controladora) - ) g .
@ Duratex P4 Elekeiroz
Aumento de Capital
- Dividendos e JCP Pagos Liquidos de Aumento de Capital
@ Juros sobre o Capital Préprio Liquidos de IRRF. Base competéncia do exercicio.




Mercado de Capitais | Base de Acionistas e Performance do Papel Itausa PN ITAUSA

67.549 R$ Milhdes 7.404
1.114

6.587 6.421 6.536

54.398 6.203 6.060

1.134

41.217
1.007

27.819 27.256 27.521
836 037 1.088

26.983 : L
€089 20498 2012 2013 2014 2015 2016 jan-jun/17
31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 30/06/2017 B3 Participacdo no Ibovespa @
13,4% 14,0% 14,2%
- Residentes no Brasil

CAGR (3012 jun17) 6,87 IRRYAVA

Residentes no Exterior 10,1% 10,6% 10,9%
2015 2016 2017
ltalisa Ital Unibanco

(1) Bolsa de Valores de S&o Paulo (2) 2015, 2016 e 2017: carteira set -dez




Mercado de Capitais | Criacao de Valor para os Acionistas

83.182
®
60.855
57.585
44.847 47.729 49.653
39.226
30.027 33.131
2012 2013 2014 2015 2016 21/set/17

CAGR 5012-se17) £2:9% Valor de Mercado

O e A Patrimonio Liquido

30/12/2012  30/12/2013 30/12/2014 30/12/2015 29/12/2016

VM X Valor de

ITAUSA

Participacao

R$ Milhdes

Valor Mercado das

21/09/2017

VP Mercado % Participacées

Itatl Unibanco Holding 2,4% 282.366 37,44% 105.729
Duratex 1,5% 7.189 35,77% 2.572
Alpargatas 3,3X 6.775 27,12% 1.837
ltautec 3,5% 173 98,93% 171
Elekeiroz 1,8x 221 96,60% 214
Nova Transportadora do Sudeste S.A. - NTS 1.368
Demais Ativos e Passivos Ligquidos® -2.168
Total — Italsa 109.722
Italsa Valor Mercado 1,7x 83.182

Desconto % -24.2%

71

20 23
I .

2014 2015

mON PN

204

449

2016

2017

®ncluso NPs de R$ 1,8bi, ainda nao emitidas.



Estrategia | Revisao do Portfélio

seus acionistas.

Alpargatas.

» Foco da diversificacao do portfolio de investimentos da Itausa:
» Setores brasileiros que nao representem riscos relevantes de execucao (ex. start-ups), que tenham baixos riscos regulatorios, boa geracdo de fluxo de caixa e,
preferencialmente, marca forte, além de historico consistente de resultados/rentabilidade e boa perspectiva de criacao de valor. Também ha preferéncia por setores que
tenham baixa correlacdo com o setor financeiro e transacdes com ticket médio acima de R$ 1bi / R$ 1,5bi.

Movimentos Estratégicos Recentes

ITAUSA

» A ltalisa tem por objeto social participar do capital de outras empresas e, dentro deste contexto, esta continuamente analisando novos investimentos que agreguem valor a

» A ltalsa contratou renomada consultoria estratégica para realizar de estudos objetivando apoiar a Itaiusa na definicdo de possiveis setores e targets de interesse para
investimentos. Em 2017 a ItaUsa iniciou mais ativamente a prospeccéo de novos negocios, resultando na aquisicdo de participacdo na NTS e do controle compartilhado da

2014

ltautec: Italusa vende atividades de
automacao bancaria e comercial e de
prestacao de servicos para a OKI e inicia
processo de desativacao das atividades
de computacao, encerrando a
comercializacao de produtos em 2015.
Atualmente, Itautec possui participacao
de 11,2% do capital da OKI, com
previsao de exercicio de PUT em 2020 e
continua honrando o0s contratos de
garantia e manutencao de equipamentos
relativos a marca Itautec/Infoway.

2016 e 2017

« Recompras para Tesouraria: Itausa
adquire acdes para a tesouraria de forma
mais intensa em 2016 e 2017, aproveitando
0 patamar de desconto de suas acoes:

« 2016: R$ 204MM (26,8 MM acdes ON)
« 2017: R$ 449MM (51,0 MM acdes ON)

« Cancelamento de Acobes: CA delibera em
07/08/17 o cancelamento de 50,9 milhdes
acoes. Nao ha atualmente acbes em
tesouraria.

Abr/2017

NTS: Itausa adquire 7,65% do
capital social da Nova
Transportadora do Sudeste S.A.
(NTS) e também debéntures
conversiveis da NTS, no valor
de R$ 442,1 milhdes, com
vencimento em 10 anos,
totalizando investimento no
valor de R$ 1,4 bilhao.

Jul e Set/2017

« Alpargatas: em julho/2017 a Itausa
firma contrato de compra e venda de
aquisicao do controle da Alpargatas
S.A., conjuntamente com BW e
Cambubhy.

« Em 20/09/2017 ocorre o fechamento
da transacdo e o0 desembolso pela
ltatbsa de R$ 1.740 milhdes,
resultando na aquisicéo de 27,12% de
participacdo. Na mesma data, e
celebrado Acordo de Acionistas
prevendo gestdo compartilhada da
Alpargatas.



Estrategia | Evolugao do Portfolio de Investimentos da Itausa ITAUSA

» ApOs 0s investimentos realizados na NTS e Alpargatas, o Itau Unibanco passa a representar 94,7% do portfolio de investimentos da Itausa
em valores de mercado (soma das partes).

ITAUSA ITAUSA

R$ 84 bi (soma das partes) R$ 112 bi (soma das partes)
Dez/2016 Set/2017

M @ R$ 105,8 bi* (94,7%)

R$ 82,0 bi* (97,7%)

() Duratex R$ 2,6 bi (2,3%)

() Duratex R$ 1,6 bi (1,9%) A ALPARGATAS  R$ 1,8 bi (1,6%)

O =
' 0 — -
& Itautec Rr3$0,20bi (0,2%) =nts R$ 1,4 bi** (1,2%)
? L . ? L] .
P4 Elekeiroz  R$0,1bi (0,2%) P4 Elekeiroz R$0,2bi (0,2%)
(*) Corresponde a participacéo direta e indireta no capital do Itat Unibanco Holding. (*) Corresponde a participacado direta e indireta no capital do Itat Unibanco Holding.
Dados de balanco de 31/12/2016 e cotacdes de 29/12/2016 (**) Valor desembolsado pela Itatsa na aquisicdo da NTS.

Dados de balanco de 30/06/2017 e cotagOes de 21/09/2017




Estratégia | NTS — Nova Transportadora do Sudeste ITAUSA

» Opera ~2.000 km de gasodutos por meio de 5 contratos

com clausulas de ship-or-pay celebrados com a Petrobras; » Em 04/04/2017, Itatsa adquiriu participacdo de 7,65% na
NTS, além de subscrever R$ 442,1 milh6es em debéntures
com vencimento em 10 anos.

Highlights R$ milhdes

» 12 gasodutos transportam gas para distribuidoras e usinas
termicas de SP, RJ e MG, regiao responsavel pela geracéo

de grande parte do PIB do pais; » O valor total desembolsado foi de R$ 1,4 bilhao. Receita Liguida Acumulada 2.069
» Possui autorizacao para operar gasodutos até 2041.
EBITDA 1.894
Estrutura e Governanca
Margem EBITDA 92%
ITAUSA FIP Brasil EL o
» Empresa com perfil de forte geracdo de caixa com boa PETROBRAS Lucro Liquido 842
previsibilidade e retornos atrativos; 7.65% 82.35% 10%
» Ativo critico na infraestrutura do Brasil: responsavel por Patrimonio Liquido (jun/17) 4.533
abastecer regioes que geram grande parte do PIB;
i 0
» Modelo de operacao simples e com regulacao de base de ROIE (Envelzeeio) S

ativo ja conhecida e bem sucedida;

it

Nnts

» Plataforma para expansdo em um setor no inicio da
“desintermediagao” com grande potencial de
crescimento;

Dividendos e Juros das Debéntures — 2T17
(valores liquidos)

_ _ _ _ _ _ Governanca (Conselho de Administracao NTS): » Dividendos: R$ 56 milhdes
» Socios com experiéncia em investimentos de infraestrutura  « 7 membros do Consércio (liderado pela Brookfield)
e operacao de concessodes no Brasil. « 1 membro da ltadsa

« 2 membros da Petrobras

» Juros das Debéntures: R$ 12 milhdes

*ndmeros nao auditados.



Estrategia | Alpargatas

» Maior empresa de calcados e vestuario da Ameérica Latina,
com mais de 100 anos de historia e tradicao

» Marcas amplamente reconhecidas e desejadas pelos
consumidores: “Havaianas” € marca lider em lifestyle no
mercado brasileiro de sandalias e a marca de consumo
brasileira mais conhecida no exterior (segundo pesquisa
Brand Awareness realizada pela Millward Brown em 2014)

havaiahas OSKLEN g

/7Azuno

» Ampla presenca global: possui fabricas no Brasil e na
Argentina, escritérios comerciais nos Estados Unidos e na
Europa e exporta para mais de 100 paises

» Resultados historicos consistentes, bom nivel de
rentabilidade e fluxo constante de dividendos

» Grandes oportunidades de crescimento internacional

» Potencial de expansao da marca “Havaianas” para outros
segmentos

» Controle compartilhado na Alpargatas repete a bem
sucedida parceria com a familia Moreira Salles ocorrida no
Ital Unibanco

ITAUSA

» Em 20/09/2017, ltatsa adquiriu participacao de 27,12% no capital da Alpargatas, desembolsando o montante

de R$ 1.740 milhdes.

» Funding da transacdo ocorreu com recursos proprios, 0s quais serdo recompostos através da emissao de

Notas Promissorias de longo prazo (7 anos).

Familia ESA

Familia Moreira

Salles
| |
. fiCambuiny
‘ 27,12% 27,12%
|
)
Tesouraria —’1’6% ﬁ“ 4—44'16% % NIVEL 1

ALPARGATAS BEM&FBOVESPA

Conselho de Administracéo:
« Composicédo: 6 membros (2 Itatsa; 2 Cambuhy/BW; 2 minoritarios)

* Presidente: Pedro Moreira Salles. Apos o primeiro mandato, eleicdo por consenso

Prazo do Acordo de Acionistas: 20 anos prorrogaveis por mais 10 anos

Outros Socios

»

Sera efetivada OPA para
aquisicao de acoes
ordinarias de acionistas
minoritarios a 80% do valor

pago pelas acoes
ordinarias (R$ 11,34/acéo).
Desembolso adicional

maximo pela ltatsa de ~R$
200 milhdes.



Diferencilals

» S6lida governanca corporativa e rigorosos
principios éticos e de transparéncia

» Histdrico consistente de rentabilidade e alto fluxo
de dividendos/JCP

» Solidez, liquidez e baixo endividamento

» Performance das acdes nos ultimos 10 anos (com
reinvestimento) acima do Ibovespa, CDI e Dolar

» Selecionada pela 142 vez para compor a carteira
do Dow Jones Sustainability World Index

» Revisdo do Portfélio de Investimentos com foco
em criacao de valor para os acionistas

» Investimentos em empresas solidas, lideres de
mercado e detentoras de marcas renomadas

ITAUSA

Compromisso
com acriacao de

valor para os
acionistas



Criacao de Valor | Valorizacao das Acoes Preferenciais

» Evolucado de R$ 100 investidos em 21/09/2007 até 21/09/2017. Valorizagcdo Média Anual em Reais

ltatsa(l) ltatisa(2) lbov. (3) CDI (4) Délar (5)
11,83% 6,82% 2,72% 10,89% 5.3506
17,08% 10,94% 4.28% 11,16% 9.14%
41 84% 32,80% 29.48% 11,75% -3,27%
Brasil perde grau de
investimento
Crise Europeia 306
Lehman / 281
Brothers ‘V\J
Subpri
ubprime R N 194
- 240
A/\,,/:«/’:—\/\ /M’ 168
AA/A\ D = Me’& —— O~ 131
100 =4
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(4) Certificado de Depdsito Interbancario
(5) USD

(1) Com reinvestimento de dividendos
(2) Sem reinvestimento de dividendos
(3) Ibovespa

ITAUSA

Recomendacdes
Analistas

8

m Comprar = Manter

Consensus (21/09/17)

Compra 89,0%
Manutencao 11,0%
Venda 0,0%
Preco Alvo R$ 12,07




Diretor de Relacdes com Investidores

Marcelo Kopel




Destagues Financeiros - IFRS

_ RS 12,4 Bilhoes
= Lucro Liguido Recorrente

= Recursos Proprios Livres
Captados e Administrados

» Despesas de Provisao para

Creditos de Liquidacao Duvidosa




Principais Indicadores — IFRS e BRGAAP @

R$ Milhdes
Variacao

Conciliacao BRGAAP x IFRS

1S/17 /1 1S/16

BRGAAP - Lucro Liguido Recorrente 12.345 10.809 14,2%
Proviséo para creditos de liguidacao duvidosa (78) 1.061 -
Aquisicao de Participacéo na Porto Seguro Itau Unibanco Participacdes S.A. (7) (7) 0,0%
Taxa efetiva de juros 1 20 -97,2%
Operacoes de Arrendamento Mercantil Financeiro (58) 86 :
Outros ajustes 188 (200) :
IFRS - Lucro Liguido Recorrente 12.391 11.769 5,3%
Ajustes nao recorrentes (BRGAAP x IFRS) (20) (59) -65,9%
IFRS - Lucro Liquido 12.370 11.710 5,6%
Patriménio Liquido Medio 120.594 113.241 6,5%
ROE Recorrente Médio 20,3% 20,8% -0,5 p.p.

Mais detalhes no Comunicado ao Mercado em IFRS de janeiro a junho de 2017, disponivel em nossa pagina na internet: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores



Carteira de Crédito - IFRS

R$ bilhbes

Variacao
Pessoas Fisicas 179,5 182,8 -1,8%
Cartao de Crédito 56,4 54,5 3,5%
Crédito Pessoal 25,9 28,7 -9,9%
Credito Consignado 44,8 46,5 -3,7%
Veiculos 14,1 16,8 -15,7%
Creédito Imobiliario 38,4 36,4 5,3%
Pessoas Juridicas 235,4 251,5 -6,4%
Grandes Empresas 175,6 189,3 -1,2%
Micro, Pequenas e Médias Empresas 59,7 62,2 -4,0%
Ameérica Latina @) 137,5 139,22 -1,3%
Total com Avais e Flancas 552,3 573,6 -3,7%
Grandes Empresas - Titulos Privados ©) 35,0 35,6 -1,7%
Total com Avais e Fiancas e Titulos Privados 587,3 609,2 -3,6%

(1) Inclui: Argentina, Chile, Colébmbia, Panama, Paraguai e Uruguai.
(2) Inclui CorpBanca.
(3) Inclui: Debéntures, CRI e Commercial Paper.



Indice de Inadimpléncia - IFRS @

7,3%

Acima
de 90 dias
2,5%
° 2,2% 2,3%
1,8% e 1,9%
’ —0)
30/jun/12 30/jun/13 30/jun/14 30/jun/15 30/jun/16 30/jun/17

®Pessoa Fisica ePessoa Juridica -eTotal




Receita de Servicos e Produtos Securitarios - IFRS

R$ milhdes
Variacao
4,9% 1S/2017 | 1S/2016 |1S/2017 —1S/2016
|_ ______ I Receita de Prestacéo de Servigos 16.711 15.487 7,9%
l A4 Servicos de Contas Correntes 5.025 4.635 8,4%
: 19.407 Resultado de Taxas de Administracéo 1.966 1.638 20,0%
18.497 Operacoes de  Comissées de Cobranca 671 636 5,5%
Seguros, Comissdes de Cartdes de Crédito 6.847 6.535 4,8%

Previdéncia e

Capitalizaco Operacoes de Credito e Garantias Prestadas 887 845 5,0%
Comissao de Corretagem 224 108 107,4%
OQutros 1.091 1.090 0,1%
Resultado de Operacfes de Seguros, Previdéncia e
Prestacao de : . :
Servicos Total Receita de Prestacao de Servicos + Produtos 19.407 18.497 4 9%

Securitarios

1516 1517




Despesas Gerais e Administrativas - IFRS

R$ milhdes
Variacao
+56% 1S/2017 1S/2016 1S/2017 — 1S/2016
______ Despesas de Pessoal (11.225) (10.315) 8,8%
[ | Remuneracao (4.568) (4.059) 12,5%
| * Participacdoes de Empregados nos Lucros (1.732) (1.654) 4,7%
' 25.413
(24.060) ( ) Outras D Beneficios Sociais (1.654) (1.463) 13,1%
Hiras Hespesas Outros (3.271) (3.139) 4.2%
Despesas de Despesas Administrativas @ (7.847) (7.618) 3,0%
Comercializacao de
Seguros Processamento de Dados e Telecomunicacées  (2.012) (1.916) 5,0%
Despesas Despesas de Aluguéis (745) (701) 6,3%
Administrativas Outros (5.090) (5.001) 1,8%
Despesas de Comercializacdo de Seguros (178) (413) 56,9%
gg:sp(?:\fls de Outras Despesas (4.675) (4.263) 9,7%
Despesas Relacionadas a Cartoes de Credito (1.907) (1.580) 20,7%
Provisodes Civeis (671) (734) -8,6%
Outros 2.097 1.949 7,6%
1516 1517 ( ) ( )
Total das Despesas (25.413) (24.060) 5,6%

(1) Contemplam Amortizacao e Depreciacao



Capital Principal (Common Equity Tier |) - BRGAAP

CET | com regras integrais de

Basileia lll apds consolidagao

do Citibank e Investimento na
XP?

_________________________________________

15,7% 14,7% 13,5%

Capital Principal
(CET 1) jun/17

CET | com regras
integrais de Basileia lll

_________________________________________

-1,0% -1,2%
Impacto da |
consolidacao do
Citibank e

\ investimento na XP?®

________________________________________

Antecipac¢ao do
Cronograma de
deducoes'?

- e = = = == —
e

1 Considera deducdes de Agio, Intangivel (gerados antes e apds out/13), Crédito Tributdrio de Diferencas Temporarias e Prejuizo Fiscal, Ativos de Fundos de Pensdo, Investimento em Instituicdes Financeiras, Seguradoras e Assemelhadas. 2 Considera o
aumento do multiplicador das parcelas de risco de mercado, operacional e determinadas contas de crédito. Este multiplicador é 10,8 hoje e serd 12,5 em 2019. 3 A consolidagdo do Citibank considera os negdcios de varejo no Brasil (voltados a pessoas
fisicas). Estimativas de impactos realizadas com base em informacdes preliminares e pendentes de aprovacoes regulatdrias. # Caso considerassemos o pagamento da parcela do payout acima do minimo obrigatdrio (registrada em Reservas de Lucros no
Patrimonio Liquido) referente ao lucro acumulado do ano, o CET | com regras integrais de Basileia Ill (antes do consumo do crédito tributario) seria de 13,2%.




Pagamentos de Dividendos & JCP (35 a 45% do Lucro Liguido consolidado recorrente)

Novo Payout liquido para os proximos anos: 35% a 45%

O intervalo de payout esta sujeito a alterac6es decorrentes de eventuais fusdes e aquisicoes,
mudancas fiscais, regulatorias e variagcoes significativas nos ativos ponderados pelo risco (RWA).

Dividend Yield (Dividendos & JCP Distribuidos ou Provisionados/Cotacdo Média do inicio do periodo) E a relacao entre o total de

Dividendos & JCP distribuidos e o preco da acao, que indica o retorno do investimento ao acionista pela participacao no lucro em

cada periodo.

Payout (Dividendos & JCP Liquidos Distribuidos ou Provisionados / Lucro Liquido Recorrente)

6,88%

6,42%
4,83% 4,45%
3,49% 0 3,40% ~ 6,07%
i 3,2’] Yo 4,\70 e 5,55%
=0 — g = 4,32% 3,96%
3,04% 2,81% 2,98%
45,0%
¢ 40,0%
32,2% 32,2% 32,2% °
o o () 30,6% 23,5%
2012 2013 2014 2015 2016 1516' 15171
Payout -O-Dividend Yield - Bruto =O-Dividend Yield - Liquido

1Dividend Yield considera os dividendos & JCP no periodo de 12 meses.



Destinacao de parte do Capital: Recompra de Acoes

Recompra de Ac0Oes (ITUB4, nio ajustadas por proventos)

R$ 6,5 bilhdes (desde 2012)

37,86
32,34 32,30 e /
, 30 31,84 31,97
30,10
28,45 28,18 29,80
112
38
24 31
S m B
2012 2013 2014 2015 2016 2017 (jan a Jul

B Quantidade de Acdes Recompradas (milhoes)
—Cotacao Média
Preco Médio de Recompra



Alienacoes e Aguisicoes

Alienacoes

Seguro de Vida em Grupo - (Abril de 2017):

8 Apds aprovacdes da SUSEP e do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), concluimos a alienacéo da totalidade de nossas operacoes de
seguros de vida em grupo para a Prudential do Brasil Seguros de Vida S.A;

§ Aalienacao dessa operacao reitera a estratégia, ja divulgada, de focar em seguros massificados, tipicamente relacionados ao varejo bancario.

IRB — Brasil Resseguros - (Julho/Agosto de 2017):

8 O Itau Unibanco atraves de controladas alienou aproximadamente 10,3 milhdes de acdes (3,3% do capital);

8 Participacao de 11,1% no capital do IRB, permanecendo no bloco de controle nos termos do acordo de acionistas.

Aquisicoes
Citibank - (Julho de 2017).

8 Aquisicdo de Negocios de varejo (voltados a pessoas fisicas) conduzidos pelo Citibank no Brasil, incluindo empréstimos, depositos, cartdes de crédito,

agéncias, gestao de recursos e corretagem de seguros, assim como as participacoes societarias detidas pelo Citibank na TECBAN - Tecnologia Bancaria

S.A. (representativas de 5,64% do seu capital social) e na Cibrasec — Companhia Brasileira de Securitizacao (representativas de 3,60 % do seu capital
social), pelo valor de R$ 710 milhdes.

§  Aprovado pelo CADE;
8 Pendente de aprovacao do BACEN.



Alienacoes e Aguisicoes

AquisicOes (continuacao)

XP Investimentos - (Maio de 2017):

B Agestédo e a conducao dos negocios da XP continuardo totalmente independentes, segregadas e autbnomas, preservando os mesmos principios e
valores atualmente em vigor;

B Apos o cumprimento de determinadas condicdes precedentes, incluindo a obtencao de aprovacoes regulatorias aplicaveis,
a aquisicao ocorrera por etapas (abaixo).

Participacdo do Itau Unibanco Condigoes da Operagao
SERES G Capital Total ONe PN
Operacao : L
Aporte de capital de R$ 600 milhdes —
. Aquisicao de acOes existentes no valor de R$ 5,7 bilh6es em caixa.
Aprlljrin;'?o 49,9% 30,1% e 69,8% Valor atribuido a 100% do capital social da XP Holding:
TS - R$ 12 bilhes o
=
62,4% 40,0% e 84,9% Aquisicao de 12,5% do capital total com base em multiplo de resultado (19x). E
=
e
7p)
74,9% 49,9% e 100,0% Aquisicao de 12,5% do capital total com base no valor justo de mercado a época. 'g
[T
<
A partic de 2024 A partir de 2024: opcéao de venda pela XP Controle da participacdo remanescente ao Itau Unibanco.
| . . L s
P A partir de 2033: opcédo de compra da participacdo remanescente pelo Itat Unibanco.




Principais desafios — Temas estratégicos prioritarios

Acentuar ainda mais o foco no cliente;
Produtos + Cultura de Atendimento:
Satisfacao do Cliente.

Acelerar processo de transformacao
digital;
Aumento da produtividade da area de TI; Princi pais
Difusao da mentalidade digital. :
Desafios

Aperfeicoar modelos existentes;
Diferenciacao na gestao de pessoas;
Processos percebidos como justos e

meritocraticos.

Cumprir orientacoes do Apetite de Risco do
Conselho de Administracao;
Responsabilidade de todos os colaboradores.

Proporcionar a mesma qualidade de gestao e
nivel de resultados existentes no Brasil para
avancar no processo de internacionalizacao.

Sustentar o nivel de rentabilidade € o que nos
permite “sonhar grande’;
Foco na criacao de valor ao longo do tempo.




Antonio Joaquim

Solucdes para melhor viver
Presidente




Duratex

Transformacgao Cultural

Jeito
de ser

Foco em e de fruzer

Resultados
Sustentaveis

Um novo proposito

Solughes para TR S w2l
- ~ -*n-.___ VB f - 3 I 3 ? :
Melhor Viver f I




Resultado Consolidado

() Duratex

Em milhdes de R$

- N . . Foco em
< Foco em criacdo de valor, levando a melhor rentabilidade nas duas Divisdes de Neg6cios Resultados
< Exito naimplementacido de aumentos de preco Sustentaveis
< Efeito positivo do corte nas taxas de juros em 2017
< Buscacontinua pela exceléncia em Sistemas de Gestdo (SGD)
< Reducdo de R$ 32 milhdes em custos fixos no 1S17
Receita Liquida EBITDA Recorrente Lucro Liquido
-2,4%
W 1.869 1.914
+17,4%
A 32
278 A 17
(29)
1S17 1516 1S17 1516 1S17 1516
Margem Bruta Margem EBITDA
25,5% 24,8% 17,5% 14,5%




Fluxo de Caixa Livre e Divida () Duratex

Em milhdes de R$
FOCOo em
Resultados
Sustentaveis

< Capital de giro na agenda do SGD: Politica de estoques e prazos de pagamento
< Racionalizacdo dos investimentos: Foco na sustentac&o das operacoes

< Estratégia de desalavancagem em curso: Melhora da geracéo de caixa operacional

362 1517 1516
278 3.144 1.036 3.446 1.372
1 2 2.074
— o o o W
12) (9 10
(40) . (12) (9) )(38) (65) (58) (15)
(197) (188)
Capital Fluxo Fluxo de Divida Caixa Divida Divida Caixa Divida
EBITDA de Giro Capex Impostos Outros Financeiro Caixa Livre Bruta Liquida Bruta Liquida
- Div Lig/EBITDA LTM 2,89x Div Lig/EBITDA LTM 3,00x

1S17 1516




Divisao Madeira - Desempenho () Duratex

Em milhdes de R$

FOoco em

Resultados
Sustentaveis

< Estratégia comercial de sustentacdo dos aumentos de preco

Otimizacéao das estruturas de inteligéncia de mercado e aproximacao

com os clientes
Sobreoferta e perda momentanea de market share: Destaque positivo para
recente consolidacao no setor

Mercado Brasileiro de Painéis Receita Liquida EBITDA Recorrente
Fonte: IBA - Em milhdes de m?

-8,1%
4,6 4,9 5,2 5,4 2,6 2,7 Capacidade A 4 1.276
m— - 1172 -1,1%
0,2 0,3 0,4 0,6 0,3 04  \.oF WV 192 194
3,9 4,0 3,6 3,5 3,5 3,6
3,8 2,2 Capacidade
— - 33%
- - - - ViDP
3,2 30 25 25 25 25 1S17 1S16 1S17 1S16
2013 2014 2015 2016 1516 1517
Margem Bruta Margem EBITDA
. Capacidade Ociosa . Exportacao Mercado Interno 21,8% 23,5% 16,4% 15,2%

15,0% - excluindo crédito de IPI



Divisao DECA - Desempenho

Em milhdes de R$

Ve Apesar da lentarecuperacao do mercado de construcao, a DECA
apresentou crescimento de receita de 9% no 1S17 vs 1516

< Mix de produtos mais nobre

< Capturados ganhos de produtividade do SGD

() Duratex

FOoco em

Resultados
Sustentaveis

EBITDA Recorrente

1516

Indice ABRAMAT: Mercado Brasileiro Receita Liquida
Fonte: Associa¢do Brasileira da Industria de Materiais de Constru¢éo
+9,1%
L 19% A 596
_5 Q0 -5,0%
°,9% -7,1%
-12,5% -11,5%
2013 2014 2015 2016 1S17 2017e
e
= S N 1517
: % Receita da industria de materiais da constru¢cdo no mercado
_O domestico, vs no anterior Margem Bruta
N -’ 31,8%

+60,2%
A
84
1S17 1S16

Margem EBITDA

27,4%

19,2% 13,1%

16,8% - excluindo crédito de IPI



Sistema de Gestdo Duratex () Duratex

S G D FAZEMOS GESTAO COM EXCELENCIA
CRIAMOS VALOR PARA O ACIONISTA E PARTES RELACIONADAS

Apoio de
Consultoria

SISTEMA DE GESTAO SISTEMA DE GESTAO

Zp Duratex 7)) Duratex
SGD SGD

SGD Fase1l . SGDFase2 | | InternalizagdodoSGD : Status Atual SGD no _
....................................................................................................................................... Orcamento 2018
.= Foco em CV, CF, Capital de | .= Ciclo SGD
Giro, Capex " OBZdisseminado
i m  Estruturacdo do Escritério | i®= P 100 e OBZ Day
. SGDe Multiplicadores =  Gestao da Rotina

P100 RS 100 MM

Plano de contingéncia considerando a retomada
de mercado mais lenta que o esperado




Estratégia de Sustentabilidade () Duratex

SUSTENTABILIDADE | Jicencapos e vatores peenes

Novos modelos
de negocios

Produtos
) € Serwgos Gerando novos
Q p negocios para a
o IIE Focessos sustentabilidade
Estrategia -
. — Inovando em
de Sustentabilidade o Pessoas solucdes
lancada em 2017. Ampliando o impacto sustentaveis
positivo
8 5 vend socioambiental de
) esenvolvendo
onta a ponta
45 met?sdque 3U|am za Pessoas e Criando P P
a atuacao de todos
| C}b ; E Valor em Rede & InsuUmos e
até o ano de 2025. 7)) sustentaveis
< & Ecoeficiéncia
¢ Mudanca do Clima
¢ Condigoes de Trabalho e ¢ Manejo Sustentavel das
7)) Desenvolvimento dos Florestas
(v} Colaboradores . .
E ' r ¢ Cadeia de Fornecimento
3] ¢ Engajamento de Clientes Responsavel
= e Consumidores
¢ Relacionamento com
Comunidades e
Desenvolvimento Local
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Transformacgao Cultural

Jeito
de ser

Foco em e de fruzer

Resultados
Sustentaveis

Um novo proposito

Solughes para TR S w2l
- ~ -*n-.___ VB f - 3 I 3 ? :
Melhor Viver f I




Jornada de transformacao cultural

Transformacao Cultural

Jeito
de ser

ede fazer

Gente Clientes
As pessoas sao a hossa forca Somos a melhor escolha

Processos
Fazemos bem feito, de forma
simples e segura

Resultados
Alta performance sustentavel

() Duratex

Nossa historia de sucesso, nos ultimos 66
anos, nao garante o sucesso da organizacao no
futuro

Estamos adaptando o nosso modelo de
trabalho e relacionamento, promovendo
velocidade na tomada de decisao, meritocracia,
inovacao e protagonismo

Vamos atras de alta performance,
obstinados por competitividade em custos e
construindo marcas que geram valor

Esse e um projeto coletivo, que nasceu com
0s acionistas e foi construido com a
participacao de inumeras pessoas




Duratex

Transformacgao Cultural

Jeito
de ser

Foco em e de fruzer

Resultados
Sustentaveis

Um novo proposito

Solughes para TR S w2l
- ~ -*n-.___ VB f - 3 I 3 ? :
Melhor Viver f I




Posicionamento Estratégico

Solucoes para
Melhor Viver

() Duratex

Uma Duratex +Digital, sintonizada com o novo perfil do consumidor

Transformacao . o
Digital Uma Duratex +Inovadora, capaz de lancar produtos e servicos digitais
IgIta Uma Duratex +Eficiente, usando novas tecnologias da Industria 4.0
SO|U§5€S para Uso de nossas marcas como para a oferta
ambientes completa de para os ambientes do lar
Estrategia
revisitada ~
e 4 avenidas SO|U§OES Busca pela lideranga e pioneirismo em Solugcoes Completas
de crescimento em égua para Aquecimento e Gestao do Consumo de agua
priorizadas
SO|U§5€S Maximizacao da criacao de valor através do desenvolvimento de novas
Florestais oportunidades de negocio através de nossa expertise florestal




Aquisicao Ceusa () Duratex

N R 0
........

“Solugo%
’1 Melhor‘

R
i :

u* "anm

= : | Proposta de valor: Solugdes
Ll L 5 =" | inovadoras em revestimentos,
ek *l ~ Acelera : Deca como . alinhadas com as mais atuais

NI EHIER alavanca de - N\ tendéncias em decoracao e design.

one stop shop B valor

Ano de fundag¢ao: 1953

Receita Lig 2016: RS 162 milhdes

Talentos em
Inovacao como DT EBITDA 2016: RS 31 milhoes
AqU|S|gao_da Ceusa cr:::i‘: ::t ) Marketing e Margem EBITDA 2016: 19,4%
CcOmo mais um Inovacao Website: https://ceusa.com.br/

pPAassO rumo a . .
terializac3o Portfolio de revestimentos:
Ma ¢ Portfolio de = Porcelanato e pisos;

do PI‘Op()SitO revestimentos = Revestimentos de parede;
da Duratex = Telhas.
ampliado

Sinergias

Investimento: RS 280 milhdes
= DD Contabil, Fin e Fiscal: PWC

Racional da Aquisigég = DD Legal: Siqueira Castro



- PLEE

PRIORIDADES
NO CURTO PRAZO

Os desafios estratégicos de longo

D Ulrd tex prazo nao podem nos fazer perder o

foco das prioridades do momento
Solucées para melhor viver

JJHJ J)JJ icara
JJ‘J’JIJ zagao

Iransformacao
Cultural

" Reduzir = Descentralizar 1 ~
A u |
Burocracia decisﬁes Rentab|l|dade REducaO m Acelerar m Preparara

! ,_ de Custos processo de organizacdo para
" Integrar areas " Reducao de = Otimizagao de transformac3o os desafios

corporgtiyas e Divida Liquida Capital de Giro cultural futuros
0S hegacios '

= Simplificar
Processos

14




APIMEC

P4 Elekelroz

Marcos A. De Marchi

Presidente e Diretor de Relagcdoes com Investidores




Sobre a Elekeiroz

+120 anos de
exceléncia na
industria quimica

-

MISSAO
Oferecer portfolio de solugcoes
para clientes do mercado quimico,

buscando continuamente a
exceléncia e inovagao nos
negocios,

com e por meio das pessoas,
respeitando nossos principios,

criando valor sustentavel para os
acionistas e stakeholders.

Posicao de lideranca
nos principais
mercados de

atuacao

PILARES

Maximizar

rentabilidade e
competitividade

Desenvolver
oportunidades de
crescimento

Pessoas, Cultura e
Sustentabilidade

...
- ® 508 colaboradores
T 11

DIFERENCIAIS

Unico produtor integrado de
oxo-derivados na América
Latina

Mercados finais diversos e
atrativos

Unidades industriais
estrategicamente localizadas

Indicadores de sustentabilidade
entre os melhores da industria
guimica brasileira

Plataforma preparada para o
crescimento

P4 Elekeiroz

m 3 unidades industriais :

A

Varzea
Paulista

Sao Paulo

L

Varzea Paulista-SP (1), proxima ao maior
mercado consumidor do pais

Camacari-BA (2), no maior polo
petroquimico do Brasil

Facil acesso a portos, rodovias e ferrovias

Camacgari
°

Salvador_@
J\ v oxo-ALcools
{o°0) : R
v" ACIDOS ORGANICOS
v" GASES

v PLASTIFICANTES
/0° o\

v' ANIDRIDOS ORGANICOS
v' ACIDO SULFURICO

v FORMOL

v RESINAS

v ACIDO FUMARICO




Cadela Produtiva Elekelroz

[ GAS NATURAL ]~

)

P4 Elekeiroz

GASES

e |

(H,, CO,, CO)

OXO-DERIVADOS

ANIDRIDO
MALEICO

Y 4
|
|
|
|
—»[ METANOL | —1
|
|
|
|
|
I
L,
|
|
|
:
_.[ PROPENO } !
|
|
|
:
—»[ BENZENO ]—:—»
—»[ ESTIRENO ]

—»[ ISONONANOL |

[ OLEO DE SOJA

v

ORTOXILENO

PVC FLEXIVEL

NAFTALENO

v

FTALICO

PETROLEO OU
MINERACAO

v

ENXOFRE

ot EEN NN EEN BN NN EEN DN DN N SN BN SN S B N S B BN S S B S B . -

FORMOL

AC. ORGANICOS

(2EHA, ANB)

ALCOOIS

(2EH, NBA, IBA)

PLASTIFICANTES

ANIDRIDO

ACIDO
SULFURICO

P4 Elekeiroz

Destino das Vendas
(% do faturamento bruto de S1-17)

Quimica industrial

Tintas e vernizes

Vestudrio e calgadista

Revenda

Automotivo

Construgdo civil

Agroquimica e alimenticia

Exportagdo




P4 Elekeiroz

Eventos Nao Recorrentes 2016

A crise econdmica que impactou a industria (retracao de 7,5% do PIB _ Prej. Liq. EBITDA

Industrial), atingiu igualmente mercados da Elekeiroz, o que nos levou a

reconhecer ajustes relevantes no balanco de 2016, detalhados na tabela Realizado 2016 -343,7 -56,4
ao lado. Principais itens: Impairment ativos 1548 )
- Reducdo no valor recuperdvel dos ativos de Oxo-Alcoois, Anidrido N ,
_ _ . . ~ _ Reversdo PIR/PCS ativas -50,5 -
Maleico e Resinas, face a deterioracao dos resultados atuais e das
projecoes, levando ao Impairment dos mesmos; Baixa ativos FTAC / PLAC -30,0 _
- Reversdo das provisées de imposto de renda e contribuicdo social Indenizacdes e provisdes desativacio FTAC / PLAC 295
(PIR / PCS) ativas, relativas a créditos com horizonte de compensacao
superiores a 10 anos; Complemento PDD -20,3
- Baixa dos ativos de Ftdlico e Plastificantes (FTAC / PLAC), ambos em IndenizagGes, provisdes trabalhistas e reestruturagao -12,0
Camacari; e respectivas Indenizacdes e Provisoes para desativacdo _ _ o o
, ) _ . Homologacao e ajustes créditos tributarios -0,7
destas unidades, apos frustrados os projetos de reutilizacao das
Mmesmas,; Baixas imobilizado -0,7 -
- Complemento de provisdo para devedores duvidosos (PDD), face a Ganho por compra vantajosa Nexoleum 5.0
piora de perspectivas de recuperacao da economia, adequando-os as
novas expectativas de recebimento. Recorrente 2016 -50,3 1,1



P4 Elekeiroz

Evolucao das Vendas da Elekeiroz

Volume Receita Liquida Destaques
(mil ton) (RS milhdes)
@ ) @ . e Economia e mercado quimico
240 448 retomando (+8% Consumo Aparente
Nacional)
196 188
139 * Mercado de alcoois favoravel:
108 97

* Plantas concorrentes paradas no

exterior, por acidentes ou
guestdes ambientais

* Anti-dumping NBA

1S 16 2S 16 1S 17 1S 16 2S 16 1S 17 * Relacao de preco benzeno vs butano
Exportacdo favoravel

] Organicos Inorganicos B Mercado Interno

e Portfolio mais completo de
v' Aumento de 22% nos volumes do 12 semestre v' Aumento de 14% na receita liquida do 12

(§1-17 vs S1-16): semestre (S1-17 vs S1-16), concentrado no
mercado doméstico.

plastificantes

+15% produtos organicos

+28% produtos inorganicos



Melhora dos Resultados e Reducao do Endividamento P4 Elekeiroz

Melhora dos Resultados da Empresa Melhora nos Indicadores de
Maior Utiliza¢ao da Capacidade Produtiva ivi
¢ p Lucro Bruto Endividamento
(RS milhdes)
59,5 Divida Liquida
/ (RS milhdes)
23,3 - N
16,7
184 179 168

1S 16 2516 1S 17

1S 16 2S5 16 1S 17
EBITDA e Margem EBITDA

+ (RS milhdes e % da Receita Liquida)
» » dez-16 mar-17 jun-17

Reducao dos Custos e Despesas

Divida Liquida / EBITDA?
4,2

1516 2516 1517 2016 1T 17 15 17
1S 16 2516 1S 17 .
- Recorrente N3do Recorrente! —— Margem EBITDA 2. No cdlculo do indicador:

2016: valor ndo disponivel (EBITDA negativo);

- Desembolsaveis Depreciagao

1. Conforme detalhado anteriormente. 2017: divida liquida / EBITDA realizado anualizado




Resultados (R$ milhdes)

Demonstracao dos Resultados

I ETTE T

Receita Liquida

Lucro Bruto
Margem Bruta

Lucro Liquido
Margem Liquida

EBITDA
Margem EBITDA

Lucro Liquido Recorrente
Margem Liquida

EBITDA Recorrente
Margem EBITDA

448

60

13,3%

8

1,8%

30

6,7%

1,8%

30

6,7%

392

17
4,3%

(28)
7,1%

(8)

-2,1%

(25)
-6,5%

(5)

-1,2%

Fluxo de Caixa

e o ) s s

Fluxo de Caixa Operacoes (FCO)
Fluxo de Caixa Investimentos (FCI)
(=) FCO - FCI
(+) Novos Financiamento
(-) Amortiz. Financiam. (Principal + Juros)

Variacao Caixa

39
(11)
28
0
(35)
(7)

9
(11)
(3)
32
(44)
(15)

Balan¢o Patrimonial

P4 Elekeiroz

ATIVO jun/17 jun/16 PASSIVO E PATR. LiQ. jun/17 jun/16
139 159

CIRCULANTE 250 256 CIRCULANTE
Caixa e equivalentes 27 23 Fornecedores 39 33
Contas a receber 109 96 Obrigagdes com pessoal 11 11
Estoques 95 125 Institui¢cdes financeiras 80 89
Outros 20 13 Outros 9 25
NAO CIRCULANTE 174 448 NAO CIRCULANTE 166 118
Realizavel a Longo Prazo 58 132 Instituicdes financeiras 119 91
AplicagOes financeiras 4 0 Outros 47 26
Imobilizado 85 281
Outros 28 34 PATRIMONIO LiQUIDO 120 427
TOTAL DO ATIVO 424 704 TOTAL DO PASSIVO E PL 424 704
Capital de Giro Operacional 164 187 Divida Liquida 168 158
Destaques

e (Capital de Giro Operacional reduzido, mesmo
com aumento das vendas:
v' Melhoria na gestdo da cadeia produtiva,
principalmente a reducao de estoques de
produtos acabados e matérias primas.

* |nvestimentos em 2017: RS 11,2 milhdes
v' manutenc3do das operacdes.

 Aumento EBITDA + Reducao Capital de Giro:
v' Amortizacdo de RS 34,7 milhées em
financiamentos



P4 Elekeiroz

Indicadores de Sustentabilidade Positivos

Taxa de Acidentes com Afastamento
(por milhoes de horas trabalhadas) restans s :

Média 5 anos’ :

Seguranca é prioridade nao negociavel

2,0

v' Fabricas constantemente submetidas a Analises de Risco 1,8

v" Comunicac3o e investigacdo de acidentes e incidentes
v Foco na prevencao (processo de gerenciamento de seguranca baseado em comportamento)
v" Em conformidade com regulamentos nacionais e locais, incluindo todas as licencas

v" Sem multas, violacdes ou notificacdes ambientais nos ultimos 3 anos

2012 2013 2014 2015 2016 '%AB'C'U'M
Pegada de Carbono Geracao de Efluentes Energia Adquirida Externamente Energia Consumida
(kg/ton produzida) (m3/ton produzida) (% do total) (kWh/ton)
Conformidade
266 0 338 total com os
250 v/ 2.1 83% v/ 20% 275 v/ critérios
0,6\/ ' l SUSTAINABILITY

m @ ABIQUIM 2 m @ ABIQUIM 2 m @ ABIQUIM 2 m @ ABIQUIM 2

1. Valor médio dos ultimos 5 anos de todas as empresas quimicas nacionais e internacionais associadas a ABIQUIM 2. Valores de 2015 de todas as empresas quimicas nacionais e internacionais associadas a ABIQUIM (ultima publicagdo disponivel)




Reconhecimento Externo: Projeto Aroma P4 Elekeiroz

Desenvolvimento de Acido Butirico para os mercados de Aromas, Fragranc:as e Alimentagado Ammal

Elekeiroz reconhecida

\/} CADG ‘( B R E)W como “Empresa de Valor”

gplekeiroz  EEES

L
Yo

 deatwotll no 7° Congresso de

J ~y
, o HekelEOER Inovagdo da CNI
rw? CAGR Glz;b-él Ly i ‘ *‘me—*IJU |
' e & RS s e, ,# Market Share Glopal m -
) ._':4'\, , 1 vy ' ‘ '1'?37/'\"’"‘ '

R \

—

para Alimentaggdet

% . : | NS \ : 7 »
An ima I NN INOVAR % 7 CONGRESS0 BASIERD \ {/’
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}:d N SN VALOR ¥ —~

L §_,o£ame nto e =

P — ELEKEIROZ '
I mpO r ta ga_O_ : INOVAR PARA DIVERSIFICAR: UMA NOVA
e | TRAJETORIA PARA UMA EMPRESA
4= e QUIMICA CENTENARIA

\/QJ Ime Global - MRS i ey
Viarket Sha Jr.jg.JJJ,JJ para et —— “Produto
AFOMas e kragrancias ' :
compe ‘I 'IVO NOS
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Confederacao Nacional da Industria
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As Prioridades P4 Elekeiroz

v Exceléncia Operacional: menor custo por meio de melhoria dos indices técnicos e da produtividade

v Seguir aumentando a OCUpacao da capacidade produtiva

v’ Estrutura enxuta, com times capacitados e comprometidos com gestéo de mudanga e

sustentabilidade das operacoes
Fortalecer a lidera n¢a no mercado de plastifica Ntes, com o mais completo portfélio de produtos
Explorar segmento de plastifica ntes “verdes” de ultima geracdo da Nexoleum

Explorarmercado sul-americano de oxo-alcoois

X X X

Explorar as potencialidades trazidas com a recém implantada Iogl'stica classe mundial



Marcio Utsch

Presidente

ALPARGATAS

A‘A




Visao Geral M ALPARGATAS

= Alpargatas é a maior empresa brasileira de calcados
e vestuario e a mais antiga companhia listada em
Bolsa de Valores no Brasil (desde 1913)

Receita Liguida Consolidada 2016

Osklen
Téxteis 6%

= Possui um portfolio prestigiado de marcas que inclui 6%
Havaianas — a mais famosa e desejada marca ‘
prasileira de calcados Artigos
e esportivos _
= Qutras marcas de destaque do portfdlio sao: 25p% Sandalias
= Osklen 63%
= Mizuno
= Topper Argentina
Sandalias
= Nossos produtos sao vendidos em mais de 160 Internacional
paises e 155 mil pontos de venda alem de 731 lojas 16%
monomarca (jun/17)
= Operacoes proprias na Argentina, EUA e Europa Argentina Brasil
19% 65%

= 19.684 empregados (ago/17)




Visao Geral M ALPARGATAS

Principais Marcas Atuacao Lojas exclusivas
. . Marca lider do mercado brasileiro de sandalias e referéncia Global v
havalanas mundial na categoria
Uma das marcas de moda brasileira mais reconhecida no v
OSKLEN exterior Internacional
V Licenciamento da marca na AL (producéo e distriibuicao) , %
com foco no segmento running performance Global

S71ZUNo.

— | v
Regional

Topper

ARGENTINA

Lider do mercado de artigos esportivos na Argentina




Havalianas em numeros M ALPARGATAS

4,5 252 10 350

bilhoes milhdes pares milhoes
de pares de pares produzidos por de pares/ano de
vendidos vendidos segundo capacidade
desde 1962 em 2016 instalada

716%

de

450 5.500 Top of Mind na

modelos/cor SKUs

categoria no
(sandalias) Brasil

(2016)



“A ALPARGATAS
Havaianas - Lojas

S —

_ Las Vegas

5



Havalanas - Produtos M ALPARGATAS

SANDALIAS CALCADOS ACESSORIOS VESTUARIO




Footprint Global M ALPARGATAS

BRASIL ARGENTINA EMEA USA EXPORTACAO
= 10 fabricas: = 7 fabricas: = 6 escritorios comerciais = 1 escritério comercial = 112 paises
= Sandalias: 3 principais » Calcados: 3 = 14 operacoes diretas = 1CD = 99 |gjas Havaianas
e 1 satelite = Téxteis: 4 = 36 paises indiretos = 16 lojas Havaianas

» Calcados: 1 principal e
5 satelites

= 527 lojas:
= Havalanas (433)
= Osklen (75 BR e 4 Exterior)
= Meggashop (15)

2 CDs

65 lojas Havaianas

= 24 lojas Topper e Outlet

= Pontos de venda:

= Calcados: ~1,5 mil

= Pontos de venda: ~155 mil

Alpa USA Alpa Argentina Alpa EMEA @ Exportacéo



Fabricas M ALPARGATAS

Montes Claros — MG Santa Rita — PB
Sandalias Havaianas Calcados Esportivos



Logistica Outbound - operacdes proprias - 2016 A ALPARGATAS

EMEA
EUA = Produtos: sandalias,
= Produtos: sandalias, vestuario e acessorios
vestuario e acessorios = Volume: 11 MM
= Volume: 3 MM pares/pcs pares/pcs
= Pontos de entrega: 21300 = Pontos de entrega:4.000
ARGENTIN.A BRASIL
* Produtos: calcados e telas . . %
_ = Produtos: sandalias, vestuario,
= \olume:

acessorios, artigos esportivos €
calcados profissionais

= Volume: 233 MM pares/pcs

= Pontos de entrega: 12.100

= 7/ MM pares/pcs
=17 MM metros tela
= Pontos de entrega: 600 \




Destaques Financeiros Consolidados *

M ALPARGATAS

R$ milhOes

Receita Liquida

Lucro Bruto
margem

EBITDA
margem

Lucro Liquido
margem

Divida Liquida

Div. Liq./EBITDA

Patrimonio Liquido

L Excluem os resultados de Rainha, Topper e Timberland das operacdes no Brasil

2016

4.054
1.800
44,4%
596
14,7%
358
8,8%
121
0,2X

2.065

2015

4.039
1.725
42, 7%
563
14,0%
263
6,5%
234
0,3X

1.931

Variacao

Anual
0,4%

4,4%

1,7 p.p.

5,9%

0,7 p.p.

36,1%

2,3 p.p.

-48,3%
-0,1x

6,9%

2 Divida liquida em 30/6/2016 e em 30/6/2017/EBITDA 12 meses encerrados nestas datas

1S17

1.667
742
44.5%
320
19,2%
234
14,0%

202

1516

2.006
927
46,2%
302
15,1%
171
8,9%
183
0,3x?

1.985

Variacao
Semestral

-16,9%

-20,0%

-1,7 p.p.

6,0%

4,1 p.p.

36,9%
2,9 P.p.

10,4%

12,9%




Brasil 1

Receita (R$ milhdes)
12% -19,4%

Y Y
2.353 2.635 1.131 912

243
212

102
226

91
201

803

620

2015 2016 1516 1517

m Sandalias m Artigos Esportivos = Osklen

Variacao semestral:
» Reducdes de 30% no volume de vendas de sandalias e de 14% no de
artigo esportivos

M ALPARGATAS
L Exclui os resultados de Rainha, Topper e Timberland
EBITDA (R$ milhdes) e margem
14 p.p.
3 p.p. .
)\ / 24%
12% 15% 1% —

2015 2016 1516 1517

mEBITDA ~Margem EBITDA

Variacao semestral da margem EBITDA:

= Beneficio liquido de cerca de R$ 183 milhdes no semestre relativo a
itens n&o recorrentes (reversao de provisao tributaria - excluséo ICMS
da base de célculo da COFINS)




Argentina M ALPARGATAS

Receita (R$ milhdes)
-24,4% -20,8%

Y
1.019 770 1197 Y 33

2015 2016 1516 1S17

m Calcados m Téxteis

Variacdo semestral:
* Diminuicao da receita em pesos (devido ao menor volume) e
valorizacao do real frente ao peso

EBITDA (R$ milh6es) e margem

-3 p.p. -11 p.p.

N\ an
14% 119 13%7 O\

140
83
. ]

5
2015 2016 1516 1517
mEBITDA ~-Margem EBITDA

Variacao semestral da margem EBITDA:
= Perda de produtividade de custos (reducao da margem bruta) e das
despesas operacionais




Sandalias Internacional M ALPARGATAS

Receita (R$ milhdes) EBITDA (R$ milhdes) e margem
-4 p.p. /5%
-2,7% 23% \1M%\23~%

7
667
649 150
-1,2%
/& 124 128
i ] I I |

2015 2016 1S16 1S17 2015 2016 1S16 1S17
mEBITDA ~Margem EBITDA
Variacao semestral: Variacao semestral da margem EBITDA:
= Aumentos de 9,4% na receita em euro e de 8% em dolar ndo » Reducédo da margem bruta (devido a variacao cambial e mix de paises)

compensaram a variagcao cambial (valorizagcao do real) e menor produtividade das despesas operacionais




Por qgue o desempenho do 2S17 devera ser melhor? M ALPARGATAS

* Recuperacao macroecondomica: juros e inflacao em baixa, melhoria em consumo e emprego
= Baixo nivel dos estoques dos principais clientes de sandalias no final do 1S17 no Brasil
= Continuidade do crescimento das exportacoes de sandalias

= Crescimento do volume de vendas de calcados esportivos, com o0 abastecimento do mercado de todas
as linhas de produtos da marca Mizuno

= Economia de custos e despesas resultante de programas em execucao em varias areas da Companhia




Desempenho das AcOes e Estrutura Acionaria M ALPARGATAS

56% H ALPA4
45%

W IBOVESPA

-13%

2015 2016 YTD 25/9/17
ALPA3 - 241.608.551 acdes ALPA4 - 228.841.226 acdes Capital Total - 470.449.777 acoes
49 0 0
10% 0 100, S0 100 20

86% 21% 66% 34% 54%

‘ Grupo controlador Familia Silvio Tini Tesouraria ' Free float




Acoes Estratégicas A ALPARGATAS

= Acelerar significativamente o crescimento internacional
havaiamaS® = Aumentar/fortalecer a lideranca no Brasil
= Ampliar o brand extension globalmente

= Consolidar a lideranca no mercado de running
ﬁ = Recuperar a rentabilidade com a nacionalizacao da producao
/7hizino. » Expandir o negécio na América Latina

= Ampliar a presenca na categoria feminina
OSKLEN = Expandir o e-commerce
= Crescer internacionalmente

¢ » Recuperar a rentabilidade da operacao
Topper = Fortalecer a lideranca em calcados e melhorar o mix de produtos

ARGENTINA



Visao Alpargatas 4 anos (apresentada na Apimec em dez/2016) M ALPARGATAS

= Margem EBITDA consolidada entre 19% e 21%, com ganho de produtividade em margem
bruta e G&A

= Volume total de Havaianas superior a 320 milhoes de pares (+27% sobre o volume vendido
em 2016)

= Participacao do mercado internacional em ~40% da receita de Havaianas (25% em 2016)




Q&A




