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Roteiro

Economia Global

* (enario de baixo crescimento global se consolidando.
* Principal risco é ruptura na zona do euro. Banco Central Europeu (BCE) esta agindo.

Brasil
* Economia global, politicas do governo e custos altos explicam desempenho da industria.

* Esperamos retomada da atividade no 2° semestre (estimulos), mas sinais sao incipientes.

* Existe um cenario com juros mais baixos, tributacao menor e investimento maior.
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Mundo: consolidacao de crescimento fraco

| 1TAUSA

Crescimento anual do PIB mundial
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Risco na Europa esta diminuindo devido ao BCE...

Taxas dos titulos espanhois, % Taxas dos titulos italianos, %
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... mas ainda ha riscos
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e Saidarecorde de €74bn (queda de 4.7%) de depdsitos na Espanha em Julho.

Espanha e Italia (bilhoes de euros) Grécia, Portugal, Irlanda (bilhdes de euros)
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Decepcao no Brasil, surpresa positiva no México e Chile

Indice Itaui de Surpresa - Brasil
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Fonte: Itad Unibanco
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America Latina: crescimento robusto em varios paises, Argentina pior
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2012 2013 2012 2013 2012 2013
PIB - % 5.5 6.0 PIB - % 3.8 3.2 PIB - % 0.0 2.5
PEN/USD (dez) 2.65 2.65 MXN / USD (dez) 13.0 12.5 ARS /USD (dez) 4.95 5.80
Taxa de Juros (dez) - % 4.25 4.25 Taxa de Juros (dez) - % 4.50 5.50 BADLAR - (dez) - % 18.0 24.0
IPC-% 3.8 3.0 IPC-% 4.0 3.8 IPC - % (Estimativas Privadas) 26.0 28.0
2012 2013 2012 2013
PIB - % 3.8 4.5 PIB - % 5.2 4.7
COP /USD (dez) 1850 1800 CLP /USD (dez) 470 460
Taxa de Juros (dez) - % 4.50 5.25 Taxa de Juros (dez) - % 5.00 5.50

IPC-% 3.2 3.3 IPC- % 2.3 3.0

Fonte: Itad Unibanco /
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Demanda explica a producao industrial?

140

135

130

125

120

115

110

105

100
2007

Fonte: Itau Unibanco

Desaceleracao da industria explicada por mundo e politicas
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Industria é mais afetada do que o setor de servicos por choques globais,
pela politica monetaria e pelas medidas macroprudenciais.

Estimulos fiscais afetam relativamente mais o setor de servicos.

Demanda parece explicar dinamica da industria, mas ha surpresa para
baixo em 2012.
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Variacao dos setores industriais em 2012

Fonte: Itad Unibanco

Outros equipamentos de transporte
Madeira
Refino de petrdleo e alcool

Equipamentos de instrumentacao médico-hospitalar, dpticos e outros

Bebidas

Produtos quimicos

Mobiliario

Celulose, papel e produtos de papel

Minerais ndao metalicos

Magquinas e equipamentos

Produtos de metal - exclusive maquinas e equipamentos
Alimentos

Industria de transformacao

Edicao, impressao e reproducao de gravacoes
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“Orange Book”: visao das empresas

Crescimento

* Mais setores voltados ao consumo em recuperacao.

 (onfianca dos empresarios seque contida, mas sinais de retomada reduzem apreensao em alguns setores.

* Setoragricola esta sendo beneficiado pela alta do precos dos graos, desvalorizacdo cambial e boa safra do meio do ano.

e Aindustria automotiva reporta resultados melhores, enquanto os segmentos de eletrodomeésticos e linha branca esperam desaceleracao ante o primeiro semestre.
 Vendas no mercado imobiliario evoluem a um ritmo razoavel. Estoques ainda elevados.

Mercado de trabalho:

* Menos aquecido, mas ainda nao ha intuito em demitir.

Precos e Custos:

 Ainda hd preocupacao com fatores de producao, custos elevados.
* Muita dificuldade em repassar precos nos setores de bens transacionaveis.

10
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Recuperacao economica e estimulos dlreaonados levam a recuperagao

indice FGV de confianca da industria Indice de producao industrial: projecoes
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Fonte: FGV e Itau Unibanco
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Expectativa de retomada no sequndo semestre

Variacao do PIB ante o trimestre anterior (com ajuste sazonal)
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Queda no IPCA ate junho refletiu itens pontuais
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Fonte: IBGE e Itad Unibanco
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Medidas e intervencoes estao reduzindo a volatilidade cambial

R$ 2,10
R$ 2,05

_ L o3 6

Taxa de cambio

R$ 2,00
R$ 1,95
R$1,90
R$ 1,85
R$ 1,80
R$ 1,75
R$ 1,70

RS 1,65
Jan-12

Fonte: B(B e Itat Unibanco
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Brasil: 0 que esperamos no curto prazo
200 | 20m 20122 | 2013

Fonte: Itad Unibanco

Atividade economica

PIB % /.5 2.7 1.7 4.5
Inflacao

IPCA % 5.9 6.5 5.5 5.3
Politica monetaria

Taxa SELIC % 10.75 11.0 7.25 8.50
Fiscal

Superavit primario 1.9 3.1 2.8 2.6
Balanca de pagamentos

Conta corrente -2.2 -2.1 -2.2 -2.5
Cambio 1.69 1.84 1.95 1.90
Commodities * (dez, var. anual) 28% -17% 26% -10%

* indice Itau de Commaodities Index, em dolares

15
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Custos com mao de obra sao relativamente elevados

F 4 | 1TAUSA

Custo total por hora trabalhada em 2010 ($) - Elevacao do custo unitario do trabalho em dolares (2005 — 2010)
setor manufatureiro
12 .
100% M (ambioreal  ® Custos

10 80%

8 60%

6 40%

4 20% /

0% '
, , -3%
0 -20%
Brasi Hungria poldnia México Filipinas China Cor;zllaI do Israel México  Polbnia Brasil

16

Fonte: US Bureau of Labor, e Itau Unibanco
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Carga tributaria e alta quando comparada com outros paises

| 1TAUSA

Carga tributaria - % do PIB Parcela de tributos na tarifa industrial de energia
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Peso da energia elétrica nos custos dos setores industriais (2010)

Coque, de produtos derivados do petréleo e de biocombustiveis
Equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e épticos
Manutencao, reparacao e instalacao de maquinas e equipamentos
Fumo

Farmoquimicos e farmacéuticos

Outros equipamentos de transporte, exceto veiculos automotores
Maquinas e equipamentos

Veiculos automotores, reboquese carrocerias

Maquinas, aparelhos e materiais elétricos

Vestuario e acessorios

Alimentos

Bebidas

Produtos diversos

Couros e fabricacao de artefatos de couro, artigos para viagem e calgados
Moveis

Impressao e reproducao de gravacoes

Transformacao

Produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos

Total |

Quimicos

Borracha e de material plastico
Celulose, papel e produtos de papel
Extrativas

Minerais ndo-metalicos

Téxteis

Madeira

Metalurgia

0% 1%

Fonte: Itad Unibanco
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Queda dos juros permite novo modelo: menos impostos e mais investimento

Taxa de juros real (% a.a.) Resultado do setor pl'lbliCO (% do PIB)

5,5% 0
5,0% -1
4,5% 5 16 A s 17
4,0% 2,2
-2,8
4 3,7 300
-4,
5
-5,1
6
7 6,6

3,5%
3,0%
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2,5%
2,0%
1,5%
1,0%

Fonte: BCB e Itad Unibanco
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Conclusao

*  Mundo consolidando um cenario de baixo crescimento com riscos de crise (Europa).

* Aeconomia brasileira deve se recuperar ao longo do sequndo semestre (estimulos).

* Ha um modelo coerente para o Brasil com juros e impostos mais baixos e investimento maior, mas desafios permanecem.

20
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o Estrutura Acionaria e Destaques
e Demonstracoes Financeiras
e (Governanca Corporativa e Sustentabilidade

 [tausa no Mercado de Capitais

e (riacao de Valor para o Acionista
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o Estrutura Acionaria e Destaques
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Estrutura Acionaria — 31/08/2012

s e . / \
e . Familia Egydio ' !
Familia Moreira Salles 9y | | Free Float (¥) |
| Souza Aranha | 61,12%0N 3888%0N . )
100,00% Total 17,95% PN 82,05% PN
. 34,57% Total 65,43% Total
Cia. E. Johnston de
Participacoes
w,
Aot 100,00% PN
66,53% Total
IUPAR
100,00% Total 100,00% Total
Cia.Lignae )
Eamili gS ibel ITH Zux Cayman Itatsa Empreend.
51,00% ON 38,66% ON g e ! 98,23% ON
0,00% PN 0,003% PN 20,07% ON 35,52% ON 94,01% ON 0,21% PN 94,99% PN
25,84% Total 19,59% Total 20,07% Total 35,52% Total 94,01% Total 0,11% Total 96,49% Total
Itau :
: Itautec Elekeiroz
Unibanco
9,40% ON 39,80% ON 5,75% ON 1,76% ON
99,37%PN 39,80% Total 5,75% Total 4,80% PN
53,78% Total 3,40% Total

(*) Excluindo as a¢des detidas por controladores e as a¢bes em tesouraria.
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Destaques

® Nao foram declarados juros sobre o capital proprio complementares relativos ao 1° semestre
de2012;

@ Pela 92 vez a Itatisa foi selecionada para compor a carteira do Dow Jones
Sustainability World Index (DJSI);

® 0 fluxo liquido na visao caixa dos acionistas representou um montante adicional de
aproximadamente RS 205 milhoes, conforme abaixo indicado, e que eventualmente podera
ser compensado, em fevereiro de 2013, por ocasiao da declaracao anual dos juros
complementares referentes ao exercicio de 2012:

@ Relatorio Anual de Sustentabilidade 2011 da Itausa conquistou o nivel A* de
aplicacao das diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI);

@ Ranking Melhores & Maiores da Revista Exame 2012 - a Itausa é a 62 colocada em

receita liquida entre os maiores grupos empresariais do pais;
@ Em AGE de 26.04.2012 foi deliberado aumento do capital social em R$ 500 milhoes;
e Houve grande volatilidade no mercado de capitais no periodo de subscricao;
e Assobras de subscricao representaram 17,73% do total de acoes a serem emitidas;
® Em AGE de 06.07.2012 foi deliberado o cancelamento da chamada de capital;

® A devolucao dos recursos aos subscritores foi efetuada em 16.07.2012;

R$ Milhoes

Eventos Valores Liquidos

Juros complementares declarados em 29/02/2012 no montante de R$ 505 milhdes, para
pagamento/compensacao em 08/06/2012 no aumento de capital de R$ 500 milhdes, cujas parcelas 500 (a)
integralizados foram restituidas aos subscritores em 16/07/2012.

Nao declaracao/pagamento de juros complementares referentes ao 1° semestre/2012, cujo valor foi

estimado utilizando-se 0s mesmos parametros de 2011. 29 (b)

Montante liquido adicional destinado aos acionistas 205 (a-b)

@ Emjulho de 2012 a Itausa emitiu Notas Promissorias, no montante de R$ 400 milhoes, com

remuneracao de 104,40% do CDI. Em agosto de 2012 foram resgatados RS 200 milhoes.
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Destaques

© Itautec

Crescimento de 16,2% na receita liquida no 1512 x 1511
. Crescimento da expedicao de ATMs em 98% e notebooks em 31%
Investidos R$ 36 milhoes em pesquisa e desenvolvimento

Venda do Banco Portugués de Investimento (abril/2012) e da Orbitall (maio/2012)
Banco Carrefour: aquisi¢ao de 49% de participacao (maio/2012)
Recompra de acoes: 3,5 milhoes de a¢oes PN’s (maio/2012)

. o , . Produtos nos segmentos de automacao bancaria e automacao comercial,
Associacao com o Banco BMG S.A.: crédito consignado (julho/2012)

incluindo hardware e software.

A%< DURATEX P4 Elekelroz

Foram efetuadas aquisi¢oes no valor de R$ 210 milhoes, sendo: Foram investidos R$ 21 milhoes, destacando-se:
- R$ 165 milhdes na Tablemac - lider na fabricacao de painéis de madeira . 0 projeto de ampliacao de capacidade da unidade de resinas de poliéster
no mercado colombiano; e insaturado em Varzea Paulista — R$ 11 milhoes; e
. R$ 45 milhdes na Mipel — fabrica de valvulas industriais, localizada em Jacarei/SP; . Programas e projetos prioritarios — RS 10 milhdes.

No ano de 2012, os investimentos deverao atingir R$ 860 milhoes.
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e Demonstracoes Financeiras
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Principais Indicadores de Resultado da ltausa

RS Milhdes
Controladora Nao Controladores Consolidado

30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11

Lucro Liquido 2.292 2.376 266 240 2.558 2.616

Lucro Liquido Recorrente 2.439 2.406 266 234 2.705 2.640

Patrimonio Liquido 30.742 27.634 2.889 2.887 33.631 30.521

Rentabilidade Anualizada sobre o Patriménio Liquido Médio (%) 15,3% 17,8% 18,2% 16,7% 15,6% 17,7%

Rentabilidade Recorrente Anualizada sobre o Patriménio Liquido Médio (%) 16,3% 18,0% 18,2% 16,3% 16,5% 17,8%
Indicadores por acao - em R$ 30/06/12 30/06/11 Var. Abs. Var. %
Lucro Liquido da Controladora 0,47 0,49 (0,02) (4,1)
Lucro Liquido Recorrente da Controladora 0,50 0,50 - 0,8
Valor Patrimonial da Controladora 6,34 5,69 0,65 11,5
Dividendos/JCP Liquido 0,11 0,12 (0,01) (3,4)
Preco da Acao PN " 8,41 10,85 (2,44) (22,5)
Capitalizacdo de Mercado ' - em R$ milhdes 40.767 52.677 (11.910) (22,6)

(1) Com base na cotacao média das acdes preferenciais no dltimo dia do periodo.

(2) Calculado com base na cotacao média das acdes preferenciais no tltimo dia do periodo (cotacdo da acao PN média multiplicada pela quantidade de ac6es em circulagao no final do periodo).
Obs.: 0 niimero de a¢des em circulacdo e a cotacdo da acao foram ajustados para refletir a bonificagao de 10% ocorrida em 26 de abril de 2012.
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Principais Indicadores das Empresas do Conglomerado

R Milhoes Area de Servicos
Financeiros Area Industrial
janeiro a junho @ AW % @ ITAUSA
(1)(2)

Ativos Totais 2012 833.083 7.164 652 1.088 317.585
2011 760.516 6.646 641 1.112 289.544

Receitas Operacionais 2012 63.157 1.547 422 802 29.024
2011 59.246 1.411 369 690 26.893

. 2012 6.407 185 (1) (7) 2.558

Lucro Liquido 2011 6.795 177 19 21 2616
Patrimonio Liguido 2012 77.875 3.817 475 535 33.631
2011 69.599 3.562 479 529 30.521

. . e - 2012 17,0% 9,8% -0,6% -2,6% 15,6%
Rentabilidade Anualizada sobre o Patriménio Liquido Médio (%) 2011 20,1% 10.1% 79% 8 1% 17.7%
Geracdo Interna de Recursos 2012 24.193 430 23 13 9.559
2011 22.762 416 33 34 8.654

(1) 0s dados do Consolidado/Conglomerado apresentam valores liquidos das elimina¢es de consolidacao e dos resultados ndo-realizados de opera¢des intercompanhias.

(2) 0 Conglomerado Itadsa inclui: a consolidacao de 100% das empresas controladas; e a consolidagao proporcional a participacao detida, das empresas sob controle conjunto.
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Total de Ativos ("

RS Milhoes CAGR®: 13,0% | Total de Ativos

@I CPRLIZ  [nvestimentos em Controladas

32.291 \
31.043 29.119

31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 30/06/2011 30/06/2012 /

® Balanco Individual. @ Perjodo: 31/12/2009 — 30/06/2012
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Composicao dos Investimentos por Area ()

Total de Ativos Investimentos na
ltadisa Area Industrial

32.291

RS Milhoes

Duratex
1.342

Area Industrial Elekeiroz
2.188 (7,2%) 459

Investimentos
em Controladas

[tautec

38/

Outros Setores
147 (0,5%)

30/06/2012

@ Balanco Individual.
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Sustentabilidade — Divida Liquida "

Participacao de Recursos Proprios x Recursos de Terceiros (%)

-2,9%
31/12/2009

8,4%

31/12/2010 31/12/2011

5,1% 4,8%

Liquidez Geral
Endividamento

Endividamento Liquido

30/06/2011 30/06/2012

\

W Balan¢o Individual.

Liquidez Geral:

Ativos FHnanceiros + Ativos Hscais

Passivo Circulante e ndo Circulante

Endividamento (%): Passivo Circulante e n&o Circulante x 100

Total do Ativo

Endividamento Liquido (%): (Empréstimos + Dividendos a Pagar — Dividendos a Receber — Disponibilidades) x 100

Patrimonio Liquido

12
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Sustentabilidade — Divida Liquida "

Participacao de Recursos Proprios x Recursos de Terceiros (%)
I % Recursos de Terceiros

- % Recursos Proprios
30/06/2012 RS milhdes
Divida Total 1.549
- Dividendos a Pagar 619
- Obrigacao com subscritores @ 417

31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 30/06/2011 30/06/2012 - Debéntures 352
- Qutras Obrigacoes 161

@ Balanco Individual.
@ Obrigagcéo com subscritores do aumento de capital que foi cancelado. Osrecursos foram devolvidos aos subscritores em 16/07/2012.
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Patrimonio Liquido e Lucro Liquido da Controladora

RS Milhdes

23.046

31/12/2009

2009

26.159

4.417

31/12/2010

I

2010

29.341

31/12/2011

2011

30.742

h4 837 I

30/06/2012

2012

| Lucro Liquido Anual
i Lucro Liquido 1° semestre

14
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Distribuicao do Lucro por Setor

N A s
i WA A 1a0sa

RS Milhdes m—— m—
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (REP)
Setores 1°Sem/2012 %  1°Sem/2011 %
Area de Servicos Financeiros 2.329 97,5% 2.347 96,0%
Area Industrial 59 2,5% 98 4,0%
Duratex 66 2,8% 63 2,6%
Elekeiroz (1) 0,0% 18 0,7%
ltautec (6) (0,3)% 17 0,7%
Outros 0 0,0% 1 0,0%
Total do REP 2.388 100,0% 2.446 100,0%
Resultado Proprio da Itausa Liquido de Impostos (96) (70)
Lucro Liquido 2.292 2.376

15
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Governanca Corporativa

Area Industrial
v" Comité de Divulgacao e v" Comité de Auditoria e v" Comité para Avaliacao de
Negociacao (desde 2002) Gerenciamento de Riscos Transac¢oes com Partes
v" Comité de Estratégia (desde 2010) (desde 2010) Relacionadas (desde 2011)
Conselho Fiscal v" Comité de Pessoas, Governanca e v" Comité de Sustentabilidade
£ (desde 1995) ~
IT AUS A Nomeacao (desde 2010) (desde 2010)
Comité de Etica,
Divulgacao e , i i
Negodiacio Area Financeira
(desde 2002)

v" Comité de Divulgacdo e v" Governanca Corporativa v" Conselho Fiscal (desde 2003)
Negociacao (desde 2002) (desde 2011) v" Comité de Remuneracao (desde

v" Comité de Estratégia (desde 2011) v" Comité de Auditoria (desde 2003) 2011)

v" Comité de Pessoas (desde 2012) v" Comité de Gestao de Riscos e de

v" Comité de Nomeacao e Capital (desde 2011)
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Governanca Corporativa e Sustentabilidade
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B 1TAUSA

2010 °
2009 Itaiisa:
® ® Revista Fortune: Itatsa aparece no ranking dos 500 maiores
2008 ® ltatisa: conglomerados do mundo na 1172 posicao;
Itausa/ Itau: * Revista Fortune: Itausa aparece no ranking dos 500 maiores. o Membro do ISE ; ,V;\;‘ngl?;gg\(l)gi\l'
2007 * Membros do DI5I. conglomerados do mundo na 1492 posicao; Membro do 15t da '
i Itau: ® Membro do DJSI. Itai Unibanco:
ltatisa / ltati: Nivel A+ de aplicacdo GRI no Relatdrio de Sustentabilidade 2008; ltati Unibanco: * Prémio de Melhor Companhia Aberta, concedido pela Apimec;

® Primeiras empresas a aderirem ao Manual Abrasca de Controle
e Divulgacao de Informacoes Confidenciais;
® Membros do DJSI.

Itau:
® 4 |R Magazine Brazil Awards

Duratex:
® Comité de Negociacao. Comité de
Sustentabilidade. Codigo de Etica e Conduta.

Itautec:
® Mencao Honrosa: Prémio Fiesp Mérito Ambiental 2007.

Elekeiroz:;
® |50 9001:2000 valida para todos os produtos da empresa.

® | atin Finance: Melhor banco de varejo da América Latina;
* Management&Excellence: Banco Melhor Administrado da
América Latina.

Duratex:
® Inclusdo das a¢des no ISE na Bovespa;
® Adesao ao Manual Abrasca.

Itautec:

® Vencedora do 10° Prémio Abrasca de Melhor Relatdrio Anual -
Edicdo 2008;

® Certificacao da fabrica de Jundiai conforme a IS0 14001;

® Recebimento do Selo Verde da USP

* (4digo de Etica e Conduta.

Elekeiroz:
* (4digo de Etica e Conduta.

® Premio de Melhor Programa de Relagbes com Investidores no IR

* Premio de Melhor Marca pelo IR Magazine Awards; Magazine Awards Brazil 2010;

* Management&Excellence: Banco Melhor Administrado da

. : * Membro do DJSI.
América Latina;
® Membro do DJSI. Duratex:
D ~ *(onselho de Administracdo: Aprovacao do Regimento Interno;
. uratex: ® Realizacao do 1° Encontro de Stakeholders.
® Adesao ao Novo Mercado.
Itautec:
Itautec:

® Certificacdo de Projetos de Software CMMI Nivel 3,

* Selo Empresa Amiga da Crianga; atingindo100% de aderéncia ao modelo.

® |nicio de registro dos produtos de informatica na EPEAT
(Electronic Product Environmental Assessment Tool); Elekeiroz:
® 12 Colocagdo no 5° Prémio Fiesp de

Elekeiroz: - i
Conservacao e Reuso de Aqua.

* Mencdao Honrosa ao Prémio Fiesp Mérito Ambiental 2009.
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Governanca Corporativa e Sustentabilidade

2012
—@
2011 Itausa:
o ® 62 colocada no Ranking Melhores & Maiores da Revista Exame 2012 - 200 maiores grupos;
Itausa / Itad Unibanco: * Nivel A* de aplicacao GRI no Relatdrio de Sustentabilidade 2011;
® Adesao ao Cddigo ABRASCA de Autorrequlacao e Boas Praticas das Companhias Abertas; * Membro do DJSI, pela 92 vez;
® Membros do DJSI; * (4digo de Etica e Conduta;
*Membros do ISE da BM&FBOVESPA. ® Regimento interno do Conselho de Administragdo.
Itausa: Itau Unibanco:
® 52 colocada no Ranking Melhores & Maiores da Revista Exame 2011 — 200 maiores grupos. ® Banco Sustentdvel do Ano — Américas 2012 (FT/IFC);

* Ranking Melhores & Maiores da Revista Exame 2012: 1° lugar na lista dos 50 maiores;

Itau Unibanco: * Membro do DJSI, pela 132 vez.

® Banco mais sustentavel do Mundo Prémio 2011 (FT/IFC);

® Ranking Melhores & Maiores da Revista Exame 2011: 1° lugar na lista dos 50 maiores. Duratex:
® Membro do DJSI, pela 1° vez;

* Nivel A* de aplicacao GRI no Relatdrio de Sustentabilidade 2011;

* Ranking Melhores & Maiores da Revista Exame 2012; eleita a melhor do setor, pelo desempenho da area florestal;
® 10 colocacdo na edicao Melhores da Dinheiro e Valor 1000 no segmento de Construgao e Decoracao;

® Realizado 0 2° Encontro de Stakeholders.

Duratex:

® Ranking Melhores & Maiores da Revista Exame 2011: 492 posicdo entre as maiores;

* Melhores do Agronegdcio, prémio da revista Globo Rural, na categoria Exploracdo Vegetal e Reflorestamento;
® Recebe Prémio Platina pelos 25 anos consecutivos de apresentacoes APIMEC;

® 22 colocagdo - Empresas que Mais Geram Valor ao Acionista da revista Capital Aberto.

Itautec:

* Nivel A de aplicacao GRI no Relatdrio Anual e de Sustentabilidade de 2011;

® Melhor fornecedora de tecnologia bancaria da América Latina - World Finance Technology Awards 2012,

Itautec:
® Melhor fornecedora de tecnologia bancéria da América Latina - World Finance Technology Awards 2011;
® 30 ano consecutivo, empresa latino-americana melhor posicionada no ranking FinTech 100,
Elekeiroz:
* Nivel A de aplicacao GRI no Relatdrio de Sustentabilidade 2011;
® Redugdo da emissao de 2.829 toneladas de CO, - site de Camacari. 19

Elekeiroz:
® 70 em crescimento no setor Quimico e Petroquimico e em liquidez corrente entre as 100 Melhores & Maiores da Revista Exame 2010,
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Governanca Corporativa e Sustentabilidade

Assiduidade em Reunioes com Analistas:

AW 26 anos consecutivos ]

3

17 anos consecutivos ]

ITAUSA 12 anos consecutivos ]

21
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Dialogo com Especialistas

* 0 evento, realizado em 31 de janeiro de 2012, teve por objetivo reunir profissionais que hd anos ajudam a estabelecer no Brasil a sustentabilidade empresarial;
* 0 Dialogo contou com a presenca de 12 especialistas, entre consultores, profissionais do setor financeiro e de veiculos de comunicacdo e representantes de ONGs

Materialidade 2011 Evolugao dos relatdrios de sustentabilidade sequindo as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI):

GA

| GRI REPORT |
™ 'EEI CHECKED ~ ]

(R

m (overnanca Corporativa

=
2 B

GRI REPORT
"~ |GRI CHECKED

m Planejamento estratégico

m (estdo para a sustentabilidade

m Desempenho nos negdcios

FIALSA

&«

2010 2011
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Distribuicao do Valor Adicionado Consolidado

Desempenho que agrega valor aos acionistas e a sociedade

m Pessoal

m [mpostos, Taxas e Contribuicoes

RS 6,3 bilhoes

10 semestre de 2012

m Remuneracdo de Capitais de Terceiros

m Remuneracao de Capitais Proprios

23
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Evolucao da Quantidade de Acionistas da Itausa

|| Residentes no Exterior
- Residentes no Brasil

38.234 \
T— 31.653

29.624 29.860

27.855 28.551 28.596

31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 30/06/2011 30/06/201J

25
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Fluxo de Dividendos e JCP™)
RS Milhoes

B 1TAUSA

Dividendos/JCP Recebidos / A receber direta e

_ indiretamente do Itau Unibanco Holding
CAGR (07=11)" 8,5% Dividendos/JCP Pagos / A pagar pela Itausa

1.617 1.617 \\\\

1.415 1.427 1.42]
1.232 1.232

1.138  1.165

—_—

502 264 531 545

\ 2007 2008 2009 2010 2011 1° semestre 20112 1° semestre 2012(2)

@ Juros sobre o Capital Proprio Liquidosde IRRF @ Dividendos/ JCP foram provisionados considerando—se 0 minimo estatutario .
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Dividendo e JCP'Y Pagos / a Pagar

RS Milhoes

1.165
250

2007

1.415

450

2008

1.232
266

2009

1.427

412

2010

| I Aumento de Capital

Dividendos/JCP Pagos Liquidos de
Aumento de Capital

1.617

2011 J

(1) Jurossobre o Capital Préprio Liquidos de IRRF

27
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Performance do Papel Itatsa PN

Quantidade de Negdcios na BM&FBOVESPA™

Em Mil

114.411 Participacao no Ibovespa @
(Itadsa + Itau Unibanco + Duratex+Redecard)

‘ 8. 7%
78.354 \ ’

CAGR 717y 49,0% IR

CAGR ¢ 51,5% | Anual

CAGR (g7 _1p): 58,2% [EEEREIINIE

2007 2008 2009 2010 2011 1° semestre zo1zj

(D Bolsade Valoresde S0 Paulo. @ Carteira de setembro a dezembro de 2012. 28
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Volume Financeiro Médio Diario

RS Milhoes

6.278 \
5.644 5.662 )

4.921 4.644

4.133

CAGR g7 1p: 8,2% [

CAGR 4;_ 11y 8,0% ITSA4 ()

2007 2008 2009 2010 2011 10 semestrej
2012

@ Acao Preferencial Itatsa.
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Desconto no Preco da Itausa

30/06/2012

RS Milhdes

VMxVP () Valor de Mercado (" Participacao % Valor de Mercado ?
() (b) (@axh)

Desconto % ©

Free Float em 30/06/2012

725.638 mil acoes ON

ltat Unibanco Holding ‘ 1,7x 126.720 36,79% 46.619
Duratex | 15 5.810 35,40% 2.057
ltautec ‘ 0,9x 506 94,01% 476
Flekeiroz | oax 185 96,60% 178
Demais Ativos e Passivos Liquidos ‘ Nio (23) ‘
Total — Itadisa ® ‘ considera o 49.307 ‘

- prémio -
ltadsa Valor de Mercado ‘ ‘ 1,3x ” ‘ pelo 40.767 ‘
- | controle

-17,32%

38,83 %

2.447.909 mil a¢bes PN

82,11 %

R B s g BRI

(1) Corresponde ao valor em bolsa das companhias abertas controladas pela Itausa ©.

(2)  Valorde Mercado (VM) da soma das partes, ou seja, a parcela detida pela Itatsa em cada
companhia aberta controlada.

(3)  Valor de Mercado tedrico da Itausa, calculado com base na soma do valor de mercado
das participacoes detidas pela Itatisa nas companhias abertas controladas.

(4)  Valorde mercado "real", ou seja, o valor apurado através da cotacao das acbes da Itausa
em bolsa ©,

(5)  Odesconto é valido para a data-base em que foi calculado, pois varia diariamente com as
cota¢des das acbes das empresas abertas no mercado.

(*) Utiliza-se para efeito de calculo a cotacao média da acao mais liquida no dltimo dia do periodo.
(**) Excluindo as a¢des detidas por controladores e as a¢des em tesouraria.

(***) VP = Valor Patrimonial

30
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Histarico do Desconto - Itausa
23,0%
15,9%

17,3%

« Bonificacao de 10% * Bonificacao de 10% * 92 Reuniao com * 112 Reunido com * Bonificacagode 10% |
(2008); (2009); Analistas; Analistas; (2012); :
* 72Reuniao com » 82 Reuniao com * Selecionada pela 72 vez » Selecionada pela 82 vez » 122 Reuniao com E
Analistas; Analistas; para o DJSI (2010); para o DJSI (2011); Analistas; |
* Selecionada pela 52 vez * Selecionada pela 62 vez * Associacao Duratex e * Selecionada pela 62 vez » Selecionada pela92vez |
para o DJSI (2008). para o DJSI (2009); Satipel; para o ISE (2012). para o DJSI (2012). E

* Fusao entre Itau e * Associacao Porto |

Unibanco. Seguro e Itau |

Unibanco. :

31/12/2008 31/12/2009 31/12/2011 30/06/2012 E

3
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* 119 maior banco do mundo pelo critério de valor de mercado (16 de agosto de 2012 — Bloomberg);

- 5 mil agéncias e postos de atendimento bancario e 27,8 mil caixas eletrénicos proprios;

- Segmentacao e escala em todos os nichos de atuacao (PF e PJ), e em todos produtos e servigos financeiros;
- Solidez de capital: Indice de Basiléia de 16,6% (junho de 2012);

eweczor BUPL B ) ol

Vantagens Competitivas

- Marcas fortes e reconhecidas;

- Produtos direcionados aos diferentes segmentos de consumo;

- Economias de escala: maior fabricante de painéis de madeira industrializada do hemisfério sul e um dos 10 maiores produtores mundiais de loucas e metais sanitarios;
- Localizagao geogrdfica das plantas préximas a importantes centros consumidores;

- Autossuficiéncia florestal com baixa distancia de abastecimento as plantas;

- Forca da marca — 32 anos de presen¢a no mercado nacional;

- Presenca em sete paises da Europa e das Américas (Produtos em mais de 40 paises);
- 102 maior base instalada de ATMs no mundo;

- Maior rede de assisténcia técnica em Tl do Brasil — 3,7 mil municipios atendidos;

- Pioneira em Tl Sustentavel no Brasil;

- Unica produtora integrada da América Latina de oxo-alcodis, anidridos ftalico e maleico e plastificantes;
- Auto geracao de energia de cerca de 70% das necessidades do site de Varzea Paulista.

33
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Criacao de Valor aos Acionistas

Investimentos

A

Valorizacao

, " Estrutura de . do Capital ,
" Capital 3 :
| e Geragao de Humano |
valor com
\ sustentabilidade Autonomia
\ Responsabilidade Operacional /8

\ Ambiental das Empresas /.

Disseminacao
da Cultura

Organizacional H. /
b .
/ g

-

34
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Filosofia Operacional

Gestao rigorosa e profissional dos
investimentos;

Assequracao da autonomia das operacoes
nas empresas das quais participa;

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Participacao na elaboracdo das politicas
relacionadas as decisoes financeiras das
empresas, como endividamento e riscos;

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Diversidade de operacao, com
foco definido de negdcio.

Todas as empresas possuem a visao Itatisa da maneira de

desenvolver e gerir cada um de seus negocios.

35
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Valorizacao das Acoes Preferenciais — [TSA4

Valorizacao Média Anual

Evolucao de RS 100 investidos em 31de agosto de 2002 até 31 de agosto de 2012 [tatisa(1) [tatisa(2) lbov. (3) (DI (4)
10 anos 28,48% 22,90% 18,58% 14,10%
5 anos 5,18% 1,29% 0,87% 10,65%
12 meses 10,72% 7,41% 1,00% 9.87%
Crise Europeia
Subprime
Elevacao da taxa Lehman
de juros nos EUA Brothers RS 1.226
R$ 786
Periodo
Eleitoral
Brasileiro Rs 550
R$ 374
R$100 | —
02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

(1) Com reinvestimento de dividendos  (2) Semreinvestimento de dividendos  (3) lbovespa  (4) Certificado de Deposito Interbancario
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Henri Penchas
Diretor de Relacoes com Investidores
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APIMEC 2012 ®; Itautec

Mario Anseloni — CEQ e Diretor de Relacoes com Investidores
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P =
Sobre a ltautec

. 32 anos de atuagdo no mercado brasileiro SOLUCOES DE AUTOMACAO \ SOLUCOES DE COMPUTACAO SERVICOS TECNOLOGICOS

. . e . * Aut ao Bancari o( tacao P I o 5 5
. 5,2 mil funcionarios diretos utomagao Bancaria omputagao Pessoa Instalago e Integracéo
* Automagao Comercial « Computagao Corporativa * Assistendla Tecnica
e Cabeamento e Rede
« 102 maior base instalada de ATMs no mundo o Software «Service Desk

* Projetos em Tl

- Maior rede de assisténcia técnica em Tl do Brasil
- Presenca em 7 paises da Europa e das Américas

« Produtos em mais de 40 paises

- Fabrica propria -
* 3,7 mil localidades atendidas

. * 2 mil técnicos de campo
. Centro de desenvolvimento de Software P

* Filiais em todas as regioes do Brasil

* 10 laboratorios de suporte

42,9% (a) | 32,6% (a)

- Responsavel atuacao socioambiental ) 24,5% (a)

(a) baseado na receita liquida do 1° Semestre de 2012 2
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Desempenho no periodo

@ Itautec

Receita Liquida / Margem Bruta

11 2111 3111

k=4 Receita Liquida (R$ milhoes)

468,2

4111

439,9

1112 2112

—e—Margem Bruta (%)

Resultado Liquido
18,5%
16,4% 16,5%  16,1% 156%  16:2% (a)
11,0 10,1 9,0 13,5 12,0

(19,0)
1" 2111 3111 4111 1M12 2112

ki Lucro(Prejuizo) Liquido (R$ milhoes) —e—DespesasOperacionais (% da Receita Liquida)

(a) Excluidas as despesas com indenizacoes no montante de RS 4,3 milhdes no 2712
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Volumetria Computacao (Mil unidades)

Receita Liquida
(RS milhoes)

1511 12,9 | 4

(191%) % 17,3%

162%  801,9

1512 91,3 [ 284,3

i Computacao , ,
B Consumidor i Corporativo

Taxa mercado® 4,8% (6,1%)

Volumetria ATMs (Unidades)

H Automacoes

1511

M Servicos
1512

1511 1512 M Brasil i Mercado externo

(*) Fonte: IT Data Consultoria
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Endividamento Financeiro

Divida Liquida Cronograma de Amortizacao
RS milhdes RS milhdes
400 - 360,8 31,7 295 295 295
3254 320,5
_ 265,9
300 264,9 273‘2_ 253,3
188,5
200 - 167,7 —e 2224
219,3 209,3 200.2 206,8 ! —e
186,3 ’ 189,3
] 163,4 2512 2013 2014 2015 2016 2017 2018
199 1106,1 114,0
53,7 Composicao da Divida
0 | I | | | | | | Em %
(25,1)
-100 - (55,6) (65,7) (64,1)
(85,9)
-200 - ! Nacional Estrangeira
Jun/10 Set/10 Dez/10 Mar/11 Jun/11 Set/11 Dez/11 Mar/12 Jun/12 88,4% 11,6%

—e—Divida Bruta =e=Divida Liquida —e—(aixa
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Gestao do Capital de Giro

Estoque Produtivo Contas a Receber de Clientes Ciclo de Conversdo de Caixa
273,6
236,3
104 109
94 98
89

69
Vencidos a mais
de 90 dias 1,1%

Mar/11 Jun/11 Set/11 Dez/11 Mar/12 Jun/12 Mar/11  Jun/11  Set/11 Dez/11 Mar/12 Jun/12 Mar/11  Jun/11  Set/11 Dez/11 Mar/12  Jun/12
- - - k= Saldo de Contas a Receber de Clientes (R$ milhdes) Ciclo de Conversao de Caixa (dias)
—e—Vencidos (% do total da carteira) + Estoques + Clientes — Fornecedores

dEstoques (RS milhoes)  -e-Diasde Estoque
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N & Itautec

Resultados Financeiros Consolidados em IFRS

Variacao

R$ Milhoes 2T11  2T12vs2T11  2T12vs 1T12 1512vs 1511
RECEITA LiQUIDA 439,9 362,0 358,7 22,7% 21,5% 801,9 690,1 16,2%
LUCRO BRUTO 57,6 65,8 72,4 (20,5%) (12,5%) 123,4 137,5 (10,3%)
MARGEM BRUTA 13,1% 18,2% 20,2% (7,1pp) (5,1pp) 15,4% 19,9% (4,5 pp)
EBITDA’ (15,6) 17,9 8,9 - - 2,3 22,7 (89,8%)
LUCRO / (PREJUiZ0) OPERACIONAL ANTES DO IR E CS (23,3) 16,8 10,4 - - (6,4) 28,0 -
LUCRO / (PREJUIZO) LIQUIDO (19,0) 12,0 10,1 - - (7,0) 21,0 -

(1) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacao (LAJIDA).

30/06/12 30/06/12

R$ Milhoes 30/6/2012  31/3/2012  30/6/2011 31/03/12  vs30/06/11
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 188,5 253,3 265,9 (25,6%) (29,1%)
DIVIDA BRUTA 163,4 189,3 200,2 (13,7%) (18,4%)
DIVIDA LIQUIDA (a) (25,1) (64,1) (65,7) (60,8%) (61,8%)
PATRIMONIO LIQUIDO 535,4 550,8 529,2 (2,8%) 1,2%
TOTAL DE ATIVOS 1.087,5 1.165,0 1.111,5 (6,7%) (2,2%)

(a) divida liquida (divida bruta - caixa)
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Investimentos em 2012

Capex

RS milhdes Fortalecimento do portfolio de produtos

12,8% Automacoes
o~ 4 « ATM Adattis Mobicash
34 e ATM Adattis Touchless 3D Bidirecional Tabway POS
e Tabway POS
e SIAC Mobile
* SIGMA - Sistema Itautec de Gerenciamento e Manutencao Avan¢ada

4,7%

-

Computacao =
10 novos produtos = Rautec |
All-in-One AT 2022
l * 4 Notebooks
1811 1512 o) Desktops
Imobilizado e 2 All-in-One Notebook W7730
B Pesquisa e Desenvolvimento e 2 Servidores
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SUPPLIERS WORKSHOP

Integration of Sustainability in Supply Chain
R ) I RN REARNOAA

PARCERIA SOCIAL # # % %

akatu

Conrums pansciente para um future sertentivell

& Itautec

RELATORIO ANUALE
DESUSTENTABILIDADE

2011

- Ly —
8. TH
=)
; @
N ‘ \

g GRI CHECKED

© Itautec

Workshop Internacional de Fornecedores
Foi realizada na Asia a 12 fase do projeto para a Integracao da Sustentabilidade na Cadeia de Fornecimento.
Dois eventos foram organizados nas cidades de Shanghai (China) e Taipei (Taiwan) para cerca de 50 fornecedores.

Desenvolvimento de produtos e solu¢oes “ecoeficientes”

Linha de Computacdo certificada na diretiva RoHS.
*Restriction of Certain Hazardous Substances

Programa de logistica reversa referéncia no setor
1,5 mil ton. de residuos eletronicos processadas no 1512 (89,1% dos residuos gerados).

- "Produzido sob licenca do Instituto Ayrton Senna.

Criadores do Senninha: Rogério M. Martins/Ridaut Dias Jr.”

Parceria com institui¢oes respeitadas e atuantes, como o “Instituto Ayrton Senna” e o “Instituto Akatu”

Logotipo Instituto Ayrton Senna

Alinhada as melhores praticas de gestao e ao compromisso com a transparéncia nos relacionamentos, a ltautec elaborou o Relatorio Anual e de
Sustentabilidade de 2011, pelo 5° ano consecutivo, de acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), alcancando o “Nivel de Aplicacao A"
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WORLD [ cmmooseo ..
FINANCE

desenvolvido pela
Itautec utilizado nas
pesquisas da industria

de gds e petréleo. Ele

TECHNOLGCGY

fundamental para as
simulacoes sismicas
AWARDS durante as_
investigacoes na

camada do pré-sal.

surercomputapor [tautec

Pelo 2° ano consecutivo

0 mais potente Supercomputador da América Latina e 68° do mundo*
Melhor fornecedora de tecnologia bancaria da América Latina

* Solucoes de sequranca;

e Equivalente a 6,3 mil PCs de ultima geracdo atuando em conjunto;
* Solugbes para agéncias;

e 250 trilhdes de operacdes aritméticas por sequndo.
* Solugdes para bancos de varejo.

*Fonte: TOP500 Project
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e Confianca dos Clientes demonstrada por meio do crescimento da receita

* Mudanca do cenario macroecondmico com impactos pontuais nos custos (desvalorizacao cambial)

* Acoes efetivas na busca de reposicionamento da rentabilidade

* Reducao de despesas operacionais
 Implementacao de processos mais eficientes

 Otimizacao de processos da cadeia de vendas

e Manutencao de investimentos estratégicos

e Situacao financeira saudavel
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Mario Anseloni — CEQ e Diretor de Relacoes com Investidores
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Marcos Antonio De Marchi — CEO e Diretor de Relacoes com Investidores
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Produtos e Aplicacoes

Oxo-Alcodis Acido 2-Etil Hexanoico
Plastificantes, tintas e vernizes, Secantes para tintas,
solventes oxigenados, lubrificantes estabilizantes, lubrificantes

Plastificantes Resinas Poliéster Insaturado
Calcados, couro sintético, Industria automobilistica e
mangueiras, fios e cabos elétricos, ferroviaria, reservatorios e caixas
lonas, pisos vinilicos d'agua, tubulagoes, piscinas,

marmore sintético, botoes, telhas

Anidrido Ftalico
Plastificantes, resinas alquidicas
para esmaltes sinteéticos, resinas
poliéster insaturado

Formol e CUF
Painéis de madeira, adesivos,
pastilhas de freio, bactericidas

Anidrido Maleico

Resinas poliéster insaturado, tintas e
vernizes, lubrificantes, aditivos
alimenticios, plastificantes

Acido Sulfurico

Alimenticio, usinas de alcool,
papel e celulose, baterias,
detergentes
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Elekeiroz na Cadeia Quimica Brasileira

ORGANICOS m m m m

[ Gas Natural ] N Propeno Y Intermed. Plastificantes o |  Plasticos | Automotivo
r Nafta 1 ( . ) [ Oxo-Alcocis e Ftalico ] ~_ Plastificantes ( . ] Construcao Civil
Ortoxileno crmmmmmmmmmmmmmmmnsm (DO DIBP, DBP Tintas . )
GLP T Intermed. Resinas Termofixas [ ____________ DINP } T erd \  Vestuitio |
> . ' ) [ Maleico, Formol e CUF ] s S (L taneades r
[ Petroleo ] L Gasolina [ Eteno 1 S ~ | Resinas Termofixas | ) \ | Alimenticio |
- ‘ ;' Outros Organicos | [ Resinas Poliéster ] _ Papel e Celulose — ou
Oleo Cumeno [ 2-Etil HexanoicoeAddo | | Insaturado | ¢ ) nd. Quimicas
. w . / Fumarico b Necescscacacasececesesescscsesess ’ Outras Industrias . w
Asfalto | e—_— - ’ Outras Industrias
L " 1* Geragao 2° e 3° Geragio Indistria L J
Ll PETROBRAS — / B raske m, P4 Elekeiroz /' Transformadora , . Mercados Finais
INORGANICOS Intermed. p/ Fertilizantes [ Usinas de Alcool
Enxofre "PPOTtadO e | , [ Acido Sulfurico ] . , Alimenticio
Nacional -
Ind. Quimicas
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Participacdo dos Produtos por Segmento (1° semestre 2012): % em relacao ao total da empresa

Volume Receita Volume Receita Volume Receita

Intermediarios & Plastificantes Intermediarios & Resinas Termofixas & Intermediarios p/ Fertlizantes
Outros Organicos

Variacao da Producao (12 meses até junho 2012 x 12 meses anteriores)

Intermedidrios para ,, . . lntermediarios para Resinas
.. Plastificantes Outros Produtos Organicos :
Plastificantes Termofixas

Elekeiroz -7% -11% -3% 3% 10%

Intermedidrios para
Fertlizantes

Amostra do Setor * -10% -25% -4% -9% 7%

* Inclui Elekeiroz
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Market Share no Mercado Brasileiro (1° semestre 2012)

% Receita Liquida Elekeiroz

0xo-Alcoois 62%

Ftalico

Plastificantes

2-Etil Hexanoico

Maleico

Resinas

Formol WO79®@ = 93% | TTTmTTTTTmSTmmmmommosmoomemsmmoomemooeoeee-

Sulfurico |51/ 89%

B M [ Elekeiroz " Qutros Produtores Brasileiros 4 Importacoes
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Segmentacao de Mercado (1° semestre): em % da Receita Liquida

31%
29%

27%

21%

16%

15% 15% 15% 14%

13% 13%

13% 12%

10%
7%

Construcao Civil Automotivo Vestuario Ind. Quimicas Outros Alimenticia Exportacao
Diversas

H1°510 H1°511 M 1°512
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Distribuicao Geografica das Vendas (1° semestre 2012)

5%
AMERICA 0
DO NORTE | 2%
ASIA. COM DESTAQUE
PARA A CHINA

1%
AMERICA

DO SUL DISTRIBUIDOS ENTRE A EUROPA,

AFRICA E ORIENTE MEDIO
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Resultados Financeiros (1° semestre)

RS milhoes 20T 12 20T 11 20T12/1°T12 | 2°T12/2°T 1 105 12 105 11 19512 /195 11

Receita Liquida 206,2 215,6 183,3 -4% 12% 421,8 368,6 14%
Mercado Interno 176,6 175,2 163,3 1% 8% 351,8 322,2 9%
Exportacao 29,6 40,4 20,0 -27% 48% 70,0 46,4 51%

Lucro Bruto 21,6 21,9 29,3 -1% -26% 43,5 57,2 -24%

Lucro Liquido -2,1 0,7 10,4 - - -1,4 18,6 -

‘ Ativo 652.2 670,3 640 8

Circulante 313,9 339,9 347,7
Imobilizado 248,6 242,8 218,5
Outros 89,8 87,6 74,6
Passivo e PL 652,2 670,3 640,8
Circulante 83,4 98,8 94,9
Outros 94,0 94,3 66,4
Patrimonio Liquido 474,9 4717,2 479,5

EBITDA 53 8,7 14,9 -39% -64% 14,0 31,6 -56%
EBITDA / Receita 3% 4% 8% 3% 9%
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Utilizacao da Capacidade e Expedicao (1° semestre)

Utilizacao da Capacidade

Organicos Inorganicos

10510 10511 19512 10510 10511 10512 s 1511 1512
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Margem de Contribuicao (médias mensais no semestre e no trimestre em numeros indices)

Organicos (base 100:1°S/10) Inorganicos (base 100: 1°S/10)

100 95 95 101

202
\‘_. _

1°S/10  1°S/11  1°S/12 1°T/12  2°T/12 1°5/10  1°S/11  1°5/12 1°T/12  2°T/12
EMargem Total --Margem Unitaria EMargem Total --Margem Unitaria
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Gestao Ambiental e Sustentabilidade

.
‘!k

(°4 Elekeiroz)

Plastek

ABIQUIN\

Assoclatdo Brasialra da inadosirla Cuimdoa

SE®EP

G

Global
Reportin
Initiative~

Resinas Biopoli — utiliza matérias-primas de fontes renovaveis e recicladas

v’ Participacdo no projeto de terminais bancarios sustentaveis
Plastek 81: plastificante que emprega matéria-prima de fonte renovavel para aplicacdo em calcados, brinquedos, laminados, espalmados e outras
Sistema de coleta e recuperacao de gas carbonico: reducao da emissao de 2.829 toneladas de (0, para a atmosfera (1° semestre de 2012)

Ativa Participacao nas Comissoes da ABIQUIM: formulacao de propostas voltadas a defesa ambiental, sequran¢a das pessoas e ao

desenvolvimento do setor quimico brasileiro
Patrocinio a VIl Semana de Engenharia Quimica da Escola Politécnica da USP

Publicacao do Relatorio Anual e de Sustentabilidade — GRI (Global Reporting Initiative) — obtencao do nivel “A” de aplicacdo. Realizado

encontro com grupos de relacionamento (stakeholders)
11
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Diferenciais Competitivos

* Unica produtora na América Latina de oxo-derivados (octanol, n-butanol, isobutanol e acido 2-etil hexanoico)
o Unica produtora na América Latina de plastificantes integrada em anidrido ftalico, anidrido maleico e oxo-alcoois
* Unica produtora brasileira de resinas poliéster insaturado integrada em anidrido maleico, anidrido ftalico e dcido fumarico

* Dois sites posicionam estrategicamente as operacoes da empresa:

v Polo Petroquimico de Camacari/BA, com logistica favorecida para exportacdes; proximo as matérias-primas petroquimicas

v" Varzea Paulista/SP, no centro do maior mercado consumidor do Pais
* Reconhecida competéncia e expertise em produtos quimicos para uso industrial

e Governanc¢a Corporativa: Conselho de Administracdo com participacao de membros independentes, representando 43% do total. Comités de Pessoas,

Estratégia e de Governanga e Riscos, todos coordenados por conselheiros independentes, que auxiliam o Conselho em suas deliberacoes
12
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Prioridades Estratégicas

* Lancamento (set/12) da nova linha de producao de resinas poliéster insaturado: aumento de 30% na capacidade instalada (investimento de RS 20 milhdes)
e Fortalecimento da area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢ao

* Implantacao do Management Cockpit: ferramenta de gestao estratégica integrada

* Novo ciclo de planejamento estratégico envolvendo todas as areas de negacios

* Novas oportunidades sendo identificadas:
v Plastificantes e Resinas de fontes renovaveis
v’ Novos produtos em complemento ao portfdlio atual

v Qutros produtos quimicos de fontes renovaveis

13
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Marcos Antonio De Marchi — CEO e Diretor de Relacoes com Investidores
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Flavio Donatelli— Diretor de Relacoes com Investidores
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DURATEX S.A.

Principais Acionistas em 31.Ag0.2012

12,1%

H Itausa e Familias

@

MERCADO
BM&FBOVESPA

9% Total de acoes emitidas:
550.053.521"

" Aes em tesouraria: 1.805.513

20,0%

- Dow .!One_s ] Indice de
- Sustainability Indexes sstgrebiianes ISE ='

" Member 2012/13 2012°

ll_'aovespa

A%+« DURATEX

Governanca Corporativa

= 100% de acoes ordinarias. 1 acao, 1 voto
= Tag along de 100%
= Politica de dividendos: 30% do lucro liquido ajustado

= Comités do Conselho de Administracao :
= Auditoria e Gerenciamento de Risco*
= Pessoas, Governanca e Nomeacao*®
= Sustentabilidade®
= Avaliacao de Transacoes com Partes Relacionadas **
* Divulga¢ao e Negociacao ***

* Presididos por Conselheiros Independentes
** Composto apenas por Conselheiros Independentes
**%* Presidido pelo DRI

wgBZITAG e ]1GC  ~=IVBX2 ==IBRX

Indice de Agdes com
Governanga Corporativa Diferenciada
Novo Mercado

IGC-NM
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Destaques em 2012 |

= Aquisi¢oes:

= Subscricao de participacao relevante na Tablemac (25% em 08.Ag0.2012 e até 12% até meados de outubro/12)

= Contrato para aquisicao da unidade de fabricacao de valvulas industriais, Mipel, da Lupatech S.A. (R$45 milhdes)
= Volume expedido:

= Divisao Madeira: +3,6% em rela¢ao ao 1712 e +11,7% no ano em relacao a 2011. Volume recorde!

= Divisao Deca: +3,3% sobre 0 1T12 e +2,1% no 1512 em relacao a 2011
= Receita Liquida recorde: R$1.546,8 milhoes no 1512, +9,6% em comparacao a 2011
= EBITDA recorrente: valor recorde no semestre de R$446,1 milhoes, +13,1% em relacao a 2011
= Lucro Liquido recorrente: R$184,6 milhoes no ano (+9,9% sobre 2011) e R$98,4 milhoes no trimestre (+14,1% sobre 0 1T12)
* Investimentos: R$860 milhoes estimados para 2012 (inclui aquisicoes acima mencionadas):

= MDP - Taquari

= MDF - Itapetininga

" Loucas - Queimados

= Metais - Jundiai
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N

Destaques operacionais: evolutivo da Receita Liquida, no mercado interno
N\ A%<Deca

ABRAMAT | |
19,6% 20,8%  20,7%
16,3% I
Ea 10,3%
Gi% 7,4% 6 8%
i 2006 2007 2008 2010 2011 1512 2012e 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 1512
-4,1%
Destaques de 2012

= 12,2% ,
* 1512: volume recorde para o periodo

Fonte: Associacdo Brasileira da Inddstria de Materiais de Construcao * melhora da base de prego:
INDICE ABRAMAT: mede o crescimento da receita da industria de materiais de constru¢ao no mercado doméstico; * volume no semestre aumenta 2,1%, mas receita sobe 6,8%
desempeno relativo ao mesmo periodo do ano anterior * condicbes do setor da construcao favoraveis
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APIMEC 2012 | |
Destaques operacionais: demanda de painéis no Brasil
MERCADO MDF — MEDIUM DENSITY FIBERBOARD (em ‘000 m°) MERCADO MDP — MEDIUM DENSITY PARTICLEBOARD (em ‘000 m°)
2.962 3.065 ) cag ) 633 7.885 2.985

2.102

1.413
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
FONTE : ABIPA EM ‘000 m’
CAPACIDADE ANUAL (em "000 m’)* NOMINAL EFETIVA DISPONIVEL
MDF 4.800 4.080 3.660
MDP 4.470 3.800 3.420
Total 9.270 7.880 7.080

*Estimativa Duratex:: Capacidade Nominal: Capacidade dada pelo equipamento rodando com mix fixo, sem paradas; Efetiva: com base nas linhas ja instaladas,
ap0s os periodos de ramp-up e investimentos periféricos; Disponivel: Sem investimentos periféricos mencionados.
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Destaques operacioﬁais: volume expedido (em ‘000 m°)
#®: Madeira

/ +6,7%
ﬁ 17% N\

1.230,2

1.152,8 1.1015
’ /—H’,h
I 582,1 604,1 626,1
1510 1511 1512 2T11 1T12 2712

Destaques de 2012:

* volume expedido recorde para o periodo de trés e seis meses

* melhor base de preco

* momento para moveis melhora em relacao a 2011:
* prazos de financiamento no varejo ampliados (até 24x)
* segmento de moveis incentivado (IPI reduzido a zero e 1% de imposto sobre receita ao invés de 20% sobre folha de pagamento). Em agosto os
painéis foram beneficiados com a redugao do IPI a zero.
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Desempenho consolidado

(em RS milhdes)

PANP!

A%+« DURATEX

%

Receita Liquida 809,1 737,8 97 751,2 71,7 1.546,8 1.411,0 9.6
Lucro Bruto 276,6 254,6 3,6 253,9 3,9 531,2 4789| 109
Margem Bruta 34,2% 34,5% - 33,8% - 34,3% 33,9% -
EBITDA recorrente 237,3 208,8| 13,6 211,9| 12,0 446,1 3944 13,1
Margem EBITDA recorrente 29,3% 28,3% - 28,2% - 28,8% 28,0% -
Lucro Liquido 98,4 86,2 14,1 91,1 8,0 184,6 168,0 9,9
ROE 10,4% 9,2% - 10,3% - 9,8% 9,6% -

Origem da Receita (2712)

B Mercado Interno
Mercado Externo

Origem da Receita por Segmento de Atuacao

0,4%

Deca: 35,1%
Madeira: 64,9%

LOUCAS
m METAIS
[ |
m MDF/PISO LAMINADO
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e @
. Madeira

L
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Destaques por divisao

(em RS milhoes)

Volume Expedido (em ‘000 m’) 626,1 604,1 3,6 582,1 7,6 1.230,2 1.101,5 11,7
Receita Liquida 525,4 467,6 124 480,7 9,3 993,1 8944 110
Lucro Bruto 171,1 1471 16,3 150,6 | 13,6 318,2 276,5 15,1
Margem Bruta 32,6% 31,5% - 31,3% - 32,0% 30,9% -
EBITDA recorrente 1741 137,0 27,1 1458 19,3 311,0 256,1 21,5
Margem EBITDA recorrente 33,1% 29,3% - 30,3% - 31,3% 28,6% -

Ocupacao de Capacidade (1512 — sobre disponivel)

Capacidade Instalada

MDF CAPACIDADE ANUAL (em "000 m’) NOMINAL EFETIVA DISPONIVEL
MDF 1.800 1.530 1.400
MDP
MDP 1.900 1.620 1.350
Chapa Chapa de Fibra 210 195 195
Total 3.910 3.345 2.945
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Destaques por divisao | 4%+ Deca

3 AL

; )

(em RS milhoes)

PANY:

1112

1512

A%+« DURATEX

Volume Expedido (em‘000 pecas) 6.225 6.024 3,3 6.259 0,5 12.249 11.996 2,1
Receita Liquida 283,6 270,1 5,0 270,5 49 553,8 516,7 7,2
Lucro Bruto 105,5 107,5 -1,9 103,3 2,1 213,0 202,4 52
Margem Bruta 37,2% 39,8% - 38,2% - 38,5% 39,2% -
EBITDA recorrente 63,2 71,9 -12,0 66,0 -4.3 135,1 138,3 -2,3
Margem EBITDA recorrente 22,3% 26,6% - 24,4% - 24,4% 26,8% -

Capacidade Instalada

Ocupacao de Capacidade (1512)

CAPACIDADE ANUAL (em "000 pecas) NOMINAL

Loucas ]
LOUCAS SANITARIAS 9.800
METAIS SANITARIOS 17.000
Matais
Total 26.800
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Sustentabilidade

« 230 mil hectares de terra * Ciclo de colheita entre 6 e 7 anos
+ 140 mil hectares de florestas plantadas * Baixa distancia de abastecimento de madeira

° ivi 3
- 267 milhdes de arvores plantadas Produtividade crescente (m>/hectare/ano)

. . * Conservacao das florestas nativas
- 56 arvores plantadas por minuto

* Certificacbes (FSC e 15014.001)
Evolucao da produtividade florestal da Duratex

Sao Paulo

A Duratex desde a sua fundacao, em 1951, investe constantemente em acoes ambientais que colaboram com 0% — s
o futuro do planeta. 60 - g 51 52

5 50 - w 4 4 b
* Produtos economizadores de agua * Coleta de residuos E 40 - 30 |

= 309 20 L)

, = |
> Area de Recuperacao de materiais * Florestas certificadas ig i I
5 B = = B 8 8 o

Anos60 Anos80 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ano base 10
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Sustentabilidade

Duratex foi selecionada, pela primeira vez, para integrar a versao
2012/2013 do Dow Jones Sustainability World Index.

{ » Dow Jones
(. ~ Sustainability Indexes

Member 2012/13

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2011:

Gl <+ Aderente ao nivel A+ de aplicacao das
e diretrizes GRI com verificacao externa da
Pricewaterhouse&Coopers

......

%
o exigido: relatdria e que o Sumério d
GRI G ur conforme desaritas nas
563 das G
s d daorganiza-
s i
13, 14 de mai
G A
e N GRIREPORT
it [GRI CHECKED)
Neimara Arbex
fente
eporting In
i 5 (parte de)
03 i a organizacd na escolha da
Eed e E ,’ = agio externa da verificagdo.

A%« DURATEX

** Unidade Deca Metais Jundiai conquista recomendacao 1S0 14001
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Conquistas

& A Duratex foi a vencedora na categoria Materiais de
Construcao e Decoracao do Anudrio 360°.

20
(Pobers

Campea do setor de Materiais de Construcao e
Decoragao da 122 edicao do anuario Valor 1000,
publicacao do jornal Valor Econdmico.

A Duratex foi a vencedora do Prémio Abrasca na categoria
Destaque Setorial 2012 — Papel e Celulose, como melhor
caso de criacdo de valor no ano de 2011.

86" Prémio Abrasca
00e DE CRIACAO DE VALOR

A%+« DURATEX

A Melhor Empresa do Segmento Materiais de Construcao e Decoracao
do anuario “As Melhores da Dinheiro 2012".

A Duratex conquistou pela quinta vez consecutiva o prémio Top Mdbile
(Marcas Mais Lembradas), um dos mais importantes do setor moveleiro do Pais:

v’ Primeira colocacdo nas categorias Painéis de MDP e Painéis de MDF, do
segmento Fornecedores da Industria.

Unidade de Negadcios Florestal a melhor do setor de madeira e celulose no
ranking Melhores e Maiores 2012 elaborado pela Revista Exame.

12
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Sustentabilidade: 2° Encontro de Stakeholders 2012

Painel de especialistas
Objetivos:
¢ Ampliar a analise critica sobre drea de atuacao e estratégia da Duratex nas 3 dimensoes da
sustentabilidade (econdmica, ambiental e social)
* Estabelecer um canal de didlogo continuo com especialistas
** Buscar o entendimento sobre o papel da Duratex na sociedade e no mercado, entre outros.

2 Encontro de
Stakeholders
. <

Piblico: Painel de
% Especialistas em Esp eclalistas
* Sustentabilidade
e RAS modelo GRI

Governanca e mercado de capitais
Especialistas nos segmentos lougas, metais, florestal e painéis

Painel de colaboradores

Objetivo:
¢ Ampliar a analise sobre as atividades da Duratex e a avaliacao dos direcionadores e praticas
adotadas pela Companhia referente a sua Gestao de Pessoas

A%+« DURATEX

13
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Endividamento

(em RS °000)
Endividamento Curto Prazo
Endividamento Longo Prazo
Endividamento Total

Disponibilidades

Endividamento Liquido

Endividamento Liquido / PL (em %)
Endividamento Liquido / EBITDA UDM

30/06/2012
789.495

1.271.539
2.061.034
808.010
1.253.024
32,8%
1,43 x

31/03/2012
593.469
1.369.237
1.962.706
766.604
1.196.102
31,6%

1,38 x

Variacao 30/06/2011 Variacao

196.026 531.969 257.526
(97.698) 1.397.867 (126.328)
98.328 1.929.836 131.198
41.406 759.763 48.247
56.922 1.170.073 82.951
- 32,8% -

- 1,43 x -

Caixa e Cronograma de Amortizacao (1512)

Caixa

25/2012 2013 2014 2015 2016 e apos

Origem do Endividamento (1512)

%

B Moeda Nacional

*Hedge para RS

A%+« DURATEX

14
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CAPEX: Investimentés e capacidades

@ Madeira

Capacidade efetiva
(em’000 m°)

-.__.. .._'_ i .'_:I i

Capacidades
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015
MDF 553 850 1.530 1.530 1.530 1.530 2.162 2.842
MDP 1.275 1.620 1.620 1.620 1.620 1.620 1.714 1.714
Chapa de Fibra 334 195 195 195 195 195 195 195
Metais 14.400 15.600 15.800 15.800 17.000 18.200 18.980 n/d
Loucas 3.800 6.200 7.200 7.200 9.800 12.200 12.560 n/d

2008

2009

2010

CAPEX (em RS milhoes)

R$3.273,6 milhoes entre 2008 e 2012

l '

860 e

2011

2012

A%+« DURATEX

1 | #A%% Deca

Capacidade nominal

~ (em’ 000 pecas)

]’ Tablemac e Mipel
- 2°Sem/12

} 1°5em/12
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Principais investimentos
¥ Madeira

Expansion
MDF

Low Pressure (BP) line

Paper Saturation line
e

B

Area Industrial: 590 mil m2 |
Area construida: 48 mil m2

MDF - ITAPETININGA MDP — TAQUARI
Capacidade efetiva: 520.000 m?/ano Elevacdo para 670 mil m’ capacidade efetiva

Capacidade nominal: 600.000 m3/ano
Start-up: final do 152013
Nova linha de revestimento em BP (+ mix)

. Aquisicao de novas linhas de revestimentos e impregnacao de papéis (agregar valor ao mix de venda)
16
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Principais investimentos

W@ Madeira
APROVAQ[\O DA PROPOSTAE SUBSCRlC[\O DE 25% DE ACOES DA ATaBLemac

SOBRE A EMPRESA:
Empresa privada, com agoes listadas na Bolsa de Valores da Colombia

Segmentos de atuacao: painéis de madeira, portas, e mobiliario
Sediada em Medelin, possui 4 plantas industriais
Market share na Colombia de 36%, aproximadamente, em MDP

Pioneiros na producao de MDF na Colombia (2012). A oferta atual é feita a partir do Chile e Equador, principalmente

L R

~Nova plaii‘t;"'('ie MDE e ™

A%< DURATEX
em US$ milhoes {TaBLemac |~ DURATEX
Enterprise Value (em 31/08/12) 187 3.913
Receita Liquida 1512 33,8 765,3
EBITDA 1512 8,5 220,7
Margem EBITDA 25,2% 28,8%

Lucro Liquido 1512 2,0 91,4

17
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.LOUCAS SANITARIAS
em QUEIMADOS /RJ

+2,4 milhoes pecas/ano

. AQUISICAO DA MIPEL
em JACAREI / SP
+780 mil pecas/ano

Especializada em valvulas de bronze

Valor: R$45 milhoes

. METAIS SANITARIOS
em JUNDIAI / SP

+ 1,2 milhdo pecas/ano

A%+« DURATEX

18
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Sustentabilidade: Criacao de Valor
Desempenho comparativo da acao DTEX3 e Ibovespa (no ano, até 31.08.2012)

150,00 /

—_— Y

MO0 | - Fporespa | w +36,9%

130,00

120,00

PO T

110,00 N \/ “

100,00

90,00

80,00

29/12/2011 26/01/2012 23/02/2012 22/03/2012 19/04/2012 17/05/2012 14/06/2012 12/07/2012 09/08/2012
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Flavio Donatelli— Diretor de Relacoes com Investidores
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