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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responséavel pelo contetido do Alfredo Egydio Setubal
formulério
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

S —
ITAUSA

ITAUSA S.A.
CNPJ 61.532.644/0001-15

FORMULARIO DE REFERENCIA DE 2021 (ANO BASE 2020)

Alfredo Egydio Setubal, na qualidade de Diretor Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores da
Itausa S.A., declara, para todos os fins disposto no item 1.1 do Anexo 24 da Instrugcdo CVM n° 480/09, que:
a. reviu o formulario de referéncia;
b. todas as informagbes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugcdo CVM n°® 480, em
especial aos artigos 14 a 19; e
c. 0 conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios

por ele emitidos.

DocuSigned by:

S 2hs pocap

“"“Alfredo Egydio Setubal
Diretor Presidente e
Diretor de Relagbes com Investidores
CPF: 014.414.218-07

Itausa S.A.

Sede: Avenida Paulista n° 1938 — 5° andar
CEP 01310-200 - Séo Paulo (SP)

CNPJ 61.532.644/0001-15
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Versao :

2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia

dajustificativa do emissor

Prestacgédo de servi¢os de auditoria independente das demonstracdes contébeis, a partir da revisdo das
informacdes trimestrais do periodo que se encerrou em 31 de margo de 2018, e de servi¢os de asseguracéo limitada.

Exercicio social findo em 31.12.2018: R$ 684 mil (R$ 624 mil referente a prestacéo de servigos de auditoria independente e R
$ 60 mil referente a servigos de asseguracéo limitada).

N&o se aplica

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

Washington Luiz Pereira Cavalcanti

Av. Francisco Matarazzo, 1400, 9-10°, 13°-17°, Agua Branca, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 05001-

01/01/2018 023.115.418-62 100, Telefone (11) 36743901, Fax (11) 36742030, e-mail: washington.cavalcanti@br.pwc.com
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 287-9

Tipo auditor T Nacional T

‘Nome/Razdo social T PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES 7w

‘CPRICNPJ T 61.562.112/0001-20 T

‘Periodo de prestacéo de servico o1/01/2019 T

Descrigdo do servico contratado Prestacéo de servicos de auditoria independente das demonstracdes contabeis, a partir da revisdo das informagdes
trimestrais do periodo que se encerrou em 31 de marco de 2019, de servigos de asseguracao limitada e de servigos de Due
Diligence.

Montante total da remuneracdo dos auditores Exercicio social findo em 31.12.2019: R$ 1.356 mil (R$ 713 mil referente a prestagéo de servicos de auditoria independente e

independentes segregado por servigo R$ 643 mil referente a servigos relativos a auditoria).

Justificativa da substituicéo N&o se aplica.

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o se aplica.
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

Av. Francisco Matarazzo, 1400, 9-10°, 13°-17°, Agua Branca, Séo Paulo, SP, Brasil, CEP 05001-
100, Telefone (11) 36742393, Fax (11) 36742055, e-mail: emerson.laerte@pwc.com

Nome responsavel técnico

Emerson Laerte da Silva 30/04/2019 125.160.718-76
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 287-9

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razdo social T PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES 7w
‘CPRICNPJ T 61.562.112/0001-20 T
‘Periodo de prestacéo de servico 20/04/2020 T
Descrigdo do servico contratado Prestacéo de servicos de auditoria independente das demonstracdes contabeis de 2020, a partir da revisio das informacdes

trimestrais do periodo que se encerrou em 31 de marco de 2020 e de servigos de asseguracao limitada (Formulario de
Referéncia e Relato Integrado).

Montante total da remuneracdo dos auditores Exercicio social findo em 31.12.2020: R$ 794 mil (R$ 673 mil referente a prestacdo de servigcos de auditoria independente e R
independentes segregado por servigo $ 121 mil referente a servicos de asseguragao limitada).
Justificativa da substituicéo N&o se aplica.

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o se aplica.
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

Av. Francisco Matarazzo, 1400, 9-10°, 13°-17°, Agua Branca, Séo Paulo, SP, Brasil, CEP 05001-
100, Telefone (11) 36742393, Fax (11) 36742055, e-mail: emerson.laerte@pwc.com

Nome responsavel técnico

Emerson Laerte da Silva 30/04/2019 125.160.718-76
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

Em conformidade com a Instrugdo CVM n°® 381/03, a Itausa e suas investidas, conforme abaixo definidas,
adotam como procedimento formal consultar os auditores independentes para assegurarem que a prestacéo
de outros servigos ndo afete a independéncia e objetividade de tais auditores, necessarias ao desempenho
dos servigos de auditoria independente:

Controladas
e  Duratex S.A. (“Duratex”);

o [tautec S.A. — Grupo ltautec (“ltautec’); e
e |ITH Zux Cayman Ltd. (“ITH Zux Cayman”)

Controladas em conjunto

e Itau Unibanco Holding S.A. (“Itau Unibanco”);
o |UPAR - Itau Unibanco Participagdes S.A. (“IUPAR"); e
e Alpargatas S.A. (“Alpargatas”).

Coligadas

e Copagaz — Distribuidora de Gas S.A. (“Copagaz’);
Ativo financeiro

e Nova Transportadora do Sudeste S.A. (“NTS”)

Segue abaixo as investidas que possuem Comités de Auditoria, com reporte direto ao Conselho de
Administragdo, e que sao responsaveis pela supervisdo das atividades das empresas de auditoria
independente:

° Duratex: Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos - instituido em novembro de 2009 — ndo
estatutario;

° Itad Unibanco: Comité de Auditoria — instituido em 2004 — estatutario; e

e Alpargatas: Comité de Auditoria — instituido em 2018 — estatutario.

O Conselho de Administragdo da Itausa, em reunido de 22.02.2021, aprovou a renovacgao anual do contrato
com a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, para a prestacdo dos servicos de auditoria
independente das demonstracdes contabeis para o exercicio de 2021.

A Companhia conta com Politica de Contratacdo de Auditor Independente, aprovada pelo Conselho de
Administragao em reunido de 14.05.2018, e atualizada em 11.05.2020, que define os procedimentos a serem
seguidos na contratagdo de servicos a serem prestados pelo auditor independente da Itausa, incluindo
procedimentos adotados para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou
objetividade de seus auditores independentes. Para mais informagdes, vide item 12.1.(a)(iii).
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

60.633.000.000,00
72.600.000.000,00
12.860.000.000,00

8.832.000.000,00
7.344.000.000,00
8.410.814.930
7,210000

0,838920
0,84

58.357.000.000,00
67.476.000.000,00
15.280.000.000,00

11.562.000.000,00
10.569.000.000,00
8.410.814.930
6,940000

1,226050
1,23

58.079.000.000,00
66.003.000.000,00
14.912.000.000,00

10.906.000.000,00
9.710.000.000,00
8.410.697.988
6,910000

1,130350
1,13

Verséao : 3
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

a) Informar o valor das medig6es ndo contabeis
A Companhia divulgou as medigdes ndo contabeis no ultimo exercicio social.

e Lucro liquido recorrente: tal como demonstrado em tabela detalhada disponivel no Relatério da
Administragdo, parte integrante das Demonstragdes Contaveis da Itausa, consiste no Lucro Liquido
da Companhia excetuados valores de natureza nio recorrente incorridos no periodo, tais como
doacdes e alienagdo de participagdes em companhias. Em 2020 o Lucro Liquido somou R$ 7.056
milhdes ao passo que o Lucro liquido recorrente alcangou R$ 7.220 milhdes.

e Retorno sobre o Patriménio Liquido anualizado sobre o PL Médio (ou, no acrénimo em inglés, ‘ROE’):
medida tradicional na Analise Financeira, é calculada pela razao entre o Lucro Liquido da Companhia
e valor médio do Patrim6nio Liquido ao longo do ultimo exercicio (média simples entre os valores
reportados em dezembro do ano anterior, margo, junho, setembro e dezembro). Em 2020 esse
indicador foi de 13,0%. Uma variagao do indicador € o ROE recorrente, que considera o Lucro Liquido
recorrente em sua composi¢ao e que alcangou 13,3%.

Medicoes nao contabeis

Itatisa S.A. - Controladora m

Lucro Liquido Recorrente (R$ milhdes) 7.220
ROE (Return on Equity | Retorno sobre o Patrimdnio Liquido) 13,0%
ROE Recorrente 13.3%

b) Fazer as conciliagées entre os valores divulgados e os valores das Demonstragées Contabeis
auditadas

Reconciliacao do Lucro Liquido Recorrente
Em R$ milhdes 2020 |

Lucro Liquido 7.056
Efeitos nao recorrentes Itatsa (56)
Doacdo para o Programa “Todos pela Saude” (50)
Outros (6)
Efeitos nao recorrentes no Setor Financeiro 63
Ganho alienagéo parcial de participacdo na XP Inc. 1.220
Acoes em tesouraria 132
Teste de Adequacdo do Passivo (TAP) 56
Impairment de &gio do Ital Corpbanca (543)
Doacdo para o Programa “Todos pela Saude” (317)
Marcacdo a mercado de titulos em garantia (243)
Provisdo para readequacéo de estruturas (82)
Reducdo ao valor recuperavel de ativos, principalmente de tecnologia (34)
Outros (125)
Efeitos nao recorrentes no Setor nao Financeiro (170)
Alpargatas (143)
Duratex (27)
Outras investidas -
Lucro Liquido Recorrente 7.220
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

Reconciliacao do ROE
| EmR$mihdes

(A) Lucro Liquido 7.056
(B) Lucro Liquido Recorrente 7.220
(C) Patriménio Liquido dos Acionistas Controladores médio’ 54.385
Patrimonio Liquido dos Acionistas Controladores em 31/12/2019 55.232
Patrimonio Liquido dos Acionistas Controladores em 31/03/2020 51.962
Patrimonio Liquido dos Acionistas Controladores em 30/06/2020 52.896
Patrimonio Liquido dos Acionistas Controladores em 30/09/2020 54.494
Patrimonio Liquido dos Acionistas Controladores em 31/12/2020 57.343
ROE (A/C) 13,0%
ROE Recorrente (B/C) 13,3%

" O item "C" é calculado pela média dos cinco periodos apresentados.

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagcées

O Lucro Liquido Recorrente da ltausa € auferido a partir do Lucro Liquido Contabil registrado na
demonstragao financeira individual da Itatusa ajustado adicionado ou excluido de valores de natureza ndo
recorrente incorridos no periodo, tais como doagdes e alienagao de participagbes em companhias.

A Administracao acredita que o Lucro Liquido Recorrente € uma medida util de lucratividade operacional
na medida em complementam a andlise das operagbes atuais dos ativos existentes. Portanto, a
Companhia considera o Lucro Liquido Recorrente, com todas as limitagdes anteriormente mencionadas,
e em conjunto com as demais informagdes contabeis e financeiras disponiveis como indicadores
razoaveis para analisar as operagdes normais e recorrentes da Italsa e investidas.

Ja o ROE ¢ a sigla em inglés para o termo Return on Equity (Retorno sobre o Patriménio Liquido, em
portugués). O indicador busca mensurar a capacidade e competéncia de uma empresa, com seus ativos,
em gerar valor em relagéo ao seu patriménio. O ROE Recorrente busca eliminar itens n&o recorrentes do
resultado em um periodo determinado.

A Companhia, como uma holding de investimentos, considera o ROE uma importante medida de
desempenho financeiro em seu setor de atuagao a qual ajuda a avaliar o desempenho do capital investido.

O Lucro Liquido Recorrente, ROE e ROE Recorrente ndo sdo medidas de desempenho financeiro
segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo com a CVM e IFRS, tampouco devem ser
considerados isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. Outras
empresas podem calcular tais indicadores de maneira diferente da Companhia.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs
Em 22.02.2021 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou as Demonstragdes Contabeis relativas
a 31.12.2020.

Os eventos subsequentes divulgados nas Demonstragdes Contabeis de 31.12.2020, nos termos do CPC 24
— Evento subsequente, foram os seguintes:

Incorporacdo da Cecrisa Revestimentos Cerdmicos S.A. pela controlada Cerdmica Urussanga S.A. —
Controlada Duratex

Em 01.01.2021, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria da Cerdmica Urussanga S.A., a
incorporagdo da Cecrisa Revestimentos Ceradmicos S.A., com o objetivo de reorganizagdo administrativa,
operacional, financeira e juridica dos negdcios, que visam uma redistribuicdo de seus ativos, passivos e
projetos, de maneira a otimizar a sua estrutura de capital e de gestdo e, ao mesmo tempo, permitir a
realocacao de tais ativos e passivos com maior eficiéncia.

Emissao de Notas Subordinadas Nivel 2 — Controlada em conjunto Itad Unibanco

Em 12.01.2021, a controlada em conjunto Itat Unibanco precificou a emissao de notas subordinadas Nivel 2,
emitidas em 15 de janeiro, com vencimento em dez anos e trés meses, no montante de US$500 a taxa fixa
de 3,875%, valida por cinco anos e trés meses da data de emissdo. A partir dessa data, inclusive, a taxa de
juros sera recalculada por mais cinco anos com base na taxa de juros de titulos emitidos pelo Tesouro dos
Estados Unidos da América para o mesmo periodo.

A controlada em conjunto podera recomprar as Notas a partir do 5° ano até o 5° ano e 3 meses da data de
emissao, estando sujeita a aprovagcdo do BACEN. Adicionalmente, sera solicitada a aprovagdo do BACEN
para que as Notas componham o Capital Complementar do Patriménio de Referéncia da controlada em
conjunto, incrementando, assim, em 0,25 p.p. seu indice de Basileia, considerando a taxa de cambio do dia
08 de janeiro com cotagdo de R$5,37.

A emissdo ndo esta sujeita as regras de registro junto a “Securities Exchange Commission” (SEC) norte
americana, bem como n&o esta sujeita ao registro, no Brasil, junto a CVM, conforme legislagdo e
regulamentacéao aplicaveis.

Deliberacdo de JCP — Controlada em conjunto Itau Unibanco

Em 14.01.2021 a controlada em conjunto Itau Unibanco, por meio de Fato Relevante, comunicou deliberagao
de JCP, com base na posig&o acionaria final de 22.01.2021, no valor de R$0,050160 por agdo, com retengéo
de 15% de imposto de renda, resultando em juros liquidos de R$0,042636 por ag&o. A liquidagdo financeira
ocorrera até 30.02.2021.

Deliberacdo de JCP — ltausa

Em 18.01.2021 a ltausa, por meio de Fato Relevante, comunicou deliberagao de JCP, com base na posigcao
acionaria final de 22.01.2021, no valor de R$0,0208 por agdo, com retencdo de 15% de imposto de renda,
resultando em juros liquidos de R$0,01768 por agao. A liquidagao financeira ocorrera até 30.04.2021.

Reorganizacao societaria envolvendo o investimento do Itad Unibanco na XP Inc.

Em 01.02.2021 a Itausa, por meio de Fato Relevante, comunicou que, em 31.01.2021, os acionistas do Itau
Unibanco aprovaram em Assembleia Geral a proposta de reorganizagdo societaria com vistas a segregagao
da participagao no capital social da XP Inc., que resultara na criagdo de uma nova companhia (“XPart”) e que
tera como ativos o investimento representativo de 40,52% do capital da XP Inc. e R$10 milhdes em caixa. A
referida segregacdo esta condicionada a obtencdo de manifestagcdo favoravel do Federal Reserve Board
(“FED”) e, uma vez implementada, fara com que a XPart seja detida pelos acionistas do Itau Unibanco,
replicando a composig¢éo acionaria do Itau Unibanco.

Caso a Incorporagéo fosse realizada nesta data, a ltausa deteria 15,1% do capital social total e 4,8% do
capital votante da XP Inc., direta e indiretamente.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Também em 31.01.2021, a ltausa, a IUPAR, os controladores da XP Inc. e a XP Inc. assinaram um acordo
contendo os principais termos e condigdes relativos a proposta de incorporagao da XPart pela XP Inc. e outros
direitos e obrigacdes das partes. Alguns dos principais termos e condi¢bes do Acordo séo:

e Proposta de Incorporagdo: A XP Inc. apresentara a Administragcdo da XPart proposta de incorporagéo
da XPart pela XP Inc., de modo que os acionistas da XPart recebam agbes Classe A de emisséo da
XP Inc. (ou o equivalente em certificados de depdsito de valores mobiliarios — BDRs - para aqueles
acionistas que tiverem restricdes ao recebimento de agbes de emissdo da XP Inc., observadas
eventuais restricdes regulatérias) na proporg¢ao de suas participagdes no capital social total da XPart.
A aprovagédo da Incorporagao estara sujeita a aprovagdes regulatorias e societarias, sendo certo que
a ltausa e a IUPAR votarao favoravelmente a incorporagao na assembleia geral a ser convocada para
esse fim, desde que a proposta esteja consoante as condi¢cdes previstas no Acordo. As partes
envidarao esforgos para realizar a incorporagéo em até 120 dias contados da segregagéo.

e Acordo de Acionistas: Até que a incorporagéo seja implementada, a XPart sera parte do Acordo de
Acionistas da XP Inc., de 29.10.2019, com os mesmos direitos e obrigagdes atribuidos atualmente ao
Itad Unibanco. Quando implementada a incorporagao, as condigdes do acordo de acionistas abaixo
descritas passarao a vigorar no tocante a ltaiusa e IUPAR:

a) Direito de indicar dois membros do Conselho de Administragéo da XP Inc., sendo um deles
também membro do Comité de Auditoria, enquanto Itaisa e IUPAR detiverem, em conjunto,
ao menos 5% do capital social da XP Inc.;

b) Extingdo de direitos de veto, de ingeréncia na indicagdo de diretores, de indicagao de
membros de outros comités;

c) Vedagéo a alienagao de agdes de emissdo da XP Inc. até 30.10.2021;

d) Direito de realizar até 6 block trades a cada periodo de 12 meses, a partir do fim da vedacgéo
acima descrita, respeitadas certas regras e condigodes;

e) Direito de venda conjunta (tag along) em caso de alienag&o do controle da XP Inc.;

f) Alteragdo nas regras sobre transferéncias de ag¢des para contemplar a possibilidade de
vendas parciais privadas de agdes; e

g) Atualizag&o da vigéncia do Acordo de Acionistas para até 30.10.2026.

A criacdo da XPart e seus desdobramentos ndo deverdo produzir efeitos materiais para a Italsa neste
exercicio social.

Deliberacao de Dividendos ou JCP — Controlada em conjunto Itat Unibanco

Em 01.02.2021 a controlada em conjunto Itad Unibanco, por meio de Fato Relevante, comunicou deliberagao
de dividendos ou JCP, a ser definido em futura reunido do Conselho de Administragdo, com base na posi¢ao
acionaria final de 25.02.2021, no valor liquido de R$0,1394 por agéo. A liquidagéo financeira ocorrera em
12.03.2021.

Adicionalmente, também foi definido que, os JCP ja declarados em 26.11.2020 no valor liquido de R$0,054366
por agdo (ja incluidos como “Dividendos a receber”) e em 14.01.2021 no valor liquido de R$0,042636 por
acao, também serédo pagos em 12.03.2021.

Dividendos adicionais — Controlada Duratex

Em 08.02.2021 foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da controlada Duratex o pagamento
de dividendos adicionais no montante de R$300 milhdes.

Data de pagamento de JCP’s — Italdsa

Em 22.02.2021 o Conselho de Administragdo deliberou autorizar o pagamento para 12.03.2021 dos JCP’s
declarados em 07.12.2020 e 18.01.2021, nos valores liquidos por agdo de R$0,0864025 e R$0,01768,
respectivamente.

Programa de recompra de acdes de propria emissdo — Itausa

Em 22.02.2021 o Conselho de Administragdo aprovou o Programa de Recompra de Ag¢des de Emissao
Prépria, para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, sem redugéo do valor do
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capital social, consoante faculdade prevista no item 3.5 do Estatuto Social e observadas as disposi¢des do
Artigo 30 da Lei n° 6.404/76 e da Instrugdo CVM n° 567/15.

Dessa forma, visando a aplicagdo de parcela de recursos existentes em reservas de lucros, disponiveis para
investimentos, o Conselho de Administragao autorizou a aquisicao, no periodo de 23.02.2021 a 23.08.2022,
de até 250.000.000 de agdes escriturais de emissdo prépria, sem valor nominal, sendo até 50.000.000
ordinarias e até 200.000.000 preferenciais, competindo a Diretoria da Itausa definir a oportunidade e a
quantidade de acdes a ser efetivamente adquirida, dentro dos limites autorizados e do prazo de validade para
as aquisicoes.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Juntamente com as demonstragbes contabeis, o0 Conselho de Administragdo apresentou a assembleia geral
ordinaria proposta sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio, sendo que as principais destinagbes
foram: (i) 5% para a Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;
(i) distribuicéo de dividendos aos acionistas (veja itens “b” e “c” abaixo); e (iii) constituicdo das seguintes
reservas estatutarias:

e Reserva para Equalizagao de Dividendos: tem por finalidade garantir recursos para pagamento de
dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital préprio, ou suas antecipagdes, visando a
manter o fluxo de remuneragéo aos acionistas. Ela & limitada a 40% do valor do capital social e é
formada com recursos: (a) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma
do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76; (b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de
Reavaliagéo, langada a lucros acumulados; (c) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de
exercicios anteriores, langado a lucros acumulados; e (d) decorrentes do crédito correspondente as
antecipagdes de dividendos.

e Reserva para Reforgo do Capital de Giro: tem por finalidade garantir meios financeiros para a
operagao da Emissora, sendo limitada a 30% do valor do capital social, sendo formada com recursos
equivalentes a até 20% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°
6.404/76.

o Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas: tem por finalidade garantir o exercicio
do direito preferencial de subscricdo em aumentos de capital das empresas participadas, sendo
limitada a 30% do valor do capital social, sendo formada com recursos equivalentes a até 50% do
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Por proposta do Conselho de Administragdo serao periodicamente capitalizadas parcelas dessas reservas
para que o respectivo montante ndo exceda o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do capital social. O
saldo dessas reservas, somado ao saldo da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o valor do capital social.

a) Regras sobre retengéao de lucros

Nao houve alteragdes em nossas regras sobre retengdo de lucros nos ultimos trés exercicios sociais. Nos
termos da Lei 6.404/76, e alteragdes posteriores, os acionistas podem deliberar, em assembleia geral e por
proposta da Administragao, reter parte do lucro liquido do exercicio que estiver em orgcamento de capital
previamente aprovado. Ademais, o dividendo minimo obrigatério pode deixar de ser pago no exercicio social
em que os 6rgaos da administracdo informarem a assembleia geral ordinaria ser ele incompativel com a
situacao financeira da Emissora.

Nos ultimos 3 exercicios sociais, ndo houve retengéo de lucros, tendo sido pago valor de dividendo igual ou
superior ao dividendo minimo obrigatério (vide item 3.5).

b) Regras sobre distribui¢ao de dividendos

Nao houve alteragées em nossas regras sobre distribuicao de dividendos nos ultimos trés exercicios sociais.
Os acionistas tém direito a receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia equivalente a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuigdo ou
acréscimo dos valores especificados nas letras "a" e "b" do inciso | do artigo 202 da Lei n° 6.404/76 e
observados os incisos Il e 1l do mesmo dispositivo legal.

Por deliberagdo do Conselho de Administragdo podem ser pagos juros sobre o capital préprio, imputando-se
o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base no artigo 9°, § 7°, da Lei n°
9.249/95.

Além disso, nossa administragao pode deliberar a distribuicdo de lucros adicionais sempre que o entender
conveniente para a Emissora e/ou seus acionistas. Tais distribuigbes ndo garantem que, no futuro, havera
distribuicées de lucros adicionais ao dividendo minimo obrigatério.

Para maiores detalhes sobre os percentuais de lucros distribuidos nos ultimos 3 exercicios, veja o item 3.5 a
seqguir.
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c) Periodicidade das distribui¢ées de dividendos

Com relagéo aos 3 ultimos exercicios sociais, o dividendo obrigatério € distribuido trimestralmente ou com
intervalos menores no decorrer do proprio exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as
respectivas demonstragdes contabeis.

O pagamento do dividendo obrigatério é efetuado com base na posigédo acionaria do ultimo dia util do més
anterior e com pagamento no primeiro dia util do més subsequente. Podem, ainda, ser declarados dividendos
intermediarios, sob qualquer das modalidades facultadas pelo artigo 204 da Lei n° 6.404/76.

A parte do dividendo obrigatério que tiver sido paga antecipadamente mediante dividendos intermediarios a
conta da “Reserva para Equalizagao de Dividendos” sera creditada a mesma reserva.

d) Eventuais restrigbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais, administrativas ou arbitrais

N&o houve.

e) Se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informando
orgao responsavel pela aprovacdao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

As regras sobre destinacdo de resultados da Itausa estao previstas na introducéo deste item 3.4, bem como
em suas alineas (b) e (c).

Além disso, a Emissora possui Politica de Remuneragao aos Acionistas (Dividendos e/ou Juros sobre o capital
préprio), que foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido de 12.11.2018, e pode ser consultada
no site da CVM, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e no site da Companhia (www.itausa.com.br/estatuto-e-

politicas).

Referida Politica substituiu a sistematica de pagamento de proventos trimestrais da Emissora aos seus
acionistas aprovada em reuniao do Conselho de Administragao de 10.11.2008.
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(Reais Unidade)

Ult. Inf. Contabil 31/12/2021

Exercicio social 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado

(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patriménio liquido do emissor

(%)

Dividendo distribuido total
Lucro liquido retido

Data da aprovacgéo da retengéo

6.703.666.027,23
27,910000
12,310000
1.870.978.882,44
5.185.511.672,54
30/04/2021

9.796.138.843,68
74,680000
18,670000
7.316.138.422,10
2.995.586.676,51
17/06/2020

8.964.039.456,26
98,630000
17,110000
8.841.377.269,36
594.453.737,23
30/04/2019

Lucro liquido retido
Dividendo Obrigatério
Ordinaria
Preferencial
Ordinaria
Preferencial
Ordinéria
Preferencial
Ordinéria
Preferencial
Ordinéria
Preferencial
Ordinaria
Preferencial
Ordinaria
Preferencial
Ordinaria
Preferencial
Ordinaria
Preferencial
Ordinéria
Preferencial
Ordinéria
Preferencial
Ordinéria
Preferencial
Ordinéria
Preferencial
Ordinaria
Preferencial

Ordinaria

Preferencial Classe A

Preferencial Classe A

Preferencial Classe A

Preferencial Classe A

Preferencial Classe A

Montante Pagamento dividendo

Montante Pagamento dividendo

57.796.755,40 04/01/2021
96.617.100,30 04/01/2021
57.796.755,40 02/04/2021
96.617.100,30 02/04/2021
57.796.755,40 01/07/2020
96.617.100,30 01/07/2020
57.796.755,40 26/08/2020
110.419.543,20 26/08/2020
57.796.755,40 01/10/2020
96.617.100,30 01/10/2020

Montante Pagamento dividendo

57.795.951,81 01/07/2019
96.615.565,05 01/07/2019

983.989.761,72 23/08/2019
1.879.892.724,95 23/08/2019
57.796.755,40 01/10/2019
96.617.100,30 01/10/2019
57.795.938,94 02/01/2020
96.615.540,46 02/01/2020
653.103.336,02 06/03/2020
1.247.740.838,16 06/03/2020
57.795.938,94 01/04/2020
96.615.540,46 01/04/2020

Montante Pagamento dividendo

43.347.594,65 02/07/2018
64.450.847,36 02/07/2018

575.656.056,89 30/08/2018
1.099.754.982,32 30/08/2018
43.347.594,65 01/10/2018
64.410.014,03 01/10/2018
57.796.792,86 02/01/2019
92.014.305,75 02/01/2019
1.309.675.326,21 07/03/2019
2.502.053.001,95 07/03/2019
57.796.792,86 01/04/2019
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Preferencial

Dividendo Prioritario Minimo

Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial Classe A
Preferencial Classe A
Preferencial Classe A

Preferencial Classe A

Juros Sobre Capital Préprio

Ordinaria
Preferencial
Ordinéria
Preferencial
Ordinéria

Preferencial

Preferencial Classe A

13.802.442,90
13.802.442,90
13.802.442,90
13.802.442,90

353.858.264,63
676.039.124,81

01/07/2020
01/10/2020
04/01/2021
02/04/2021

12/03/2021
12/03/2021

13.802.442,90

13.802.442,90
13.802.442,90
13.802.442,90

645.444.628,12
1.233.109.030,17

01/07/2019

01/10/2019
02/01/2020
01/04/2020

06/03/2020
06/03/2020

92.014.305,75

18.414.527,82

18.402.861,15
18.402.861,15
18.402.861,15

27.742.295,62
52.999.924,98
23.407.537,72
44.718.640,44
899.029.112,94
1.717.539.031,13

Verséo : 3

01/04/2019

02/07/2018

01/10/2018
02/01/2019
01/04/2019

30/08/2018
30/08/2018
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
07/03/2019
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

Nos exercicios de 2018, 2019 e 2020 nao foram declarados dividendos em contrapartida de reservas de lucros
constituidas em exercicios sociais anteriores.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2020 11.967.966.379,88 indice de Endividamento 19,74000000
0,00 Outros indices 9,84000000 indice de endividamento considerando as Demonstracdes

Contébeis Individuais da Emissora. Mais explicacdes no
Item 3.9 deste Formuléario de Referéncia. Soma do Passivo
Circulante e Nao Circulante: R$5.641.524.369,42.
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Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Financiamento

Garantia Real

99.455.000,00

139.137.000,00

676.000,00

0,00

239.268.000,00

Financiamento

Quirografarias

465.296.000,00

2.008.582.000,00

1.596.405.000,00

1.296.382.000,00

5.366.665.000,00

Financiamento

Outras garantias ou privilégio

11.072.000,00

22.285.000,00

22.637.000,00

38.487.000,00

94.481.000,00

Total

575.823.000,00

2.170.004.000,00

1.619.718.000,00

1.334.869.000,00

5.700.414.000,00

Observagao
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

a) Complemento da Informagéo do Item 3.1

A ltadsa considerou na linha “C - Rec. Lig./Rec. Intermed .Fin./Prem. Seg. Ganhos”, o resultado de
participagdes societarias.

b) Complemento da Informacgéao do Item 3.5

A Itaiusa estabeleceu em 12.11.2018, a Politica de Remuneragdo aos Acionistas, em substituicdo a
sistematica de distribuicdo de proventos aos seus acionistas de 10.11.2008, que prevé o pagamento nos
seguintes periodos: primeiro dia util dos meses de julho e outubro de cada ano e de janeiro e abril do ano
seguinte, a titulo de antecipagao trimestral do dividendo obrigatério do exercicio. Além desta antecipagao
trimestral, por ocasido da aprovagdao dos balancos semestrais e dos balangos anuais sao definidos
dividendos/JCP (juros sobre capital préprio) complementares cuja data de pagamento é determinada na
Reunido do Conselho de Administragdo que aprovar esta distribuigao.

Adicionalmente, em complemento ao item 3.5, o “lucro liquido do exercicio ajustado” reportado neste item
refere-se ao “lucro liquido ajustado a reserva legal”’, conforme segue:

Ano 2020 2019 2018

Lucro liquido do exercicio R$ 7.056.490.554,98 R$ 10.311.725.098,61 R$ 9.435.831.006,59
Reserva Legal (R$ 352.824.527,75) (R$ 515.586.254,93) (R$ 471.791.550,33)
Lucro liquido ajustado a reserva legal R$ 6.703.666.027,23 R$ 9.796.138.843,68 R$ 8.964.039.456,26

c) Complemento da Informagéao do Item 3.7

Os dados apresentados no ltem 3.7 do passivo circulante e ndo circulante (Total do Passivo) e do indice de
endividamento (Total do Passivo dividido pelo Patrimonio Liquido) foram obtidos no balang¢o consolidado da
Emissora.

A ltadsa € uma holding e possui diversas investidas em seu portfélio de negécio (conforme detalhado no Item
2.3 deste Formulario de Referéncia). De acordo com os critérios estabelecidos nas Normas Internacionais de
Contabilidade, apenas as investidas Duratex, Itautec e ZUX Cayman estado apresentadas nas Demonstragdes
Contabeis Consolidadas, sendo as demais investidas (Alpargatas, Itad Unibanco Holding, Copagaz, IUPAR e
NTS) reconhecidas como Investimento pelo método de equivaléncia patrimonial ou como ativo financeiro
mensurado a valor justo.

Desta forma, o balango consolidado da Emissora ndo reflete a totalidade do endividamento do portfélio de
investimentos da Itausa, uma vez que reconhece apenas os endividamentos individual da holding e da
Duratex consolidado (as empresas ltautec e ZUX Cayman nao possuiam dividas vigentes em 31.12.2020).

Isto posto, na visdo da Administracdo da Companhia, a analise da saude financeira da Itadsa, como uma
holding gestora de portfélio, deve ser realizada utilizando o balango individual da Emissora, pois desta forma
€ possivel avaliar melhor a sua capacidade de alavancagem para aumento e diversificagéo de portfélio.

Com isso, o indice de endividamento, medido pela soma do passivo circulante e do passivo nio circulante
sobre o Patriménio Liquido, considerando balango individual da Emissora seria de 9,84%.

a. Soma do passivo circulante e b. indice de

Exercicio Social do passivo néo circulante (R$) Tipo deindice  ongividamento %

31.12.2020 5.641.524.369,42 indice de Endividamento 9,84
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d) Complemento da Informagéo do Item 3.8

Os dados apresentados no Item 3.8 das obrigagdes financeiras (empréstimos, financiamentos e titulos de
divida) foram obtidos no balango consolidado da Emissora, contudo, conforme explicado no “ltem 3.9 (b)”
acima, a Administragdo da ltalusa acredita que a analise das obrigacbes financeiras da Italsa deve ser
realizada utilizando o balanco individual da Emissora, conforme abaixo:

Exercicio Social: 31.12.2020

Outras Superior a 1 Superior a 3

Obrigacao Garantia garantias ou Inferlaonroa UM ano e inferior anos e inferior Super::‘roas cinco Total
privilégios a 3 anos a 5 anos

Financiamento  Quirografarias - 2.439.000 797.841.000 398.030.000 1.296.383.000 2.494.693.000

Total - 2.439.000 797.841.000 398.030.000 1.296.383.000 2.494.693.000
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A Itausa S.A. (“ltausa” ou “Companhia”) é uma holding de capital aberto, que ao fim de 2020 detinha portfdlio
composto pelo Itau Unibanco Holding S.A. (“ltau Unibanco”), no setor financeiro, e pela Duratex S.A. (“Duratex”),
Itautec S.A. — Grupo ltautec (“ltautec”), Alpargatas S.A. (“Alpargatas”), Nova Transportadora do Sudeste S.A.
(“NTS") e Copagaz — Distribuidora de Gas S.A. (“Copagaz”) no setor n&o financeiro. Itad Unibanco, Duratex e
Alpargatas s&o controladas da Companhia, sendo Itat Unibanco e Alpargatas co-controladas pela ltadsa; Itau
Unibanco, Duratex, Alpargatas, NTS e Copagaz denominadas em conjunto “Investidas”.

Por ser uma holding, os riscos que podem influenciar a decisédo de investimento nos valores mobiliarios da Itausa
sdo essencialmente aqueles decorrentes dos riscos aos quais as Investidas estdo sujeitas, notadamente os do
Itau Unibanco, por sua preponderancia nos resultados da Itadsa. Os riscos que destacamos abaixo fazem, por
vezes, referéncia ao Ital Unibanco, dada a relevancia de seu impacto econdmico nos resultados da Itausa. Este
destaque nao significa, contudo, que tais riscos ndo incidam nas demais Investidas; ao contrario, a ltausa divide
também seus principais riscos com Duratex, Alpargatas, Copagaz e NTS. A Companhia ndo considera relevantes
os riscos relacionados a Itautec.

A Itausa apresenta nas alineas deste item 4.1 os principais riscos que considera relevantes para os negdcios
das Investidas e, consequentemente, para a Italdsa. Trata-se de lista ndo exaustiva, que compila apenas os riscos
que, no julgamento da Companhia, sdo atualmente os mais relevantes. Contudo, os resultados da Itausa, bem
como o valor dos valores mobiliarios de sua emissdo, podem ser, ainda, afetados negativamente por outros
riscos que, na visdo da Companhia, possuem menor relevancia ou mesmo por riscos desconhecidos, e que,
portanto, ndo estdo descritos neste item 4.1 do Formulario de Referéncia.

A materializagdo de qualquer dos riscos abaixo listados pode afetar negativamente a situagéo financeira e os
negocios das Investidas e, consequentemente, os resultados da Itausa e o valor dos valores mobilidrios de sua
emissado. Dessa forma, é importante que os investidores avaliem cuidadosamente os fatores de risco descritos
neste item 4.1 e as demais informacdes contidas neste Formulario de Referéncia. Para maiores informacoes a
respeito dos riscos do Itau Unibanco, Duratex, Alpargatas e NTS, os investidores devem consultar o item 4.1 de
seus respectivos Formularios de Referéncia.

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial, aqueles
relacionados

a) Ao emissor

A ltaisa é uma companhia cujos resultados dependem dos resultados das suas Investidas, em especial
do Itaa Unibanco

Por ser uma holding, os resultados da Itausa dependem diretamente das operagdes, atividades e resultados das
Investidas. Dificuldades decorrentes de aumento na concorréncia, custos para aquisicdo de matéria prima e/ou
captacgao, flutuagdes de precos de mercadorias e servigos, altas variagbes cambiais, mudancas na produgao
decorrentes de caso fortuito ou de forgca maior, implementagcdo dos planos estratégicos de expansdo das
Investidas, entre outros, podem afetar os resultados dessas empresas e, por consequéncia, os da ltausa.

Dessa forma, a capacidade de a ltausa cumprir suas obrigacdes financeiras e de pagar dividendos aos seus
acionistas, inclusive sob a forma de juros sobre capital préprio, depende dos resultados e distribui¢gdo dos lucros
e/ou dividendos pelas Investidas. Ndo ha garantia de que havera distribuigcdo de lucros e/ou dividendos a Itausa
ou, caso haja, que serao suficientes para o cumprimento das obrigagdes financeiras da Companhia e pagamento
de dividendos aos seus acionistas.

Atualmente, os investimentos da Italsa estdo concentrados no Ital Unibanco. Dessa forma, apesar de a Italsa
possuir investimentos em sociedades que atuam em outros setores, os resultados da Italusa podem ser
adversamente afetados pela performance desfavoravel de um Unico investimento, qual seja, no ltat Unibanco.

Os acionistas da Companhia podem nao receber dividendos ou juros sobre capital préprio

No Brasil, as companhias abertas devem, obrigatoriamente, e, desde que compativel com a situagéo financeira
da companhia, pagar a seus acionistas, ao menos, um dividendo obrigatério em base anual, nos termos do
disposto no estatuto social da companhia ou, se este for omisso, na Lei das Sociedades por Agdes. Neste sentido,
o estatuto social da Itausa estabelece que seus acionistas tém direito de receber, como dividendo obrigatdrio,
importancia equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio e, por
deliberagédo do Conselho de Administracao, poderao ser pagos juros sobre capital proprio, imputando-se o valor
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dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério. Para tanto, o Conselho de Administragdo deve
apresentar a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com as demonstra¢cdes contabeis, proposta sobre a
destinagao do lucro liquido do exercicio, observados os preceitos da Lei das Sociedades por Acdes. Antes de
qualquer destinagao do lucro liquido, serédo aplicados 5% (cinco por cento) na constituicao da reserva legal, que
nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social.

Ainda nos termos do estatuto social da Itausa, cada agao preferencial tera direito a dividendo prioritario minimo
anual de R$ 0,01 (um centavo de real). A importéancia do dividendo obrigatério que remanescer apos o dividendo
prioritario minimo anual das ag¢des preferenciais sera aplicada, em primeiro lugar, no pagamento as agdes
ordinarias de dividendo igual ao prioritario das agées preferenciais, ou seja, de R$ 0,01 (um centavo de real) por
acéo. Depois de atribuido as agdes ordinarias dividendo igual ao minimo das ag¢des preferenciais, as agdes de
ambas as espécies participarao dos lucros distribuidos em igualdade de condigdes.

A ltausa tem seu resultado composto basicamente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado
a partir do lucro liquido de suas empresas investidas, e do resultado de investimentos em ativos financeiros.
Caso a Itatsa nao receba dividendos ou juros sobre capital préprio, lucros contabeis ndo realizados em moeda
poderdo ser destinados a reserva de lucros a realizar. A capacidade de a ltausa cumprir suas obrigacbes
financeiras e de pagar dividendos aos seus acionistas, inclusive sob a forma de juros sobre capital préprio,
depende dos resultados e distribuicdo dos lucros e/ou dividendos ou juros sobre capital préprio pelas Investidas.
N&o ha garantia de que havera distribuicao de lucros e/ou dividendos ou juros sobre capital proprio a Itatsa ou,
caso haja, que tais valores serdo suficientes para o cumprimento das obrigagbes financeiras da lItausa,
principalmente em relagdo ao pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio aos seus acionistas.

Ademais, a legislacdo societaria brasileira permite a suspensdo da distribuicdo obrigatéria de dividendos em
qualquer exercicio especifico, ou exercicios, caso o Conselho de Administracado informe, em Assembleia Geral
de Acionistas, que a distribuicdo seria incompativel com a situagao financeira. Os lucros que deixarem de ser
distribuidos nessa hipétese serdo registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em
exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendos assim que a situagéo financeira da Companhia
permitir.

Ainda, o estatuto social da Italisa prevé que a parcela do lucro liquido que exceder o0 montante correspondente
ao dividendo obrigatorio, por proposta do Conselho de Administragao, podera ser destinada para a formagao da
Reserva para Equalizagcéo de Dividendos, da Reserva para Reforgo do Capital de Giro, e/ou da Reserva para
Aumento de Capital de Empresas Participadas, observados os limites estipulados na legislagéo societaria € no
estatuto social.

Ademais, o Banco Central pode, de acordo com seus poderes normativos e discricionariamente, reduzir os
dividendos a serem pagos ou determinar que nao sejam pagos dividendos por uma instituicdo financeira (como
€ o caso do Itad Unibanco) na hipétese de tal restrigdo ser necessaria para mitigar riscos relevantes a instituigdo
financeira ou ao sistema financeiro brasileiro. Isso ocorreu, por exemplo, em fungcédo da pandemia de COVID-19,
quando o Conselho Monetario Nacional emitiu a Resolugdo n° 4.820 (aditada pela Resolugdo n° 4.885),
estabelecendo restrigdes referentes a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital. Nesse caso, pode haver
reducgdo no fluxo de caixa recebido pela Itausa, o que produziria redugao nos dividendos pagos pela Companhia.

Por fim, a isengao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagdo atualmente incidente
sobre o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagao atual poderao ser revistas, impactando
negativamente o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participagdo nos resultados da
Companhia.

Caso necessite de recursos adicionais no futuro, a Companhia podera optar por obté-los por meio da
emissao de novas agoes ou de outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agoes, o que
podera resultar na diluicdo da participagado de investidores em seu capital social

A ltalsa podera precisar captar recursos no futuro e podera captar tais recursos por meio da emissao publica ou
privada de ag¢des ou de valores mobiliarios conversiveis em agbdes ou permutaveis por elas, no caso de
indisponibilidade de financiamento publico ou privado ou por decisdo de seus acionistas. Qualquer captac¢ao de
recursos por meio da distribuicdo de ag¢des ou valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, ou permutaveis por
elas, entre outras alternativas, pode resultar em alteragdo no prego das ag¢des da Itausa e na diluicdo da
participagao dos investidores no capital social da Companhia.

A Itausa pode vir a celebrar instrumentos financeiros que podem acarretar aumento de sua alavancagem
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A Itatsa pode vir a se tornar parte em contratos de financiamento ou celebrar outros instrumentos financeiros
que podem vir a aumentar sua alavancagem, inclusive por meio da emissdo de titulos e valores mobilidrios no
Brasil ou no exterior. O eventual endividamento da Companhia pode, por exemplo: (i) dificultar o cumprimento
de suas obrigagoes; (ii) limitar sua capacidade de obter financiamento adicional; (iii) aumentar a vulnerabilidade
da Companhia as taxas de juros, podendo resultar em maiores custos financeiros relacionados a divida; (iv)
aumentar a vulnerabilidade da Companhia a condi¢des econOmicas e setoriais adversas; e (v) afetar o
pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio.

Além disso, esses instrumentos financeiros podem vir a impor o cumprimento de obriga¢des especificas, bem
como clausulas restritivas de alavancagem e liquidez (covenants financeiros). Nestes instrumentos, sdo comuns,
ainda, disposi¢des no sentido de que eventuais inadimplementos que nao sejam sanados tempestivamente ou
em relagao aos quais os credores nao renunciem seu direito de declarar antecipadamente vencidas as dividas,
possam acarretar decisdo desses credores de declarar o vencimento antecipado dessas dividas representadas
por referidos instrumentos, bem como podem resultar no vencimento antecipado de outros instrumentos
financeiros de que a ltausa é parte. Dessa forma, qualquer inadimpléncia gerada a partir da violagdo desses
eventuais instrumentos pode ter efeitos materiais adversos sobre as condi¢des financeiras da ltadsa, podendo
afetar, inclusive, o pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio aos seus acionistas.

O Itaa Unibanco pode incorrer em perdas associadas aos riscos de exposi¢ao das contrapartes, inclusive
do governo federal, o que pode afetar indiretamente a Itausa

O Itau Unibanco realiza rotineiramente transagdes com contrapartes no setor de servicos financeiros, inclusive
com corretoras e distribuidoras, bancos comerciais, bancos de investimento, fundos mutuos e de hedge, entre
outros clientes institucionais. Assim como a maioria dos bancos brasileiros, o Itau Unibanco investe em titulos de
divida emitidos pelo governo brasileiro. Em 31 de dezembro de 2020, aproximadamente 20,9% de todos os ativos
do Itau Unibanco e 67,5% da carteira de titulos do Itat Unibanco eram compostos por esses titulos da divida
publica.

O Itau Unibanco podera incorrer em prejuizos no caso de qualquer de suas contrapartes deixar de honrar suas
obrigacdes contratuais em virtude de faléncia, falta de liquidez, falha operacional ou outros motivos atribuiveis
exclusivamente as suas contrapartes. Por exemplo, qualquer descumprimento do governo brasileiro em relagao
ao pagamento pontual desses titulos, ou a redugdo significativa em seu valor de mercado, poderia afetar
negativamente os resultados das operagdes do Itau Unibanco de duas formas e, indiretamente, os resultados da
Itausa: diretamente, devido a perdas da carteira e, indiretamente, devido a instabilidades que poderiam ser
causadas ao sistema bancario como um todo no caso de uma inadimpléncia na divida publica, especialmente
considerando que é alta a exposicdo dos bancos comerciais a divida do governo nos paises em que o Itau
Unibanco atua.

O risco de contraparte também pode surgir quando o Itat Unibanco contratar resseguro ou celebrar contratos de
crédito nos quais as contrapartes tenham a obrigacéo de fazer pagamentos ao Itad Unibanco e sejam incapazes
de fazé-lo, ou ao realizar operagdes no mercado de cdmbio (ou outros mercados) que nao sejam liquidadas no
momento especificado devido a ndo entrega pela contraparte, camara de compensagao ou outro intermediario
financeiro. O ndo cumprimento de suas obrigagbes contratuais pode afetar negativamente o desempenho
financeiro do Itau Unibanco e, indiretamente, da Itausa.

Um rebaixamento dos ratings do Itai Unibanco pode afetar negativamente seu custo de captagiao de
recursos, acesso aos mercados de capitais e de dividas, sua liquidez e, como resultado, a sua posigao
competitiva e, indiretamente, afetar a ltatisa

Credit rating (classificagdes de crédito) representam a opinido das agéncias independentes de rating acerca da
capacidade do Itat Unibanco de pagar suas dividas e afetam o custo e outros termos que servem de base para
a captacdo de recursos do Itau Unibanco. Cada agéncia revisa seus ratings e metodologias de rating
periodicamente e pode decidir alterar uma nota a qualquer momento, com base em fatores que afetam a solidez
financeira do Itau Unibanco, tais como liquidez, capitalizagédo, qualidade de ativos e lucratividade, ou devido a
um rebaixamento na classificacdo de crédito soberano do Brasil.

Segundo os critérios adotados pelas agéncias de rating, os ratings atribuidos as instituicées financeiras
brasileiras, incluindo o Itai Unibanco, s&o limitados pelas notas atribuidas ao rating soberano do Brasil. Eventos
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além do controle do Itau Unibanco, como crises econémicas ou politicas, podem levar ao rebaixamento do rating
soberano do Brasil e a um correspondente rebaixamento dos ratings atribuidos ao Itat Unibanco.

Credit ratings sao essenciais para a capacidade do Itau Unibanco de captar recursos e financiamentos por meio
da emisséo de titulos de divida e de cobrir os custos desses tipos de financiamento. Um rebaixamento potencial
ou real nos credit ratings do Itau Unibanco poderia ter um impacto adverso sobre suas operagodes, receita e
ponderagao de risco. O lucro liquido, exigéncias de capital e retorno sobre niveis de capitais também seriam
afetados, o que causaria um impacto negativo sobre a posicdo competitiva do Itai Unibanco. Além disso, no
caso de rebaixamento dos credit ratings do Itad Unibanco, possiveis clausulas que podem fazer parte dos seus
contratos de financiamento com outras instituicbes poderiam ser ativadas e resultar na necessidade imediata de
acrescentar mais garantias a contrapartes ou de tomar outras medidas nos termos dos contratos de derivativos,
0 que poderia impactar negativamente as margens de juros do Itau Unibanco e o resultado de suas operagoes.
Dessa forma, o fato de o Itat Unibanco ndo conseguir manter ratings e perspectivas favoraveis pode afetar seu
custo e a disponibilidade de conseguir financiamento por meio do mercado de capitais ou de outras fontes, o que
afetaria suas margens de juros e capacidade operacional e, indiretamente, os resultados da Itausa.

Alteracdes ou incertezas relativas a taxas de juros basicas podem afetar adversamente o Itai Unibanco
e, consequentemente, a ltatsa

Uma parcela significativa do negdcio do Itad Unibanco é conduzida no Brasil, onde o Comité de Politica Monetaria
do Banco Central do Brasil, ou COPOM, estabelece a meta para a taxa basica de juros do sistema bancario
brasileiro (doravante denominada “taxa SELIC”) e utiliza as variagbes nessa taxa como instrumento de politica
monetéria. A taxa SELIC é a taxa de juros de referéncia paga a detentores de certos titulos publicos emitidos
pelo governo brasileiro e negociados no sistema SELIC, que é operado pelo Banco Central.

Nos ultimos anos, a taxa SELIC tem flutuado de forma significativa, refletindo a correspondente volatilidade no
cenario macroeconémico € no ambiente inflacionario. Durante 2015 e 2016, em virtude das perspectivas
crescentes de inflagao e instabilidade macroeconémica, o COPOM aumentou a taxa SELIC, que atingiu 14,25%
e 13,75% ao final de 2015 e de 2016, respectivamente. Nos anos seguintes, como resultado da queda
generalizada da inflagdo, devido ao alto nivel de capacidade ociosa na economia brasileira e expectativas de
inflacdo ancoradas, o Banco Central deu inicio a um ciclo de estabilidade monetaria e 0o COPOM reduziu a taxa
SELIC. Ao final de 2017 e 2018, a taxa SELIC atingiu 7,00% e 6,50%, respectivamente. Ao final de 2019 e 2020,
a taxa SELIC atingiu 4,5% e 2,0%, respectivamente, refletindo uma baixa histérica.

O Itau Unibanco e, consequentemente, a Itaisa podem enfrentar desafios relacionados a transig¢ao de
indices de referéncia

Uma parcela significativa da renda do Itad Unibanco, despesas e passivos esta diretamente ligada as taxas de
juros. Dessa forma, o resultado das operagdes do Itau Unibanco e sua posigao financeira sdo afetados de forma
significativa por flutuagdes nas taxas de inflagdo e de juros e pelas politicas monetarias relacionadas do governo.

Além disso, varias taxas de juros interbancarios tidas como referéncia (as “IBORs”, incluindo a LIBOR e a
EURIBOR) tém sido objeto de recentes orientagbes regulatérias em nivel internacional e de propostas para
reforma. Algumas dessas reformas ja se encontram em vigor, enquanto outras ainda deverao ser implementadas,
incluindo a maior parte das disposi¢cdes da Regulamentacdo da Unido Europeia sobre indices de Referéncia (EU
Benchmark Regulation) (Regulamento (UE) 2016/1011), uma vez que faz parte da legislacdo nacional do Reino
Unido em virtude da Lei de Saida do Reino Unido da Unido Europeia de 2018 (em conjunto, Regulamentagao
sobre indices de Referéncia (doravante denominadas conjuntamente como Benchmarks Regulations).

Em particular, a FCA (Financial Conduct Authority), 6érgdo regulador do mercado financeiro do Reino Unido,
anunciou que nao ird mais exigir que os bancos contribuam para o calculo da LIBOR apds o final de 2021. Além
disso, em 5 de marco de 2021, ela confirmou que todas as taxas LIBOR deixarédo de ser fornecidas por qualquer
administrador ou ndo serdao mais representativas imediatamente apds 31 de dezembro de 2021, no caso de todas
as taxas LIBOR para libra esterlina, euro, franco suico e iene, e das taxas LIBOR de uma semana e de dois
meses para délar americano, e imediatamente apds 30 de junho de 2023, no caso de taxas LIBOR para doélar
americano remanescentes. Esses anuncios indicam que a continuagao da LIBOR na forma atual (ou qualquer
outra forma) nao pode e ndo sera garantida apos 2021.

Com a extingdo da LIBOR como taxa de referéncia para varias moedas no final de 2021 (e em 2023 para

determinados prazos (tenors) da LIBOR para ddlar americano), outros indices substitutos serdo cada vez mais
utilizados, inclusive para instrumentos que documentam algumas das obrigac¢des financeiras do Itau Unibanco.
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Essa e outras reformas podem fazer com que os indices de referéncia performem de forma diferente do que no
passado ou que desaparecam completamente, ou, ainda, que tragam outras consequéncias que nao podem ser
totalmente previstas, o que implica alguns riscos para o Itau Unibanco, inclusive riscos legais decorrentes de
potenciais alteragbes exigidas na documentagdo de transagdes novas ou ja existentes, riscos financeiros
decorrentes de alteragbes na avaliacdo de instrumentos financeiros vinculados a indices de referéncia e
descasamento de protegao (hedge), riscos de precificagdo decorrentes da forma como as mudangas nos indices
de referéncia poderiam impactar os mecanismos de precificagdo de alguns instrumentos, riscos operacionais
decorrentes de uma potencial necessidade de ajustar sistemas de tecnologia da informagao, infraestrutura de
relatérios de negociagdes e processos operacionais, e riscos comerciais decorrentes do impacto potencial de
comunicagoes com clientes e da prestagao de servigo durante o periodo de transigao.

Dessa forma, a implantagéo de indices de referéncia alternativos pode ter um efeito adverso relevante sobre os
negocios, os resultados das operagdes, posi¢ao financeira e as perspectivas do Itat Unibanco, e, indiretamente,
sobre os resultados da Itausa.

A ltatsa podera vir a realizar operagdes com derivativos a titulo de protecao da carteira (hedge)

A ltausa, em seu processo de diversificagao de portfélio, podera ser exposta a riscos de mercado decorrentes,
direta ou indiretamente, das taxas de cambio, flutuagdes nas moedas e das taxas de juros, por exemplo. Com o
objetivo de mitigar esses riscos, a Itausa podera, quando necessario, realizar operagdes com instrumentos
financeiros derivativos no Brasil ou no exterior.

Estas operacdes de protecéo (hedge) poderao ser firmadas para resguardar a Itausa contra a variagdo desses
indices. Contudo, o derivativo contratado pode nao oferecer uma protegcao perfeita da operacédo, causando
descasamento de pregos entre a exposigdo protegida e seu derivativo, o que podera afetar negativamente os
resultados da Itausa. Essas operagdes de hedge também poderdo expor a ltalsa a riscos de perdas financeiras
em situa¢cdes em que a outra parte do contrato de hedge ndo cumpra suas obriga¢des contratuais. Além disso,
para a contratacao de operagbes de hedge pode ser exigida da ltalsa a realizagdo e manutencao de depositos
de margem, o que pode ter efeitos materiais adversos sobre as condigbes financeiras da Itadsa.

A estratégia de hedge do Itai Unibanco pode nao ser capaz de evitar perdas

O Itau Unibanco utiliza diversos instrumentos e estratégias para se proteger de exposi¢cdes a varios riscos
associados aos seus negoécios, mas pode incorrer em perdas caso esses hedges nao sejam eficazes. O Itau
Unibanco pode nado ser capaz de proteger suas posigdes, ou protegé-las somente parcialmente, ou tais
operagdes podem néo ter a eficacia desejada para mitigar a exposi¢édo aos diversos riscos e ao mercado no qual
o Itad Unibanco opera. Qualquer desses cenarios pode afetar negativamente os negocios e resultados
financeiros do Itad Unibanco e, consequentemente, da Itausa.

A diversificagdao nos investimentos da Itaisa e a realizagao de novas aquisi¢cées podera ter um efeito
adverso no resultado da Companhia e resultar em riscos adicionais

A ltaiusa tem como parte de seu objeto social a participagdo no capital social de outras empresas de diversos
segmentos. A diversificagdo no portfélio dos investimentos da Italisa pode resultar na exposi¢ao a novos riscos.

Novas aquisi¢des, seja nos setores nos quais a Itausa ja atua ou em novos setores, poderédo envolver uma série
de riscos e desafios que poderéo causar efeitos prejudiciais relevantes sobre os negdcios da Itausa, como por
exemplo:

e riscos de novos investimentos ndo gerarem os retornos esperados, bem como de exigirem aportes
financeiros adicionais, impactando, assim, a capacidade da Italusa de distribuir dividendos ou juros sobre
capital préprio;

e riscos em razdo de atividades desempenhadas pelas Investidas, considerando que futuras aquisi¢cdes
poderdo estar sujeitas a aprovagdo do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia e podem sofrer
restricdes, ndo ser aprovadas, ou podem ser aprovadas com restricoes;

e riscos de concentragdo e/ou inadimplemento de clientes;

e  riscos associados ao passivo contingente relativo a, entre outras, questdes civeis, tributarias, trabalhistas,
previdenciarias, ambientais e questdes de propriedade intelectual, bem como outras questdes regulatoérias;

e riscos de eventuais custos adicionais ndo programados relacionados a operagédo dos novos negoécios; e

e  riscos reputacionais decorrentes dos efeitos prejudiciais acima apontados.
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A descontinuidade ou diminuigdo dos investimentos de qualquer Investida nos segmentos em que originalmente
atuava pode afetar o valor de suas respectivas agdes, o que, por sua vez, pode ter um efeito adverso na Iltalsa.

A Itausa é uma holding controlada por um bloco de controle que sempre atua no sentido de criar valor para todos
0s seus acionistas a longo prazo. Este bloco controlador pode vir a tomar decisées com relagdo as politicas da
Itausa referentes a incorporagdes, aquisi¢cdes, parcerias estratégicas, alienagdes de participagdes societarias,
ou outras transacdes similares.

Ademais, a tomada de decisdo em relagdo a eventual diversificagdo no portfélio dos investimentos da Itadsa que
envolva fusdes ou aquisi¢coes é baseada em estudos, analises e projegdes de resultado de longo prazo, os quais
podem conter premissas macroeconémicas que podem nao se concretizar e premissas de negdcios sujeitas a
alteragdes por razbes que independem da atuacdo da Companhia. Além disso, para a elaboracao dos materiais
utilizados na avaliagdo de novos investimentos, a Italisa depende do acesso a informagdes diversas sobre as
potenciais empresas investidas que podem nao estar disponiveis por completo, principalmente quando os
investimentos ocorrerem em empresas de capital fechado.

Adicionalmente, a ltausa, quando da analise de novos investimentos, apoia-se na capacidade de sua equipe de
fusbes e aquisicbes, assessores e consultores externos, para avaliar os potenciais riscos e retornos de tais
investimentos, havendo riscos de existéncia de analises imprecisas ou incompletas. Nao obstante os melhores
esforgos da Itadsa para conduzir de forma diligente os processos de fusdes e aquisi¢des, efeitos adversos podem
acontecer e gerar novos fatos e, consequentemente, perda dos recursos investidos.

Além disso, a Itausa também podera adquirir participagdes que ndo lhe assegurem o controle das empresas
investidas, seja por meio de uma joint venture ou por meio de participagdo minoritaria. Tais aquisi¢cbes estardo
sujeitas a riscos que a Itaisa ndo pode controlar, tendo em vista que, de modo geral, a Companhia nao tera
preponderancia nas decisbes tomadas nessas investidas.

A incorporagdo da XPart S.A. (“XPart”), sociedade resultante da cisdo parcial do Itau Unibanco, pela XP
Inc. (“XP”’) pode ndo se concretizar, o que pode afetar adversamente a Companhia e a cotagao de seus
valores mobiliarios

Conforme divulgado em fato relevante da Companhia de 1° de fevereiro de 2021, o Itau Unibanco deliberou, em
31 de janeiro de 2021, uma cisdo parcial para a segregagao da linha de negdécio do Conglomerado Itau Unibanco
na XP (equivalente a 40,52% do capital da XP naquela data), com vers&o da parcela cindida para uma nova
companhia, a XPart, que sera detida pelos acionistas do Itai Unibanco, replicando sua composi¢cao acionaria,
incluindo a Companhia (“Cisao Parcial”).

Ademais, em 1° de fevereiro de 2021, a XP anunciou a sua intengdo de incorporar a XPart (“Incorporacio”) e,
em 28 de maio de 2021, a Companhia e a XP divulgaram ao mercado que acordaram os principais termos
relacionados a Incorporacao, operagao que deve ser submetida para aprovagdo em assembleias de acionistas
da XPart e da XP a serem oportunamente convocadas.

Conforme divulgado pela Companhia em 31 de maio de 2021, o Federal Reserve Board (FED) manifestou-se
favoravelmente a Cisdo Parcial, e com isso a XPart passou a estar constituida, e tera seus atos constitutivos
arquivados juntos aos 6rgaos de registro competentes apds a homologacao da operagao pelo Banco Central do
Brasil.

A Incorporacao esta sujeita a determinadas aprovagdes regulatérias e pode ndo se concretizar. Além disso, ndo
ha certeza sobre a aprovagao da Incorporagao pelos acionistas da XPart e da XP, sendo que a ndo ocorréncia
da Incorporacgéo dentro do prazo estimado ou a mudancga nos termos inicialmente aprovados pela administragcéo
de tais sociedades, ou, ainda, eventuais reagdes negativas do mercado no qual as agdes da XP sao negociadas,
podem fazer com que os beneficios almejados por tal Incorporagdo ndo sejam alcangados, sejam parcialmente
alcangados e/ou afetem a cotagao dos valores mobiliarios da Companhia e a cotagédo dos valores mobiliarios da
XP, afetando, neste caso, adversamente o investimento da Companhia na XPart.

A integracdo dos negécios adquiridos ou incorporados por determinadas Investidas e dificuldades na
implementagao do plano estratégico podem ter um efeito relevante adverso sobre tais Investidas e,
indiretamente, na Itausa

Como parte da estratégia de crescimento, determinadas Investidas realizaram uma série de fusdes, aquisi¢des
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e parcerias com outras entidades no passado e podem buscar novas operagdes dessa natureza no futuro.

No entanto, essas operagdes envolvem riscos, como, por exemplo, a possibilidade de se incorrer em custos nao
esperados ou maiores que os estimados em razéo das dificuldades de integragdo das plataformas, sistemas,
finangas, contabilidade, pessoas, de falhas na diligéncia ou de ocorréncia de contingéncias n&o previstas, e
quebra de clausulas contratuais por contrapartes. Ademais, as sinergias operacionais e financeiras e outros
beneficios esperados dessas operagdes podem nao ser alcangados ou serem inferiores aos niveis originalmente
estimados.

Na hipétese de tais Investidas ndo conseguirem aproveitar as oportunidades de crescimento dos negécios, de
reducao de custos, e outros beneficios que foram previstos a partir de operagdes de fusdes e aquisi¢cdes, ou de
incorrerem em maiores custos de integracdo do que o estimado, conforme destacado acima, elas podem ser
afetadas adversamente o que, consequentemente, afetaria adversamente a Italsa.

Essas Investidas podem, ainda, encontrar dificuldades na implementagéo de seus planos estratégicos, incluindo
em fungéo de fatores macroeconémicos e de mercado no pais e/ou no exterior, interferéncia de reguladores e
autoridades de defesa da concorréncia, e outros fatores internos e externos.

Ademais, a tomada de decisdo em relagdo a novos investimentos é baseada em estudos, analises e proje¢des
de resultado de longo prazo, os quais podem conter premissas macroeconémicas e de negdcios que podem nao
se concretizar, prejudicando o retorno dos acionistas e gerando efeitos adversos em determinadas Investidas.
As dificuldades para implementagdo dos planos estratégicos de referidas Investidas podem gerar efeitos
adversos nos seus resultados e, indiretamente, nos resultados da Itausa.

Escassez de financiamentos e falta de liquidez poderao afetar a capacidade das Investidas de honrar
seus compromissos financeiros, de desenvolver seus negocios e até de obter recursos para
investimentos, o que podera demandar aporte de recursos pela ltatisa nas Investidas, a assunc¢ao de
certas obrigacoes ou auxilio da Itaisa na gestao das operagdes das Investidas

As Investidas poderdo necessitar de novos recursos para honrar seus compromissos financeiros em decorréncia
de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos, bem como para a
consecucao de seus planos de investimento. Como resultado, por exemplo, essas empresas poderao
experimentar dificuldades na renovagéo de financiamentos, extensdo dos prazos de pagamento ou acesso a
novas linhas em razdo de uma eventual mudanga no mercado ou de evento que prejudique sua classificagéo de
crédito. Nao é possivel assegurar que essas empresas terdo acesso a hovos recursos no futuro, tampouco que
os custos dos recursos disponiveis a essas companhias continuardo sendo compativeis com o retorno esperado
dos seus respectivos negocios.

A dificuldade das Investidas na obtengao de recursos necessarios as suas operagdes podera adiar ou restringir
o crescimento e desenvolvimento das suas atividades, assim como prejudicar seus resultados operacionais e de
desempenho financeiro, ou impedir que completem seus programas de investimentos e outros projetos, o que
podera ter um efeito adverso em suas operagdes e no desenvolvimento de seus negdcios e, indiretamente, afetar
os resultados da Itausa.

Além disso, em decorréncia de eventuais reestruturagdes das operagdes das Investidas ou até de suas condi¢des
financeiras, a ltausa podera ter de aportar recursos proprios ou oriundos de terceiros em suas investidas, auxiliar
na gestdo das operagdes dessas companhias e até assumir desembolsos para honrar avais, fiangas e outras
garantias prestadas pela Itadsa, o que pode ter um efeito material adverso sobre os seus resultados.

A perda de lideres na Itatsa e nas Investidas, bem como a perda da capacidade de atrair e manter pessoal-
chave podem ter um efeito adverso relevante na Italiisa e nas Investidas

A capacidade da Itausa e das Investidas de manter sua posicdo competitiva e de implementar estratégias
depende de suas liderangas. A perda de alguns membros da alta lideranga ou da capacidade da Itausa e das
Investidas de atrair e manter pessoal-chave poderia ter um efeito adverso relevante sobre suas operacoes e
capacidade de implementagéo de suas estratégias.

A ltaisa pode nao ser capaz de prevenir que diretores, colaboradores e terceiros, atuando em nome da
Companhia ou das Investidas, envolvam-se em situa¢6es caracterizadas como corrupgao, ou em praticas
anticoncorrenciais, o que poderia expor a Companhia e as Investidas a sancdes administrativas e
judiciais, além de afeta-las de maneira adversa
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A Companhia e as Investidas estao sujeitas a legislagdo brasileira de combate a corrupgao e a legislagéo de foco
similar de outros paises onde possuem atividades e opera¢des, bem como a outras leis anticorrup¢ao e regimes
regulatérios com escopo transnacional. Essas leis exigem a ado¢ao de procedimentos de integridade para mitigar
o risco de que qualquer pessoa que atue em nome da Companhia ou das Investidas ofereca vantagem indevida
a um agente publico, a fim de obter beneficios de qualquer natureza. A legislagao transnacional aplicavel, como
a Lei de Praticas de Corrupgao no Exterior dos EUA (U.S. Foreign Corrupt Practices Act) e a Lei Antissuborno
do Reino Unido (U.K. Bribery Act), bem como a legislagdo brasileira aplicavel (principalmente a Lei n°
12.846/2013 — Lei Anticorrupgao Brasileira) exigem, entre outras, a manutengao de politicas e procedimentos
destinados a impedir quaisquer atividades ilegais ou impréprias relacionadas com corrupgdo envolvendo
entidades governamentais e seus funciondrios que visem garantir vantagem comercial, bem como a exigéncia
da manutengao dos livros de registros de maneira precisa e um sistema de controles internos para garantir a
exatidao dos livros e impedir atividades ilegais. A Companhia possui politicas e procedimentos elaborados para
evitar suborno e outras praticas de corrupgcédo. No entanto, a Itausa ndo pode assegurar que, mesmo com toda
sua diligéncia e politicas adotadas, tais praticas ndo ocorreréo, o que pode afetar a ltalisa de maneira adversa.

Adicionalmente, a Companhia e as Investidas estado sujeitas, no Brasil, a Lei No. 12.529/11 (Lei de Defesa da

Concorréncia), que trata, dentre outros assuntos, sobre infragbes a ordem econdmica, inclusive condutas
anticoncorrenciais.

As acdes ndo autorizadas de diretores, colaboradores ou terceiros atuando em nome da Companhia ou das
Investidas que violem suas politicas internas podem ser caracterizadas como corrupgao no Brasil ou em outras
jurisdicdes e poderiam expor a Companhia e as Investidas a sangdes administrativas e judiciais, erros ou ajustes
contabeis, prejuizos monetarios e danos a reputagao ou outros efeitos adversos.

A percepc¢éao ou as alegagdes de que a Companhia, as Investidas, colaboradores, coligadas ou outras pessoas
ou entidades associadas a Companhia ou as Investidas envolveram-se em alguma dessas condutas indevidas,
mesmo que sem fundamento, podem causar dano significativo a reputagdo ou outros efeitos adversos para a
Itadsa e para as Investidas.

O Itat Unibanco opera em mercados internacionais que o sujeitam a riscos associados a condigdes
legislativas, judiciais, contabeis, regulatérias, politicas e econémicas especificas desses mercados, que
poderiam afetar o Itai Unibanco ou as suas unidades no exterior de forma adversa e, consequentemente,
afetar a Itausa

O Itau Unibanco opera em varias jurisdigdes no exterior através de agéncias, subsidiarias e coligadas, e espera
continuar a expandir a presencga internacional. O Itad Unibanco enfrenta, e tem a expectativa de continuar a
enfrentar, riscos adicionais no caso de operacdes internacionais atuais e futuras, inclusive:

+ instabilidade politica, mudangas adversas nas relagdes diplomaticas e condigbes econdmicas e comerciais
desfavoraveis nos mercados em que atualmente o Itau Unibanco tem operagdes internacionais ou nos
quais o Itau Unibanco possa entrar;

» regulagdo governamental mais rigorosa ou inconsistente de servigos financeiros, que poderia resultar em
custos mais altos de conformidade e/ou de outra forma limitar a forma como o Itad Unibanco fornece
Servigos;

+ distintos mecanismos de enforcement baseados na legislagdo e regulamentagéo locais, por exemplo, as
Class Actions, agdes coletivas previstas na legislagdo norte-americana; e

+ dificuldades no gerenciamento de operagdes e adaptacdo a diferencas culturais, incluindo questdes
relacionadas a (i) praticas e costumes comerciais comuns em certos paises estrangeiros mas que
poderiam ser proibidos pela legislagéo brasileira e pelas politicas e procedimentos internos, e (ii) sistemas
e infraestruturas gerenciais e operacionais, incluindo sistemas e fungbes de relatérios e controles
financeiros internos, alocagdo de pessoal e gerenciamento de operagdes no exterior, as quais o Itau
Unibanco poderia ndo conseguir realizar de forma eficaz ou eficiente em termos de custo.

Os riscos acima destacados, bem como decisées desfavoraveis decorrentes de mecanismos de enforcement
especificos de outros paises podem sujeitar o Itad Unibanco a penalidades, multas e danos a reputacao.
Qualquer desses eventos pode afetar, adversamente e de maneira relevante, os negécios e desempenho
financeiro do Itau Unibanco, e, consequentemente, da ltadsa.
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Na medida em que o Itau Unibanco amplia esses e outros mercados, esses riscos poderiam se tornar mais
significativos e ter potencial para causar um impacto adverso sobre o Itad Unibanco e, consequentemente, sobre
a Companhia.

O valor dos titulos, valores mobiliarios e derivativos da carteira do Itail Unibanco esta sujeito a flutuagoes
de mercado devido a mudan¢as nas condigées econémicas brasileiras ou internacionais, podendo gerar
prejuizos relevantes ao Itai Unibanco e, indiretamente, a Itatisa

O risco de mercado € o risco de ocorréncia de prejuizos resultantes de variagdes nos pregos do mercado
financeiro.

Os valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos da carteira do Ital Unibanco podem leva-lo a
registrar ganhos e perdas - quando vendidos ou ajustados a valor de mercado (no caso de titulos negociaveis) -
e apresentar flutuagédo consideravel de um periodo para o outro em fungéo das condigdes econémicas nacionais
ou internacionais. Além disso, o Itad Unibanco pode incorrer em perdas decorrentes de flutuagcao nos valores de
mercado de posicbes detidas, incluindo os riscos de operagdes sujeitas a variagdo de taxas de cambio, taxas de
juros, indices de precgos e pregos de agdes e commodities.

O Itau Unibanco nao tem como estimar o montante de ganhos ou perdas realizados ou n&o realizados, para
qualquer periodo futuro. Ganhos e perdas na carteira de investimentos do Ital Unibanco podem nao contribuir
para sua receita liquida no futuro ou podem deixar de contribuir em niveis compativeis com periodos mais
recentes. Da mesma forma, o Itat Unibanco pode n&do conseguir realizar as valorizagbes ou desvalorizagbes
atualmente existentes em sua carteira de investimentos consolidada ou em qualquer dos ativos de sua carteira.
Quaisquer dos fatores acima podem afetar os resultados futuros do Itai Unibanco e, indiretamente, os da Italsa.

Falhas, defeitos, ou inadequacdao dos sistemas, processos e controles da Itaisa e das Investidas,
inclusive decorrentes de ma-conduta, erros humanos ou riscos operacionais podem afetar a Itatisa e as
Investidas de forma adversa

A ltausa e as Investidas possuem sistemas, processos, politicas e outros mecanismos de controles internos
adaptados as suas atividades e a seus estagios de desenvolvimento, os quais sdo, em suas avaliagdes,
suficientes para mitigar os principais riscos associados as suas respectivas atividades. Contudo, os sistemas
operacionais da Itausa e das Investidas podem parar de funcionar adequadamente por um periodo limitado ou
ficar temporariamente indisponiveis; ou ainda, seus controles e medidas de prevengéo podem néo ser suficientes
para evitar eventuais acidentes, falhas e deficiéncias (inclusive decorrentes de erro humano) inerentes a seus
respectivos negocios, devido a uma série de fatores.

Esses fatores incluem eventos que estao total ou parcialmente fora do controle da Italsa e das Investidas, como
a falta de energia, a interrupgao dos servigos de telecomunicagdes, falhas generalizadas nos sistemas, eventos
internos e externos e incidentes de segurancga da informacdo que podem afetar terceiros com os quais a Itausa
e as Investidas fazem negdcios ou que sejam essenciais para suas atividades, eventos resultantes de questbes
mais abrangentes de natureza politica ou social, acidentes e prejuizos relativos a incéndios, explosées,
vazamentos de insumos, produtos, utilidades, e mesmo a catastrofes naturais, conforme o caso. Em caso de
violagéo externa dos sistemas de informacao da Itadsa e das Investidas (incluindo ataques cibernéticos), riscos
como divulgagao nao autorizada de dados pessoais em poder da Itausa e das Investidas, vazamento e/ou perda
definitiva de informacgdes financeiras e de dados pessoais, bem como o roubo de tecnologia e de propriedade
intelectual podem ocorrer.

Ademais, qualquer interrupcdo ou lentiddo dos sistemas de informacao de determinadas Investidas poderia
causar perda de informagoes, inclusive dados relacionados a solicitagbes de clientes, ou a entrega dessas
informagdes aos clientes com atraso ou erros, o que poderia reduzir a demanda pelos servigos e produtos de
referidas Investidas.

Qualquer desses eventos poderia sujeitar a ltausa e as Investidas a processos judiciais, san¢des administrativas
e prejuizos, e, dessa forma, afetar de forma adversa seus resultados operacionais, situagdo financeira, bem
como sua imagem perante o mercado, seus clientes e fornecedores.

Falhas, deficiéncias, inadequagéo ou acidentes envolvendo os sistemas, processos e controles da Itadsa e das

Investidas, inclusive aqueles resultantes de erros humanos ou fraudes, ndo apenas aumentam os custos dos
negocios das Investidas, causando prejuizos, como também causam conflitos com seus clientes, fornecedores,
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contrapartes e reguladores, como, dentre outros, processos judiciais, multas regulatérias, sang¢des, intervengoes,
reembolsos e indenizagdes.

Desvios de condutas éticas ou violagbdes de leis aplicaveis e de codigos e normativos internos cometidas pela
Itausa ou pelas Investidas ou por seus colaboradores também podem trazer prejuizos a reputagéo da Itausa e
das Investidas, e resultar em litigios, agbes regulatérias e penalidades. Ademais, a Itausa e as Investidas nao
podem assegurar que seus processos de governanga, compliance e controles internos serdo suficientes para
evitar riscos de investigagao de condutas ilicitas ou irregulares e eventual penalizacao.

Todos esses fatores podem ter efeito material adverso sobre a Italsa e as Investidas, e seus negécios, reputacao
e resultados.

A ltalsa e as Investidas também estdo expostas a riscos operacionais inerentes as suas respectivas atividades.

O risco operacional, de forma geral, inclui ainda o risco legal, associado a inadequagédo ou deficiéncia em
contratos firmados pela Itausa e pelas Investidas (observado o arcabouco legal e regulatério inerente a cada
atividade), bem como as sangbes em razao de descumprimento de dispositivos legais, e indenizagdes punitivas
a terceiros decorrentes das atividades por elas desenvolvidas, que podem afetar adversamente a ltalsa e as
Investidas.

Por fim, em decorréncia da pandemia de COVID-19, a Companhia e as Investidas aumentaram rapidamente o
numero de colaboradores trabalhando remotamente, o que pode ocasionar aumento da indisponibilidade de seus
respectivos sistemas e infraestrutura, interrupgao dos servigos de telecomunicagdes, falhas generalizadas nos
sistemas e maior vulnerabilidade a ataques cibernéticos.

A falha das Investidas, especialmente do Itai Unibanco, em proteger informagoes pessoais poderia afeta-
las de forma adversa e, consequentemente, afetar a ltatisa

As Investidas gerenciam e mantém confidenciais as informagdes pessoais no curso normal dos negécios.
Embora tenham procedimentos e controles para salvaguardar as informacbes pessoais em seu poder,
divulgacdes ndo autorizadas ou violagdes de seguranga poderiam sujeitar as Investidas a processos legais e
sangdes administrativas, bem como a prejuizos que poderiam afetar, de forma adversa e material, os resultados
operacionais, a situacdo financeira e as perspectivas das Investidas e, consequentemente, os resultados da
Companhia.

Ademais, os negécios das Investidas estao expostos ao risco de possivel ndo cumprimento de politicas, desvios
de conduta de colaboradores, ou negligéncia e fraude, o que poderia resultar em san¢des, dano a reputagdo ou
prejuizo financeiro. Além disso, é possivel que o Itau Unibanco seja obrigado a comunicar eventos relacionados
com seguranga cibernética, eventos em que as informagdes de clientes possam ser comprometidas, acesso néo
autorizado e outras violagdes de segurancga, para a autoridade regulatéria competente.

A ltausa e as Investidas estdo sujeitas a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protegao
de Dados e podem ser afetadas adversamente pela aplicagcdo de multas e outros tipos de sangoes

A ltausa e as Investidas estdo sujeitas a riscos associados ao nao cumprimento da Lei Geral de Protegédo de
Dados (Lei n® 13.709/2018, conforme alterada, “LGPD”) e podem ser afetados adversamente pela aplicagdo de
multas e outros tipos de sangdes.

A LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020, salvo quanto a possibilidade de aplicagdo de sangbes
administrativas que passam a vigorar a partir de 1° de agosto de 2021.

Neste cenario (anterior a vigéncia das sang¢des administrativas), o descumprimento de quaisquer disposicdes
previstas na LGPD tem como riscos: (i) propositura de agdes judiciais pleiteando reparagcbes de danos; e (ii)
aplicagéo das penalidades previstas no Cddigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet por
determinados 6rgaos de defesa do consumidor.

Apos a entrada em vigor das san¢des administrativas da LGPD, caso a Itausa e as Investidas ndo estejam em
conformidade, podem estar sujeitas também a san¢bes que variam desde adverténcia até multa de até 2% de
seu faturamento, do seu grupo ou conglomerado no Brasil no ultimo exercicio, até o montante global de
R$50.000.000 por infracdo. Além disso, a Italisa e as Investidas podem ser responsabilizadas por danos
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materiais, morais, individuais ou coletivos causados devido ao ndo cumprimento das obrigacdes estabelecidas
pela LGPD.

Dessa forma, falhas na protegcdo de dados pessoais tratados pela ltalsa e pelas Investidas poderao afetar
negativamente sua reputacéo e resultados.

Falha do Itad Unibanco em se proteger adequadamente contra riscos relacionados a seguranga
cibernética poderia afetar de forma relevante e adversa o Itai Unibanco e, consequentemente, a ltatsa

O Itau Unibanco esta sujeito a varios riscos de seguranga cibernética, incluindo, mas nao limitados a: invasao de
seus sistemas e plataformas por terceiros mal intencionados, infiltragcdo de malwares (tais como virus de
computador) nos sistemas, contaminagao (seja intencional ou acidental) de redes e sistemas por terceiros com
os quais troca informagdes, acesso nao autorizado as informagdes confidenciais de clientes e/ou informagdes
proprietarias por pessoas de dentro ou de fora da organizagéo, e ataques cibernéticos causando degradagao
dos sistemas ou indisponibilidade de servicos que podem resultar em perdas de negdcios.

Embora o Itau Unibanco tenha procedimentos e controles para proteger sistemas e plataformas, o Itad Unibanco
ainda esta sujeito a riscos de segurancga cibernética. Observou-se nos ultimos anos sistemas de empresas e
organizagbes serem alvos nao apenas de criminosos cibernéticos, mas também de ativistas nacionais e
internacionais.

O Itat Unibanco define um ataque cibernético como qualquer tipo de manobra ofensiva empregada por ativistas
nacionais ou internacionais, individuos, grupos ou organizagdes que buscam atingir sistemas informatizados,
infraestrutura, redes e/ou dispositivos pessoais, por meios variados, como, por exemplo, recusa de servigo,
malware e phishing, com a finalidade de roubar, alterar ou destruir um alvo especifico atacando um sistema
suscetivel. Os ataques cibernéticos vao desde a instalagdo de virus em um computador pessoal até tentativas
de destruir a infraestrutura de companhias ou nagoes inteiras.

O Itat Unibanco esta exposto a este risco durante todo o ciclo de vida da informacao, desde o momento em que
€ coletada até seu processamento, transmissdo, armazenamento, analise e destruigéo.

Um ataque cibernético bem-sucedido pode resultar na indisponibilidade dos servigos do Itad Unibanco e
vazamento ou comprometimento da integridade das informagdes, podendo causar perda de quantidades
significativas de dados de clientes e de outras informacgdes sensiveis, bem como de ativos liquidos (incluindo
caixa), e danos a imagem do Itat Unibanco e, indiretamente, a imagem da ltausa, afetando diretamente os
clientes e parceiros do Itad Unibanco. Além disso, os ataques cibernéticos poderiam inutilizar os sistemas do Itau
Unibanco usados para atender seus clientes. Como as tentativas de ataque continuam aumentando em escopo
e sofisticagdo, o Itau Unibanco pode incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou aprimorar suas
medidas de protegdo contra referidos ataques, ou de investigar e corrigir qualquer vulnerabilidade ou violagao
resultante.

Caso o ltau Unibanco ndo consiga gerenciar efetivamente o risco de seguranga cibernética, por exemplo,
deixando de atualizar seus sistemas e processos em resposta a novas ameagas, isso podera prejudicar a
reputagdo do Itau Unibanco e afetar negativamente seus resultados operacionais, situagdo financeira e
perspectivas por meio do pagamento de indenizagbes a clientes, penalidades regulatdrias e multas e/ou pela
perda de ativos e, dessa forma, impactar indiretamente a reputacao e resultados da Itausa. Além disso, o Itad
Unibanco também pode estar sujeito a ataques cibernéticos contra infraestruturas criticas do Brasil ou de outros
paises onde opera. Os sistemas do Itau Unibanco dependem dessas infraestruturas criticas e qualquer ataque
cibernético contra elas pode afetar negativamente sua capacidade de atender seus clientes, o que pode afetar,
indiretamente, os resultados da Itausa.

Em 2020, em decorréncia da pandemia de COVID-19, houve um aumento significativo no nimero de
colaboradores do Itau Unibanco trabalhando remotamente em esquema de home office, o que levou a uma
mudanca de tatica usada por criminosos cibernéticos para realizar seus ataques, na maioria das vezes
explorando o medo das pessoas em relagédo a roubo de dados ou comprometimento do ambiente tecnoldgico.

A inadequacgao de metodologias de precificagcdo de produtos de seguros, previdéncia e capitalizagao
podem afetar adversamente o Itai Unibanco e, indiretamente, a Itatisa

As subsidiarias do Itau Unibanco com atividades no segmento de seguros e previdéncia definem os precos e
estabelecem os calculos para seus produtos com base em estimativas atuariais ou estatisticas. A precificacao
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desses produtos de seguros e previdéncia é baseada em modelos que incluem premissas e proje¢des que podem
se provar incorretas, ja que envolvem uma série de juizos de valor, inclusive quanto ao nivel ou tempo de
recebimento ou pagamento de prémios, contribuicdes, provisdes, beneficios, sinistros, despesas, juros,
resultados de investimentos, aposentadoria, mortalidade, morbidade e persisténcia. Estas subsidiarias e,
consequentemente, o Itau Unibanco, podem incorrer em perdas decorrentes de eventos contrarios a suas
expectativas direta ou indiretamente associadas as premissas biométricas e econdmicas incorretas, ou bases
atuariais utilizadas para calculo de contribuicbes e provisdes.

Embora os pregos dos produtos de seguros e previdéncia das sociedades com atividades neste segmento e a
adequacgao de suas respectivas reservas sejam revisados anualmente, nao se pode determinar com precisao se
os ativos que suportam suas responsabilidades, somados aos prémios e contribuicdes futuros, serao suficientes
para o pagamento dos beneficios, sinistros e despesas. Dessa forma, a ocorréncia de desvios significativos nas
premissas utilizadas para precificagdo pode ter um efeito adverso na rentabilidade dos produtos de seguros e
previdéncia do Itad Unibanco. Adicionalmente, se for concluido que as reservas e prémios futuros sao
insuficientes para cobrir os futuros beneficios sob as apdlices e sinistros, as subsidiarias do Itad Unibanco terdo
que elevar suas reservas e registrar tais efeitos em suas demonstragbes contabeis, o que pode ter um efeito
material adverso em seus resultados, no resultado do Itau Unibanco e, indiretamente, no da Itadsa.

Politicas, procedimentos e modelos relacionados ao controle de riscos das Investidas podem se mostrar
ineficazes e seu resultado pode ser afetado de forma adversa por perdas nido esperadas, afetando,
indiretamente, o resultado da Itatusa

Os métodos, procedimentos e politicas de gestao de riscos, inclusive as ferramentas e modelos estatisticos para
mensuragao de riscos, tais como o Valor em Risco (VaR) para risco de mercado, e os modelos que estimam
probabilidades de inadimpléncia para risco de crédito ou modelos de comportamento ndo usual de clientes para
deteccao de fraude ou identificagéo de risco de lavagem de dinheiro, das Investidas podem nao ser totalmente
eficazes na mitigagdo da exposigao ao risco de tais entidades em todos os ambientes econémicos ou contra
todos os tipos de riscos, inclusive aqueles que as Investidas ndo conseguem identificar ou prever. Alguns dos
instrumentos e medigdes qualitativos para gerenciamento de risco sdo baseados em observagdes sobre o
comportamento histérico do mercado.

Especialmente com relagdo ao Itau Unibanco, devido a limitagdo de informagdes disponiveis no Brasil, a
avaliagao do risco de crédito dos clientes se baseia, principalmente, em informacdes disponiveis nos bancos de
dados do préprio banco, determinadas informacgdes publicas sobre crédito ao consumidor e em outras fontes. O
Itau Unibanco aplica ferramentas estatisticas e outras medi¢des sobre os dados disponiveis para quantificar a
exposicao ao risco. Essas ferramentas e medigdes podem nao prever todos os tipos de exposi¢ao futura a que
o Itat Unibanco estara sujeito. Essas exposi¢des ao risco poderiam, por exemplo, ser decorrentes de fatores que
o Itat Unibanco nao prevé ou ndo avalia corretamente em seus modelos estatisticos. Esse cenario limita a
capacidade de gerenciar riscos e, portanto, perdas podem ser significativamente maiores do que as indicadas
pela métricas histéricas. Ademais, a modelagem quantitativa do risco pode n&o levar em consideragao todos os
riscos a que o Itau Unibanco e as demais Investidas estdo expostas e podem revelar-se insuficientes, expondo
as Investidas e, indiretamente, a Itausa, a perdas inesperadas relevantes.

Os resultados operacionais e a posigao financeira do Itai Unibanco dependem de sua capacidade de avaliar as
perdas associadas aos riscos aos quais esta exposto e de incluir esses riscos nos métodos de precificagdo por
ele adotados. A provisao para créditos de liquidagao duvidosa é constituida com o objetivo de garantir um nivel
de provisdao compativel com a perda esperada, de acordo com os modelos internos do Ital Unibanco para
mensuragao do risco de crédito e com os critérios estabelecidos na regulamentagdo em vigor. Esse calculo
considera, ainda, uma sdlida capacidade de julgamento dos administradores do Itat Unibanco, que pode se
revelar incorreto ou ser modificado no futuro, dependendo das informagdes que forem disponibilizadas. Estes
fatores podem afetar de forma adversa o ltal Unibanco e, indiretamente, a Itadsa.

Danos a reputagao das Investidas podem prejudicar seus negocios e perspectivas e, indiretamente, a
Itatsa

As Investidas sao altamente dependentes da sua imagem e credibilidade no mercado para gerar negécios.
Diversos fatores podem causar danos a reputagao de referidas sociedades e provocar uma percepgao negativa
por parte de clientes, contrapartes, fornecedores, acionistas, investidores, supervisores, parceiros comerciais e
outros stakeholders, como o ndo cumprimento de obrigagdes legais, vendas irregulares para clientes,
envolvimento com fornecedores com postura ética questionavel, vazamento de informagdes de clientes, ma
conduta de colaboradores e falhas de terceiros na gestao de riscos, 0 ndo cumprimento de responsabilidades
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sociais e ambientais e de obrigagdes legais e regulatdrias impostas a suas atividades, entre outros. Além disso,
algumas acdes significativas tomadas por terceiros, como concorrentes ou outros participantes do mercado,
podem, indiretamente, abalar a reputacao das Investidas perante clientes, investidores e o mercado em geral.
Se as Investidas forem incapazes, ou percebidas como incapazes, de lidar adequadamente com essas questoes,
as Investidas podem estar sujeitas a penalidades, multas, a¢des coletivas e investigagdes regulatorias, entre
outros. Danos a reputacdo das Investidas entre clientes, investidores e outros stakeholders podem afetar
negativamente as Investidas e, indiretamente, a reputacdo da prépria Companhia.

Parte do relacionamento das Investidas com seus clientes depende da interagao direta por seus colaboradores
ou representantes com tais clientes. Nao € possivel assegurar que os colaboradores das Investidas sempre
cumprirdo as suas politicas internas e que os procedimentos internos efetivamente monitorardo e identificardo
desvios de comportamento. Desvios de comportamento, como vendas irregulares e o uso inadequado de
informagdes, podem ocorrer. Esses riscos podem causar atritos com clientes, necessidade de compensacgao ou
reembolsos, litigios e, de acordo com sua extensado, expor as Investidas, e indiretamente, a Itausa a risco
reputacional, a perdas financeiras e de credibilidade com o mercado e, conforme o caso, 6rgaos reguladores.

Acidentes e outros fatores relacionados as instalagées fisicas das Investidas podem ter efeito
substancialmente adverso sobre os seus resultados, com reflexos, em menor grau, na ltatusa

As Investidas estdo expostas a riscos relacionados as suas instalagdes fisicas. Essas instalagdes fisicas estao
expostas a riscos diversos, tais como desastres naturais (por exemplo enchentes), eventos de forga maior (por
exemplo falta de energia, agua e combustiveis por parte das concessionarias de servigos publicos e das
distribuidoras, bem como greves, piquetes e bloqueios logisticos), acidentes e sinistros (como por exemplo
incéndios), que podem comprometer o resultado e o andamento da produgéo das Investidas, bem como causar
danos a seus ativos, impactando seus resultados e, indiretamente, o resultado da Itadsa.

Especificamente em relagdo a Copagaz, destacamos que o envase, o armazenamento e o transporte de GLP
sdo atividades inerentemente perigosas. Assim, as operagoes realizadas pela Copagaz envolvem riscos de
seguranga e outros riscos operacionais, incluindo o0 manuseio, a produgao e o transporte de materiais altamente
inflamaveis e explosivos. Estes riscos podem resultar em danos a pessoas, tais como lesdes corporais ou morte,
ao meio ambiente, danos ao patrimdnio préprio ou de terceiros, danos a imagem, responsabilizacdo em
processos judiciais e consequentes impactos financeiros e de suspensao temporaria de atividades regionais.

As coberturas de seguros contratadas pelas Investidas podem ser insuficientes para ressarcimento de
eventuais perdas

As Investidas ndo podem garantir que as coberturas contratadas sdo ou seréo suficientes ou estarao disponiveis
para fazer frente a eventuais sinistros, nem a perda de rentabilidade decorrente dos mesmos.

A materializagdo de perdas que nio estejam cobertas em funcéo de limitagao da apdlice, prejuizos superiores
aos valores definidos, ou outras situagdes que impegcam o recebimento das verbas indenizatérias podem
ocasionar custos adicionais nao previstos para as Investidas e, indiretamente, para a ltausa. Adicionalmente, as
Investidas ndo podem garantir a certeza da renovagao de tais apolices por ocasido de seu vencimento, nem em
que condigdes as mesmas se dardo.

Risco de liquidez dos recursos captados pelo Itati Unibanco ou préprios

O risco de liquidez, assim entendido pelo Itau Unibanco, é o risco do Ital Unibanco ndo contar com recursos
financeiros suficientes para honrar suas obrigagdes nas respectivas datas de vencimento ou de o fazer a um
custo excessivo. Esse risco € inerente as atividades de qualquer banco comercial ou de varejo.

A capacidade do Itau Unibanco para captar recursos e o custo associado podem ser afetados por varios fatores,
como mudangas nas condigbes de mercado (por exemplo, nas taxas de juros), oferta de crédito, mudancas
regulatérias e choques sistémicos no setor bancario, além de mudancgas na percepgéo que o mercado tem acerca
do Itau Unibanco.

Em cenarios em que 0 acesso a recursos € escasso e/ou torna-se muito custoso, e 0 acesso ao mercado de
capitais nao é possivel ou é limitado, o Itau Unibanco pode se encontrar na situagao de ter que aumentar a taxa
de retorno paga por depésitos a fim de atrair mais clientes e/ou liquidar ativos ndo compromissados e/ou
potencialmente desvalorizados para assim ser capaz de honrar suas obrigagdes. Caso a liquidez do mercado
seja reduzida, a pressdo da demanda podera ter impacto negativo sobre os pregos, uma vez que os compradores
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naturais podem ndo estar disponiveis imediatamente. Nesse caso, o Itau Unibanco podera registar um deséagio
significativo sobre os ativos, o que impactara os resultados e a situagéo financeira do banco. A persisténcia ou
piora dessas condi¢cdes de mercado adversas ou altas nas taxas de juros basicas podem ter um impacto adverso
material sobre a capacidade do Itau Unibanco de acessar o mercado de capitais e sobre o custo de captagao de
recursos do Itau Unibanco, impactando, indiretamente, os resultados da Companhia.

A Itausa e as Investidas basearam-se em estimativas e premissas na preparagao de suas demonstragoes
contabeis e quaisquer mudangas nessas estimativas e premissas podem ter efeito material adverso
sobre os resultados das Investidas e da prépria Itatsa

Na preparacgao das demonstragdes contabeis das Investidas, bem como das demonstra¢des contabeis da Itausa,
foram utilizadas estimativas e premissas baseadas no histérico de experiéncias e perspectivas futuras de cada
sociedade e em outros fatores. Tais estimativas e premissas estdo sujeitas a incertezas significativas, as quais
fogem do controle das Investidas e da propria Itausa. Caso qualquer dessas estimativas e premissas sofra
mudancas ou se mostre incorreta, os resultados da respectiva sociedade podem ser afetados de maneira adversa
e material, sendo que no caso das Investidas, os resultados da Italsa podem ser afetados, indiretamente, de
maneira adversa e material.

Como resultado de limitagdes inerentes a controles contabeis e de divulgagao das Investidas e da prépria
Itadsa, erros de classificagdo devidos a erros ou fraudes podem ocorrer e nao ser detectados

Os controles e procedimentos de divulgagdo das Investidas e da Itausa s&o elaborados para proporcionar
segurancga razoavel de que as informagdes que devem ser divulgadas nos relatérios exigidos pela legislagéo e
regulamentacgéo locais serdo reunidas e comunicadas a administragao, além de serem registradas, processadas,
resumidas e reportadas dentro dos prazos especificados nas respectivas regras. As Investidas e a prépria Itausa
acreditam que quaisquer controles e procedimentos de divulgac&o, ou controles e procedimentos internos,
inclusive os respectivos controles contabeis, fornecem somente seguranga razoavel, e ndo absoluta, de que os
objetivos de tais sistemas de controle estdo sendo atingidos. Essas limitagdes inerentes a quaisquer controles e
procedimentos incluem a realidade de que os julgamentos no processo de tomada de decisdées podem ser falhos
e provocar consequéncias negativas devido a erros ou equivocos simples. Além disso, controles e procedimentos
podem ser burlados por atos individuais, pela atuagdo em conluio de duas ou mais pessoas ou por uma
sobreposigdo nao autorizada dos controles.

Qualquer falha da Itaisa e/ou de qualquer das Investidas na manutengao de controles internos efetivos
sobre a divulgacido das informagoes financeiras pode afetar adversamente a confianga dos investidores
na Itaisa e nas Investidas, e, como resultado, o valor dos investimentos em seus titulos e valores
mobiliarios

Qualquer falha de manutengéao de controles internos eficazes sobre as demonstragdes contabeis das Investidas
e da prépria ltausa poderia afetar de forma adversa a capacidade da ltausa e das Investidas de divulgar
adequadamente sua situagao financeira e os seus respectivos resultados. Se os controles internos relacionados
a divulgacao de informacdes financeiras consolidadas ndo forem efetivos, ou se os auditores independentes
determinarem que a ltalisa ou qualquer das Investidas apresentam algum ponto fraco material ou deficiéncia
significativa em seus controles internos referentes as suas respectivas informacdes financeiras, tais companhias
poderiam perder a confianga dos investidores na exatidao e integridade de tais relatérios financeiros, e os valores
de mercado das agdes da Itausa e das Investidas poderiam cair ou estar sujeitos a sang¢des ou investigagdes da
autoridade regulatdria. O fato de a Itausa ou de qualquer das Investidas nao conseguir corrigir qualquer fraqueza
material em seus controles internos relacionados a divulgagéo de informagdes financeiras ou em implementar ou
manter outros sistemas de controles efetivos também poderia restringir o futuro acesso dessas companhias aos
mercados de capitais.

DecisbGes adversas em agodes judiciais, administrativas ou arbitrais podem afetar negativamente os
resultados, o fluxo de caixa e a situagao financeira da Itaiisa e das Investidas

Decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais desfavoraveis envolvendo valores significativos para os quais a
Itausa ou as Investidas ndo tenham constituido provisdes ou tenham constituido provisdes parciais, ou no caso
em que as perdas sejam tao significativamente maiores do que as provisdes que foram constituidas, podem
afetar de forma adversa os resultados e situagao financeira das Investidas e da Italdsa.

Como parte do curso normal dos negdcios, as Investidas e a Italusa estdo sujeitas e sdo partes em varios
processos civeis, fiscais, trabalhistas, entre outros, que envolvem riscos financeiros substanciais. As
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Demonstracées Contabeis auditadas da Itausa e das Investidas incluem apenas provisdes para perdas provaveis
e obrigagbdes legais, conforme o caso, que podem ser razoavelmente estimadas, e despesas em que
eventualmente incorrerem, relacionadas com litigios ou processos administrativos ou de outra forma exigidas
pela legislagdo brasileira. No momento, ndo é possivel estimar o montante de todos os custos em potencial em
que a ltausa e as Investidas possam incorrer, ou penalidades que possam ser impostas, além daqueles para os
quais foram constituidas provisdes. No caso de decisdes judiciais desfavoraveis envolvendo valores significativos
para os quais ndo foram constituidas provisées ou foram constituidas provisdes parciais, ou no caso em que as
perdas sejam tao significativamente maiores do que as provisdes que foram constituidas, o custo total dessas
decisdes desfavoraveis pode afetar de forma adversa os resultados e a situagéo financeira das Investidas e da
Itausa.

Ademais, decisdes que afetem a reputacdo da Companhia ou de suas Investidas, de seus administradores ou
contrarias aos seus interesses ou que impegam a realizagdo de seus negdcios, como inicialmente planejados,
podem causar um efeito adverso nos negoécios da Companhia ou de suas Investidas.

As Investidas estao sujeitas a riscos decorrentes da concorréncia, novas tecnologias e mudangas no
comportamento de seus clientes

Ambiente concorrencial, novas tecnologias, novos entrantes, mudancgas de habito de consumo, advento de novos
produtos substitutos aos fabricados e comercializados pelas Investidas ou o surgimento de novos servigos em
substituigdo aos servicos por elas prestados, podem vir a diminuir a competitividade das Investidas e,
consequentemente, afetar a Companhia.

Além disso, avancos tecnoldgicos podem afetar a demanda por produtos ou servigos ou exigir investimentos de
capital substanciais nas Investidas para que continuem competitivas.

N&o é possivel estimar quando novas tecnologias estarédo disponiveis, o nivel de aceitagdo das novas tecnologias
pelos concorrentes das Investidas (que pode fazer com que tenham produtos ou servigos mais atrativos aos
consumidores) ou os custos associados a essas novas tecnologias. Os avangos no desenvolvimento de produtos
ou servicos alternativos, que substituam o uso de seus atuais produtos ou servigos, também poderao resultar em
redugido da demanda ou eliminagédo da necessidade por produtos comercializados ou servigos prestados pelas
Investidas. Quaisquer avangos tecnoldgicos que necessitem de investimentos de capital significativo para a
manutengéo da competitividade ou que, de outra forma, reduzam a demanda, terdo um efeito adverso relevante
sobre o desempenho operacional e financeiro das Investidas, e, indiretamente, sobre o resultado da Companhia.

A relativa volatilidade e falta de liquidez dos mercados de capitais brasileiros podera limitar
substancialmente a capacidade dos detentores das acoes da Itaisa de venderem referidas agoes pelo
preco e no momento em que desejarem

Investir em titulos e valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve, com
frequéncia, riscos maiores em comparagao a mercados internacionais mais desenvolvidos e estaveis. Referidos
investimentos em mercados emergentes séo considerados especulativos por natureza.

O mercado brasileiro de titulos e valores mobiliarios & substancialmente menor, tem menos liquidez, maior
concentragao e pode apresentar mais volatilidade do que os principais mercados de valores mobiliarios dos
Estados Unidos ou de outros paises. Investimentos em titulos e valores mobiliarios no Brasil estdo sujeitos a
determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre outros:

e eventuais mudangcas nos cenarios regulatério, fiscal, econébmico e politico que podem afetar a
capacidade de recebimento de pagamentos, no todo ou em parte, pelos investidores, relativos aos seus
investimentos; e

e eventuais restrigdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

Além disso, por ser uma companhia aberta com suas ac¢des listadas na B3, eventuais falhas nos sistemas e
operagdes da B3 podem gerar interrupgbes nas negociagdes dos ativos ali listados, incluindo os valores
mobilidrios da Companhia.

Todos os fatores acima podem limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender seus titulos e
valores mobiliarios pelo pregco e no momento em que desejarem fazé-lo.

O Itau Unibanco esta sujeito a legislagdao de defesa da concorréncia no Brasil e em outros paises, onde
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o Itat Unibanco opera ou possivelmente ira operar

O Itad Unibanco ocupa uma posigéo dominante em alguns mercados bancarios brasileiros e, dessa forma, pode
estar esta sujeito a regulamentacao brasileira de defesa da concorréncia, inclusive a Lei n°12.529/11, que aborda,
entre outras questdes, a violagdo a ordem econdémica. Dessa forma, o Ital Unibanco esta sujeito a penalidades
aplicadas pelas autoridades brasileiras de defesa da concorréncia, especialmente multas administrativas e
alienagao de ativos.

Além disso, o Itad Unibanco esta sujeito a legislacao de defesa da concorréncia nas jurisdicbes onde opera,
como as legislacdes de defesa da concorréncia nos EUA (Lei de Sherman e Lei Clayton) e na Unido Europeia
(arts. 101 e 102 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia). Como resultado, ndo é possivel garantir
que o Itau Unibanco nao sera afetado de maneira adversa pelas regulamentagdes de defesa da concorréncia do
Brasil e de outros paises no futuro e, indiretamente, que a Itausa nédo sera afetada.

Determinadas Investidas podem nao ser capazes de proteger seus direitos de propriedade intelectual

Determinadas Investidas dependem de sua capacidade de protegao de direitos de propriedade intelectual,
patentes, marcas, segredos do negdcio, industria e know-how. Existem mecanismos e processos apropriados
para protecao dos direitos de propriedade intelectual, mas esta sistematica pode nao ser suficiente para proteger
sua carteira de direitos de propriedade intelectual. Caso referidas Investidas n&o sejam capazes de proteger seus
direitos de propriedade intelectual contra violagdo ou uso indevido, esse fato podera causar efeito negativo
relevante sobre seus negdécios e sua situagao financeira e, consequentemente, afetar de forma adversa a Itausa.

b) A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle
O acionista controlador tem o poder de direcionar os negécios da ltatsa

Em 31 de dezembro de 2020, o acionista controlador da Itatsa (familia Egydio de Souza Aranha) detinha, de
maneira direta, 63,27% do capital votante e 33,64% do capital total da Itausa.

Dessa forma, o acionista controlador tem o poder de exercer o controle da Itadsa, sendo titular de direitos de
voto que Ihe permitem, por exemplo, eleger a maioria dos membros do conselho de administragdo da Companhia,
e determinar o resultado de qualquer ato que exija aprovagdo dos acionistas, incluindo reorganizagbes
societarias e pagamentos de dividendos.

O acionista controlador podera, ainda, ter interesse em realizar aquisi¢cdes, alienagbes, parcerias, buscar
financiamentos ou operagdes similares que possam ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas, e,
mesmo em tais casos, o interesse do acionista controlador podera prevalecer.

c) A seus acionistas

A ltausa nao estd exposta, atualmente, a quaisquer riscos relacionados a seus acionistas, além do risco
relacionado ao acionista controlador que ja foi tratado no item anterior.

d) A suas controladas e coligadas

Considerando que a ltausa é uma sociedade de participacdes (holding), os fatores de risco que podem influenciar
a decisao de investimento em seus valores mobiliarios sdo essencialmente decorrentes dos riscos a que estédo
expostas as Investidas, conforme descritos neste item 4.1.

e) A seus fornecedores

A ltadsa nao esta exposta diretamente a riscos relacionados com fornecedores que possam influenciar a decisao
de investimento em seus valores mobiliarios, dado que suas atividades estao restritas a participagdes em outras
sociedades (holding).

No entanto, existem fatores que incluem eventos que estao, total ou parcialmente, fora do controle da Itausa e
das Investidas, como a falta de energia, greves, a interrupgdo dos servigos de telecomunicagdes, falhas
generalizadas nos sistemas, praticas irregulares, bem como eventos internos e externos que podem afetar
terceiros com os quais a Italsa e as Investidas fazem negdcios ou que sdo essenciais para suas atividades, e
que podem afetar a produgao e resultados das Investidas e da Italdsa.
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A producao de algumas Investidas depende de insumos especificos (basicos ou ndo) que as expéem a
riscos de aumento de pregos ou escassez de matéria prima

A producao de algumas Investidas depende da aquisicdo no mercado local e internacional de insumos e matérias
primas especificas, basicas ou nio.

Grande parcela de tais insumos e matérias primas esta concentrada em poucos fornecedores com alto grau de
especializacado e dependéncia do prego internacional de commaodities, que podem sofrer flutuagdes e impactos
da variagdo cambial.

O custo dos insumos especificos bem como sua escassez podem afetar, ainda, a competitividade de algumas
Investidas e, consequentemente, afetar a Companhia.

O envolvimento de fornecedores de determinadas Investidas em praticas irregulares pode resultar em
multas e outras sangées e afetar adversamente os negdcios, a imagem e os resultados financeiros de
referidas empresas, e, consequentemente, da ltatsa

Determinadas Investidas ndo podem garantir que seus fornecedores cumprirdo suas obrigacbes legais e
regulatérias (incluindo, por exemplo, leis contra o trabalho infantil ou analogo ao escravo). Dessa forma, tais
empresas podem ser consideradas responsaveis (subsidiaria ou solidariamente) por descumprimento,
resultando em multas e outras san¢des. Essas situagdes podem afetar adversamente a imagem e negdécios de
referidas Investidas, e, consequentemente, da Italdsa.

Além disso, algumas Investidas podem ser consideradas responsaveis (subsidiaria e/ou solidariamente) por
qualquer descumprimento de obrigacdes trabalhistas e previdenciarias por parte de prestadores de servigos
terceirizados. Essas situagdes também podem resultar em multas e outras sancdes e afetar adversamente os
negacios, a imagem e resultados financeiros dessas empresas, e, consequentemente, da Itausa.

f) A seus clientes

A ltaisa nao esta exposta diretamente a riscos relacionados com clientes, dado que suas atividades estao
restritas a participagdes em outras sociedades (holding).

No entanto, as Investidas atuam em diversos setores e estdo expostas a riscos relacionados a seus respectivos
clientes que podem causar um efeito adverso nos resultados da Itausa.

O desempenho passado da carteira de crédito do Itati Unibanco pode nao ser indicativo de desempenho
futuro. Alteragcbes no cendrio macroecondmico onde o Itai Unibanco opera podem afetar
significativamente sua carteira de crédito, e indiretamente, os resultados da Itatisa. Além disso, o valor
de qualquer garantia que assegura os empréstimos do Itai Unibanco pode nao ser suficiente e o Itaud
Unibanco pode ndo conseguir realizar o valor total da garantia que assegura sua carteira de crédito

Mudancgas no perfil dos negdécios do Ital Unibanco podem ocorrer, entre outros fatores, em fungdo de
crescimento organico, de fusdes e aquisi¢cbes, alteragdes nas condi¢cdes politicas e econdmicas locais,
desaceleracdo da demanda de clientes, acirramento na concorréncia do mercado, o surto de doencgas
transmissiveis como a COVID-19, alteragdes na regulamentacdo e nos regimes fiscais aplicaveis aos setores
nos quais atua e, em menor grau, de outras mudangas relacionadas em paises nos quais o Itat Unibanco opera
e no ambiente econémico internacional. Mais recentemente, a pandemia de COVID-19 em curso pode afetar a
capacidade do Itau Unibanco de avaliar com precisdo a capacidade de pagamento dos seus tomadores de
empréstimo, o que poderia levar a uma deterioragao do perfil de risco e afetar negativamente a situagéo
financeira de seu negdcio e o resultado de suas operagdes. Além disso, o valor de mercado de qualquer garantia
relacionada a carteira de crédito do Itau Unibanco pode variar, desde 0 momento em que o Itau Unibanco avalia
no inicio da negociacao até o momento de sua execuc¢éo, devido a fatores relacionados a mudangas econémicas,
politicas ou setoriais fora do controle do Itau Unibanco.

Quaisquer alteragdes que afetem um dos setores nos quais o Itau Unibanco tenha exposicdo de crédito
significativa, e mudangas no valor da garantia que assegura seus empréstimos, podem resultar em redugéo no
valor que o Itat Unibanco realizou com base na garantia e sua carteira de crédito. Consequentemente, podem
ter um impacto adverso sobre o resultado das operagdes e da situacao financeira do Itau Unibanco e também
afetar negativamente a taxa de crescimento e o mix de sua carteira de crédito, o que pode afetar, adversamente,
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a Companhia.

Além disso, na hipétese de o Itau Unibanco ndo conseguir recuperar os montantes a ele devidos decorrentes de
operagdes garantidas em atraso por meio de medidas extrajudiciais, tais como reestruturacdes, podera, como
ultimo recurso com relagao a esses empréstimos, executar a garantia dada pelo tomador. Dependendo do tipo
de garantia concedida, sera necessario executa-la em tribunal ou através de medidas extrajudiciais.

Contudo, mesmo quando o mecanismo de execugdo esta devidamente estabelecido em lei, a legislagdo
brasileira permite aos tomadores contestar a execugdo em tribunal, mesmo se a contestagao for infundada, o
que pode atrasar a realizagao do valor da garantia. Ademais, as reivindicagdes do Itai Unibanco garantidas pela
legislagao brasileira terdo, em certos casos, sua prioridade colocada abaixo daquelas de credores preferenciais,
como funcionarios e autoridades fiscais. Consequentemente, o Itad Unibanco pode nao ser capaz de realizar o
valor das garantias, ou pode ser capaz apenas de realiza-lo até certo ponto ou apés um longo periodo, o que
possivelmente afetaria sua situagao financeira e os resultados das operagdes de forma adversa e, indiretamente,
afetaria os resultados da Companhia.

As Investidas poderdo incorrer em perdas em razao da perda de clientes, de sua inadimpléncia, ou
inadimpléncia por contrapartes

As Investidas estao sujeitas a riscos relacionados a perda e a inadimpléncia de seus clientes. Além disso, as
Investidas podem incorrer em prejuizos no caso de qualquer de suas contrapartes deixar de honrar suas
obrigagdes contratuais em virtude de faléncia, falta de liquidez, falha operacional ou outros motivos. As
Investidas podem, ainda, ter seus resultados negativamente afetados em raz&o da perda de clientes. A perda
de clientes e ou 0 aumento no nivel de inadimpléncia podem impactar negativamente os resultados e a cotagao
dos valores mobiliarios emitidos pelas Investidas e, indiretamente, os resultados e a cotagdo dos valores
mobiliarios emitidos pela Itausa.

Em relagdo a NTS, atualmente um unico cliente, a Petrobras, contrata 100% da capacidade de transporte de
referida companhia por meio de cinco contratos de transporte de gas (“GTAs”").

Dos 5 GTAs celebrados entre a NTS e a Petrobras, um contrato ira expirar em 2025 (representativo de
aproximadamente 30% da receita total da NTS) e os outros quatro expirarao entre 2030 e 2031 (representativos
de aproximadamente 70% da receita total da NTS).

Apobs o vencimento, a capacidade podera ser recontratada a depender da demanda, que sera auferida por meio
de processo de chamada publica, de acordo com a regulamentacgao vigente. Ainda, a regulamentagao vigente
sobre a contratagdo de capacidade pode vir a ser alterada considerando as diretrizes da Nova Lei do Gas, de
modo que nao ha garantias de que a capacidade sera recontratada e nem que sera realizada em termos similares
aqueles sob os quais a NTS opera atualmente, a depender das condigdes econdmicas.

Qualquer desses eventos podera ter um efeito material adverso sobre os negdcios, resultados operacionais e
condicao financeira da NTS.

g) Aos setores da economia nos quais o emissor atue

A ltausa é uma sociedade de participagdes (holding) e, como tal, ndo atua diretamente em um setor da economia.
No entanto, as principais Investidas atuam nos segmentos industrial e de servigos financeiros, de forma que a
Itausa pode ser impactada pelos riscos atrelados aos setores em que as Investidas atuam.

Alterag6es nas condigdes economicas podem afetar negativamente as Investidas e, indiretamente, a
Itatusa

As operagdes das Investidas dependem do desempenho da economia brasileira, e, em grau menor, das
economias de outros paises nos quais realizam negoécios, especificamente na América Latina. Crises e
volatilidade nos mercados financeiros de outros paises podem afetar os mercados financeiros globais e a
economia brasileira e ter um impacto negativo nas operagbes das Investidas, especialmente no Itat Unibanco,
e, indiretamente, na ltausa.

A demanda por crédito e servigos financeiros, assim como a capacidade de pagamento, por parte dos clientes

do Itau Unibanco, controlada em conjunto, sdo impactadas diretamente por variaveis macroecondmicas, tais
como o crescimento econémico, renda, desemprego, inflagéo, flutuagdes nas taxas de juros e de cambio.
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Turbuléncias e volatilidade dos mercados financeiros globais podem também ter consequéncias significativas
para os paises onde algumas das Investidas operam, tais como volatilidade no valor de titulos e valores
mobilidrios, nas taxas de juros e de cambio. Uma maior incerteza e volatilidade podem resultar em uma
desaceleragao do mercado de crédito e da economia, 0 que, por sua vez, poderia provocar aumento na taxa de
desemprego e redugao no poder aquisitivo dos consumidores. Além disso, esses eventos podem prejudicar de
forma significativa a capacidade dos seus clientes de cumprir suas obrigagcbes e, assim, gerar aumento nas
operagdes de crédito em atraso ou inadimplentes, resultando em aumento do risco associado a atividade de
crédito.

As condi¢cdes econdmicas e de mercado em outros paises, incluindo os EUA, paises da Unido Europeia e paises
emergentes, podem afetar em graus variados a disponibilidade de crédito e o montante de investimentos
estrangeiros no Brasil e nos paises nos quais determinadas Investidas, em especial o Itau Unibanco, fazem
negocios. O alastramento da pandemia de COVID-19 continua sendo uma preocupagéo para a economia global,
apesar da diminuigdo das taxas de infeccdo e das vacinas distribuidas em todo o mundo.

Um novo surto de infecgbes decorrente, por exemplo, de novas variantes do virus e qualquer evento que poderia
impedir os governos de controlarem a disseminagédo da COVID-19, como atrasos na distribuicdo de vacinas ou
vacinas ineficazes, podem levar os governos a manterem restricbes de mobilidade na tentativa de conter o
alastramento da doencga, o que levaria a supressao da atividade econdmica. Embora esses riscos tenham
diminuido principalmente para os mercados desenvolvidos, sua materializagao afetaria o crescimento global
podendo reduzir o interesse dos investidores nos ativos no Brasil e em outros paises onde determinadas
Investidas fazem negdcios, o que afetaria, de forma adversa, o prego de mercado de seus titulos e valores
mobiliarios, possivelmente dificultando o acesso ao mercado de capitais pelas Investidas e, consequentemente,
ao financiamento de suas operagodes no futuro.

O aumento das taxas de juros globais reflete a perspectiva de recuperagdo econémica e ndo deve ser uma
grande preocupagao em um futuro proximo, uma vez que a expectativa € que o FED mantenha sua postura
acomodaticia em 2021 e retire gradualmente o estimulo somente em 2022. Uma retirada mais acelerada do
estimulo monetario em economias desenvolvidas pode afetar as economias emergentes e, portanto, afetar as
operagdes do Itau Unibanco.

Crises financeiras globais, além do ambiente macroecondmico brasileiro, também podem afetar de forma
relevante e adversa o prego de mercado dos titulos e valores mobilidrios de emissores brasileiros ou causar
outros efeitos negativos no Brasil e nos paises em que algumas das Investidas operam, e ter um efeito adverso
material sobre as Investidas e, indiretamente, sobre a Itausa.

As autoridades brasileiras exercem influéncia sobre a economia brasileira. Alteragdes nas politicas
monetaria, fiscal e cambial e na estrutura do governo brasileiro podem afetar negativamente as Investidas
e, indiretamente, a Itausa

As operagdes das Investidas sao dependentes do desempenho da economia brasileira. A demanda por crédito
e servigos financeiros, assim como a capacidade de pagamento por parte de seus clientes, € impactada
diretamente por variaveis macroecondémicas, tais como crescimento econémico, renda, desemprego, inflagéo e
flutuagdes nas taxas de juros e de cambio.

O PIB brasileiro cresceu 1,4% em 2019, mas diminuiu 4,1% em 2020, impactado pelo surto de COVID-19. O
numero de mortes diarias voltou a subir no primeiro trimestre de 2021 e ultrapassou os niveis registrados durante
a primeira onda de COVID-19 em 2020. O controle da pandemia de COVID-19 é crucial para a continuagdo da
recuperagao econdmica.

No longo prazo, o crescimento pode ser limitado por diversos fatores, inclusive estruturais, como infraestrutura
inadequada, os quais ocasionam riscos de potencial falta de energia e deficiéncias no setor de transporte, dentre
outros, bem como a escassez de profissionais qualificados que pode reduzir os niveis de produtividade e
eficiéncia do pais. Baixos niveis de poupanga nacional requerem entrada de fluxos financeiros relativamente
significativos do exterior, 0 que pode nao ocorrer caso investidores estrangeiros entendam haver instabilidade
politica e fiscal no pais. Dependendo da sua intensidade, esses fatores poderiam levar a redugdo nas taxas de
emprego e queda nos niveis de renda e de consumo, o que poderia resultar no aumento de indices de
inadimpléncia dos clientes e contrapartes das Investidas, bem como nos empréstimos realizados pelo Itau
Unibanco e, consequentemente, ter um efeito material adverso sobre as Investidas e, indiretamente, sobre a
Itausa.
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As autoridades brasileiras intervém com alguma frequéncia na economia brasileira, por meio de altera¢des nas
politicas fiscal, monetaria e cambial, e em empresas estatais o que pode afetar negativamente as Investidas e,
indiretamente, a Itadsa. Tais alteragdes podem impactar variaveis que sdo fundamentais para a estratégia de
crescimento das Investidas (tais como taxas de cambio e juros, a liquidez do mercado monetario, a carga
tributaria e o crescimento econémico), limitando a atuagéo das Investidas em determinados mercados, afetando
a liquidez e a capacidade de pagamento dos clientes das Investidas, e o apetite de risco dos investidores
estrangeiros em relagdo ao Brasil, 0 que consequentemente afeta seus negoécios, os resultados das suas
operagdes e suas posi¢des financeiras.

Ademais, alteragbes na estrutura do governo brasileiro podem resultar em mudangas nas politicas
governamentais, as quais podem impactar as Investidas e, indiretamente, o resultado da Itausa. Essa incerteza
pode, no futuro, contribuir para aumentar a volatilidade no mercado de capitais brasileiro, a qual, por sua vez,
pode ter efeito relevante adverso sobre as Investidas e, por consequéncia, sobre a ltatsa

A inflagdo e a oscilagdo nas taxas de juros podem ter um efeito adverso relevante sobre as Investidas e,
indiretamente, sobre a Itatisa

Aumentos repentinos de precos e longos periodos de inflagdo alta podem causar, dentre outros efeitos, perda
de poder aquisitivo e distorgdes na alocagédo de recursos na economia. As medidas para combater taxas de
inflacdo elevadas incluem maior rigidez na politica monetaria, com elevagéo da taxa basica de juros (SELIC),
resultando em restrigdes de crédito e liquidez no curto prazo, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre
as Investidas e, indiretamente, sobre a Italisa. Mudangas nas taxas de juros podem afetar de forma material as
margens liquidas das Investidas e, indiretamente, o resultado da Itausa, ja que influenciam os custos de captacao
e concessao de empréstimos.

Especificamente no caso do Itad Unibanco, os aumentos na taxa SELIC podem reduzir a demanda por crédito,
aumentar os custos de suas reservas e elevar o risco de inadimpléncia de seus clientes. De forma inversa,
reducdes na taxa Selic poderiam diminuir os ganhos provenientes de ativos do Itat Unibanco remunerados por
juros, assim como as margens liquidas do Itai Unibanco e afetar, indiretamente, o resultado da Itausa.

O COVID-19 ou qualquer pandemia de outras doengas ou eventos de saude poderiam afetar as economias
dos paises em que a Itausa e as Investidas atuam, a saude e produtividade dos colaboradores, seus
negocios ou sua situacao financeira e os resultados de suas operagodes.

Qualquer surto de uma doencga que afete o comportamento das pessoas, que demande politicas publicas de
restricdo a circulacdo de pessoas, incluindo quarentena, lockdown, restricdes a viagens e transportes publicos e
fechamento prolongado de locais de trabalho, pode ter um impacto adverso nos negécios da Companhia e das
Investidas, bem como na economia brasileira.

A Organizacgdo Mundial de Saude (“OMS”) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razéo
da disseminacgéo global da doenga coronavirus (COVID-19). A despeito de ja ter passado mais de um ano do
inicio da pandemia, o impacto do COVID-19 no Brasil ainda é incerto.

As medidas de distanciamento social impostas por autoridades governamentais para conter a disseminagao da
pandemia de COVID-19 levou a uma queda brusca ou até a paralisagdo de atividades de empresas de varios
setores com os quais as Investidas fazem negécios e atendem. Embora muitas dessas restrigbes ja tenham sido
retiradas, ndo ha como prever se novos padrdes de contagio, o aumento da gravidade da doenga e outros fatores
relacionados com a pandemia, incluindo o acesso a vacina, sua eficiéncia ou a eficiéncia de sua aplicagao,
podem resultar novamente no aumento da rigidez dessas politicas e na imposicédo de restricbes novas e
diferentes.

Essas politicas e medidas tém influenciado o comportamento do mercado de consumo e a populagdo em geral,
a demanda de servigos, produtos e crédito, e pode fazer com que a Itadsa e as Investidas, seus colaboradores,
prestadores de servigo, fornecedores, clientes e outros parceiros de negoécios nao consigam conduzir certas
atividades comerciais por um periodo de tempo indefinido, bem como podem impossibilitar clientes de realizar
operagdes comerciais e cumprir suas obrigagdes perante as Investidas.

Quaisquer medidas tomadas por autoridades governamentais e outros terceiros em resposta a pandemia podem

impactar negativamente os negdcios das Investidas, os resultados de suas operacdes e de sua situagao
financeira, impactando, por consequéncia, a Itausa. Além disso, as medidas para estabilizar os mercados e
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suportar o crescimento econdémico podem nao ser suficientes para controlar a alta volatilidade e evitar redugdes
sérias e prolongadas da atividade econdmica. Existem preocupagdes abrangentes e continuas relacionadas com
os possiveis efeitos do COVID-19 sobre o comércio internacional (incluindo interrup¢des na cadeia de
fornecimento e niveis de exportagéo), a industria de viagens, a produtividade dos empregados, a doenga de
empregados, o aumento dos niveis de desemprego, que podem desestabilizar os mercados financeiros e a
atividade econdmica, inclusive dos setores das Investidas.

E razoavel acreditar que, quanto maior a duracdo das medidas de isolamento, menor a velocidade da
recuperagéo no segundo semestre do ano, uma vez que as consequéncias sobre a situagao financeira das
empresas e das familias tendem a ser mais intensas, retardando a normalizagdo. A estagnagéo e a contragéo
econOmicas e o aumento do desemprego podem afetar o custo de captagdo de recursos, a capacidade de
recuperacao e o valor dos ativos das Investidas e poderia resultar em aumento da inadimpléncia, considerando
a deterioracao da situagao financeira dos clientes das Investidas e, portanto, resultando na redugao de seus
resultados.

Na medida em que as condigbes econdmicas no Brasil e no mundo estao agravadas pelos efeitos do surto da
pandemia de COVID-19, os resultados das operag¢des da Italsa e das Investidas ou sua situagao financeira
podem ser afetados de maneira adversa. A ltaisa compartilha a maioria desses riscos com todos os tipos de
negocios.

O surto de COVID-19 também levou ao aumento significativo da volatilidade dos mercados financeiros e dos
indicadores econdmicos em ambito nacional e internacional, como taxas de cambio e de juros e spread de
crédito. Quaisquer choques ou movimentagoes inesperadas nesses fatores de mercado poderiam resultar em
perdas financeiras associadas a carteira de negociagéo ou ativos financeiros do Itau Unibanco, que poderiam
deteriorar sua situacao financeira. Além disso, as preocupagdes do mercado poderiam se converter em restricdes
de liquidez e redugdo do acesso a captacado de recursos tanto no mercado brasileiro quanto internacional,
afetando os negdcios do Itat Unibanco de maneira negativa, e, consequentemente, o resultado da Itadsa.

Consequentemente, a pandemia de COVID-19 pode ter um efeito adverso sobre as operagdes da ltausa e das
Investidas. Ainda, considerando a incerteza quanto a extensdo e a época do contagio, bem como quanto a
imposicao (ou relaxamento) das medidas de protegao, nao é possivel estimar razoavelmente o impacto sobre os
futuros resultados das operagdes, fluxos de caixa ou situagao financeira da ltalsa e das Investidas.

Os consumidores afetados pela pandemia de COVID-19 podem continuar a apresentar comportamentos de
retragdo, mesmo depois do fim da crise, mantendo os baixos niveis de despesas discricionarias no longo prazo,
razdo pela qual, por exemplo, determinados setores que o Itau Unibanco atende podem levar mais tempo para
se recuperar (particularmente setores como hotéis, aviagao civil, shopping centers e grandes varejistas).

A extensao dos impactos da pandemia de COVID-19 nos negécios, situagéo financeira, liquidez e resultados da
Itadsa e das Investidas dependera de acontecimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis e
dependem de varios fatores que estdo além do nosso controle. Por fim, ndo é possivel garantir que outros surtos,
epidemias e pandemias regionais e/ou globais ndo acontecerao e, caso acontegam, quais serdo seus efeitos na
Companhia e nas Investidas.

A deterioragao das contas fiscais do Governo pode afetar as Investidas e, indiretamente, a Itatisa

O resultado primario do setor publico brasileiro tem sido deficitario desde 2014. Para lidar com esse desequilibrio
fiscal estrutural, o Congresso Nacional aprovou um teto para gastos do governo que limitara o crescimento dos
gastos publicos ao nivel da inflagdo do ano anterior por um periodo de, no minimo, 10 anos a partir de 2017. O
Congresso também aprovou uma reforma previdenciaria abrangente e o governo deu inicio a um programa de
venda de ativos, criando as condi¢gbes para uma redugao ciclica da divida publica, ao mesmo tempo em que o
resultado primario aumenta gradualmente.

Em 2021, o Congresso aprovou uma nova rodada do auxilio emergencial temporario para combater os efeitos
econdmicos da pandemia de COVID-19, em troca de medidas para reforgar a estrutura do ajuste fiscal que ira
ajudar a limitar o crescimento obrigatério das despesas e manter viavel o teto dos gastos publicos para os
préximos anos. O governo tem também uma vasta agenda de reformas, sendo seus principais exemplos a
Reforma Administrativa e a Reforma Fiscal. Entretanto, essas discussdes foram temporariamente postas de lado
em fungao da pandemia de COVID-19.
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Caso 0 governo nao consiga sucesso em sua agenda de ajustes fiscais, a economia interna seria negativamente
impactada, com a desvalorizagdo da moeda brasileira, 0 aumento da inflagdo e das taxas de juros e a
desaceleragéo do crescimento econémico, afetando negativamente os negdcios, os resultados das operagbes e
a posicao financeira das Investidas e, indiretamente, o resultado da Itausa.

O ambiente cada vez mais competitivo e as recentes consolida¢gées de mercado podem ter efeito adverso
relevante sobre as Investidas e, indiretamente, sobre a Itausa

O mercado brasileiro de servigos financeiros é altamente competitivo. O Ital Unibanco e suas controladas
enfrentam crescente e significativa concorréncia de outros bancos brasileiros e internacionais bem como de
outras empresas nao financeiras que competem em certos segmentos do setor financeiro nos quais o Itau
Unibanco e suas controladas atuam. Estas ultimas empresas podem néo estar sujeitas as mesmas exigéncias
regulatérias e de capital que o Itau Unibanco e suas controladas e, dessa forma, podem ser capazes de atuar
com exigéncias normativas menos restritivas. A concorréncia tem se intensificado como resultado das
consolidagdes recentes entre instituigdes financeiras no Brasil e de normas que (i) aumentam a capacidade do
cliente de transferir negécios de uma instituicdo financeira para outra, (ii) com a permissao do cliente, concedem
acesso a informacgdes financeiras e pessoais nessas instituicoes, e (iii) estabelecem regras para acordos de
pagamentos instantaneos. Além disso, as tecnologias digitais vém mudando a forma como os clientes acessam
servigos financeiros e o0 ambiente competitivo em relagdo a esses servigos.

O uso de canais digitais tem aumentado consistentemente nos ultimos anos. Nesse contexto, os novos
competidores vém buscando substituir os modelos existentes de negdcios com alternativas tecnoldgicas aos
servicos financeiros tradicionais. Se o Itau Unibanco n&o conseguir competir com esses mercados e modelos de
negdcios disruptivos (como, por exemplo, startups e fintechs), podera perder participacdo no mercado €, como
resultado, ter suas margens e lucratividade reduzidas e, indiretamente, afetar o resultado da Itausa. Essa
crescente concorréncia também pode afetar negativamente tais instituigbes caso, por exemplo, limite sua
capacidade de reter ou aumentar a base de clientes existentes e expandir suas operacdes; ou, ainda, impacte
as tarifas e taxas praticadas, reduzindo as margens de lucro sobre os servigos financeiros e outros servigos e
produtos que oferecem, podendo afetar, consequentemente, os resultados do Itad Unibanco e, indiretamente, o
resultado da Itausa.

Em relagdo a Duratex, os setores nos quais esta inserida sao extremamente competitivos. Independentemente
do segmento (painéis de madeira, metais, lougas sanitarias e pisos ceramicos), a Duratex enfrenta concorréncia
de um numero relevante de empresas, muitas delas com custos de capital menores e amplo acesso a linhas de
crédito. No geral, os produtos concorrentes da Duratex sdo provenientes de empresas brasileiras ligadas a
grupos nacionais, sendo ainda baixa a penetracao de produtos importados.

A competitividade da Duratex é influenciada por muitos fatores, como eficiéncia financeira e operacional,
qualidade dos produtos, custo dos insumos, logistica, entre outros. Os concorrentes da Duratex podem ser mais
eficientes na gestdo destas variaveis, aumentando a competitividade de seus produtos junto ao mercado
consumidor. Além disso, a entrada de novas empresas nos setores de atuagdo da companhia, bem como
expansotes de capacidade da industria podem ocasionar o desequilibrio da relagdo oferta e demanda.

Se a Duratex nao for capaz de se manter competitiva em relagdo aos concorrentes no futuro, sua participagéao
no mercado pode ser afetada adversamente, o que pode afetar, indiretamente, o resultado da ltausa.

Em relagcdo a Alpargatas, a companhia esta sujeita a riscos decorrentes de novas tecnologias e mudangas no
comportamento dos clientes. Além disso, avangos tecnolégicos podem afetar a demanda por produtos ou exigir
investimentos de capital substanciais para a Alpargatas continuar competitiva. Além disso, avan¢os no
desenvolvimento de produtos alternativos, que substituam o uso de seus atuais produtos, também poderao
resultar em reducédo da demanda ou eliminagao da necessidade por produtos comercializados pela companhia.
Em relagdo a Copagaz, o mercado brasileiro de GLP apresenta elevada competicio em todos os seus
segmentos — residencial, comercial e industrial. A Petrobras, principal fornecedora de GLP, esta em processo
de execugdo do seu plano de desinvestimento, o qual contempla parte de seu parque de refino. A execugao
deste plano pode provocar alteragbes no mercado de suprimento de GLP decorrentes da entrada de novos
"players" atuando no refino, o que pode resultar em aumento de custos, redugao de disponibilidade de GLP no
mercado e, consequentemente, reduzir rentabilidade. Ademais, a intensa concorréncia no mercado de
distribuicao deste produto podera reduzir o volume de vendas do GLP da Copagaz, aumentar as despesas com
marketing e afetar adversamente as margens operacionais.
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Adicionalmente, a competicdo com fontes alternativas de energia e o desenvolvimento de novas fontes no futuro
poderdo afetar adversamente o mercado de GLP e, consequentemente, a Copagaz.

Investigag6es sobre corrupgao, com ampla repercussao, que estdo em andamento no Brasil, poderdo
afetar a percepg¢ao do Brasil e as perspectivas de crescimento interno

Certas empresas brasileiras dos setores de energia, infraestrutura e petréleo e gas estao sendo investigadas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), a Securities Exchange Commission dos Estados Unidos (SEC), o
Departamento de Justica (DOJ) dos Estados Unidos, a Policia Federal e por outros 6rgéos publicos brasileiros
responsaveis por investigacbes sobre formagdo de cartel e corrupgdo e, dependendo do resultado dessas
investigacdes e do tempo necessario para conclui-las, essas empresas podem enfrentar, como algumas delas
ja enfrentam, rebaixamentos das agéncias de classificacdo de crédito, restricdes de acesso a financiamento,
redugao nas receitas e pagamento de multas, entre outros efeitos negativos.

Tendo em vista que uma variedade de tais empresas sao clientes do Itat Unibanco, e uma delas é a maior cliente
da NTS, Investida ltausa, tais efeitos negativos podem prejudicar a capacidade de tais companhias honrarem
tempestivamente suas obrigagdes financeiras, resultando em impactos negativos para o Itad Unibanco e NTS,
e, indiretamente, para a Italsa, bem como em impactos na reputagéo da ltausa.

A Iltadsa e as Investidas ndo podem prever a duragéo das investigagdes sobre corrupgéo ou a intensidade dos
efeitos que essas investigagcdes poderao ter sobre a economia brasileira e o setor financeiro, que podera ser
investigado em virtude do relacionamento comercial que possa ter com as empresas envolvidas em
investigagoes.

h) A regulacéo dos setores em que o emissor atue

As Investidas estdo sujeitas a orgaos reguladores, e eventuais alteragées na lei ou regulamentagao
aplicaveis a ltausa, as Investidas e suas respectivas atividades podem ter um efeito adverso sobre a
Companhia e as Investidas

Certas Investidas e suas respectivas atividades estao sujeitas a extensa regulamentagao e supervisao por 6érgaos
reguladores locais e internacionais, as quais podem exigir, conforme o caso, a observancia de requisitos de
capital, operacionais, bem como estar sujeitas a intervengéo ou investigagbes administrativas iniciadas pelo(s)
orgao(s) reguladores e/ou supervisores aplicaveis.

Alteracdes nas leis e regulamentacdes aplicaveis a certas atividades, tais como aquelas proprias de instituicées
financeiras (como é o caso do Itau Unibanco), podem ser impulsionadas por crises financeiras.

Ademais, as leis e regulamentacbes as quais a Companhia e as Investidas estdo sujeitas, conforme suas
respectivas atividades, podem ser alteradas a qualquer momento, o que pode causar um efeito adverso sobre
em suas operagoes e resultados. Variagdes na interpretagéo e aplicagao de tais leis e regulamentag¢des também
podem impactar as operagdes e os resultados da Companhia e das Investidas, conforme o caso.

Em relagdo ao Itau Unibanco, em 2019 tramitaram varios projetos de lei visando impor um limite sobre os juros
cobrados, especialmente sobre o crédito rotativo do cartdo de crédito e o cheque especial — este ultimo, com
limites mais restritivos do que aqueles recentemente impostos pelo Banco Central. Outros limites nas taxas de
juros poderéo ser adotados. Além disso, um projeto de lei visando alterar o Cédigo Brasileiro de Defesa do
Consumidor poderia permitir que o judiciario modificasse os termos e condigbes dos contratos de crédito em
determinadas circunstancias e tornaria mais dificil a cobranca dos devedores.

Em 2021, a expectativa é que o Congresso brasileiro analise projetos de lei que aumentem a carga tributaria dos
setores de servigos bancarios e financeiros e coloque em votagdo um projeto de lei que permitira a prisdo apods
condenagdo em segunda instancia, antes da exaustao de todos os recursos disponiveis. Caso sejam convertidos
em lei, esses projetos de lei poderdo impactar a execugéo de processos dos quais o Itau Unibanco faz parte.

Em relacdo a NTS, sua atuagdo é regulada pela ANP (Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis) e é realizada sob o regime de autorizagdo. As autorizagdes da NTS foram emitidas antes da
publicagcdo da Lei n° 14.134/2021 (conhecida como a “Nova Lei do Gas”), e, portanto, foram expressamente
ratificadas, nos termos do art. 43 de referida lei.
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Determinados aspectos da Nova Lei do Gas ainda dependem de regulamentac¢do, de modo que ainda existe a
possibilidade de novas exigéncias ou restricbes para o transportador de gas natural no Brasil. Aspectos relativos
a atuacao das transportadoras e alocagéo de riscos entre os agentes setoriais nesse novo desenho de mercado
(por exemplo, riscos de demanda e crédito) também precisarao ser esclarecidos, bem como os detalhes do
processo de transi¢ao para o pretendido novo desenho de mercado, incluindo a falta de clareza em determinadas
regras para a celebragdo de novos contratos de transporte de gas natural apds o vencimento dos Contratos
Legados.

Por fim, a NTS podera, ainda, sofrer impactos adversos em decorréncia de usurpagao do limite da competéncia
constitucional dada aos Estados, por meio de suas agéncias reguladoras, para regular o servigo de gas
canalizado, podendo interferir em assuntos de competéncia da Unido que deveriam ser regulados pela ANP,
dando margem a competicéo indevida na cadeia de valor do gas entre as atividades de transporte e distribuigao,
bem como entre a regulagéo federal e estadual.

Algumas Investidas tém operagdes ndo apenas no Brasil, mas também em outros paises. Alteragdes nas leis e
regulamentagdes (e/ou na interpretagéo e aplicagdo de tais leis e regulamentagdes) que se aplicam aos seus
respectivos negoécios e atividades nos paises em que operam, bem como a adog¢ao de novas leis e suas
respectivas regulamentacées, podem afetar os resultados dessas empresas de forma adversa e, indiretamente,
afetar o resultado da Itausa.

Aumentos nas exigéncias de depdsitos compulsérios podem afetar o Itai Unibanco de forma negativa e,
por consequéncia, afetar a Itaisa

Depésitos compulsérios sdo reservas que as instituigdes financeiras sdo obrigadas a manter no Banco Central.
De modo geral, os depésitos compulsérios ndo proporcionam os mesmos retornos que outras formas de
investimentos e depdsitos, considerando que parte dos valores depositados ndo é remunerada. O Banco Central
vem aumentando periodicamente o nivel minimo dos depdsitos compulsérios que as instituicdes financeiras
devem manter junto a essa autarquia, podendo afetar, consequentemente, os resultados do Itad Unibanco e,
indiretamente, o resultado da Itausa.

O Itat Unibanco esta sujeito a regulamentagdo em base consolidada e pode estar sujeito a liquidagao ou
intervengao em base consolidada

O Itau Unibanco e suas subsidiarias atuam em diversos setores relacionados com crédito e servigos financeiros.
Para fins de regulamentagéo ou supervisdo, o Banco Central trata o banco e suas subsidiarias e coligadas como
uma unica instituicdo financeira. Embora a base de capital consolidada do Itad Unibanco proporcione solidez
financeira e flexibilidade para suas subsidiarias e coligadas, suas atividades individuais podem colocar,
indiretamente, a base de capital do Itai Unibanco em risco. Uma investigacao ou intervencao do Banco Central,
em especial nas atividades desenvolvidas por qualquer das subsidiarias ou coligadas do Itat Unibanco, pode ter
impacto material adverso sobre suas outras subsidiarias ou afiliadas e sobre o Itat Unibanco e, indiretamente,
sobre a ltausa.

Na hipotese de o Itat Unibanco ou qualquer de suas subsidiarias financeiras se tornar insolvente, o Banco Central
podera realizar um processo de intervengdo ou liquidagdo em base consolidada, em vez de realizar tais
procedimentos em cada entidade individualmente. Em caso de intervengao ou liquidagdo em base consolidada,
os credores teriam reivindicagbes sobre os seus ativos e sobre os ativos das subsidiarias financeiras
consolidadas. Neste caso, os créditos de mesma natureza, detidos contra o Ital Unibanco e suas subsidiarias
financeiras consolidadas, teriam classificagdo equivalente com relagdo ao pagamento. Se o Banco Central
realizar o processo de liquidacdo ou de intervengédo do banco ou de qualquer de suas subsidiarias financeiras
em base individual, os seus credores ndo poderao fazer uma reivindicagéo direta dos ativos dessas subsidiarias,
e os credores dessas subsidiarias financeiras terao preferéncia em relagao aos credores do Itat Unibanco sobre
os ativos dessas subsidiarias financeiras. O Banco Central também tem autoridade para realizar outras
reorganizagdes societarias ou transferéncias de controle em caso de processo de intervengéo ou liquidagao.

Reformas fiscais podem afetar adversamente a ltatisa e as Investidas
O governo brasileiro altera regularmente a legislagdo e as normas fiscais por meio de criagdo de novos tributos,
que podem ser temporarios, € de mudancga nas aliquotas, sobre cujas bases incidem ou s&o calculados os

impostos, ou na forma como eles sao calculados, o que pode afetar negativamente a Itausa e as Investidas.

O Congresso brasileiro vem discutindo atualmente uma ampla reforma tributaria, embora ndo seja possivel
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prever quando essa reforma sera aprovada. Caso adotada, uma reforma tributaria dessa natureza podera afetar
0S negocios das Investidas, aumentar seus custos, limitar sua lucratividade ou afeta-las por meio de outros
impactos, o que podera, indiretamente, ter efeito material sobre a Iltadsa.

Autuacoes fiscais da Itatisa ou das Investidas podem afetar a Itaiisa de forma adversa

A ltausa e as Investidas estao sujeitas, no curso normal dos seus negécios, a fiscalizagdes de autoridades fiscais
municipais, estaduais e federais. Essas fiscalizagdes, provenientes de divergéncias no entendimento da
aplicagao das leis tributarias, podem gerar autuagdes fiscais que, dependendo dos seus resultados, podem ter
efeito adverso sobre os resultados financeiros das Investidas e da prépria Itausa.

Alteragoes na legislagao relativa a meio ambiente e a necessidade de investimentos para assegurar o
cumprimento da legislagdo vigente podem afetar adversamente o resultado das Investidas e,
indiretamente, da Itausa

As atividades das Investidas que atuam no segmento industrial e de transporte de gas estdo sujeitas as
legislagtes federal, estadual e municipal relativas a protegdo do meio ambiente. O cumprimento desta legislagédo
é fiscalizado por 6rgdos governamentais que podem impor sangbes administrativas na eventual inobservancia
da legislagao. As atividades de tais Investidas as expdem a constante fiscalizagdo por 6rgdos governamentais
de protegdo ao meio ambiente acerca do cumprimento da regulamentagdo ambiental aplicavel.

A possibilidade de as agéncias governamentais definirem novas diretrizes ou regulamentos mais rigidos que os
aplicados atualmente poderia demandar das Investidas o dispéndio de recursos superiores ou limitar a
capacidade das empresas de atuarem com os mesmos processos e desempenhos aplicados atualmente, o que

poderd acarretar aumento dos custos envolvidos no atendimento a referida regulamentagéo, afetando
negativamente as Investidas e, indiretamente, a Itadsa.

Da mesma forma, para o desempenho normal de suas atividades, as Investidas e suas subsidiarias precisam
obter autorizacdes, licengas e alvaras junto a érgdos ambientais. A nao obtencgéo ou a falha em renovar qualquer
dessas autorizacgbes, licencas e alvaras podera impactar negativamente a capacidade de exercerem suas
atividades, e influenciar o resultado de suas operagdes, e indiretamente, o resultado da Itausa.

Despesas com pessoal estdo sujeitas a flutuagdes de demanda e oferta do mercado de mao de obra, as
negociagoes de salarios e condigoes de trabalho, que podem impactar os resultados das Investidas

Os colaboradores das Investidas s&o representados por sindicatos de trabalhadores e protegidos por acordos
coletivos, sujeitos a negociagdes periddicas, conforme suas respectivas atividades. Assim, os custos com
pessoal das Investidas estdo sujeitos, além das flutuagées da demanda e oferta do mercado de méao de obra, a
negociagdes continuas de salarios e condigbes de trabalho, que podem resultar em aumentos de custos ou
restricdes operacionais nas Investidas e, indiretamente, afetar os resultados da Itausa.

i) Aos paises estrangeiros onde o emissor atue

As condig¢des legislativas, regulatorias, econdmicas e de mercado dos paises com os quais determinadas
Investidas fazem negécios podem afetar de maneira relevante a situagao financeira dessas empresas e,
indiretamente, da Itausa

Embora as condigbes legislativas, regulatérias, econdmicas e de mercado sejam diferentes em cada pais, a
reagao dos investidores e consumidores em diferentes regides do mundo pode causar oscilagbes na demanda
e nos precos dos produtos dos segmentos nos quais determinadas Investidas estéo inseridas.

Condicbes adversas nos paises nos quais referidas Investidas atuam e mudangas relevantes no ambiente
politico/econémico podem afetar consideravelmente a disponibilidade de crédito e o poder de compra desses
mercados, tendo como resultado redugdes substanciais da demanda e a deterioracdo das margens e condigbes
comerciais. Ademais, eventuais barreiras tarifarias ou nao tarifarias, bem como outras politicas implantadas pelos
paises destinatarios das exportagdes de determinadas Investidas podem resultar em redugao de suas receitas
de vendas e resultados.

Adicionalmente, eventual alteragédo legislativa ou regulatéria mais rigorosa nos paises nos quais referidas

Investidas atuam poderia resultar em custos mais altos de conformidade e/ou de outra forma limitar a forma como
referidas empresas fornecem seus servigos e/ou produtos em tais paises.
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Tais eventos podem afetar de maneira relevante tais Investidas e, indiretamente, a ltausa.
J) Questbes socioambientais

A ltausa nao esta diretamente exposta a riscos significativos ligados a questdes socioambientais, por ser uma
sociedade de participag¢des (holding).

Como indicado no item 4.1(a) acima, questdes socioambientais, como a escassez hidrica, podem impactar os
negdcios das Investidas.

Ainda com relagéo as Investidas que atuam no segmento industrial e de transporte de gas, devem ser destacados
os impactos das legisla¢des federal, estadual e municipal relativas a protegdo do meio ambiente. Conforme
ressaltado no item 4.1(h) acima, alteragbes na legislagao relativa a meio ambiente e a necessidade de
investimentos para assegurar o cumprimento da legislagédo vigente, podem afetar adversamente o resultado de
tais Investidas e da propria Itausa.

Com relagéo ao Itau Unibanco, questdes socioambientais podem afetar suas atividades diarias e a receita de
seus clientes, dando margem a inadimpléncia, especialmente no caso de incidentes socioambientais graves,
incluindo o risco climatico, uma vez que as mudangas climaticas também apresentam riscos relevantes para o
sistema financeiro como um todo. Além disso, esses riscos tornam-se mais evidentes quando o Itau Unibanco
fornece suporte financeiro a clientes e projetos, considerando que o Itad Unibanco pode ser responsabilizado
indiretamente pelo suporte a essa atividade na eventualidade de dano socioambiental, que também poderia
sujeitar o Itat Unibanco a riscos adicionais a reputagéo.

Ainda em relacdo ao Itau Unibanco, novas regulamentag¢des relacionadas com mudancgas climaticas podem
afetar suas operag0es e sua estratégia de negoécios, o que levaria o Itat Unibanco a incorporar custos financeiros
decorrentes de: (i) risco fisico de mudangas climaticas e (ii) risco de transicdo para uma economia de baixo
carbono. Em relagao ao risco fisico, os possiveis impactos sobre a economia incluem, entre outros, mudancas
significativas nos precos dos ativos e na lucratividade do setor bancario. Além disso, danos a propriedades de
tomadores de empréstimo e perdas nas suas operagdes podem prejudicar o valor dos ativos e a qualidade de
crédito de clientes, resultando em maiores niveis de inadimpléncia, baixas e redugdo ao valor recuperavel
(impairment) nas carteiras do ltau Unibanco.

A medida que evolui a transicdo para uma economia de baixo carbono, as instituicdes financeiras podem
enfrentar transformagdes significativas e rapidas nas expectativas de stakeholders, leis e regulamentos que
poderiam impactar as atividades de empréstimo do Itai Unibanco, bem como nos riscos associados as suas
carteiras de crédito e ao valor de seus ativos financeiros. A ndo incorporagao adequada dos riscos associados
com mudangas climaticas na estrutura de risco do Itau Unibanco para a mensuracao, a gestdo e a divulgacao
apropriadas dos diversos riscos financeiros e operacionais aos quais o Itad Unibanco esta sujeito em decorréncia
de mudangas climaticas, ou a ndo adaptagao de sua estratégia e de seu modelo de negdcios as mudangas nas
exigéncias regulatérias e nas expectativas do mercado em tempo habil, pode ter um impacto relevante e adverso
sobre a taxa de crescimento de seus negdécios, a competitividade, a lucratividade, as exigéncias de capital, os
custos de captagao e a situagao financeira.

Em relagéo a Alpargatas, o principal risco ambiental decorrente de suas atividades esta relacionado a destinagao
realizada por empresas transportadoras terceirizadas dos residuos gerados na fabricagdo dos calgados. Os
residuos Classe | (perigosos) sdo destinados para incineragéo, co-processamento ou para aterros especificos
de Classe |, conforme autorizagdo do 6érgdo ambiental nos Estados onde estéo localizadas as fabricas.

Os residuos Classe Il A e Il B (ndo perigosos) sédo preferencialmente reaproveitados ou reciclados interna ou
externamente e, somente como ultima alternativa, enviados para aterro devidamente licenciado e autorizado pelo
6rgao ambiental.

Mesmo com processo claro de destinagdo, a transportadora pode ndo destinar corretamente os residuos,
provocando a contaminagao do meio ambiente, o que pode afetar adversamente a Alpargatas e, indiretamente,
a ltausa.

Em relagado a Duratex, as questdes socioambientais envolvem a possivel deterioragao das relagdes com as

comunidades do entorno das unidades fabris e com as entidades de classe, que podem resultar em danos a
imagem e ao patrimbnio, além de interrupgao das atividades da Duratex. Além disso, existe o risco envolvendo
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ocupacao de terras privadas por movimentos sociais bem como possivel expropriacao de terras pelo Governo
Federal, que podem afetar o resultado das operagdes da Duratex e, indiretamente, o resultado da Italdsa.

Em relagdo a NTS, as atividades de transporte de gas natural por dutos estdo suscetiveis a acidentes em
decorréncia de suas atividades operacionais (como acidentes pessoais), e risco social, uma vez que os dutos da
NTS passam por areas socialmente sensiveis e, adicionalmente, por areas de densidade populacional elevada
ou ambientalmente sensiveis, e podem ocorrer danos significativos a vida e a propriedade de terceiros, além de
danos ambientais, o que pode afetar, indiretamente, a imagem da Itausa.

Por fim, quanto a Copagaz, eventos de forga maior, como greves ou paralisagdes de setores sensiveis, podem
ocasionar interrupgdes operacionais parciais de suas atividades. Além disso, conforme mencionado no item “a”
acima, as atividades de envase, armazenamento e transporte de GLP s&o consideradas perigosas, e envolvem
riscos de seguranca e outros riscos operacionais, por tratarem de materiais altamente inflamaveis e explosivos.
Dessa forma, acidentes, incéndios ou explosdes podem causar lesdes corporais ou morte, além de danos ao
meio ambiente. Tais eventos podem resultar em custos de remediacéo, perda de receitas, danos a imagem e
passivos contingentes a Copagaz.
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quais a ltausa esté sujeita sdo essencialmente aqueles decorrentes dos riscos geridos por suas controladas.

O risco de mercado pode ser compreendido como risco de perdas decorrentes de mudancgas adversas nas taxas
de mercado e precos, tais como juros, acdes, cdmbio de moedas estrangeiras, commodities, mudancas de
pregos e taxa de mercado. Os riscos mais relevantes aos quais a ltalsa e suas Controladas estao sujeitas sao
o risco cambial e o risco de taxa de juros.

Na gestdo dos negdcios, a ltausa e suas Controladas consideram o gerenciamento de risco um instrumento
essencial para otimizar o uso de recursos e selecionar as melhores oportunidades de negdcios, visando
maximizar a criagao de valor para seus acionistas. A Itadsa prevé em sua Politica de Gestao de Riscos que o
risco de mercado é uma subdivisdo da categoria de Risco Financeiro.

Para informagbes sobre as politicas de gerenciamento dos riscos de mercado, consulte o item 5.2 deste
Formulario de Referéncia.

Setor nao financeiro

As empresas do setor ndo financeiro mantém ferramentas capazes de identificar, parametrizar, avaliar e nortear
planos de contingéncia ou de eliminagdo de fatores adversos sobre seus resultados e possuem as melhores
praticas de governanga corporativa, buscando proporcionar a permanente adequagdo do gerenciamento a
natureza dos negdcios, dos produtos e a dimens&o da exposi¢ao ao risco de mercado.

As operagbes financeiras realizadas pelas Controladas do setor ndo financeiro que eventualmente estejam
expostas a risco de mercado sao realizadas para cobrir necessidades inerentes aos seus negécios, sendo que
essas operagdes ndo apresentam riscos relevantes para a Itadsa.

A seguir estdo descritos os principais riscos de mercado das Controladas do setor n&o financeiro:
¢ Risco Cambial

Variagbes nas taxas de cambio podem resultar na reducao dos valores dos ativos ou aumento dos passivos. O
risco cambial decorre de operagbes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos
em operagdes no exterior.

e Risco de Taxa de Juros

Os riscos de taxas de juros sdo aqueles que podem fazer com que as controladas sofram perdas econémicas
devido a alteragdes adversas nessas taxas.

Em relacdo as aplicagbes financeiras, os rendimentos estdo indexados a variagdo do CDI e com resgate
garantido pelos bancos emissores, de acordo com as taxas contratadas nos casos de aplicagdes em CDB’s, ou
pelo valor da quota no dia de resgate para os fundos de investimento. Nao ha outros ativos significativos cujo
resultado seja afetado diretamente pelas mudancgas de taxas de juros do mercado.

Para o passivo, o risco de taxa de juros decorre dos empréstimos, financiamentos e debéntures que sdo, em sua
maioria, indexados ao CDI, IPCA e a Taxa de Longo Prazo (“TLP”) taxa que visa estimular os investimentos de
longo prazo para o setor produtlvo e que, historicamente, é inferior as taxas de financiamentos praticadas pelo
mercado.

¢ Risco de commodities
Em relacdo a Alpargatas, o risco de mercado proveniente das commodities esté relacionado a sua volatilidade
de preco, principalmente da borracha utilizada na confecgdo das sandalias. A variagdo dos precos dessas

commodities pode afetar os resultados da Alpargatas, dado a importancia da matéria-prima no processo
produtivo.

PAGINA: 49 de 391



Formulario de Referéncia - 2021 - ITAUSA S.A.

4, th?refs de risco / 4.2 - Descrigéo - Riscos de Mercado
etor i

nanceiro

No Itatd Unibanco, o risco de mercado é a possibilidade de perdas resultantes da flutuagdo nos valores de
mercado de posi¢des detidas por uma instituicdo financeira, incluindo os riscos das operagdes sujeitas a variagao
das taxas de cambio, das taxas de juros, dos indices de precos e dos precos das agdes e de commodities.

O controle de risco de mercado é realizado por area independente das unidades de negdécio do Itat Unibanco e
€ responsavel por executar as atividades diarias de: (i) mensuragao e avaliagdo de risco; (ii) monitoramento de
cenarios de estresse, limites e alertas; (iii) aplicagcao, analise e testes de cenarios de estresse; (iv) reporte de
risco para os responsaveis individuais dentro das unidades de negdcios de acordo com seus procedimentos de
governanga; (v) monitoramento de agdes necessarias para o reajuste de posigdes e/ou niveis de risco para torna-
los viaveis; e (vi) apoio ao langamento de novos produtos financeiros com seguranga.

O Conselho Monetario Nacional (CMN) possui regulamentos que estabelecem a segregacao de exposi¢géo ao
risco de mercado, no minimo, nas seguintes categorias: taxas de juros, taxas de cambio, agdes e commodities.
Os indices de inflagao brasileiros séo tratados como um grupo de fatores de risco e seguem a mesma estrutura.

A gestao de risco de mercado segue a segregacao das operagdes em carteira de negociacao (trading) e carteira
de ndo negociagéo (banking), de acordo com os critérios gerais estabelecidos por regulamentacgéo especifica:

e a carteira de negociagdo consiste em todas as operagbes com instrumentos financeiros e mercadorias
(inclusive derivativos), detidas com a inten¢do de negociacgéo; e

e a carteira de ndo negociacdo caracteriza-se preponderantemente por operag¢des provenientes do negdcio
bancario e relacionadas a gestao do balango, com a finalidade de manutengéo até o vencimento ou vendidas
no médio ou longo prazo.

A estrutura de limites e alertas é alinhada com as diretrizes do Conselho de Administragdo do Itau Unibanco,
sendo revisada e aprovada anualmente. Esta estrutura conta com limites especificos que visam a melhorar o
processo de acompanhamento e compreensao dos riscos, bem como evitar sua concentragao. Estes limites e
alertas sdo dimensionados com base em proje¢cdes do balango patrimonial, patriménio liquido, liquidez, a
complexidade e a volatilidade dos mercados no futuro, bem como o apetite de risco do Itat Unibanco.

Analise de sensibilidade

A anadlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudangas das variaveis de mercado sobre
cada instrumento financeiro representativo. Nao obstante, a liquidacdo das transagbes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade contida no processo
utilizado na preparagao dessas analises.

As informagdes demonstradas no quadro mensuram contextualmente o impacto nos resultados da ltalsa e das
controladas, em 31 de dezembro de 2020, em fungdo da variagdo de cada risco destacado até a data de
vencimento destas operagdes. Sao apresentados o cenario provavel (cenario base) e mais dois cenarios
representando a deterioragdo da variavel de risco em 25% (possivel) e 50% (remoto). O cenario provavel foi
definido por meio de premissas disponiveis no mercado (B3 e Bloomberg).

Controladora

Cenario Cenario

Indexador/ Taxas Cenario Possivel Remoto
Moeda Risco projetadas  Provavel (+25%) (+50%)

Passivos
Outros débitos (Aquisicdo NTS) us$ Aumento do Délar ~ R$5,00 (16) 86 188
Total (16) 86 188

Consolidado

Cenario Cenario

Indexador/ Taxas Cenario Possivel Remoto
Moeda Risco projetadas  Provavel (+25%) (+50%)

Passivos
Outros débitos (Aquisicio NTS) Us$ Aumento do Délar  R$5,00 (16) 86 188
Empréstimo IPCA + Pré CDI Aumento do CDI  7,17% a.a. (10) K 32
Swap - IPCA + Pré x CDI 10 9) (32)
Empréstimo US$ Us$ Aumento do Délar ~ R$5,19 - 8) (15)
NDF - US$ x BRL uss$ Queda do Délar R$5,19 - 8 15
Total (16) 86 188

Verséo : 3
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A ltausa e as Controladas Itaisa adotam em sua andlise de relevancia de seus respectivos processos
judiciais, administrativos ou arbitrais os seguintes critérios: (i) quantitativo, para os processos que envolvam
valor superior a determinado percentual em relagédo ao ultimo Patriménio Liquido do exercicio publicado; e (ii)
analise dos indicios e precedentes disponiveis da jurisprudéncia, legislacdo e fatos que circundam o caso
concreto, pareceres externos, laudos, doutrinas, dentre outros, além de processos que tratem de assuntos
sensiveis, inclusive aqueles que representem potenciais riscos a imagem da Companhia e/ou das Controladas
Itadsa.

Os valores provisionados nas demonstragdes financeiras da Itausa ou das Controladas Itadsa, conforme o
caso, consideram a avaliagdo de seus consultores juridicos quanto ao esperado desfecho das discussdes, a
natureza dos assuntos discutidos e o histérico em processos semelhantes.

As contingéncias passivas sdo objeto de provisdo sempre que a perda for avaliada como provavel. Sdo
também registradas provisdes, independentemente do progndstico de perda, para os casos de contingéncias
fiscais em que o resultado da demanda dependa do reconhecimento de inconstitucionalidade de lei vigente.

A Iltausa e as Controladas Italsa acreditam que as provisGes para contingéncias judiciais e administrativas
sdo suficientes para cobrir as perdas provaveis e que possam ser razoavelmente estimadas, e que eventuais
perdas, decorrentes de outras contingéncias, administrativas ou judiciais, ndo terao efeito adverso material
sobre os respectivos negdcios, situagao financeira ou resultados.

Para efeito deste item, a Italisa considera relevantes os processos com valor superior a R$ 287 milhées, que
representa 0,5% do Patrimonio Liquido do emissor (R$ 57.343 milhdes em 31/12/2020). Os valores
informados nos processos das Controladas Italsa n&o estdo proporcionalizados de forma a refletir a
participacao acionaria direta ou indireta detida pela Itaisa em tais controladas.

Alpargatas

Para efeitos deste item, a Alpargatas considera relevantes (i) os processos civeis com valor superior a R$ 5
milhdes, independentemente da probabilidade de perda, (ii) os processos tributarios com probabilidade de
perda remota e com probabilidade de perda possivel e com valor superior a R$10 milhges, e (iii) todos os
processos tributarios com probabilidade de perda provavel, exceto por um processo envolvendo taxa
municipal de publicidade, cujo valor envolvido totaliza aproximadamente R$ 19 mil, e, dessa forma, nao sera
considerado relevante para fins desse Formulario de Referéncia.

Duratex

Para efeitos deste item, a Duratex destaca os processos descritos nos quadros constantes neste item 4.3,
por sua relevancia estratégica ou pela sua classificagéo de probabilidade de perda, considerando o conjunto
de processos que tratam do tema: (i) perda provavel, cuja demanda supere o valor de R$ 10.000 mil; (ii) perda
possivel cuja demanda supere o valor R$ 20.000 mil (individualmente ou no conjunto das demandas) e; (iii)
demandas e teses de interesse estratégico da companhia. A ordem desses processos levou em consideragao
as teses discutidas e, posteriormente, o valor envolvido de acordo com a tese.

Itad Unibanco

Para efeitos deste item, o Itad Unibanco utiliza como critério de relevancia operagdes com valor envolvido
superior a R$ 772,6 milhdes, o que representa 0,5% do Patrimoénio Liquido do Itati Unibanco Holding em IFRS
(R$ 154.525 MM em 31/12/2020).

Processos Civeis

Nao ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais civeis em que a Emissora seja parte, que nao estejam
sob sigilo e sejam relevantes para os seus negocios.

Em relagéo a suas controladas Alpargatas, Duratex e Itau Unibanco, abaixo descritivos dos processos civeis
que, em funcao dos respectivos valores envolvidos e analise dos riscos, sdo considerados relevantes na data
base de 31/12/2020.

Alpargatas
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Processo n® 0056714-84.2016.8.17.2001

a. juizo: 62 Vara Civel do Férum da Comarca de Recife - PE (Judicial)

b. instancia: Primeira Instancia Judicial

c. data de instauragao: 01/12/2016

d. partes no processo: Alpanor Comércio e Representagdes Ltda. X Alpargatas S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: Aproximadamente R$ 5,6 MM (Correspondente ao valor histérico
da causa devidamente atualizado)

f. principais fatos: Acdo Indenizatéria relacionada ao rompimento do Contrato de Distribuicao verbal
celebrado entre as Partes. Processo encontra-se em fase de realizagdo de pericia.

g. chance de perda: Perda Possivel

h. analise do impacto em caso de perda do processo: O impacto em caso de perda da companhia sera o

possivel pagamento de indenizagdo ao Autor.

Processo n° 0000546-82.2009.8.05.0274
a. juizo: 42 Vara Civel do Férum da Comarca de Vitoria da Conquista - BA (Judicial)

instancia: Primeira Instancia Judicial
data de instauragao: 12/01/2009

partes no processo: Ponto a Ponto Distribuidor Ltda. X Alpargatas S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos: Aproximadamente R$ 26,5 MM (Correspondente ao valor historico
da causa devidamente atualizado)

principais fatos: Trata-se de Acdo de Cancelamento de Protestos cumulada com pedido de Indenizagéo
por Danos Materiais e Morais pelo rompimento do Contrato de Distribui¢ao verbal celebrado entre as Partes.
Processo em fase inicial, aguardando apreciacdo da Contestacdo apresentada pela Alpargatas em
11.07.2014, bem como da Réplica apresentada pelo Autor em.10.04.2019.

g. chance de perda: Perda Remota

h. analise do impacto em caso de perda do processo: O impacto em caso de perda da companhia sera o
possivel pagamento de indenizagdo ao Autor.

a0 T

=h

Processo n° 0009520-11.2009.8.05.0274
a. juizo: 42 Vara Civel do Férum da Comarca de Vitdria da Conquista - BA (Judicial)

instancia: Primeira Instancia Judicial
data de instauracgao: 24/07/2009

partes no processo: Ponto a Ponto Distribuidor Ltda. X Alpargatas S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos: Aproximadamente R$ 6,2 MM (Correspondente ao valor historico
da causa devidamente atualizado)

principais fatos: Trata-se de Agao de Prestacido de Contas de valores creditados na conta da Alpargatas
durante a relagdo comercial mantida entre as Partes. Processo encontra-se em fase inicial ainda
aguardando a citagao oficial para apresentagédo de defesa da Alpargatas.

chance de perda: Perda Possivel

analise do impacto em caso de perda do processo: O impacto em caso de perda da companhia sera o
possivel pagamento ao Autor do valor que eventualmente nao for considerado pelo juiz como esclarecido
ao final do processo.

a0 T

=h
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Processo n° 1:18-cv-24351-JEM
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a. juizo: United States District Court, Southern District of Florida

b. instancia: 12 Instancia

c. data de instauragao: 14/12/2018

d. partes no processo: Carlos Guarisma X Alpargatas USA, INC.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: US$ 2 milhdes

f. principais fatos: Trata-se de class action na qual o autor requer indenizagdo em decorréncia da suposta
violagdo da FACTA (Fair and Accurate Credit Transactions Act), em razao da divulgagéo equivocada de
parte dos numeros de cartdo de crédito de consumidores. Fase Processual: inicial. Em 02 de maio de
2019, em audiéncia de mediacao, as partes ajustaram um acordo no valor de US$ 2 milhdes. Desse valor,
US$ 1 MM ja foi pago e a outra parte sera quitada apos a homologacdo do acordo pela corte.

g. chance de perda: Perda Provavel

h. analise do impacto em caso de perda do processo: Pagamento de eventual indenizagdo a ser
determinado pelo juizo.

Duratex

Acao de Arbitramento de Honorarios Processo n° 0000726-81.1994.8.24.0020
a. juizo: 12 Vara Civel de Criciuma/SC

instancia: Superior Tribunal de Justica
data de instauragao: 14/03/1997

partes no processo: Felisberto Cérdova Advogados X Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 47.437 mil a titulo de honorarios advocaticios. Contingéncia
constituida em razdo da aquisigdo da Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A. Referido valor esta garantido
pelos vendedores da empresa, bem como garantido em juizo por depdsito. Nao ha atualizagao de valor,
pois esta congelado em razdo da purgacdo da mora, com depésito integral do valor em juizo, o que
neutraliza os efeitos decorrentes da inadimpléncia (i.e. corre¢do monetaria e juros).

f. principais fatos: Trata-se de agdo de cumprimento de sentencga, ajuizada por Felisberto Cérdova
Advogados em face da Balneario Conventos S.A. para executar os honorarios, objeto de acordo entre as
partes, realizado no processo principal (processo n° 0000726-81.1994.8.24.0020 (020.94.000726-6)).
Posteriormente, a pedido do exequente, foi concedida desconsideragdo da personalidade juridica do Grupo
Cecrisa com a consequente inclusdo da Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A. (“CECRISA”) e Ceramica
Portinari no polo passivo da agdo. Em cumprimento a decisdo proferida em 07.08.18, a qual determinou a
penhora de 2,77% do faturamento mensal da CECRISA, a executada depositou, desde setembro de 2018
até agosto de 2019, o montante de R$ 20.201.599,97. Além disso, ao longo da tramitagdo deste processo
de execugao, o exequente logrou éxito em penhorar outros valores das contas da CECRISA, que somam
R$ 1.988.568,28. Com o objetivo de purgar a mora da divida enquanto se aguarda o julgamento dos
recursos em tramite perante os Tribunais Superiores, a CECRISA efetuou ainda o depdsito judicial no
montante de R$ 31.839.446,37 — valor superior a integralidade da divida — depositado em conta vinculada
ao Juizo perante o qual tramita esta execugéo. Logo, como a execugéao foi garantida em excesso, estando
integralmente purgada a mora, a CECRISA, em sua ultima manifestagdo, de 24.10.19, requereu: (i) a
revogagao da penhora de 2,77% sobre o faturamento mensal da empresa, bem como a anulagédo de
qualquer cobranga de eventuais juros moratérios e/ou quaisquer medidas constritivas contra o seu
patriménio; (ii) a expedicdo de oficio a Caixa Econémica Federal para informar o extrato completo das
contas judiciais vinculadas a presente execucgéo; (iii) determinagdo a serventia do Juizo perante o qual
tramita a execugéo para informar a totalidade dos levantamentos feitos pelo exequente ao longo do
processo, indicando as respectivas datas. Na sequéncia, o exequente manifestou-se dando sua
aquiescéncia com o depdésito judicial da execucdo. Diante disso, foi proferida decisdo em 10.12.19,
determinando a revogacao da penhora de faturamento da CECRISA e determinando a suspensao da
execugao até o julgamento dos recursos em tramite nos Tribunais Superiores. Atualmente, os autos
encontram-se suspensos. Referido processo é garantido por reserva contratual em razdo da aquisi¢do da
Companhia Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A. pelo Grupo Duratex.

g. chance de perda: Provavel
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h. analise do impacto em caso de perda do processo: R$ 0

Itau Unibanco

Processo n.° 2005.70.00.027997-3

a. juizo: 62 Vara Federal — Curitiba (PR)

b. instancia: Supremo Tribunal Federal (STF)

c. data de instauragao: 13/10/2005

d. partes no processo: Estado do Parana e Ministério Publico do Estado do Parana x Uniao Federal, Banco
Central do Brasil e Itau Unibanco S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 3.738.621.318,72 (valor pedido na inicial).
principais fatos: Os autores requerem reparagao de danos eventualmente experimentados pelo Estado do
Parana, por forga da inadequada avaliagao dos créditos tributarios no processo de privatizagao do Banco
Banestado S.A., que obrigou esse ente publico a contrair empréstimo supostamente maior que o necessario
para saneamento da instituicdo financeira, no periodo pré-privatizagdo. A privatizacdo do Banestado
ocorreu por meio de licitagdo. Além disso, a época da privatizagdo houve avaliagdo dos créditos tributarios
por bancos independentes Pedido julgado, definitivamente, improcedente e a agcdo sera encerrada com
resultado favoravel.

f. chance de perda: Remota
analise do impacto em caso de perda do processo: Pagamento ao Estado do Parana do valor
correspondente aos créditos tributarios.

Processo n.° 2000.51.01.030509-7
juizo: 22 Vara Federal da Segéo Judiciaria do Rio de Janeiro (RJ)

o

instancia: Tribunal Regional Federal (TRF) da 22 Regiao

data de instauragao: 21/11/2000

partes no processo: Ministério Publico Federal x Itat Unibanco S.A., Banco Banerj S.A. (“Banerj”), Estado
do Rio de Janeiro e Caixa Econdmica Federal

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 942.399.095,28 (valor histdrico da constituicdo da “Conta B” em
10.06.1997).

principais fatos: Trata-se de agao civil publica envolvendo aspectos da privatizagdo do Banerj. Por meio
de empréstimo bancario entre a Caixa Econémica Federal e o Estado do Rio de Janeiro foi constituida, com
transferéncia de R$ 942.399.095,28, a denominada “Conta B”. A finalidade da referida conta & garantir o
ressarcimento do adquirente do Banerj condenado em acdes judiciais propostas com base em fatos
ocorridos antes da privatizagao. Na presente agao, o Ministério Publico Federal requer a invalidagao parcial
do contrato que autorizou a transferéncia do referido valor para “Conta B”, bem como a condenacgao solidaria
dos réus na devolugao dos valores ja sacados indevidamente através de expedientes supostamente ilicitos
praticados em acordos celebrados em agdes trabalhistas movidas por ex-funcionarios do Banerj. Houve
sentenca de improcedéncia, reconhecendo a legalidade da constituicdo da “Conta B” e dos acordos
firmados, porém o TRF-2 anulou essa sentenca por falta de intimacdo da Unido. Banco apresentou
embargos de declaragéo contra a anulagao e aguarda o seu julgamento pelo préprio TRF-2.

f. chance de perda: Remota

g- analise do impacto em caso de perda do processo: Restituir os valores dos acordos trabalhistas que
foram pagos com recurso da “Conta B” e impedir novas utilizagdes de valores da “Conta B”.

a0 o

Processo n.° 2003.51.01.028514-2
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juizo: 22 Vara Federal da Sec¢ao Judiciaria do Rio de Janeiro (RJ)
instancia: Tribunal Regional Federal (TRF) da 22 Regiao

data de instauragao: 05/12/2003
partes no processo: Ministério Publico Federal, Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro e Ministério
Publico do Trabalho x Itau Unibanco S.A.; Banco Banerj S.A. (“Banerj”), Gilberto Carlos Frizdo, Manuel
Antonio Granado e Otavio Aldo Ronco.
e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 942.399.095,28 (valor histdrico de constituigdo da “Conta B” em
10.06.1997).
f. principais fatos: Trata-se de acdo civil publica, por alegada improbidade administrativa, envolvendo
aspectos da privatizagdo do Banerj, relativos a constituicado e movimentagao da denominada “Conta B”. Na
acao os autores alegam que houve o saque indevido de recursos depositados na “Conta B” através de
expedientes supostamente ilicitos praticados em agdes trabalhistas movidas por ex-funcionarios do Banerj
(falta de interposigao de recursos cabiveis), razao pela qual pedem que qualquer saque na “Conta B” seja
submetido, previamente, ao Secretario Estadual de Fazenda do Rio de Janeiro, bem como a condenacéao
solidaria dos réus na devolugéo dos supostos valores sacados indevidamente e nas penas previstas na Lei
8.429/1992, por improbidade administrativa das pessoas fisicas demandadas. Sentenca de improcedéncia,
reconhecendo a legalidade da constituigdo da “Conta B” e dos acordos firmados. Houve sentenga de
improcedéncia, reconhecendo a legalidade da constituicdo da “Conta B” e dos acordos firmados, porém o
TRF-2 anulou essa sentenca por falta de intimagdo da Unido. Banco apresentou embargos de declaragdo
contra a anulagao e aguarda o seu julgamento pelo préprio TRF-2.

chance de perda: Remota

h. analise do impacto em caso de perda do processo: Restituir os valores sacados indevidamente da
“Conta B”.
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Processo n.° 0003056-02.2003.8.26.0200
a. juizo: 22 Vara Civel de Itapira - SP

instancia: Tribunal de Justica de Sao Paulo (TJSP)
data de instauragao: 06/08/2003
partes no processo: KVA Engenharia Elétrica Ltda. x Itau Unibanco

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 10.423.898.718,17 (dezembro/2020).

principais fatos: Acao revisional de contratos de conta corrente, empréstimo e renegociagdo, na qual o
banco foi condenado em primeira instancia a excluir a capitalizagdo de juros e a devolver os valores
cobrados a maior, corrigidos com juros na mesma propor¢ao, cobrada pelo banco. Em liquidagéo, o juizo
de primeiro grau, considerando o critério de juros capitalizados, homologou o valor de aproximadamente R$
7,6 bilhdes a ser restituido a parte autora. O TJSP reformou a deciséo e excluiu a capitalizagéo, reduzindo
o valor da condenacgao. Autor interp6s embargos de declaragéo, que foram rejeitados. Autor interpds recurso
especial e 0 banco apresentou contrarrazées. O TJSP admitiu o recurso apresentado pelo Autor e havera
sua remessa para apreciagao e julgamento pelo Superior Tribunal de Justiga.

chance de perda: Remota

h. analise do impacto em caso de perda do processo: O banco pagou a condenagdo vigente, em
agosto/2019, no valor de R$ 5,9 Milhges. O risco remanescente de perda remota é de R$ 10 Bilhdes.
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Processo n.° 0012488-09.2002.8.14.0301 e 0035211-78.2002.8.14.0301
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juizo: 52 Vara Civel de Belém - PA
instancia: Tribunal de Justica do Para (TJPA)

data de instauragao: 18/03/2002 e 14/10/2002

partes no processo: Rondhevea Administragcao e Participagbes Ltda. x Ital Unibanco e Itai Corretora de
Valores Mobiliarios e Cambio

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 6.425.864.693,73 (dezembro/2020).

f. principais fatos: Itau é réu em duas agdes ajuizadas por Antonio Cabral (posteriormente sucedido pela
Rondhvea Adm. e Participagdes). A alegacéao é a de que o Itau teria vendido, no ano de 1985, 6.360 acdes
emitidas pelo Itat e 5.000 a¢des emitidas pelo Banco Unido Comercial (sucedido pelo Itau), sem a sua
autorizagdo. Itau foi condenado, definitivamente, a indenizar o autor no valor correspondente das agbes e
respectivos acessorios. O perito, na apuragdo da quantidade de agdes, desconsiderou o grupamento
determinado pela Instrugdo da CVM 56/87 e ocorrido em margo/1987, na proporcdo de 1.000 para 1, e
apurou o valor de R$ 4 Bilhdes. Apesar de ter ocorrido a homologagéo do laudo pericial, o TJPA suspendeu
essa decisdo e aguarda-se a conclusdo da apuragdo de valores efetivamente devidos. Esta pendente,
também, julgamento de reclamacgdes feitas pelo banco na Corregedoria de Justi¢ca, Conselho Nacional de
Justica, além de excecgdo de suspeigdo. O Itau depositou judicialmente o valor que entende devido,
correspondente ao precgo das agdes e acessorios, considerando o grupamento ocorrido em margo/1987 (R$
895.004,60 — 10/2020).

chance de perda: Provavel (R$ 957.125,77) e Remota (R$ 6.424.907.567,96)

h. analise do impacto em caso de perda do processo: Pagamento de indenizagao correspondente ao valor
das agbes e respectivos acessorios.

a0 T
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Processos Tributarios

Segue descritivo de processos na esfera tributaria que, em fungao de seus valores e relevancia, ltausa
e Controladas ltalsa consideram relevantes na data base de 31/12/2020:

Itausa

Processo Judicial n® 5009436-13.2017.4.03.6100
a. Juizo: 13? Vara da Secéo Judiciaria de Sao Paulo

b. Instancia: 22 Instancia Judicial — Tribunal Regional Federal da 32 Regido

c. Data de instauragao: 30.06.2017

d. Partes no processo: Itausa S/A x Unidao (Fazenda Nacional)

e. Valores, bens ou direitos envolvidos: Valor da contingéncia é indicado na Execugéo Fiscal relacionada
(n°5002713-52.2019.4.03.6182), distribuida em 08/02/2019.

f. Principais fatos: Acado anulatéria ajuizada pela Itadsa contra exigéncia de IRPJ e CSLL por suposto ganho

de capital decorrente do processo de integragao dos conglomerados financeiros do Itad e Unibanco, no
ano de 2008, relativa ao processo administrativo n°® 10880.724440/2013-74 que tramitou no CAREF,
encerrado com a manutengao da cobranca fiscal. Em 06/2018, foi proferida sentencga favoravel a Iltalusa e
deferida a suspensdo da exigéncia do débito. Contra esta decisdo, a Fazenda Nacional apresentou ao
Tribunal Regional Federal recurso de apelagéo que, atualmente, aguarda julgamento. Paralelamente, em
11/2018, o Tribunal suspendeu os efeitos da sentenga favoravel, acarretando o ajuizamento da execugao
fiscal pela Fazenda Nacional, antes da conclusdo do tema nesta acdo anulatéria. Referida execucgao foi
ajuizada em 08/02/2019, e distribuida a 62 Vara do Foro Especializado em Execugbes Fiscais da Segao
Judiciaria de Sao Paulo sob o0 n° 5002713-52.2019.4.03.6182.

g. Chance de perda: Remota

h. Analise doimpacto em caso de perda do processo: Caso o processo se encerre de forma desfavoravel,
a cobranca sera efetuada na execucao fiscal.
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Execugédo Fiscal n° 5002713-52.2019.403.6182 (antigo processo Administrativo n.° 10880.724440/2013-74)
a. Juizo: 62 Vara de Execucgbes Fiscais da Secao Judiciaria de Sdo Paulo

Instancia: 12 instancia judicial
Data de instauragao: 08.02.2019
Partes no processo: Itausa S/A x Unido (Fazenda Nacional)

Valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.859.556 mil (dezembro/2020).

Principais fatos: Execucao Fiscal ajuizada pela Fazenda Nacional, apds a reversao da suspensao da
exigibilidade dos débitos discutidos na Agdo Anulatéria n°® 5009436-13.2017.4.03.6100 e que exige os
mesmos débitos desta agdo. Em 03/2019, foi aceita carta de fianga bancaria oferecida pela Itausa para a
garantia dos débitos e, posteriormente, apresentada defesa via Embargos a Execucgao Fiscal n°® 5007125-
26.2019.4.03.6182, requerendo a suspensao do caso até o julgamento da agédo anulatéria e defendendo
0 argumento subsidiario do arbitramento do valor da exigéncia (utilizagdo inadequada de valor da agéo
para base de célculo do tributo exigido). Atualmente, o processo encontra-se em fase de produgéo de
prova pericial.

dg. Chance de perda: Remota

=0 o0 T

h. Analise do impacto em caso de perda do processo: Saida de caixa e efeito no resultado

Processo Judicial n.° 0000952-07.2011.4.03.6100
a. Juizo: 92 Vara da Secao Judiciaria de Sdo Paulo

Instancia: Superior Tribunal de Justica
Data de instauragao: 21.01.2011

Partes no processo: Italsa S.A. x Unido (Fazenda Nacional)

Valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 413.578 mil (dezembro/2020 — valor correspondente aos
depositos judiciais realizados pela Itaisa desde 12/2017). Os valores que deixaram de ser recolhidos
durante a vigéncia da liminar estéo refletidos na Execugao Fiscal n® 50095428320184036182, distribuida
em 18/07/2018.

f. Principais fatos: Mandado de Seguranga impetrado visando assegurar o direito ao recolhimento das
contribuicdes ao PIS e COFINS sem incluir em sua base de calculo os valores recebidos a titulo de juros
sobre capital préprio e, subsidiariamente, calcular e recolher tais contribuicbes nos termos da Lei n°
9.718/98 — regime cumulativo - e ndo com base nas Leis n° 10.637/2002 e 10.833/2003 — regime n&o-
cumulativo (aliquota de 3,65, em vez de 9.25%).

Em maio de 2011, foi concedida liminar em sede de Agravo de Instrumento, assegurando o recolhimento
do PIS/COFINS pela sistematica cumulativa. Apds sentengca que denegou a seguranga pleiteada pela
Itausa, em agosto de 2011, a Companhia apresentou Apelagéo, e obteve a suspensao da exigibilidade do
crédito tributario questionado. Apds decisado desfavoravel a Itausa proferida pelo Tribunal Regional Federal
da 32 Regido, em julho de 2013, foram interpostos recursos especial e extraordinario. Em outubro de 2017,
os recursos foram inadmitidos, com a consequente reverséo da liminar que suspendia a exigibilidade do
crédito tributario questionado (parcela controversa - 5,60%).

Em dezembro de 2017, a ltausa interpds recursos de agravo contra as decisdes que inadmitiram o Recurso
Especial e Recurso Extraordinario, passando a depositar a parcela controversa, consistente na diferenca
entre as aliquotas dos regimes cumulativo — apurado — e ndo-cumulativo.

Atualmente, aguarda-se apreciagao dos embargos de declaragdo opostos pela Itatisa no STJ, apds decisdo
monocratica que negou provimento ao agravo em RESP.

dg.- Chance de perda: Possivel. A provisdo decorre de obrigacéo legal. O valor da provisdo corresponde a
diferenga calculada entre o valor previsto na legislagdo para a sistematica ndo cumulativa e o valor
calculado pela sistematica cumulativa.

h. Analise do impacto em caso de perda do processo: Valores integralmente provisionados, sem influéncia

no resultado. Caso o processo se encerre de forma desfavoravel, os depdsitos serdo convertidos em renda

da Uni&o.

®o o0 T
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Execucéo Fiscal n.° 5009542-83.2018.4.03.6182
a. Juizo: 112 Vara de Execucoes Fiscais da Secao Judiciaria de Sdo Paulo

Instancia: 12 Instancia Judicial
Data de instauragao: 18.07.2018
Partes no processo: Itausa S.A x Unido (Fazenda Nacional)

Valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.614.968.821,66 mil (dezembro/2020).

Principais fatos: Execucao fiscal ajuizada pela Fazenda Nacional apos reversao do efeito suspensivo dos
débitos discutidos no mandado de seguranga n.° 0000952-07.2011.4.03.6100, em que se exige
PIS/COFINS do periodo de abril/2011 a outubro/2017, relativos as diferentes aliquotas dos regimes
cumulativo e ndo cumulativo, durante a vigéncia da liminar no referido mandado de seguranca.
Em julho/2018, a ltalisa apresentou seguro em garantia aos débitos exigidos e, em agosto/2018,
apresentou embargos a execugdo fiscal n.° 50164730520184036182, em que foram reiterados os
argumentos de mérito em relagdo ao mandado de segurancga, defendida a inadequagdo da auséncia de
fase administrativa de cobranga e acrescidos argumentos subsididrios em relagdo a honorarios de
sucumbéncia. Em 20/08/2019, foi proferida decisao suspendendo a execugao fiscal por 1 (um) ano. Contra
essa decisdo, a ltalsa apresentou recurso, o qual foi provido para determinar que a suspensao da execugao
perdure até o transito em julgado do mandado de seguranga. Atualmente, aguarda-se sentenca.

g. Chance de perda: Possivel. A provisdo decorre de obrigacao legal. O valor da provisdo corresponde a
diferenca calculada entre o valor previsto na legislagdo para a sistematica ndo cumulativa e o valor
calculado pela sistematica cumulativa, sem o acréscimo dos honorarios da Fazenda.

h. Analise do impacto em caso de perda do processo: Saida de caixa com o acréscimo dos 20%

correspondentes aos honorarios da Fazenda, ndo provisionados.
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Alpargatas

Processo n° 5002725-89.2017.4.03.6100
i. juizo: 2% Vara Federal da Segéo Judiciaria de Sao Paulo (Judicial)

j. instancia: 22 Instancia Judicial — Tribunal Regional Federal da 32 Regiao
k. data de instauragao: 15/03/2017
I. partes no processo: Alpargatas S.A. x Unido Federal

m. valores, bens ou direitos envolvidos: Aproximadamente R$ 30,9 MM.

n. principais fatos: Acao Judicial em que se discute a ilegitimidade da inclusdo das parcelas relativas ao
ICMS na base de calculo da CPRB (Contribui¢cdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta).
Em 04/07/2019, foi proferida sentenga favoravel em primeira instancia. Aguardando julgamento da Apelagao
apresentada pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, onde devera ser aplicado o racional do
julgamento, em repercussao geral, do RE n° 1.187.264, tema julgado desfavoravelmente aos contribuintes
no STF.

o. chance de perda: Perda Provavel

p. analise do impacto em caso de perda do processo: Trata-se de indébito tributario e ndo impactara de
forma negativa o resultado em caso de perda.

Processo n°® 12157.000026/2008-19
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juizo: Receita Federal do Brasil

instancia: 22 Instancia Administrativa - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais/CARF
data de instauragao: 02/09/2008

partes no processo: Receita Federal do Brasil x Alpargatas S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos: Aproximadamente R$ 142,6 MM

principais fatos: Autuacdo oriunda da ndo homologacdo de pedidos de compensagéo tributaria com
créditos relativos ao indébito de Finsocial, reconhecidos por decisdo judicial transitada em julgado,
favoravelmente a Companhia. Em 28/01/20 houve decisao desfavoravel no CARF, contra a qual foram
opostos embargos de declaragédo pela Companhia em 09/03/2020, os quais aguardam julgamento.

g. chance de perda: Perda Remota

h. anadlise do impacto em caso de perda do processo: Havendo perda na esfera administrativa, sera
ajuizada agdo judicial visando o reconhecimento de direito de compensacao tributaria de créditos ja
reconhecidos por decisao judicial transitada em julgado.

0o o0 TP

Processos n° 13657.000322/2005-07 (Processo débito n°® 10880.720190/2007-55, Execugdo Fiscal n°
5007304-86.2021.4.03.6182 e Acao Anulatéria n°® 5007529-61.2021.4.03.6100) e Execugéo Fiscal n°
0002264-68.2008.4.03.6182

a. juizo: Receita Federal do Brasil (Administrativo) / 102 Vara Fiscal de Sdo Paulo/SP (Judicial)

b. instancia: 22 Instancia Administrativa - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais/CARF / 12 Instancia
Judicial

data de instauragao: 04/04/2007 a 09/06/2008
partes no processo: Receita Federal do Brasil x Alpargatas S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos: Aproximadamente R$ 183,1 MM

principais fatos: Autuagdes oriundas de ndo homologagao de pedidos de compensagao tributaria com
créditos relativos ao indébito de PIS (Lei complementar 7/70), reconhecidos por decisao judicial transitada
em julgado favoravelmente & Companhia. Em relagcado ao Processo Administrativo n® 13657.000322/2005-
07 (Processo de débito n°® 10880.720190/2007-55), em 03/11/2020 houve decisdo desfavoravel em ultima
instancia administrativa, tendo sido ajuizada a respectiva Execug¢ado Fiscal, inclusive com cobranga de
valores nitidamente em duplicidade. Em 07/04/21, a Companhia apresentou A¢ao Anulatéria visando a
desconstituir o crédito tributario, a qual pende de julgamento.

Na Execucao Fiscal n°® 0002264-68.2008.4.03.6182, houve decisdo suspendendo-a em 22/05/2012.

chance de perda: Perda Remota

analise do impacto em caso de perda do processo: Havendo perda na esfera administrativa, sera
iniciada a discuss&o em acgao judicial relativa ao montante eventualmente controverso, onde sera pleiteado
o reconhecimento de direito de compensagéao tributaria de créditos ja reconhecidos por decisado judicial
transitada em julgado.
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Execugéo Fiscal n°® 078/1.10.0002317-0
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a. juizo: Poder Judiciario do Estado do Rio Grande do Sul (Judicial)

b. instancia: 12 Instancia Judicial - Vara Judicial 1/1 da Comarca de Veranépolis
c. data de instauragao: 15/10/2010

d. partes no processo: Estado do Rio Grande do Sul x Alpargatas S.A.

e

f

valores, bens ou direitos envolvidos: Aproximadamente R$ 159,3 MM

principais fatos: Execucgéo fiscal remanescente de Auto de Infragdo lavrado pela Secretaria de Fazenda
do Rio Grande do Sul em virtude de suposto ndo cumprimento de acordo celebrado com o FUNDOPEM.
A Companhia obteve decisdo definitiva que declarou a extingdo pela decadéncia dos valores relativos aos
periodos anteriores a janeiro de 2000. Os valores remanescentes encontram-se em discussao através de
Embargos a Execugao (com oferecimento de garantia ao juizo). Apds decisdo desfavoravel em primeira
instancia, a Companhia apresentou Recurso de Apelacdo e conseguiu obter no Tribunal, em 19/07/16,
decisdo que determinou o retorno do processo a primeira instancia para que seja julgado novamente,
considerando agora as provas apresentadas. Ressaltamos que, na antecedente esfera administrativa,
houve empate no Tribunal Administrativo de Recursos Fiscais - TARF, com voto de desempate
desfavoravel. Aguarda-se analise pela primeira instancia.

g. chance de perda: Perda Remota

h. analise do impacto em caso de perda do processo: Na remota hipotese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar, a avaliagdo que fazemos sobre este caso é que devera ser
feito o pagamento daquilo que julgar-se devido e de forma definitiva, o que vale dizer, ndo mais sujeito a
modificagdes. A empresa possui saude financeira capaz de absorver este desembolso, ainda que a
contingéncia esteja quantificada em sua integralidade, ou seja, sem os provaveis éxitos judiciais e sem
adesdo a programas de anistia usualmente concedidos pelo Estado, que poderiam diminuir
substancialmente o valor a ser pago.

Processo n° 10880-914.634/2014-41

a. juizo: Receita Federal do Brasil

b. instancia: 12 Instancia — Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento/ DRJ

c. data de instauragao: 11/06/2014

d. partes no processo: Receita Federal do Brasil X Alpargatas S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: Aproximadamente R$ 11,5 MM

f. principais fatos: Trata-se de ndo homologagdo de compensagdo com créditos da DIPJ e indébito de

COFINS utilizados no pagamento de IRPJ e CSLL da competéncia de 2011. O processo aguarda julgamento
da Manifestagéo de Inconformidade apresentada pela Companhia em 11/06/14.

g. chance de perda: Remota

h. analise do impacto em caso de perda do processo: Havendo perda na esfera administrativa, sera
iniciado o ajuizamento de acao judicial.

Execucao Fiscal n° 0044512-78.2010.403.6182 e Mandado de Seguranga n® 0021144-63.2008.403.6100
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juizo: 22 Vara Federal da Secgéo Judiciaria de Sao Paulo (Judicial)

instancia: 12 Instancia Judicial e 2?2 Instancia Judicial — Tribunal Regional Federal da 3% Regido
data de instauracgao: 03/12/2018

partes no processo: Unido Federal X Alpargatas S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos: Aproximadamente R$ 43,4 MM

principais fatos: Ag¢des visando a cobrancga de valores de IRPJ e CSLL compensados com créditos de
expurgos inflacionarios (Plano Verao), obtidos em decisao judicial transitada em julgado. A cobranga de
valores de IRPJ esta sendo questionada através do MS n° 0021414-63.2008.4.03.6100. Neste, em 06/03/09
houve sentenga desfavoravel. Em 09/06/09 a Companhia apresentou recurso de apelagdo que aguarda
julgamento. A cobranga dos valores de CSLL foram questionadas através do MS n° 0003956-
23.2009.403.6100. No curso da discussdo, a PGFN ajuizou a Execucdo Fiscal n° 0044512-
78.2010.403.6182, tendo sido apresentados os respectivos embargos a execugdo em 01/03/11, distribuido
sob 0 n° 0012240-94.2011.403.6182. Por sua vez, foi determinada a suspensao da referenciada execucao
até o julgamento final do MS n°® 0003956-23.2009.403.6100. Neste, em 03/10/17, a Companhia obteve
decisao favoravel transitada em julgado. Ainda assim, em desrespeito a tal decisdo, a PGFN manifestou-se
no sentido de dar andamento a cobranga posta na Execugdo Fiscal n° 0044512-78.2010.403.6182, que
continua aguardando julgamento em 12 instancia.

chance de perda: Perda Remota

analise do impacto em caso de perda do processo: Na remota hipotese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar, a avaliagao que fazemos sobre este caso é que devera ser
feito o pagamento daquilo que julgar-se devido e de forma definitiva, o que vale dizer, ndo mais sujeito a
modificagdes. A empresa possui saude financeira capaz de absorver este desembolso, ainda que a
contingéncia esteja quantificada em sua integralidade, ou seja, sem os provaveis éxitos judiciais e sem
adeséo a programas de anistia usualmente concedidos, que poderiam diminuir substancialmente o valor a
ser pago.

0o o0 TP
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Processos n° 16561-720.055/2014-28 e n° 16561-720.106/2019-26

a. juizo: Receita Federal do Brasil

instancia: 22 Instancia Administrativa — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais/CARF e 12 Instancia
Administrativa — Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento/DRJ

data de instauragao: 30/07/2014 e 06/01/2020
partes no processo: Receita Federal do Brasil X Alpargatas S.A.

T

valores, bens ou direitos envolvidos: Aproximadamente R$ 23,7 MM

principais fatos: Auto de infragdo visando a cobranga de imposto sobre lucros no exterior do ano de 2009,
da Alpargatas na Argentina, desconsiderando a existéncia de Tratado para evitar a bitributacdo entre
Argentina e Brasil. Auto de infragdo visando a cobranga de suposto nao recolhimento de imposto sobre
ganhos no exterior do ano de 2014, referente as controladas da Europa. O processo administrativo n°
16561-720.055/2014-28 aguarda julgamento do Recurso Voluntario, protocolado em 09/02/2018. O
processo administrativo n°® 16561-720.106/2019-26 aguarda julgamento da impugnacgéo protocolada em
06/01/2020.

chance de perda: Remota

analise do impacto em caso de perda do processo: Havendo perda na esfera administrativa, sera
iniciado o ajuizamento de acao judicial.
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Processo n® 19679.012754/2004-08
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juizo: Receita Federal do Brasil

instancia: 22 Instancia Administrativa - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais/CARF
data de instauragao: 29/09/2004

partes no processo: Receita Federal do Brasil X Alpargatas S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos: Aproximadamente R$ 12,6 MM

principais fatos: Autuagbes oriundas da glosa de compensacdes de saldo negativo de IRPJ e CSLL
decorrente da antecipacdo de duodécimos dos exercicios de 1991 a 1995 da Alpargatas S.A. e suas
empresas incorporadas. Em 12/08/2008 foi interposto Recurso Voluntario ao CARF, que aguarda
julgamento.

g. chance de perda: Perda Possivel

h. anadlise do impacto em caso de perda do processo: Havendo perda na esfera administrativa, sera
iniciado o ajuizamento de ag&o na esfera judicial

0o o0 TP

Acdo Anulatéria n° 5012884-23.2019.4.03.6100 (Processos n° 10880.735489/2011-91 e n°
16561.720022/2011-35)

a. juizo: 10? Vara Civel Federal de Sao Paulo

b. instancia: 12 Instancia Judicial

c. data de instauragao: 21/11/2011

d. partes no processo: Receita Federal do Brasil X Alpargatas S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: Aproximadamente R$ 11,6 MM

f. principais fatos: Autos de infracdo visando cobranga de Il, IPl, PIS-Importacdo e COFINS-Importacéo
sobre os valores remetidos ao exterior a titulos de royalties, no periodo de 2007 a 2010. Em 19/07/19, a
Companhia ajuizou agéo anulatéria visando extinguir os débitos constituidos pelos autos de infragdo n°
10880.735489/2011-91 e n° 16561.720022/2011-35. Tal agao anulatdria aguarda julgamento de 12 instancia
judicial.

g- chance de perda: Perda Possivel

h. analise do impacto em caso de perda do processo: Havendo perda na esfera judicial havera

necessidade de pagamento da cobranca.

Embargos a Execugdo Fiscal n° 0001517-61.2018.4.01.3810 (Execugdo Fiscal n° 0001087-
12.2018.4.01.3810)

a. juizo: 22 Vara Federal de Pouso Alegre/MG (Judicial)

b. instancia: 12 Instancia Judicial

c. data de instauragao: 02/05/2018

d. partes no processo: Receita Federal do Brasil X Alpargatas S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: Aproximadamente R$ 25,7 MM

f. principais fatos: Auto de infracdo relativo a ndao homologagao de compensagbes com créditos de IPI na
aquisi¢do de insumos isentos oriundos da Zona Franca de Manaus. Os Embargos a Execugéo Fiscal em
referéncia pende de sentenga.

g. chance de perda: Perda Remota

h. analise do impacto em caso de perda do processo: Havendo perda na esfera administrativa, sera

iniciado o ajuizamento de a¢éo na esfera judicial

Execugao Fiscal n°® 0017002-80.2016.4.03.6182 (Processo n° 10880.009762/2001-56)
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

juizo: 32 Vara das Execucgdes Fiscais Federal da Se¢ao Judiciaria de Sao Paulo (Judicial)
instancia: 12 Instancia Judicial - Execugdes Fiscais Federais

data de instauragao: 06/05/2016

partes no processo: Unido Federal X Alpargatas S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos: Aproximadamente R$ 6,7 MM

principais fatos: Execugéo Fiscal exigindo pagamento de COFINS dos periodos de julho, setembro a
dezembro de 1992, das empresas incorporadas pela Alpargatas, em virtude de divergéncia na sua base de
calculo. Aguarda julgamento de Embargos a Execugéao Fiscal opostos em 06/05/16.

g. chance de perda: Perda Provavel

h. analise do impacto em caso de perda do processo: Havendo perda na esfera judicial havera
necessidade de pagamento da cobranca.

0o o0 TP

Auto de Infracdo n° 93300008.09.00002295/2013-19

a. juizo: Conselho de Recursos Fiscais do Estado da Paraiba

b. instancia: 22 Instancia

c. data de instauragao: 27/01/2014

d. partes no processo: Fazenda Estadual da Paraiba X Alpargatas S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: Aproximadamente R$ 35,3 MM

f. principais fatos: Auto de infracéo visando a cobranca de ICMS dos anos de 2008.
Proferida decisao de 12 Instancia Administrativa que deu parcial provimento a Impugnacao, cancelando em
parte os débitos (remanescente principal: R$ 343.454,56). Em fevereiro/16, interposto Recurso Voluntario
pela Companhia. Atualmente, pende de julgamento, pelo CRF/PB, os recursos voluntario e de oficio.

g. chance de perda: Perda Remota

h. analise do impacto em caso de perda do processo: Havendo perda na esfera administrativa, sera

iniciado o ajuizamento de acdo na esfera judicial

Processo n° 11610.016116/2008-64
juizo: Receita Federal do Brasil

instancia: 22 Instancia Administrativa — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais/CARF
data de instauragao: 15/10/2013
partes no processo: Receita Federal do Brasil X Alpargatas S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos: Aproximadamente R$ 36,7 MM

principais fatos: Despacho Decisério ndo homologando compensagdes feitas com crédito de ILL, oriundo
de decisao judicial transitada em julgado, devidamente habilitado junto a Receita Federal do Brasil.
Aguarda julgamento de Recurso Voluntario apresentado em 25/05/2017.

chance de perda: Perda Remota

analise do impacto em caso de perda do processo: Havendo perda na esfera administrativa, sera
iniciado o ajuizamento de acdo na esfera judicial
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Duratex S.A.

N&o inclusdo do ICMS nas bases de célculo do PIS e da COFINS (Duratex)
Mandado de Seguranca 0012338-68.2010.4.03.6100

a. juizo: Justica Federal de Sao Paulo

instancia: Tribunal Regional Federal da 32 Regiado
data de instauragao: 07/06/2010

partes no processo: Duratex S.A. X Unido Federal

valores, bens ou direitos envolvidos: Nao recolhimento de PIS/COFINS sem ICMS, desde jun./18 = R$

129.831 mil, em dez./2020.

principais fatos: N&o inclusdo do ICMS nas bases de célculo do PIS e da COFINS.

07/06/2010 — Impetrado MS para suspender o recolhimento do PIS e da COFINS com a inclusdo do ICMS

nas respectivas bases de calculo, cumulado com efeito declaratério para compensag¢ao dos valores

recolhidos a maior (com a inclusdo do ICMS nas bases de calculo) desde jun./2005.

09/02/2011 — sentenca desfavoravel.

18/06/2011 — acérdao no TRF desfavoravel.

15/03/2017 — Decisao do STF, com Repercussédo Geral (RE 574.706), julgou a tese favoravelmente aos

contribuintes.

16/03/2018 — Em juizo de retratagdo, o TRF-3 deu provimento a apelagao da Companhia, com base na

decisdo do STF, determinando a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS, pelo critério de

faturamento e a restituigdo dos valores ja recolhidos antes da agao.

30/06/2018 — A partir da competéncia jun./18, a Companhia deixou de incluir o ICMS nas bases de calculo

do PIS e da COFINS, e a provisionar, a diferenca entre o valor ndo recolhido e o valor aceito pela Receita

Federal do Brasil, até decisao final do RE 574.706. Atualmente, aguarda-se julgamento de embargos de

declaragédo da PGFN, que decidira sobre o critério de calculo aplicado (a RFB ja se manifestou em Solugao

de Consulta Interna, que o critério para o nao recolhimento seria o do ICMS efetivamente recolhido e ndo o

ICMS destacado/faturamento, como é o utilizado pela Companhia), bem como sobre a modulagdo dos

efeitos da decisdo do STF.

30/12/2018 — Recurso Extraordinario teve negado seu seguimento e o REsp da Unido nao foi admitido (a

Unido pleiteava a suspensao do aproveitamento da decisdo do TRF-3 pela Companhia até o julgamento

final do RE 574.706).

30/12/2019 — Aguarda-se julgamento de Agravo Interno da Unido, contra ndo admissao do REsp.

20/08/2020 - Determinado o sobrestamento do feito até o julgamento dos Embargos de Declaragdo no

Recurso Extraordinario 574.706.

13/05/2021 — O STF, por maioria, julgou os Embargos de Declaragdo no Recurso Extraordinario 574.706,

decidindo que o ICMS a ser excluido da base de calculo do PIS/COFINS é o “destacado” na nota fiscal.

O julgamento da Repercussao Geral até 0 momento nado transitou em julgado, consequentemente, ndo

houve qualquer repercussao no presente processo.

g. chance de perda: Provavel (ndo recolhimento, a partir de jun.18, de valor que supera o critério admitido
pela RFB (que prevé apenas a nao inclusdo do ICMS efetivamente recolhido nas bases de calculo do PIS
e da COFINS). Remota (n&o recolhimento, a partir de jun.18, pelo critério admitido pela RFB).

h. analise do impacto em caso de perda do processo: R$ 94.211 mil classificado como provavel (saida de

caixa sem influéncia no resultado), em dez/2020. R$ 35.620 mil classificado como remota (saida de caixa

com influéncia no resultado), em dez/2020.
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Sal. Maternidade, 1/3 de férias e API (Duratex)
Acao Declaratéria Processo n° 0012347-30.2010.4.03.6100
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a. juizo: Justica Federal de Sao Paulo
b. instancia: Tribunal Regional Federal da 3% Regido
c. data de instauragao: 07/06/2010
d
e

partes no processo: Duratex S.A. X Unido Federal

valores, bens ou direitos envolvidos: Nao recolhimento da Contribuicdo Patronal e de Terceiros sobre as
verbas previdenciarias (Sal. Maternidade, 1/3 de férias e API) = R$ 34.366 mil, em dez./2020.

f. principais fatos: Desobrigar ao recolhimento das contribuicbes previdenciarias referentes: salario
maternidade, licenca paternidade, adicional de 1/3 de férias e aviso prévio indenizado.
07/06/2010 - Distribuida Agao Declaratéria.
07/01/2011 - Sentenca parcialmente favoravel, afastando a obrigatoriedade de recolhimento de contribui¢céo
sobre 1/3 de férias, declarando o direito da autora em compensar os valores indevidamente recolhidos.
05/09/2012 - acérdao manteve a decisdo sobre o nao recolhimento da contribuicdo sobre 1/3 de férias e
incluiu a desoneragao sobre o API.
Inclusao da unidade Lougas Recife em 1°/09/2011.
05/03/2013- protocolizada peticao informando que se deixara de depositar o valor das contribuicdes sobre
1/3 e API, face a suspenséo de exigibilidade concedida no A.l 0025358-93.2010.4.03.0000.
24/04/2013 - petigéo reiterando o pedido de levantamento dos depositos judiciais.
02/06/2016 - NOTAPGFN/CRJ/N° 485/2016 reconhecendo a ndo incidéncia de contribuigdo previdenciaria
na verba de Aviso Prévio Indenizado.
14/07/2016 - Acdérdao negando seguimento ao Agravo Interno da Companhia pleiteando o levantamento
parcial do Depésito.
27/09/2016 - Pedido para o levantamento do depdsito judicial foi indeferido em sede de agravo interno,
devendo-se aguardar o transito em julgado.
31/08/2020 - STF julgou a tese do 1/3 de férias sob o rito de Repercussdo Geral (RE 1.072.485)
desfavoravel ao contribuinte. Processo sobrestado até decisdo do STF sobre as outras verbas.

chance de perda: Provavel (1/3 de férias). Remota (API e Salario Maternidade)

analise do impacto em caso de perda do processo: R$ 20.286 mil classificado como provavel em
dez/2020. R$ 14.180 mil classificado como remota em dez/2020.

s«

Estrela do Sul — (Autuagéo 2006 — terras)
Acao Anulatéria Processo n® 1007709-59.2018.4.01.3400
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a. juizo: Justigca Federal do Distrito Federal — TRF da 12 Regiao

b. instancia: 4° Vara Federal do Distrito Federal

c. data de instauragao: 17/04/2018

d. partes no processo: Estrela do Sul Participagées Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: IRPJ/CSLL = R$ 265.997 mil, em dez/2020.

f. principais fatos: IRPJ/CSLL ano calendario 2006: a) Cisao parcial da Satipel Florestal Ltda. (atual Estrela
do Sul Participagdes Ltda.), com incorporagao dos ativos (terras) na Satipel Industrial S.A. (atual Duratex
S.A.); b) Lucro Presumido - Tributagdo da Reserva de Reavaliagao - Ganho de Capital.
Autuagdo, por suposto ganho de capital, em operagao de cisdo parcial da Satipel Florestal Ltda. (atual
Estrela do Sul Participagbes Ltda.), tributada entdo pelo lucro presumido, através da qual bens iméveis
(terras), foram vertidos a Satipel Industrial S.A. (atual Duratex S.A.), com a respectiva reserva de
reavaliagdo. Demonstrou-se na Impugnagéo ao Auto de Infracdo a ndo ocorréncia de ganho de capital na
operacgao, pelos seguintes motivos: i) na cisdo realizada os bens foram avaliados pelo valor contabil, sendo
que o ganho de capital ocorre somente quando a avaliagéo for realizada a valor de mercado; ii) a reserva
de reavaliagdo somente poderia ser computada em conta de resultado, ou na determinagao do lucro real
(base de calculo do IRPJ) e da base de célculo da CSLL, quando de sua realizagao (alienagéo, depreciagéo,
amortizagao), o que nao ocorreu por for¢a da cisdo, havendo, simplesmente, a transferéncia da reserva de
reavaliagdo da sociedade cindida (Satipel Florestal Ltda., atual Estrela do Sul Participa¢des Ltda.) para a
sociedade receptora da parcela vertida (Satipel Industrial S.A., atual Duratex S.A.); iii) ndo houve acréscimo
patrimonial, mas apenas uma operagao societaria entre controladora e controlada; iv) extingdo do crédito
tributario pela decadéncia, considerando o termo inicial de contagem do prazo a tributagdo por ocasiao da
mudanc¢a do Regime de Lucro Real para o Presumido em 2004;
Deciséo de 1?2 instancia administrativa manteve o auto de infragéo.
Foi apresentado Recurso Voluntario em 20/04/2012.
Em julgamento realizado pela 22 Turma Ordinaria da 12 Camara da 12 Secao de Julgamento do CARF, foi
negado provimento ao Recurso Voluntério, por maioria de votos.
Negado provimento ao Recurso Especial pelo voto de qualidade (julgamento em 19/01/2018).
17/04/2018 — Distribuida A¢ao Anulatoéria.
19/04/2018 — antecipacao de tutela deferida para suspender a exigibilidade do débito sem o oferecimento
de garantia (decisao mantida pelo TRF1).
15/05/2018 — Contestacdo apresentada pela Unido.
20/10/2018 — apresentada réplica pela Estrela do Sul (aguarda-se sentenga).
26/10/2020 — Sentenga que julgou procedente a agéo, anulando o débito fiscal, por forga da manutengao
da autuagao na esfera administrativa por forga do voto de qualidade.
30/10/2020 — Apresentados Embargos de Declaragao pela Estrela do Sul, discutindo verba sucumbencial,
e pela Fazenda Nacional, discutindo a nulidade do julgamento no CARF.
12/02/2021 — Impugnacgao da Estrela do Sul aos embargos da Fazenda Nacional
Aguarda julgamento dos embargos de declaracdo da Unido e da Estrela do Sul.

g. chance de perda: Possivel

h. analise do impacto em caso de perda do processo: Saida de caixa com efeito no resultado. R$ 265.997

mil.

Estrela do Sul — (Autuagdo 2009 - florestas)
Acéao Anulatéria Processo n°® 0073514-44.2016.4.01.3400
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juizo: Justica Federal do Distrito Federal — TRF da 12 Regiao

instancia: 42 Vara Federal do Distrito Federal

data de instauracgao: 12/12/2016

partes no processo: Estrela do Sul Participagdes Ltda. X Duratex Florestal Ltda. (solidaria)

valores, bens ou direitos envolvidos: IRPJ/CSLL = R$ 36.181 mil, em dez/2020

principais fatos: IRPJ/CSLL ano calendario 2009: a) Ciséo parcial da Satipel Florestal Ltda. (atual Estrela
do Sul Participagbes Ltda.) com incorporagéo dos ativos (florestas) na Duratex Florestal Ltda.; b) Lucro
Presumido - Tributagdo da reserva de reavaliagdo - Ganho de capital.

Autuagéao por suposto ganho de capital em operagao de cisédo parcial da Satipel Florestal Ltda. (atual Estrela
do Sul Participagdes Ltda.), tributada entao pelo lucro presumido, através da qual bens (florestas) foram
vertidos a Duraflora S.A (atual Duratex Florestal Ltda.), junto com a respectiva reserva de reavaliagao.
Defendeu-se, na esfera administrativa, a ndo ocorréncia de ganho de capital na operagéao, pelos seguintes
motivos: i) na cisdo realizada os bens foram avaliados pelo valor contabil, sendo que a determinagéo legal
para se apurar ganho de capital ocorre, somente, quando a avaliagao for realizada a valor de mercado;
ii) a reserva de reavaliagdo somente poderia ser computada em conta de resultado, ou na determinagao do
lucro real (IRPJ) e da base de calculo da CSLL quando de sua realizagao (alienagéo ou exaustdo), o que
nao ocorreu por forga da cisdo, havendo, simplesmente, a transferéncia das reservas florestais da
sociedade cindida (Satipel Florestal Ltda., atual Estrela do Sul Participagdes Ltda.) para a sociedade
receptora da parcela vertida (Duratex Florestal Ltda.); iii) ndo houve acréscimo patrimonial na operagéo
societaria; iv) decadéncia com termo inicial para tributacdo da mudanga do Regime de Lucro Real para o
Presumido em 2004; v) se devido fosse o Al, o calculo do IR/CS deveria se dar nas regras do lucro
presumido (34% de 8% da base de calculo) e ndo como ganho de capital; iv) o valor do Al esta
superestimado pois ndo levou em conta os valores do IR/CS ja recolhidos quando da exaustdo dos ativos
florestais, integralmente ja realizada. A Duratex Florestal Ltda. (anterior Duraflora S.A.), constou como
solidaria no processo tendo em vista que em 31/10/2009, Satipel Florestal Ltda. (atual Estrela do Sul
Participagbes Ltda.) verteu significativa parte de seu patrimonio para a mesma.

Processo Administrativo 10880.731573/2011-35 julgado desfavoravelmente a Estrela do Sul em definitivo.
12/12/2016 — Apresentada Agdo Anulatéria no judiciario, tendo sido concedida tutela antecipada para
suspender a exigibilidade do crédito tributario, sem o oferecimento de nenhuma garantia, por parte das
empresas.

07/02/2017 — Contestacdo apresentada pela Unido.

24/05/2017 — réplica apresentada pelas empresas.

03/11/2020 — Sentencga procedente, analisando o mérito da demanda e confirmando a tutela antecipada.

chance de perda: Possivel

analise do impacto em caso de perda do processo: Saida de caixa com efeito no resultado. R$ 36.181
mil.

0o o0 TP
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Autuacéo IRPJ / CSLL (Cecrisa) P.A 11516-722.840/2014-47
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

a. juizo: Receita Federal do Brasil de Criciima/SC

b. instancia: Camara Superior do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
c. data de instauragao: 24/09/2014

d. partes no processo: Cecrisa X Unido Federal

e

f

valores, bens ou direitos envolvidos: IRPJ/CSLL = R$ 52.145 mil, em dez/2020

principais fatos: Cobranga de IRPJ e CSLL no calendario 2009 por suposta

i) omissdo de receita por suposta liquidagdo de débitos em anistia com prejuizo fiscal (MP 470); ii) nao
adicado ao lucro real de despesas de passivos financeiros (empréstimos e debéntures); e iii) compensacgao
a maior de saldo negativo de IRPJ/CSLL em 2013 pela desconsideracdo do saldo negativo de 2009,
indicado no item i.

03/10/2014 — Ciéncia do Auto de Infracao.

03/11/2014 — Impugnacao apresentada para anulagao total do auto de infragéo, pois: i) 0 pagamento dos
débitos, com a utilizagdo de prejuizos fiscais, possibilidade trazida pela MP 470, ndo caracteriza uma
omissao de receita, ja que o contribuinte realizou um sacrificio patrimonial — diminuicdo de seu prejuizo
fiscal — para a quitagdo dos débitos; ii) a existéncia de passivos financeiros onerados a taxa mais alta do
que aquelas aplicadas a ativos financeiros, nao caracteriza qualquer hipétese de glosa das despesas
financeiras; iii) a existéncia de passivos financeiros, com taxa de juros, concomitantes a créditos contra
empresas relacionadas, sem a cobranga de juros, também nado é hipdtese de glosa das despesas
financeiras; e iv) a compensacao de 2013 teve como crédito um direito legitimo, apurado em 2009.
30/03/2017 — Decisao da DRJ foi totalmente procedente a Companhia.

25/07/2018 — Decisao do CARF negou provimento ao recurso de oficio da RFB, por unanimidade aos itens
i, ii e ivdo AlIM e por maioria de votos ao item iii.

15/02/2019 — Decisdo do CARF admitiu o Recurso Especial da Unido para o julgamento dos itens i e iv da
autuacgao.

chance de perda: Possivel

analise do impacto em caso de perda do processo: Processo e valor garantido (R$ 52.145 mil) por
reserva contratual contra os ex-sécios em razéo da aquisicdo da CECRISA Revestimentos Ceramicos S.A.
pela Duratex S.A.

s e

Duratex S.A. — (Autuagdo 2009-2014 — ICMS Imobilizado)
Acdo Anulatdria Processo n° 105863798.2019.82.6.0053
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

juizo: Justica do Estado de Sao Paulo

instancia: 132 Vara da Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo
data de instauracgao: 29/10/2019

partes no processo: Duratex S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos: ICMS = R$ 27.099 mil, em dez/2020

principais fatos: Auto de Infragado originario da DRI, decorrente de créditos de ICMS sobre imobilizado.

A Companhia é atuante no ramo de fabricacao de painéis de MDF e MDP, de forma que para consecugao
de suas atividades encomenda materiais do exterior, seja para seu ativo imobilizado ou insumos. Nesse
contexto, ao adquirir bens nacionalizados, foi autuada (AlIM n°® 4.044.158-1) em razdo do creditamento
supostamente indevido de ICMS, no montante de R$ 5.558.907,38, decorrente da aquisigdo de ativo
imobilizado no periodo de outubro e novembro de 2009 (item 1.1 do AlIM) e dezembro de 2009 a janeiro de
2014 (item 11.2 do AlIM), cujos bens foram importados, sob encomenda, pela empresa TCl TRADING S/A
situada no Estado do Espirito Santo. A Impugnagdo Administrativa apresentada foi julgada parcialmente
procedente em relagdo ao item I1.2. O TIT negou o Recurso de Oficio da Fazenda e deu provimento ao
Recurso Ordinario da Companhia. Em Recurso Especial da Fazenda, foi determinada a devolugéo para
novo julgamento no TIT, o qual ainda ndo ocorreu. Contudo, a despeito da auséncia de encerramento
administrativo, o Fisco Paulista inscreveu em Divida Ativa parte do suposto débito de ICMS.

29/10/2019 — Distribuida Agédo Anulatéria.

05/11/2019 — Concedida parcialmente a tutela antecipada pra suspender a exigibilidade do crédito tributario
até a adequagéao dos juros langados.

29/11/2019 — Os Embargos Declaratérios opostos visavam suspender a exigibilidade do crédito até o
julgamento do processo administrativo (art. 151, 1ll, CTN), pois a tutela apenas compreendia a suspensao
até a adequagdao dos juros langados.

17/07/2020 — Embargos Declaratérios rejeitados.

13/08/2020 — Agravo de Instrumento interposto contra decisdo que concedeu apenas parcialmente a tutela
antecipada.

25/09/2020 — Acoérdao em sede de agravo de instrumento, suspendendo a exigibilidade do crédito tributario
até o julgamento do recurso administrativo.

chance de perda: Possivel. Remoto

analise do impacto em caso de perda do processo: R$ 23.350 mil classificado como possivel em
dez/2020. R$ 3.749 mil classificado como remota em dez/2020.

0o o0 TP
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Lucro no Exterior 1996 a 2002
Acao Anulatéria Processo n° 0021541-20.2011.4.03.6100
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

a. juizo: Justica Federal de Sao Paulo

b. instancia: Tribunal Regional Federal da 3% Regido

c. data de instauragao: 23/11/2011

d. partes no processo: Duratex S.A. X Unido Federal

e. valores, bens ou direitos envolvidos: IRPJ/CSLL = R$ 5.486 mil, em dez./2020.

f. principais fatos: Lucros no Exterior
Refere-se a Acgado Anulatéria que busca anular o crédito tributario discutido nos autos do Processo
Administrativo n° 16327.000276/2006-49 - Lucros auferidos por subsidiarias no exterior, nos anos
calendarios de 1996 a 2001 e 2002, disponibilizados em 31.12.2002, nos termos do artigo 74, paragrafo
Unico da MP n° 2.158-35/01, quanto ao direito a compensagéo, pela Companhia, dos tributos pagos no
exterior pelas empresas subsidiarias, nos termos do artigo 26 da Lei n°® 9.249/95. Valores depositados
integralmente.
04/04/2014 — Sentenca julgando parcialmente procedente a agdo anulatéria.
Reverséao parcial da provisdo em jun./14, tendo em vista decisdo favoravel em sede de repercussao geral
no STF que afastou a exigéncia de IR e CS sobre os lucros apurados de 1996 a 2001 pela irretroatividade
da Lei.
24/07/2019 — PGFN retificou o valor em cobranga, com base no entendimento do STF. Assim, do valor
inicialmente depositado (R$ 16.634 mil), R$ 11.148 mil encontra-se em excesso.
29/05/2020 - Decisdo em sede de apelagao da Unido, julgando parcialmente procedente tdo somente para
alterar os honorarios advocaticios, mantendo os termos da sentenga que julgou procedente a agao para
anular o crédito tributario.
19/07/2020 - Agravo Interno interposto pela Unido em face da decisdo monocratica que deu parcial
provimento ao recurso de apelacao.
22/07/2020 — Agravo Interno interposto pela empresa em relagdo a parte da decisdo monocratica que
alterou o valor dos honorarios de sucumbéncia
12/11/2020 - Acordao do Agravo Interno em que a sentenga favoravel foi mantida para anular o crédito
tributario discutido no processo 16.327.000276/2006-49, tendo em vista o direito a compensagédo dos
tributos pagos no exterior pelas empresas controladas, bem como pelo afastamento da cobranga de multa
moratdria. Porém, o Relator ndo autorizou o levantamento do depésito, procedimento que sera executado
apos o transito em julgado.
18/11/2020 — Embargos de Declaragéo apresentados pela Companhia.
Provisdo mantida refere-se a indisponibilidade e a compensagao do IR pago no exterior.

g.- chance de perda: Provavel. Remoto

h. analise do impacto em caso de perda do processo: R$ 3.586 mil em dez/2020 classificado como

provavel. R$ 1.881 mil em dez/2020 classificado como remota.

Lucro no Exterior 1996 a 2002
Mandado de Seguranga Processo n°® 0000024-37.2003.4.03.6100
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

a. juizo: Justica Federal de Sao Paulo

b. instancia: Tribunal Regional Federal da 3% Regido
c. data de instauragao: 07/01/2003

d. partes no processo: Duratex S.A. X Unido Federal
e

f

valores, bens ou direitos envolvidos: IRPJ/CSLL = R$ 4.482 mil, em dez/2020.

principais fatos: Lucros no Exterior

Refere-se a acdo que busca afastar a tributacdo do IRPJ e da CSLL dos lucros auferidos no exterior por
subsidiarias, apurados em 2002 e nos exercicios de 1996 a 2001, enquanto nao disponibilizados (e a
respectiva ndo tributacdo da equivaléncia patrimonial), auferidos por subsidiarias no exterior para a
composicao da base de calculo do IRPJ e CSLL.

06/07/2007 — Sentenga desfavoravel a empresa, apresentado recurso de apelagdo em 24/07/2007. Valores
depositados integralmente.

27/10/2011 — Dado provimento parcial a Apelagao

28/08/2014 — Julgamento da Apelagdo pelo Orgdo Especial do TRF manteve a decisdo de provimento
parcial do recurso.

17/11/2015 — Unido apresentou Recurso Extraordinario e Recurso Especial.

07/12/2017 — Inadmisséo dos Recursos da Unido.

29/01/2018 — Unido apresentou Agravo contra as decistes de ndo admissao dos RE e REsp.

07/03/2019 — Recurso Especial da Unido rejeitado no STJ.

13/03/2019 — Embargos Declaratérios apresentados pela Unido.

02/08/2019 — Embargos Declaratérios rejeitados.

09/09/2019 — Agravo Interno interposto pela Unido.

Reverséao parcial da provisdo em jun./14, tendo em vista decisdo favoravel em sede de repercussao geral
no STF que afastou a exigéncia de IR e CS sobre os lucros apurados de 1996 a 2001 pela irretroatividade.

g. chance de perda: Remota
h. analise do impacto em caso de perda do processo: R$ 4.482 mil em dez/2020 classificado como remota

Lucro no Exterior 2003
Processo Administrativo 16327.000277/2006-93

a. juizo: Receita Federal do Brasil em S&o Paulo/SP

b. instancia: Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF

c. data de instauragao: 09/03/2006

d. partes no processo: Duratex S.A. X Receita Federal do Brasil

e. valores, bens ou direitos envolvidos: IRPJ/CSLL = R$ 4.196 mil, em dez/2020.

f. principais fatos: Lucros no Exterior
Refere-se a Autuagao recebida pela RFB requerendo o pagamento de IRPJ e CSLL decorrente de lucro de
subsidiarias no exterior em 2003. Impugnado o AllIM face a ilegalidade da tributagdo tendo por base a
equivaléncia patrimonial e a inconstitucionalidade da presungéo de disponibilidade do lucro (art. 74 da MP
2.158-35).
20/02/2009 — Decisao da DRJ desfavoravel.
11/08/2009 — Apresentado Recurso Voluntario ao CARF.
Aguarda-se inclusdo na pauta de julgamento do CARF.
Proviséo refere-se a possibilidade de compensacéo do IR pago no exterior.

g. chance de perda: Provavel. Remota

h. analise do impacto em caso de perda do processo: R$ 1.601 mil em dez/2020, classificado como

provavel (saida de caixa sem influéncia no resultado) e R$ 2.595 mil em dez./2020, classificado como
remota (saida de caixa com influéncia no resultado).

Nao inclusdo do ICMS nas bases de calculo do PIS e da COFIN
Mandado de Seguranga Processo n°® 0803689-58.2017.4.05.8500
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

a. juizo: Justica Federal de Aracaju - SE
b. instancia: 22 Vara Federal de Aracaju - SE
c. data de instauragao: 31/07/2017
d
e

partes no processo: Hydra Corona X Unido Federal

valores, bens ou direitos envolvidos: Ndo recolhimento de PIS/COFINS sem ICMS desde out./17 =R$
8.922 mil, em dez./2020.

f. principais fatos: PIS/COFINS sem ICMS na base de calculo
31/07/2017 — Impetrado MS para afastar a inclusdo do ICMS nas bases de calculo do PIS e da COFINS,
cumulado com efeito declaratério para compensagéo dos valores ja recolhidos desde jul./2012.
28/08/2017 — liminar deferida.

27/09/2017 — sentenga procedente.

30/10/2017 - A partir da competéncia out./17 a empresa passou a provisionar os valores mensais nao
recolhidos até decisdo final do RE 574.706. Atualmente, aguarda-se julgamento de embargos de
declaragédo da PGFN, que decidira sobre o critério de calculo aplicado (a RFB ja se manifestou em Solugéo
de Consulta Interna, que o critério para o nao recolhimento seria o do ICMS efetivamente recolhido e ndo o
ICMS destacado/faturamento, como € o utilizado pela empresa), bem como sobre a modulagao dos efeitos
da decisdo do STF.

26/11/2018 — negado provimento a apelagéo da Unido.

08/04/2019 — Transito em julgado da Agao.

g. chance de perda: Provavel (ndo recolhimento, a partir de out.17, de valor que supera o critério admitido
pela RFB — ICMS faturado menos o ICMS recolhido). Remota (ndo recolhimento, a partir de out.17, pelo
critério admitido pela RFB — ICMS recolhido)

h. analise do impacto em caso de perda do processo: R$ 7.383 mil classificado como provavel em
dez/2020. R$ 1.539 mil classificado como remota em dez/2020.

N&o inclusdo do ICMS nas bases de calculo do PIS e da COFINS (Ceusa)
Acao Declaratéria Processo n° 0001904-81.2007.4.04.7204

a. juizo: Justica Federal de Santa Catarina — JF SC

instancia: 42 Vara Federal de Criciuma
data de instauragao: 26/06/2007

partes no processo: Ceusa X Unido Federal

valores, bens ou direitos envolvidos: Nao recolhimento de PIS/COFINS sem ICMS desde jun./19 =R$

5.511 mil, em dez/2020.

principais fatos: 27/06/2007 - A¢ao distribuida.

06/02/2008 - Sentenga improcedente.

29/04/2008 - negado provimento a apelagéo.

25/07/2008 - REsp ndo admitido e RE aguardava decisao do STF

22/11/2018 — Acérdao Favoravel no TRF-4 em juizo de retratagéo.

26/04/2019 - Transito em julgado da Agéo.

g. chance de perda: Provavel (ndo recolhimento, a partir de jun.19, de valor que supera o critério admitido
pela RFB — ICMS faturado menos o ICMS recolhido). Remota (n&o recolhimento, a partir de jun.19, pelo
critério admitido pela RFB — ICMS recolhido)

h. analise do impacto em caso de perda do processo: R$ 3.354 mil classificado como provavel em

dez/2020. R$ 2.156 mil classificado como remota em dez/2020.

a0 T
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N&o inclusdo do ICMS nas bases de calculo do PIS e da COFINS (Cecrisa)
Mandado de Seguranga Processo n® 0002971-86.2004.4.04.7204
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juizo: Justica Federal de Santa Catarina — JF SC
instancia: Tribunal Regional Federal da 42 Regiao
data de instauracgao: 12/05/2004

partes no processo: Cecrisa X Unido Federal

valores, bens ou direitos envolvidos: Nao recolhimento de COFINS sem ICMS desde ago./19 = R$

9.237 mil, em dez./2020.

principais fatos: 12/05/2004 — Mandado de seguranga impetrado.

30/09/2019 — Apds sentencga e acérdao desfavoraveis, foi proferido novo acérdao favoravel no TRF-4 em

juizo de retratacao.

25/08/2020 — ADDResp interposto pela Unido.

08/10/2020 — ADDRESsp rejeitado.

14/12/2020 — Transito em Julgado.

g. chance de perda: Provavel (ndo recolhimento, a partir de ago.19, de valor que supera o critério admitido
pela RFB — ICMS faturado menos o ICMS recolhido). Remota (ndo recolhimento, a partir de ago.19, pelo
critério admitido pela RFB — ICMS recolhido)

h. analise do impacto em caso de perda do processo: R$ 4.838 mil classificado como provavel em

dez/2020. R$ 4.399 mil classificado como remota em dez/2020.

Q2 0 T
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N&o inclusdo do ICMS nas bases de calculo do PIS e da COFINS (Cecrisa)
Mandado de Seguranca Processo n° 0010259-92.2007.4.04.7200

a. juizo: Justica Federal de Santa Catarina — JF SC

instancia: Tribunal Regional Federal da 4? Regiédo
data de instauragao: 31/08/2007

partes no processo: Cecrisa X Unido Federal

valores, bens ou direitos envolvidos: N&o recolhimento de PIS sem ICMS desde ago/19 = R$ 2.005 mil,

em dez./2020.

principais fatos: 31/08/2007 — Mandado de Seguranga impetrado.

30/09/2019 - Apds sentenga e acordao desfavoraveis, foi proferido novo acérdao favoravel no TRF-4 em

juizo de retratagéo, apds a decisdo da Repercussao Geral pelo STF.

23/07/2020 — ADDRESsp interposto pela Unido.

22/10/2020 — ADDRESsp indeferido.

09/02/2021 — Transito em Julgado.

g. chance de perda: Provavel (ndo recolhimento, a partir de ago.19, de valor que supera o critério admitido
pela RFB — ICMS faturado menos o ICMS recolhido). Remota (ndo recolhimento, a partir de ago.19, pelo
critério admitido pela RFB — ICMS recolhido)

h. anadlise do impacto em caso de perda do processo: R$ 1.050 mil classificado como provavel em

dez/2020. R$ 955 mil classificado como remota em dez/2020.

a0 T
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N&o inclusdo do ICMS nas bases de calculo do PIS e da COFINS (Duratex Florestal)
Mandado de Seguranca Processo n° 0012341-23.2010.4.03.6100
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juizo: Justica Federal de Sao Paulo - SP
instancia: Tribunal Regional da 32 Regiédo
data de instauragao: 07/06/2010

partes no processo: Duratex Florestal X Uniao Federal

valores, bens ou direitos envolvidos: Ndo inclusdo do ICMS nas bases de calculo do PIS e da COFINS
desde jun./19 = R$ 7.185 mil, em dez/2020.
principais fatos: 07/06/2010 — Mandado de Seguranga impetrado.
23/03/2011 - Sentenga que denegou a seguranga pleiteada.
13/12/2011 - Acérdao parcialmente favoravel para ndo inclusdo do ICMS na base de calculo do
PIS/COFINS.
29/05/2019 - Em juizo de retratagdo o TRF, em conformidade com decisdo do STJ, em sede de recurso
repetitivo, decidiu-se pela ndo necessidade da apresentagdo dos comprovantes de recolhimento para
reconhecer o direito a compensacgao dos valores recolhidos indevidamente.
06/06/2019 — Embargos Declaratérios para sanar omisséo referente a cautelar ajuizada em 31.08.2006,
interrompendo o prazo prescricional do indébito em relagao aos 5 (cinco) anos anteriores, e levando-se em
conta que a presente agao foi ajuizada em 07.06.2010, quando ainda n&o havia decorrido 5 (cinco) anos da
data da propositura da acéo cautelar. A declarac&o do direito & compensacéo do indébito devera abranger
os periodos anteriores a propositura da acado até 31.08.2001, ultima data que integra os 5 (cinco) anos
anteriores da data da interrupgéo do prazo prescricional pelo protesto judicial.

07/08/2019 — Embargos Rejeitados.

05/09/2019 — Resp interposto pela empresa.

26/05/2020 — Resp nao admitido.

19/06/2020 — ADDResp interposto pela empresa

13/05/2021 — O STF, por maioria, julgou os Embargos de Declaragdo no Recurso Extraordinario 574.706,

decidindo que o ICMS a ser excluido da base de calculo do PIS/COFINS é o “destacado” na nota fiscal.

O julgamento da Repercussao Geral até 0 momento nao transitou em julgado, consequentemente, nao

houve qualquer comunicagao no presente processo.

g. chance de perda: Provavel (ndo recolhimento, a partir de mai.15, de valor que supera o critério admitido
pela RFB — ICMS faturado menos o ICMS recolhido). Remota (ndo recolhimento, a partir de mai.15, pelo
critério admitido pela RFB — ICMS recolhido)

h. analise do impacto em caso de perda do processo: R$ 2.508 mil classificado como provavel em

dez/2020. R$ 4.676 mil classificado como remota em dez/2020.
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Itai Unibanco

Processo n.° 0204699-55.0500.8.26.0090 (204.699/05)
juizo: Execugdes Fiscais Municipais de Sdo Paulo

b. instancia: 12 instancia judicial — Vara das Execugdes Fiscais Municipais de S&o Paulo

c. data de distribuigcao: 30/11/2005

d. partes no processo: Municipio de Sdo Paulo x Banco Itauleasing S/A (atual denominagéo social de Cia
Itauleasing de Arrendamento Mercantil)

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 3.455.832.621,96 (dezembro/2020).

=h

principais fatos: Execucao Fiscal proposta pelo Municipio de Sao Paulo para cobranca de ISS sobre
operagdes de leasing. Os Embargos a Execugéo opostos pelo Banco, onde se discute o local da prestagao
do servico, a base de calculo, bem como que os valores devidos foram pagos ao Municipio onde o Banco
esta sediado (Poa/SP), foram julgados improcedentes. O Tribunal de Justica de Sdo Paulo deu provimento
ao Recurso de Apelagéo interposto pelo Banco, para o fim de anular a sentenga recorrida, em virtude de
cerceamento de defesa (transito em julgado em 16/06/2014). Os autos baixaram a origem para que seja
produzida a prova pericial requerida pelo Banco, bem como para que seja proferida nova sentenca. Laudo
pericial apresentado. Aguardando deciséo.

g. chance de perda: Remota.
h. analise do impacto em caso de perda do processo: pagamento do valor discutido.

Processo n.°16327.720550/2014-18
a. juizo: Secretaria da Receita Federal do Brasil

instancia: 32 instancia administrativa - Camara Superior de Recursos Fiscais - CSRF
data de instauragao: 26/06/2014
partes no processo: Receita Federal do Brasil x Itat Unibanco S/A

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.225.217.041,98 (dezembro/2020).

principais fatos: Trata-se de auto de infragdo que visa a cobranga de contribuigdo previdenciaria (cota
patronal e de terceiros), sobre os pagamentos realizado a titulo de Participagao nos Lucros e Resultados e
de Bbénus de Contratacdo nos anos de 2009 e 2010. Em 14/04/2020 foi recebida intimacdo da decisdo da
CSRF que negou provimento ao Recurso Especial do banco. A parte do débito relativa ao bénus de
contratacdo esta sendo discutida em Acdo Anulatéria n°® 5010871-512019.403.6100, ajuizada em
17/06/2019, com sentenca de procedéncia do pedido em 07/02/2020, atualmente aguarda julgamento da
apelagéo da UF. Em relagao a discussao de Participagéo nos Lucros e Resultados, entramos com Mandado
de Seguranga e obtivemos liminar para suspender a cobranga.

dg. chance de perda: Possivel (R$ 1.153.935.317,31) e Provavel (R$ 71.281.724,67)

h. andlise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o débito
sera discutido na esfera judicial.
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Processo n.°5013052-25.2019.403.6100
a. juizo: 252 Vara Civel da Subsegéo Judiciaria de Sao Paulo-SP

instancia: 12 instancia — JFSP
data de instauragao: 05/12/2014

partes no processo: Receita Federal do Brasil x Itau Unibanco S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.311.798.272,23 (dezembro/2020).
principais fatos: Auto de infragdo que exige IRPJ e CSLL, sob o fundamento de que parte do agio apurado
na operagao societaria de integracdo das atividades dos grupos Itau e Unibanco teria sido amortizado
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fiscalmente de modo irregular. Ha exigéncia de multa isolada pelo nao recolhimento das estimadas mensais.
Em relagédo ao mérito, ajuizada acao anulatoria n® 5013052-25.2019.403.6100 em 27/07/2019, em tramite
na 252 Vara Civel da JFSP garantido por fianga bancaria, atualmente, na fase de pericia. Em relagdo a
multa isolada, apds o recebimento da decisdo que negou provimento ao Recurso Especial, foi ajuizada acéao
n°® 5002388-95.2020.403.6100, em 14/02/2020, com concessao de liminar em 04/03/2020, suspendendo a
exigibilidade do crédito confirmada por sentenga de concessao da seguranga em 08/06/2020.

g. chance de perda: Possivel.
h. andlise do impacto em caso de perda do processo: perda do valor discutido.

Processo n° 5015701-60.2019.4.03.6100
a. juizo: 102 Vara Civel da Subseg¢é&o Judiciaria de Sdo Paulo — SP

instancia: 12 instancia — JFSP
data de instauracgao: 22/12/2015
partes no processo: Receita Federal do Brasil x Itat Unibanco S.A

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.211.548.644,17 (dezembro/2020).

principais fatos: Auto de infracdo de IRPJ e CSLL anos-calendario 2010, 2011 e 2012, em razao da glosa
de despesas operacionais (Despesas com depositos interfinanceiros relativos aos investimentos em
DI/Renda Fixa efetuados pelo Unibanco, cujos recursos investidos foram oriundos da subscrigdo integral
do aumento de capital social efetuado pelo Itad). O Recurso voluntario e o recurso de oficio foram
improvidos. Decisdo definitiva administrativa recebida em 21/06/2019. Em relagado ao mérito, ajuizada agao
anulatéria n® 5015701-60.2019.4.03.6100, em 27/08/2019, em trdmite na 102 Vara da JFSP, com concessao
de tutela antecipada em 03/10/2020.

dg. chance de perda: Remota.
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h. anadlise do impacto em caso de perda do processo: perda do valor discutido

Processo n°® 16327.720680/2013-61
a. juizo: Secretaria da Receita Federal do Brasil

instancia: 32 instancia administrativa - Camara Superior de Recursos Fiscais - CSRF
data de instauragao: 25/06/2013
partes no processo: Receita Federal do Brasil x Itat Unibanco Holding S/A

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 29.003.652.445,43 (dezembro/2020).

principais fatos: Auto de infragdo que exige IRPJ e CSLL do exercicio de 2008, decorrentes da transagéo
que levou a associagéo do Itat Holding e do Unibanco Holding S/A. Em 10 de Abril de 2017 o Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) proferiu decisdo favoravel a Companhia, cancelando o auto de
infracdo. O Recurso Especial interposto pela Fazenda Nacional foi sobrestado pelo CARF até o julgamento
do Mandado de Seguranga n® 1017987-56.2017.4.01.3400 impetrado contra a admissibilidade do Recurso
Especial da Fazenda Nacional. Foi deferida liminar em 14/12/2017. Concessdao da seguranca aos
18/07/2018 reconhecendo a ilegalidade do despacho de admissibilidade do Recurso Especial. Aguarda-se
o julgamento da apelagdo da Unido. Obs: Em agosto de 2018, foi concedida liminar em Pedido de
Suspensdo de Liminar/Sentenca — SLAT n°® 1019448-44.2018.4.01.0000, ajuizado pela Uniao Federal.
Contra a decisdo na SLAT foi interposto agravo interno com pedido de efeito suspensivo que foi conhecido
pela presidéncia do TRF1 aos 17/10/2018.

g. chance de perda: Remota.

h. andlise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o débito
sera discutido na esfera judicial.
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Processo n° 5026528-67.2018.4.03.6100
a. juizo: 72 Vara Civel da Subsecao Judiciaria de Sao Paulo
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instancia: 12 instancia
data de instauragao: 14/11/2013
partes no processo: Receita Federal do Brasil x Itat Unibanco S/A

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 2.939.822.684,94 (dezembro/2020).

principais fatos: Exigéncia de IRPJ e CSLL por suposto ganho de capital decorrente do processo de fusao
dos Conglomerados Itau e Unibanco. Apresentado Recurso Voluntario pelo contribuinte, este foi julgado
desfavoravelmente no CARF. O Processo foi encerrado com decisdo desfavoravel pela CSRF em
28/09/2018. Em 22/10/2018 foi ajuizada ag&o anulatéria n°® 5026528-67.2018.4.03.6100 em tramite na
Justica Federal de Sao Paulo. Tutela antecipada concedida na agao judicial em 26/10/2018, sentenga de
procedéncia em 02/10/2020.

g. chance de perda: Remota.

h. analise do impacto em caso de perda do processo: perda do valor discutido

"9 20T

Processo n.° 16327.720004/2018-01
a. juizo: Processo Administrativo (em tramite na Receita Federal)

instancia: 22 instancia administrativa — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
data de instauragao: 18/01/2018 (data de recebimento do Al)
partes no processo: Unido Federal x Banco Itaucard S/A

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.532.559.674,14 (dezembro/2020).

principais fatos: Autos de infragdo de PIS/COFINS, por suposta falta de oferecimento a tributacdo do

resultado econdmico-financeiro das operagdes de arrendamento mercantil realizadas, com a aplicagao de

multa de 150%. CARF deu parcial provimento ao Recurso Voluntario da empresa para cancelar a multa

qualificada e confirmar a decadéncia parcial, mantendo a cobranga em relagdo ao mérito. A Unido ingressou

com Recurso Especial, que foi parcialmente admitido, apenas em relagdo a discussdo da decadéncia. O

banco Itaucard ingressou também com recurso Especial para discussao do mérito. Aguardamos decisdo da

CSRF.

g. chance de perda: Possivel (R$ 1.202.335.887,84) e Remota (R$ 330.223.786,30)

h. analise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o
débito sera discutido na esfera judicial.

Processo n°® 16327.720946/2018-81

a. juizo: Secretaria da Receita Federal do Brasil
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instancia: 22 instancia administrativa — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
data de instauragao: 21/12/2018
partes no processo: Unido Federal x Banco Itaucard S/A.

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 11.319.424.548,46 (dezembro/2020).

principais fatos: Auto de Infragcdo de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS e multas (2012 a 2015) decorrente
da glosa de despesas operacionais de captagao (Depdsitos Interfinanceiros), relativas a recursos que
foram capitalizados entre empresas do Grupo. Decisdo desfavoravel na DRJ, aguardamos decis&do do
Recurso Voluntario no CARF.

chance de perda: Remota (R$ 8.067.629.946,70) e Possivel (R$ 3.251.794.601,75)

h. andlise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o
débito sera discutido na esfera judicial.
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Processo n°® 16327.720945/2018-36

a. juizo: Secretaria da Receita Federal do Brasil

b. instancia: 22 instancia administrativa — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
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data de instauragao: 21/12/2018
partes no processo: Unido Federal x Itau Unibanco S/A.

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.997.644.944,19 (dezembro/2020).

principais fatos: Auto de Infragcdo de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS e multas (2012 a 2015) decorrente
da glosa de despesas operacionais de captacao (Depositos Interfinanceiros), relativas a recursos que
foram capitalizados entre empresas do Grupo. Decisédo desfavoravel na DRJ, aguardamos decis&do do
Recurso Voluntario no CARF
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g- chance de perda: Remota.

h. anadlise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o
débito sera discutido na esfera judicial.

Processo n° 16327.720774/2018-45
a. juizo: Secretaria da Receita Federal do Brasil

b. instancia: 22 instancia administrativa — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
c. data de instauragao: 26/10/2018
partes no processo: Unido Federal x Itau Unibanco S/A

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 2.808.268.270,20 (dezembro/2020).

principais fatos: Auto de Infragcdo de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins e multas (2012 a 2013) decorrente da
glosa de despesas operacionais de captagédo (Depdsitos Interfinanceiros), relativas a recursos que
foram capitalizados entre empresas do Grupo. Decisdo desfavoravel na DRJ, aguardamos decisao do
Recurso Voluntario no CARF.

chance de perda: Possivel (R$ 954.721.503,68) e Remota (R$ 1.853.546.766,52)

h. andlise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o
débito sera discutido na esfera judicial.
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Processo n° 16561.720086/2018-11
a. juizo: Secretaria da Receita Federal do Brasil

b. instancia: 2?2 instancia administrativa — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF

c. data de instauragao: 14/11/2018

d. partes no processo: Receita Federal do Brasil x Redecard S/A

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 7.413.015.944,96 (dezembro/2020).

f. principais fatos: Auto de infragdo da Redecard decorrente da glosa do agio gerado na aquisigédo das
acgOes daquela empresa pela Banestado via oferta publica de agbes, com aplicagdo de multa de 150%
e de multa isolada pelo n&o recolhimento das estimativas mensais, relativamente aos anos de 2013 a
2015. A 12 Instancia Administrativa julgou parcialmente procedente a impugnagédo apresentada,
interposto recurso voluntario da Redecard quanto a parcela da autuagdo mantida e do recurso de
oficio relativo a parcela exonerada. Atualmente aguarda julgamento dos Recursos Voluntario e de
Oficio.

g. chance de perda: Remota.

h. analise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o
débito sera discutido na esfera judicial.

Processo n°® 16327.720188/2019-81
a. juizo: Secretaria da Receita Federal do Brasil

b. instancia: 12 instancia administrativa
c. data de instauragao: 27/02/2019
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d. partes no processo: Unido Federal x Itai Unibanco S/A

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.199.116.346,02 (dezembro/2020).

f. principais fatos: Auto de Infragcdo que visa a cobranga de contribuicdo previdenciaria sobre os
pagamentos de Participagdo nos Lucros ou Resultados dos Empregados e Administradores, Vale
Refeigdo e Alimentagédo pagos em ticket e Bonus de Contratagdo. Atualmente aguarda julgamento da
impugnacéo.

g. chance de perda: Provavel (R$ 44.012.456,62), Possivel (R$ 547.304.690,58) e Remota (R$
607.799.198,82).

analise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o débito

sera discutido na esfera judicial.

Processo n°® 5009809-44.2017.4.03.6100

a. juizo: 10? Vara Civel Federal de Sao Paulo

b. instancia: 22 instancia — Tribunal Regional Federal (TRF) da 32 Regido
data de instauragao: 01/02/2012
partes no processo: Receita Federal do Brasil x Unibanco Unido de Bancos Brasileiros S/A

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 763.713.974,46 (dezembro/2020).

principais fatos: Trata-se, inicialmente, de auto de infragao (16327.720115/2012-13) para cobranga
de IRPJ e CSLL do ano-calendario de 2007 decorrente do suposto excesso de distribuicdo de JCP de
anos anteriores. Processo administrativo julgado desfavoravel definitivamente no CARF em 2017. A
empresa ingressou com medida judicial, obtendo sentenca favoravel (10/07/2018) e acérdao favoravel
no TRF3 (10/09/2019). Atualmente, aguardamos decisdo do Recurso Especial interposto pela Unido
Federal.

g.- chance de perda: Remota.

h. anadlise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o
débito sera discutido na esfera judicial.
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Processo n°® 16327.721221/2019-91
a. juizo: Secretaria da Receita Federal do Brasil

instancia: 22 instancia administrativa
data de instauragao: 30/12/2019
partes no processo: Receita Federal do Brasil x Banco ltaucard S/A

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 890.552.901,85 (dezembro/2020).

principais fatos: Trata-se de auto de infragdo para cobranca de IRPJ e CSLL do ano calendario de
2014 em razao da glosa das perdas incorridas pelo Banco Itaucard em operagdes de derivativos com o
Itau Unibanco S/A, além de multa qualificada (150%). Decisdo desfavoravel na DRJ, aguardamos
decisédo do Recurso Voluntario no CARF.

d. chance de perda: Possivel (R$ 656.133.966,29) e Remota (R$ 234.418.935,57).

h. andlise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o
débito sera discutido na esfera judicial.
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Processo n°® 16327.721240/2019-17
a. juizo: Secretaria da Receita Federal do Brasil

b. instancia: 22 instancia administrativa
c. data de instauragao: 30/12/2019
d. partes no processo: Unido X Banco ltaucard S.A.
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valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.103.718.107,18 (dezembro/2020).
f. principais fatos: Autos de infracdo de PIS/Cofins, por suposta falta de oferecimento a tributagdo do
resultado econdmico-financeiro das operagbes de arrendamento mercantil, com a aplicagdo de multa
de 150%. Processo anexado ao PA n° 16327.721239/2019-92 sobre a mesma discussdo. Deciséo
desfavoravel na DRJ, aguardamos decisdo do Recurso Voluntario no CARF.
chance de perda: Possivel (R$ 123.365.958,79) e Remota (R$ 980.352.148,40).

h. analise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o
débito sera discutido na esfera judicial.

@

Processo n° 16327.721172/2019-96
a. juizo: Secretaria da Receita Federal do Brasil

b. instancia: 12 instancia administrativa

c. data de instauragao: 16/12/2019

d. partes no processo: Unido X ltau Unibanco S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.032.899.576,94 (dezembro/2020).

f. principais fatos: Auto de infragdo de contribuicdo previdenciaria e de terceiros sobre pagamentos
efetuados no ano de 2015 relativos a PLR, bénus de contratacdo, vale-refeicdo e vale-alimentacao.
Aguarda julgamento da impugnagéo.

d. chance de perda: Possivel (R$ 361.426,39) e Remota (R$ 1.032.538.150,55).

h. anadlise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o
débito sera discutido na esfera judicial.

Processo n° 1000510-36.2021.8.26.0462
a. juizo: Vara da Comarca de Poa/SP

instancia: 12 instancia judicial
data de instauragao: 17/03/2021
partes no processo: Municipio de Sao Paulo x Banco ltaucard S/A

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 4.538.269.425,74 (dezembro/2020).

principais fatos: Autos de infragdo lavrados para discutir o local do recolhimento do ISS sobre
operagdes como cartdes de crédito e leasing. Apos decisao desfavoravel na esfera administrativa,
ajuizamos agao anulatéria objetivando a declaragéo de relagao juridica tributavel com o municipio de
Poa e para anular os autos de SP. Aguarda-se julgamento.

g. chance de perda: Possivel (R$ 2.267.853.799,77) e Remota (R$ 2.270.415.625,97)
h. andlise do impacto em caso de perda do processo: perda do valor discutido
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Processo n° 16561.720011/2020-46
a. juizo: Secretaria da Receita Federal do Brasil

b. instancia: 12 instancia administrativa
data de instauragao: 15/04/2020
partes no processo: Unido Federal x Redecard S.A. e outros

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 6.464.393.616,20 (dezembro/2020).

principais fatos: Auto de infragdo da Redecard decorrente da glosa do agio gerado na aquisicdo das
acgOes daquela empresa pela Banestado via oferta publica de agdes, com aplicagdo de multa de 150% e
de multa isolada pelo ndo recolhimento das estimativas mensais. Protocolada a impugnagéo, que foi
julgada parcialmente procedente na DRJ para excluir a multa qualificada e a solidariedade. Atualmente,
aguardamos decisdo dos recursos ao CARF.

g. chance de perda: Remota.
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PAGINA: 80 de 391



Formulario de Referéncia - 2021 - ITAUSA S.A. Versao : 3

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

h. analise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o débito
sera discutido na esfera judicial.

Processo n°® 16327.720779/2014-44
a. juizo: Vara da execucgao fiscal de SP

instancia: 12 instancia
data de instauragao: 25/08/2014
partes no processo: Uniao Federal x Banco ltau BBA S/A

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 731.088.760,93 (dezembro/2020).
principais fatos: cobranga de contribuicdo previdenciaria sobre os pagamentos de Participagdo nos
Lucros ou Resultados dos empregados e dos administradores do periodo de 2010 e 2011. Ap6s o final
da esfera administrativa, recebida execugéo fiscal n°® 5015498-12.2020.403.6182 e oferecido seguro
para garantia do débito. Atualmente, aguarda o inicio do prazo para oposi¢ao de Embargos a Execugéo
Fiscal.

g. chance de perda: Possivel (R$ 707.906.142,73) e Provavel (R$ 23.182.618,20)

h. andlise do impacto em caso de perda do processo: perda do valor discutido.
Processo n° 16327.721356/2020-90

a. juizo: Secretaria da Receita Federal do Brasil
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instancia: 12 instancia administrativa
data de instauragao: 10/12/2020
partes no processo: Itau Unibanco x Unido Federal

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 2.347.814.336,43 (dezembro/2020).

principais fatos: Aos 10/12/2020, recebido o auto de infragcdo que visa a cobranca de
contribui¢cdes previdenciarias e de terceiros sobre os pagamentos de Participagdo nos Lucros dos
Empregados, Programa de Sdécios, Bonus de Contratacao, Vale-Refeigcdo e Alimentagdo pagos
em Ticket no ano de 2016. Em 11/01/2021 foi apresentada a impugnagéo, que aguarda julgamento
na DRJ.

g. chance de perda: Provavel (R$ 68.192.425,81), Possivel (R$ 1.578.166.026,78) e Remota (R$
701.455.883,83).

h. andlise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera
administrativa, o processo sera discutido na esfera judicial.
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Processos Trabalhistas

N&o ha processos trabalhistas individualmente relevantes em razao da matéria ou valor envolvido na
Emissora e suas Controladas Alpargatas, Duratex e Itau Unibanco.

Processos Administrativos e Arbitrais
O Emissor ndo possui processos administrativos (exceto processos administrativos tributarios,
conforme ja indicados acima) e arbitrais, em curso em 31 de dezembro de 2020, relevantes em razao da

matéria ou valor envolvido.

O Itat Unibanco possui o seguinte processo administrativo:
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Processo Administrativo

Processo n® 08700.008182/2016-57
a. juizo: Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE

b. instancia: 12 instancia administrativa - Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de
Defesa Econémica — CADE

data de instauracao: Publicagdo no Diario Oficial da Unido em 8.12.2016.

partes no processo: CADE ex Oficio x Banco Itai BBA S.A e outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: Conforme Lei 12.529/11, art. 37, inc. |, a pratica de infragédo
a ordem econdmica sujeita a empresa a multa de 0,1% (um décimo por cento) a 20% (vinte por
cento) do valor do faturamento bruto da empresa, grupo ou conglomerado, obtido no ultimo exercicio
anterior a instauragéo do processo administrativo, no ramo de atividade empresarial em que ocorreu
a infragdo, a qual nunca sera inferior a vantagem auferida, quando for possivel sua estimacgao.
Tendo em vista a indefinicdo sobre a base de calculo a ser considerada, bem como o significativo
intervalo de percentuais aplicaveis, ndo é possivel estimar os valores de multa na hipétese de uma
condenagéo.

f. principais fatos: Trata-se de processo administrativo para investigar suposto cartel no mercado on
shore de cambio brasileiro, envolvendo o Real (BRL). As supostas condutas anticompetitivas teriam
ocorrido principalmente nos mercados de cambio a vista (FX Spot Market ou spot) e de futuros
(derivativos). As praticas investigadas teriam sido praticadas no Brasil, por instituicdes financeiras
(dentre elas o Banco Itau BBA S.A.) e individuos localizados em territério nacional. A defesa foi
tempestivamente protocolizada em 8.1.2018.

dg- chance de perda: Possivel

h. analise do impacto em caso de perda do processo: pagamento de multa.

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

Na ltatsa, o valor total provisionado dos processos tributarios descritos no item 4.3 corresponde a R$
1.772.445 mil (dezembro/2020), por forca de obrigacéo legal.

Com relagao aos processos das Controladas Itausa mencionados no item 4.3, foram provisionados os
seguintes valores na data base de 31/12/2020:

Alpargatas

O valor total provisionado, em 31/12/2020, para os processos descritos no item 4.3 acima, corresponde a R$
6,7 MM, além de US$ 2 milhdes provisionados pela Alpargatas USA, Inc., subsidiaria da Alpargatas S.A.

Duratex

O valor total provisionado para os processos descritos no item 4.3 acima corresponde a: (i) Tributarios e
Previdenciarios: R$ 138.722 mil, (ii) Trabalhistas: R$ 126.308 mil, e (iii) Civeis: R$ 73.087 mil, sendo deste
valor R$64.158 mil relativos a Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A.

Itau Unibanco

O valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3 corresponde a R$ R$ 206.669.225,30, relativos
a processos tributarios e R$ 957.125,77, relativos a processos civeis.
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A Emissora ndo é parte em processos que tenham sido movidos por seus administradores ou ex-
administradores nem por seus controladores ou ex-controladores.

A Emissora e suas controladas realizam operagdes societarias que, eventualmente, sdo impugnadas
judicialmente por acionistas minoritarios, os quais discordam especialmente do valor pago por suas agoes.

Segue abaixo descri¢cdo de processo judicial civel movido por investidores da Emissora:

Processo n° 583.03.2003.009147-3 (Numero Unico 0009147-42.2003.8.26.0003)
a. Juizo: 52 Vara Civel do Foro Regional do Jabaquara (SP)

Instancia: Instancia Superior (Superior Tribunal de Justica)

b
c. Data de instauragao: 23.04.2003.
d

Partes no processo: Santa Luiza Margutti de Biase, Luiz Paulo de Biase, Mario Sérgio de Biase,
Ana Maria de Biase, Maria do Carmo de Biase e Maria Angelica de Biase x Itausa S.A. e Itaucorp
S/A.
e. Valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 19.420.211,26 (dezembro/2020 — valor quantificado em
cumprimento de sentenga n. 0011211-97.2018.8.26.0003).
f. Principais fatos: Trata-se de agéo ordinaria de acionistas minoritarios questionando o processo de
incorporagéo de acgdes da ltaucorp S.A. pela Itausa S.A., com pedido indenizatério referente a
supostos danos decorrentes de referida incorporagdo. Em 22/10/2012, foi proferida sentenga de
parcial procedéncia para determinar o pagamento (i) da diferenga entre o valor apurado na
Assembleia Geral de Acionistas (AGA) e aquele apurado pelo valor de mercado das acgdes; e (ii)
lucros cessantes, correspondentes a evolugao acionaria das acdes que os autores nao receberam. A
Itausa interpbs recurso de apelagéo, que teve provimento negado em 25/11/2014. A Itadsa interpds
Recurso Especial ao STJ em 11/05/2015, ao qual foi negada admissibilidade pelo Tribunal de Justica
de Sao Paulo. Em 05/10/2015, foi interposto agravo em Recurso Especial, distribuido ao STJ em
setembro/2016, e que aguarda julgamento desde entdo. Os autores iniciaram o cumprimento do item
(i) da sentenga (n. 0011211-97.2018.8.26.0003), para requerer a satisfacdo dessa parcela da
obrigacdo. Este processo foi garantido por seguro-fianca, aceito por decisao judicial em outubro/2018,
e nele discutem-se a liquidez da referida obrigagdo, bem como os calculos realizados pelos autores
(relagao de troca e atualizagdo monetaria). Em junho/2019, os autores iniciaram a liquidagéo do item
(i) da sentenca (n. 0007682-36.2019.8.26.0003), requerendo a realizagdo dos calculos
correspondentes aos lucros cessantes decorrentes da diferenca de agbes pleiteada pelos autores.
Atualmente, aguarda-se realizagdo de pericia contabil para calculo dos valores relacionados.
Chance de perda: Possivel
Analise do impacto em caso de perda do processo: Caso o processo se encerre com decisdo
desfavoravel, havera pedido dos autores para execugao da garantia no cumprimento do item (i) da
sentenga, com consequente saida de caixa. Quanto ao item (ii), o processo ainda esta em fase de
calculo dos valores relacionados.

J e
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Em relacdo ao Itau Unibanco e suas controladas, segue descritivo de processos que, em funcdo dos
respectivos valores envolvidos, a Emissora considera relevantes na data base de 31.12.2020.

Processo n.° 000.00.643149-6

juizo: 082 Vara Civel do Foro Central da Comarca da Capital (SP);
instancia: Superior Tribunal de Justica (STJ)
data de instauragao: 27.11.2000

partes no processo: Sumatra Comércio e Industria, Importagbes e Exportacdes Ltda. e Jodo
Antonio Lian x Banco Bandeirantes S/A

20 oo

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 0,00

o

f. principais fatos: Trata-se de agdo visando a anulacdo das deliberagbes realizadas nas
assembléias gerais ordinarias do Banco Bandeirantes, ocorridas nos anos de 1999 e 2000,
referentes aos exercicios de 1998 e 1999, visando ainda reprovar as demonstragdes financeiras
e os atos delas decorrentes, em especial os contratos de cessao de créditos celebrados entre o
Banco Bandeirantes e a Portonovo, os quais deverao ser anulados, revogando os efeitos deles
decorrentes; e (ii) que sejam ressarcidos os danos causados aos autores, decorrentes de tais
contratos de cessao de crédito. Pedido julgado, definitivamente, improcedente e a acdo sera
encerrada com resultado favoravel.

g. chance de perda: Remota
h. analise do impacto em caso de perda do processo: lliquido

Processo n.° 51718900-0

juizo: 392 Vara Civel do Foro Central da Comarca da Capital (SP)

instancia: Superior Tribunal de Justi¢a (STJ)

data de instauragao: 17.02.2000

partes no processo: Espdlio de Yerchanik Kissajikian x Banco Bandeirantes S/A
valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 0,00

"m0 Qo0 T

principais fatos: Trata-se de agdo na qual os autores requerem seja assegurado o direito de
subscrigdo do valor de R$ 300.000,00, bem como condenacao dos réus a indenizar os autores as
perdas e danos experimentadas em razéo da diluigio injustificada de sua participagéo societaria.
Pedido julgado improcedente em primeira instancia. O Tribunal de Justica de Sdo Paulo manteve
a improcedéncia e aguarda-se o julgamento do Recurso Especial apresentado pelo Autor.

g. chance de perda: Remota
h. anadlise do impacto em caso de perda do processo: lliquido

Processo n.° 583.00.2001.076875-7
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juizo: 32 Vara Civel do Foro Central da Comarca da Capital (SP)
instancia: Superior Tribunal de Justica (STJ)
data de instauragao: 05.07.2001

partes no processo: Antranik Kissajikian, André Kissajikian, Suely Kissajikian, Vanda Kissajikian
Mordjikian e Companhia Iniciadora Predial e Comercial Empreendimentos Brasil S.A. x Unibanco —
Unido de Bancos Brasileiros S/A, Caixa Geral de Depésitos S/A e Caixa Brasil Participagdes S/A

2o T

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 0,00

f. principais fatos: Trata-se de ag&o na qual se alega abuso de poder do controlador, pois teria diluido
a sua participacado acionaria no capital social do Banco Bandeirantes, bem como pelo posterior
fechamento do seu capital sem prévia oferta publica. Pedido julgado improcedente em primeira
instancia. O Tribunal de Justiga de Sao Paulo manteve a improcedéncia e aguarda-se o julgamento
do Recurso Especial apresentado pelos Autores.

dg. chance de perda: Remoto
h. analise do impacto em caso de perda do processo: lliquido

Processo n° 583.00.2009.229.838-5

juizo: 392 Vara Civel do Foro Central da Comarca da Capital (SP)
instancia: Superior Tribunal de Justiga (STJ)

data de instauragao: 05.02.2010

partes no processo: S/A Philomeno Industria e Comércio e Panama Empreendimentos e

Participagbes x Itau Unibanco Holding S/A

valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 0,00

f. principais fatos: Acionista reclama indenizagao, sob a alegagao de ter sido impedido de exercer
os seus direitos de sécio. Foi proferida sentenga de caréncia, pois o pedido foi formulado de
forma genérica. No TJSP, embora reconhecido o pedido genérico, extinguiu o processo com
fundamento no mérito, haja vista a ocorréncia da prescricao. Decisdo favoravel mantida,
definitivamente, pelo Superior Tribunal de Justica e a agao foi encerrada em fevereiro de 2021.

g. chance de perda: Remota

h. analise do impacto em caso de perda do processo: lliquido

o0 oo

e
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4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver provisao, dos processos descritos no item 4.4

N&o ha proviséo constituida para os processos descritos no item 4.4 porque estao classificados com
probabilidade de perda possivel ou remota.
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A ltausa e as Controladas Italsa ndo s&o parte em processos considerados relevantes que estejam sob sigilo.

Informagdo Interna .
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a) Valores envolvidos
b) Pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

A ltausa possui processos administrativos e judiciais repetitivos que estdo relacionados a compensacgdes
tributarias com a utilizacao de créditos provenientes de saldos negativos de IRPJ e de CSLL. Os valores
envolvidos nesses processos somam a quantia de R$ 372.627 mil, dos quais o valor provisionado é de R$ 732
mil. Por se tratar de discusséo envolvendo comprovagao documental, a maioria dos casos possui risco remoto
ou possivel e, por nao atingirem os critérios de relevancia estabelecidos, ndo estdo descritos no item 4.3 deste
Formulario de Referéncia.

Em relagédo a Duratex, segue abaixo quadro com informagoes:

Natureza da
contingéncia
Exclusao do ICMS da
Base de calculo do
Tributario R$ 162.691 mil R$ 113.344 mil PIS/COFINS (Duratex,
Hydra, Ceusa, Cecrisa e
Duratex Florestal)

Esfera Valor envolvido Valor provisionado

Todos os processos indicados na tabela acima estédo descritos no item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Em relagdo a Alpargatas, na esfera trabalhista, a companhia possui processos repetitivos que estdo
relacionados, em sua maioria, com insalubridade, questdes indenizatérias e outras verbas trabalhistas. Os
valores envolvidos nesses processos correspondem a R$ 47 milhdes (valores totais das agdes). O valor total
provisionado para referidos processos € de R$ 8 milhdes: insalubridade (R$ 2 milhdes), questdes indenizatérias
(R$ 5 milhGes) e outras verbas trabalhistas (R$ 1 milhao).

Ainda em relagdo a Alpargatas, no tocante a esfera tributaria, a companhia possui processos repetitivos e
relevantes em conjunto, cujos temas e valores envolvidos serdo relacionados a seguir:

(i) N&ohomologacéao de pedidos de compensacéo com créditos relativos ao indébito de PIS (Lei Complementar
7/70), reconhecidos por decisdo judicial transitada em julgado favoravelmente a Companhia — Valor
envolvido: R$ 191 milhdes (cabe esclarecer que, no cOmputo deste valor, também estio os processos sobre
o tema que constaram do item 4.3 deste Formulario de Referéncia);

(i) N&o homologac¢édo de compensacéo com créditos da DIPJ e indébito de COFINS utilizados no pagamento
de IRPJ e CSLL — Valor envolvido: R$ 16,9 milhGes (cabe esclarecer que, no computo deste valor, também
esta o processo sobre o tema que constou do item 4.3 deste Formulario de Referéncia);

(iii) N&o homologacao de compensagdes com créditos de mais de 5 anos, oriundos de periodos anteriores a Lei
Complementar n° 118/05 — Valor envolvido: R$ 19,5 milhdes;

(iv) Autos de infrag&o visando a tributagdo de lucros obtidos no exterior — Valor envolvido: R$ 27,9 milhdes (cabe
esclarecer que, no coémputo deste valor, também estao os processos sobre o tema que constaram do item
4.3 deste Formulario de Referéncia);

(v) N&o homologagéo de compensagdes com créditos de IPI na aquisi¢cdo de insumos isentos oriundos da Zona
Franca de Manaus — Valor envolvido: R$ 41,9 milhdes (cabe esclarecer que, no computo deste valor,
também esta o processo sobre o tema que constou do item 4.3 deste Formulario de Referéncia);

(vi) Autos de infragéo lavrados pelo Estado da Paraiba visando a cobranga de ICMS referente aos periodos de
2007 a 2016 — Valor envolvido: R$ 61,5 milhdes (cabe esclarecer que, no computo deste valor, também esta
0 processo sobre o tema que constou do item 4.3 deste Formulario de Referéncia);

(vii) N&o homologac¢ao de compensacdes realizadas com pagamentos a maior apurados em estimativas mensais
de IRPJ e CSLL — Valor envolvido: R$ 28 milhdes;

(viii) Autos de infragéo visando a cobranca de PIS/COFINS por supostamente deixar de computar determinados
valores como receita para fins de base de célculo dos tributos — Valor envolvido: R$ 11,4 milhdes.

Por fim, ndo ha qualquer valor provisionado relacionado a esses processos tributarios, uma vez que nenhum
deles esta classificado com perda provavel.

Verséo : 3

PAGINA: 88 de 391



Formulario de Referéncia - 2021 - ITAUSA S.A. Versao : 3

4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

Em relagdo ao Itau Unibanco, as suas controladas, no curso normal de seus negécios, sdo parte em agdes
judiciais e administrativas que sao relevantes conjuntamente e cuja natureza da contingéncia esta detalhada na
tabela abaixo:

R$ Milhdes
VALOR o
ESFERA PROVISIONADO NATUREZA DA CONTINGENCIA
As contingéncias decorrem de agdes individuais ou coletivas em que se
. discutem pretensos direitos trabalhistas, especificos a categoria profissional
Trabalhistas 8.015

tais como horas extras, equiparacédo salarial, reintegracdo, adicional de
transferéncia e outros.
As contingéncias civeis decorrem, geralmente, de pleitos relacionados a
revisdo de contratos e de acgbes de indenizagdo por danos materiais e
Civeis 3.511 morais além de agdes especificas referentes a cobranga de expurgos
inflacionarios em caderneta de poupanga, decorrente de planos econémicos
implementados nas décadas de 80 e 90 como medida de combate a inflagdo’.
As provisoes fiscais decorrem de agdes judiciais que discutem a legalidade e
inconstitucionalidade da legislagdo em vigor. Essas agdes, classificadas
como obrigacdo legal pelo conglomerado referem-se, especialmente, a
discussdo da base de calculo das contribuicbes ao PIS e COFINS. O
Tributarios? 6.603 conglomerado possui ainda processos fiscais e previdenciarios classificados
como passivos contingentes, avaliados como provavel de perda, sendo as
principais discussdes, a nao incidéncia das contribuicdes previdenciarias
sobre a participagao nos lucros e de Imposto sobre Servigo (ISS) sobre
determinadas receitas.

' Apesar de o ITAU UNIBANCO HOLDING ter observado as regras vigentes a época, a empresa figura como ré em agdes
ajuizadas por pessoas fisicas que versam sobre esse tema, bem como em agdes coletivas ajuizadas por: (i) associagdes de
defesa do consumidor; e (ii) Ministério Publico, em nome dos titulares de cadernetas de poupanga. No que concerne a essas
acdes, o ITAU UNIBANCO HOLDING constitui provisdes quando do recebimento da citacdo, bem como no momento em que
as pessoas fisicas exigem a execugéo da deciséo proferida pelo Judiciario, utilizando os mesmos critérios adotados para
determinar as provisdes das ac¢des individuais. O Supremo Tribunal Federal (STF) proferiu algumas decisbes a favor dos
titulares de cadernetas de poupanga, mas nao consolidou seu entendimento no tocante a constitucionalidade dos planos
econdmicos e sua aplicabilidade as cadernetas de poupanga. Atualmente, os recursos relacionados a essa questédo estao
suspensos, por determinagéo do STF, até que haja um pronunciamento definitivo desta Corte quanto ao direito discutido. Em
dezembro de 2017, sob mediagdo da Advocacia-Geral da Unido (AGU) e supervisdo do Banco Central do Brasil (BCB),
poupadores (representados por duas associagoes civis, FEBRAPO e IDEC) e a FEBRABAN assinaram instrumento de acordo
com o objetivo de finalizar os litigios relacionados aos planos econdémicos, tendo o Ital ja aderido aos seus termos. Referido
acordo foi homologado, em 01.03.2018, pelo Plenario do STF e, a partir de 22 de maio de 2018, os poupadores poderao
aderir a seus termos pelo prazo de 24 meses, com o0 consequente encerramento das agbes judiciais. Em razdo do
encerramento desse prazo, as partes assinaram um aditivo ao instrumento de acordo para prorrogar o periodo de adeséo e,
assim, contemplar um ndmero maior de poupadores e, consequentemente, aumentar o encerramento das agdes judiciais.
Em maio de 2020, O STF homologou esse aditivo e concedeu o prazo de 30 (trinta) meses para novas adesdes, podendo
esse prazo ser prorrogado por mais 30 (trinta) meses, condicionado a prestacido de contas da quantidade de adesdes ao
longo do primeiro periodo.

2 Os valores provisionados das contingéncias tributarias aqui demonstrados, ndo contemplam os valores dos processos com
probabilidade provavel ja citados no item 4.3 deste Formulario.
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As contingéncias consideradas relevantes para a Emissora e suas controladas foram mencionadas nos itens
anteriores (itens 4.3 e 4.4 deste Formulario de Referéncia).

N&o obstante, reportamo-nos a Nota 21 das Demonstragdes Contabeis da ltaisa de 31 de dezembro de 2020,
conforme ja publicada, ha em nossas demonstragbes contabeis consolidadas, saldos provisionados para
contingéncias e obrigacdes legais tributarias no valor total de R$ 1.600 milhdes, para contingéncias civeis no
valor total de R$ 102 milhdes e para contingéncias trabalhistas no valor total de R$ 111 milhdes, todas liquidas
dos depositos judiciais. Estas contingéncias referem-se a:

e Tributarias: equivalem ao valor principal dos tributos envolvidos em discussées administrativas ou
judiciais, objeto de auto langamento ou langamento de oficio, acrescido de juros e, quando aplicavel,
multa e encargos. Tal valor é objeto de provisdo contabil independentemente da probabilidade de
perda, quando se trata de obrigac&o legal, ou seja, o éxito na acdo depende de ser reconhecida a
inconstitucionalidade de lei vigente. Nos demais casos, a provisdo é constituida sempre que a perda
for considerada provavel;

o Civeis: os processos civeis referem-se principalmente a agdées por danos morais e materiais;

e Trabalhistas: tém relagdo com processos em que se discutem pretensos direitos trabalhistas, relativos
as horas extras, doenca ocupacional, equiparagao salarial e em relagcdo a responsabilidade
subsidiaria.

A ltalsa e suas controladas possuem processos de naturezas tributarias, trabalhistas e civeis em discussao,
cuja perda foi avaliada como possivel que n&o requerem a constituicdo de provisdo, cujos valores,
correspondem a R$ 1.255 milhdes, R$ 47 milhdes e R$ 79 milhdes, respectivamente. Dentre as principais
discussdes de processos tributarios de probabilidade de perda possivel, destacamos os processos abaixo.

o IRRF, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS (indeferimento de pedido de compensacgéo): Casos em que séo
apreciadas a liquidez e a certeza do crédito compensado cujo saldo atualizado em 31 de dezembro
de 2020 é de R$ 343 milhdes (R$ 314 milhdes em 31 de dezembro de 2019) na ltalsa e suas
controladas.

e Tributagdo de Reserva de reavaliagédo: Discussao relativa a tributagdo de Reserva de reavaliagado nas
operacdes societdrias de ciséo realizadas nos exercicios de 2006 e 2009 cujo saldo atualizado em
31 de dezembro de 2020 é de R$ 302 milhdes (R$ 298 milhdes em 31 de dezembro de 2019) na
controlada Duratex.

e Honorarios de sucumbéncia (Execugao fiscal do PIS e COFINS): Refere-se a parcela de honorarios
advocaticios relativos a execucgao fiscal descrita na nota 21.1.1. das Demonstragdes Contabeis e cujo
valor atualizado em 31 de dezembro de 2020 ¢ de R$ 269 milhdes (R$ 264 milhGes em
31 de dezembro de 2019) na Itausa.

o PIS e COFINS (Glosa de Créditos): Discusséo sobre restricdo do direito ao crédito de certos insumos
relacionados a estas contribuicdes cujo saldo atualizado em 31 de dezembro de 2020 é de
R$ 70 milhdes (R$ 62 milhdes em 31 de dezembro de 2019) na controlada Itautec.

Indenizacéo de eventuais contingéncias ambientais relacionadas a Elekeiroz

A ltausa tem a obrigacao de indenizar a Elekeiroz S.A. (“Elekeiroz”) por eventuais remedia¢cdes ambientais
na planta da Elekeiroz localizada na cidade de Varzea Paulista, Estado de S&o Paulo, conforme estudo
técnico-ambiental elaborado por empresa especializada, observando o percentual de 96,5% do valor da perda
(equivalente a participagado societaria anteriormente detida pela Itaisa na Elekeiroz). Nao ha limitagao (cap)
ao valor da indenizagao decorrente de agbes de remediagao ambiental.

Eventuais perdas de natureza ambiental incorridas pela Elekeiroz nas plantas de Varzea Paulista e de
Camacari, Estado da Bahia, com fato gerador anterior ao fechamento da operagao de alienagdo de controle
a HIG, serao indenizadas pela ltausa no percentual de 96,5% do valor da perda, enquanto a HIG detiver, no
minimo, 25% do capital social da Elekeiroz. Nao ha limitagdo (cap) ao valor da indenizagédo decorrente de
perdas de natureza ambiental.
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a) Restricoes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

b) Restrigcbes a circulagao e transferéncia dos valores mobilidrios

c) Hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores mobiliarios
nessa situagao

d) Hipoteses em que os titulares de valores mobilidrios terao direito de preferéncia na subscri¢cao
de acées, valores mobiliarios lastreados em ag¢ées ou valores mobilidrios conversiveis em agées,
bem como das respectivas condi¢ées para o exercicio desse direito, ou das hipéteses em que
esse direito ndo é garantido, caso aplicavel

e) Outras questoes do interesse dos investidores

Nao se aplica, uma vez que a Companhia nao possui valores mobiliarios emitidos ou custodiados no exterior.
A ltaisa S.A. é uma companhia nacional, com ag¢des custodiadas no Brasil.
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a) se a emissora possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgdao que a aprovou e a data de sua aprovagdo, e, em caso negativo, as razées pelas
quais a emissora ndo adotou uma politica

A ltadsa S.A. (“ltadsa” ou “Companhia”) € uma holding, de capital aberto, que ao fim de 2020 detinha portfélio
composto pelo Itad Unibanco Holding S.A.(“ltad Unibanco”), no setor financeiro, Duratex S.A. (“Duratex”),
Alpargatas S.A. (“Alpargatas”), Itautec S.A. — Grupo Itautec (“Itautec”, juntamente com Itad Unibanco, Duratex e
Alpargatas, as “Controladas Itausa”), e, ainda, Nova Transportadora do Sudeste S.A. — NTS (“NTS”) e Copagaz
— Distribuidora de Gas S.A. (“Copagaz”, juntamente com NTS e Controladas ltausa “Investidas ltaisa”), no setor
nao financeiro.

Como holding, a Companhia direciona as Investidas Italisa nas decisdes financeiras e estratégicas, e compartilha
cultura de governanga, conduta ética, atengédo a gestédo de riscos, valorizagdo do capital humano, bem como
disciplina na alocagéo de capital e foco na criagdo de valor no longo prazo. Nesse contexto, 0s riscos aos quais
a Companhia esta sujeita sao, essencialmente, os riscos a que as Investidas Italsa estao sujeitas e que sao por
elas administrados.

Em 04/05/2017, o Conselho de Administragcdo da Italsa aprovou a Politica de Gestédo de Riscos, e em 22/02/2021
realizou alteracdes e aprovou a versao mais atual da politica, que estabelece as diretrizes a serem observadas
no processo de gestédo de riscos da Companhia, de forma a possibilitar a identificagao, avaliagéo, priorizagéo e
tratamento dos riscos para a perpetuidade dos negdcios. Nao obstante, a Companhia entende que o processo
de gestdo de riscos deve ser continuamente aprimorado e integrado ao processo de planejamento estratégico
da organizacgéo.

As Controladas Itausa devem espelhar em suas respectivas politicas de gestdo de riscos as consideragoes
formuladas na politica da Italsa, respeitadas suas eventuais peculiaridades procedimentais de gestédo e o nivel
de complexidade de suas operagdes. As Controladas Itausa que ndo tenham politica propria devem seguir os
termos da Politica de Gestao de Riscos da Itadsa, observadas as suas respectivas estruturas de gestao.

No que diz respeito as Controladas Italsa:

i no setor néo financeiro: a Duratex dispde de uma Politica do Sistema de Controles Internos e Gestao de
Riscos, aprovada pelo seu Conselho de Administragdo em 09/12/2011, cuja ultima alteragao ocorreu em
16/12/2020. A Alpargatas possui uma Politica de Gestao de Riscos, que foi elaborada em 20/01/2017, e
que foi revisada, pela ultima vez, em 19/06/2019. Por sua vez, a Itautec ndo formalizou uma politica de
gestao de riscos, por considerar que sua estrutura de controles internos é suficiente para mitigar os
principais riscos aos quais esta sujeita atualmente.

ii. no setor financeiro: o Itau Unibanco possui uma governanga definida para revisao de politicas, aplicaveis
para o Brasil e também para as unidades internacionais. Preponderantemente, as politicas definem as
diretrizes institucionais, metodologias e processos, contemplam as exigéncias regulatérias e as melhores
praticas de mercado. O ltai Unibanco possui as seguintes politicas internas que dispdem sobre as
diretrizes e estabelecem a governanga para o gerenciamento de riscos:

Politica (") CLEED Data de aprovacio
aprovador
Gerenciamento de Capital 03/07/2020
Gestao e Controle de Risco de Crédito 03/07/2020
Gerenciamento Integrado de Risco Operacional e Controles
bl 9 P Conselho de 03/07/2020

Administragéo

Gestao e Controle de Risco de Liquidez 06/02/2020
Gestao e Controle de Risco de Mercado 06/02/2020
Politica de Compliance 19/05/2020

(1) Disponiveis para consulta no site www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Home > Itat Unibanco > Governanga
Corporativa > Regulamentos e Politicas > Politicas.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

i 0s riscos para os quais se busca proteg¢ao
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Os riscos aos quais a Companhia esta sujeita devem ser identificados periodicamente, documentados e
formalizados de forma estruturada para que sejam conhecidos e tratados adequadamente. Tais riscos devem
ser categorizados de acordo com sua natureza e origem, conforme abaixo indicado:

e Estratégico: Riscos associados a tomada de decisdo da administracdo e que podem gerar perda
substancial no valor econémico da Companhia. Além disso, podem ocasionar impacto negativo na
receita ou no capital da Companhia em consequéncia de um planejamento falho, da tomada de decisdes
adversas, da inabilidade da Itausa em implantar seus planos estratégicos apropriados e/ou de mudangas
em seu ambiente de negdcio.

¢ Financeiro: Riscos cuja materializagdo resulte em perdas de recursos financeiros pela Companhia,
subdivididos nas seguintes categorias:

* Risco de liquidez: é traduzido pela possibilidade de a Companhia nao ser capaz de honrar seus
compromissos no vencimento, ou somente fazé-lo com elevadas perdas. Este risco pode
também ser classificado como risco de fluxo de caixa dada a possibilidade da ocorréncia de
descasamentos entre os pagamentos e os recebimentos que afetem a capacidade de
pagamento da Companhia.

* Risco de mercado: este risco mede a possibilidade de perda econémica gerada pela variagao
nos fatores de risco de mercado aos quais os pregos dos ativos, passivos e derivativos possuam
sensibilidade. O horizonte de tempo da andlise é tipicamente de curto prazo e inclui o risco de
variagdo: cambial, das taxas de juros, dos pregos de ag¢des e dos precos de mercadorias
(commodities).

* Risco de crédito: é a possibilidade de perdas resultantes pelo ndo recebimento de valores
contratados junto a terceiros em decorréncia de sua incapacidade econémico-financeira.

e Operacional: Riscos relacionados a infraestrutura da Companhia (processos, pessoas € tecnologia),
que afetam a eficiéncia operacional e a utilizacdo efetiva e eficiente de seus recursos.

e Regulatoério: Riscos relacionados ao descumprimento da legislagdo aplicavel ao setor de atuagao bem
como da legislagdo em geral (ambiental, trabalhista, civel e tributario/ fiscal).

o Cibernético: Risco relacionado a possibilidade de uma ameaca interna ou externa de explorar
vulnerabilidades de um ativo, impactando na confidencialidade, integridade e disponibilidade dos
sistemas e das informacoes.

ii. os instrumentos utilizados para protegcao

Os riscos identificados devem ser abordados de acordo com sua criticidade. A Comiss&o de Auditoria e Riscos,
definida no item (iii) abaixo, determina como responder aos riscos, e define os instrumentos para protegdo da
Companhia, equilibrando os efeitos da resposta ao risco com eventual custo/beneficio decorrente de requisitos
legais, regulatérios ou quaisquer outros que se provem relevantes a Companhia. A Comissdo de Auditoria e
Riscos observara as seguintes alternativas para tratamento dos riscos:

e Aceitar: nenhuma acdo é tomada para influenciar a probabilidade de ocorréncia e/ou severidade do
Risco. Riscos cujo impacto seja menor que o custo/beneficio do seu gerenciamento podem ser mantidos,
desde que conhecidos e aceitos pela Comissdo de Auditoria e Riscos, em linha com o apetite a riscos
definido pelo Conselho de Administragdo. No entanto, devem ser estabelecidas medidas de
monitoramento continuo de modo a assegurar que, caso haja mudanca de conjuntura que justifique
alteragao no tratamento do Risco, a Companhia implemente referido tratamento.

e Rejeitar: caso seja determinado que a Companhia ndo deseja conviver com o Risco nas condi¢gdes em
que este se apresenta, a Comisséo de Auditoria e Riscos aplicara um dos tratamentos a seguir:

*  Agir: agdes sdo tomadas para reduzir a probabilidade de materializagdo e/ou severidade do Risco.
Esta resposta envolve o aprimoramento ou criacdo de controles e melhorias em processos com
definicdo de responsaveis e prazos de implementacgdo, além de estabelecer Indicadores de Riscos
(KRI's) de monitoramento.

* Planejar: definir agbes ou controles que reduzam a vulnerabilidade ou o impacto em caso de
materializagdo do Risco.

* Monitorar: ndo ha necessidade de definicdo de acdo ou controle para o Risco. E realizado
monitoramento periédico para reavaliar sua classificagdo de impacto e vulnerabilidade.
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iii.  a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O Conselho de Administragéo é o principal 6rgéo de gestao de riscos e tem como responsabilidades: (i) definir o
nivel de Apetite e a Tolerancia a Riscos da Companhia, com base nos principios e diretrizes da Politica de Gestao
de Riscos; (ii) aprovar a Politica de Gestdo de Riscos da Companhia e suas futuras revisdes; (iii) aprovar,
mediante proposta do Comité de Sustentabilidade e Riscos, o Mapa e a priorizagdo de Riscos, bem como suas
revisdes; (iv) supervisionar e aprovar planos de Resposta a Riscos, quando necessario; e (v) supervisionar e
manifestar-se sobre a avaliacdo da efetividade das politicas, dos sistemas de gerenciamento de Riscos e de
Controles internos e aprovar eventuais sugestdes de alteragdes, caso entenda necessario.

O Comité de Sustentabilidade e Riscos possui dentre suas principais atribuicées: (i) assessorar na gestéo de
riscos, incluindo proposta de apetite e tolerancia, (ii) rever e propor priorizagcao de riscos e planos de resposta,
(iii) manifestar-se sobre a avaliagdo da aderéncia normativa, do Programa de Integridade e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos, e (iv) avaliar e monitorar o plano de trabalho da Auditoria Interna
€ seus resultados.

A Diretoria, por sua vez, tem como principais fungdes: (i) propor ao Comité de Sustentabilidade e Riscos o nivel
de Apetite e Tolerancia a Riscos da Companhia; (ii) assegurar o funcionamento do modelo de 3 Linhas no
processo de Gestao de Riscos da Companhia; (iii) realizar a Gestdo de Riscos (quer sejam identificados pela
prépria Diretoria ou reportados pela Area de Compliance e Riscos Corporativos) conforme previsto na Politica de
Gestao de Riscos; (iv) validar o relatério de consolidagédo de Riscos da Companhia, reportando-o ao Comité de
Sustentabilidade e Riscos; (v) acompanhar os Planos de Agao para melhoria dos controles internos, bem como
definir os respectivos responsaveis e prazos de implementagdo; (vi) manifestar-se sobre a avaliacdo da
efetividade das politicas, dos sistemas de gerenciamento de Riscos e de Controles internos, e encaminhar tal
avaliagéo para apreciagao do Conselho de Administracéo; e (vii) manifestar-se sobre as sugestdes de alteragéo
ou sugerir alteragbes a Politica de Gestdo de Riscos, e recomendar ao Comité de Sustentabilidade e Riscos
sugestdes de aprimoramento, caso entenda necessario.

A Comisséao de Auditoria e Riscos deve: (i) aprovar a metodologia a ser utilizada na condugao do processo de
Gestéo de Riscos; (i) aprovar os Planos de Agao de Riscos criticos e altos propostos pelas areas de negdcios
para mitigagcao dos Riscos; (iii) acompanhar de forma sistematica a Gestao de Riscos, incluindo Indicadores de
Riscos (KRI's), assim como o estagio de realizagdo das ag¢des definidas para mitigacdo dos Riscos; (iv) avaliar,
periodicamente, a efetividade das politicas, dos sistemas de gerenciamento de Riscos e de Controles internos,
e encaminhar tal avaliagdo para apreciacdo do Comité de Sustentabilidade e Riscos; (v) apreciar o relatério de
consolidagdo de Riscos da Companhia preparado pela Area de Compliance e Riscos Corporativos, reportando-
o a Diretoria; e (vi) apreciar as excegdes, eventuais violagdes e casos omissos a Politica de Gestao de Riscos e
encaminha-los ao Comité de Sustentabilidade e Riscos que reportara ao Conselho de Administragédo para sua
deliberagdo e/ou aprovagéo.

Ja as areas de negodcios devem: (i) atuar diretamente na Gestdo de Riscos de sua area, privilegiando: a
identificacdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento, de acordo com as diretrizes da Politica de Gestdo de
Riscos; (ii) realizar, em conjunto com a 22 linha, o processo de avaliagdo de Riscos (Self-Assessment); (iii)
reportar ativamente a 22 linha alteragdes que possam impactar a Gestdo de Riscos, como mudangas nos
processos ou Controles, novos negécios, desinvestimentos de determinada operagéo, alteragdes relevantes nas
rotinas ou objetivos e revisdes de planejamentos; (iv) assegurar a implementacao dos Planos de Agéo definidos
para tratamento dos Riscos; (v) desenvolver, em conjunto com a Area de Compliance e Riscos Corporativos,
Indicadores de monitoramento dos Riscos (KRI’s), critérios de classificagcdo e propostas de limite; (vi) reportar a
Comissao de Auditoria e Riscos as informagdes relacionadas as suas atividades no gerenciamento de Riscos e
de conformidade; (vii) comunicar & Area de Compliance e Riscos Corporativos tempestivamente sobre Riscos
antes nao identificados, sejam eles novos ou nao; (viii) aprovar as normas e procedimentos que direcionem as
acOes individuais na implementagéo dos conceitos de gerenciamento de Riscos na sua area de atuacéo, a fim
de assegurar que as Respostas aos Riscos sejam executadas; e (ix) detalhar o Plano de Agao, alinha-lo com a
Area de Compliance e Riscos Corporativos e implanta-lo segundo a prioridade nele definida.

No que tange a Area de Compliance e Riscos Corporativos, cabe: (i) propor responsabilidades relacionadas as
atividades de Gestao de Riscos, assim como algadas de aprovagdes e escopos de atuagao; (ii) disponibilizar
ferramentas, sistemas, infraestrutura e governanga que suportam o gerenciamento de Riscos da Companhia; (iii)
desenvolver a metodologia de Gestao de Riscos e submeté-la a aprovacédo da Comissao de Auditoria e Riscos;
(iv) conscientizar a 1?2 linha sobre a importancia da Gestao de Riscos e a responsabilidade inerente dos
administradores e colaboradores da Companhia; (v) coordenar as atividades de Gestédo de Riscos junto as areas
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da 12linha, mantendo independéncia no exercicio de suas fungdes; (vi) desenvolver com os gestores de negdcios
modelos e/ou Indicadores de Riscos para monitoramento dos Riscos, critérios de classificacdo e propostas de
limite; (vii) preparar relatdrios periédicos de consolidagdo dos Riscos da Companhia e submeté-los & Comissao
de Auditoria e Riscos; (viii) apoiar os gestores de processo na definicdo dos Planos de Agao necessarios para
tratamento dos Riscos e assegurar a implementagéo dos Planos de Agéo; (ix) disseminar o conhecimento e a
cultura de Gestdo de Riscos na Companhia; (x) reportar as informagdes relacionadas as suas atividades de
gerenciamento de Riscos a Comissao de Auditoria e Riscos; e (xi) viabilizar os trabalhos de auditoria interna para
assegurar seu reporte ao Conselho de Administragao.

Além das estruturas mencionadas acima, a Companhia conta com Auditoria Interna, conduzida por empresa
terceirizada (Big Four), que verifica, de forma independente e periddica, a adequagdo dos processos e
procedimentos de identificagdo e gerenciamento dos riscos, e contribui para o aprimoramento do ambiente de
controles internos. O Conselho de Administragao da Italsa aprova o plano anual da Auditoria Interna e monitora
a implementacgao das recomendacdes de corregao.

Por fim, cabe observar que os objetivos e estratégias das politicas de gestdo de riscos das Controladas Itausa
estdo em linha com os objetivos de cada negdcio.

c) a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagcdo da efetividade da
politica adotada

A ltausa adota o Modelo de 3 Linhas do Instituto Internacional dos Auditores (lIA) na gestdo de riscos
corporativos, onde atuam de forma integrada as areas de negécios, Area de Compliance e Riscos Corporativos,
a Auditoria Interna, comités, comissdes, Diretoria e Conselho de Administragédo, conforme segue:

e 12 lLinha: gestores de negodcios, que tém conhecimento e gestdo de seus Riscos, bem como a
responsabilidade de definir e implementar Planos de Ag¢ao para sua mitigagdo, de forma a garantir a
adequada gestédo dos processos;

e 22 Linha: Area de Compliance e Riscos Corporativos, que auxilia a 12 linha na identificacéo dos Riscos,
causas e consequéncias associadas. Responsavel pelo processo de Gestdo de Riscos, utiliza
metodologia e melhores praticas de mercado; e

e 32 Llinha: auditoria interna, que possui independéncia para avaliar os controles executados pela 12 linha
e a adequagédo da Gestado de Riscos.

Em 2020, a Area de Compliance e Riscos Corporativos iniciou ampla revisdo de seus processos e metodologia.
Esse trabalho resultou na atualizagdo da analise geral de riscos da Companhia (considerando potencial de
impacto e materializagéo e a vulnerabilidade) e em novo mapa de riscos.

No caso das Controladas Itausa, a adequacgao da estrutura operacional e de controles internos para verificagéo
da efetividade das politicas adotadas esta em conformidade com as regulamentagdes vigentes e em linha com
as melhores praticas de mercado.

Acreditamos que nossa estrutura operacional e de controles internos seja adequada para a verificagdo da
efetividade da nossa Politica de Gestao de Riscos.
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A Iltadsa e as Controladas Itausa tém como pratica monitorar os riscos de variagao cambial, flutuagéo de taxas
de juros, renda variavel e indices de pregos, e eventualmente contratar instrumentos de protegdo quando a
administragdo considerar que ha risco de exposi¢ao.

Adicionalmente, destacamos que a politica institucional de gerenciamento de riscos de mercado do Itau
Unibanco, que ¢é o principal investimento detido pela Companhia, baseia-se no conjunto de principios contidos
na regulamentagédo do CMN (Conselho Monetario Nacional), e € aplicavel a todas as unidades de negdcio e
entidades organizacionais do Grupo Itau Unibanco.

a) Se a emissora possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgdao que a aprovou e a data de sua aprovag¢dao, e, em caso negativo, as razées
pelas quais a emissora ndo adotou uma politica

A ltalusa ndo possui politica formalizada especifica para o gerenciamento de riscos de mercado, considerando
que esta sujeita essencialmente aos riscos das Controladas Itausa. A gestao de risco de mercado é o processo
pelo qual a ltaiusa e as Controladas Itaisa monitoram e controlam os riscos de variagdes nas cotagdes dos
instrumentos financeiros devido aos movimentos de mercado, objetivando a otimizagao da relagao risco-retorno.
O cumprimento pelas Controladas Itausa de suas politicas impacta de maneira positiva a Companhia.

Em 04/05/2017, como ja ressaltado no item 5.1 deste Formulario de Referéncia, o Conselho de Administragédo
da Itausa aprovou a Politica de Gestao de Riscos, revisada pela ultima vez em 22/02/2021, que estabelece as
diretrizes a serem observadas no processo de gestao de riscos da Companhia. O risco financeiro esta entre os
riscos que a Companhia considera na sua estratégia de gestdo de riscos e esta subdividido nas seguintes
categorias de riscos: liquidez, mercado e crédito. A categoria do risco de mercado mede a possibilidade de perda
econOmica gerada pela variagdo nos fatores de risco de mercado aos quais os pregos dos ativos, passivos e
derivativos possuam sensibilidade.

No setor financeiro, o gerenciamento de risco de mercado do Itau Unibanco é regido pelas politicas internas
abaixo listadas, aprovadas nos seguintes féruns competentes: CN - Comissao de Normativos e CA — Conselho
de Administragao, para politicas com codigo de referéncia “PS / RG”, e Diretor de Risco de Mercado e Liquidez,
para procedimentos com cédigo de referéncia “PR”:

PAGINA: 96 de 391



Formulario de Referéncia - 2021 - ITAUSA S.A.

5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos de mercado

Verséo : 3

Ref. , _ Politica Data revisao
PS-17 I\PA%H(TJfISA\OD(%(LSgSZC)O E CONTROLE DE RISCO DE 17/11/2020
RG-23 | CLASSIFICACAO DE OPERACOES 16/05/2020
or-100_|BASE OF DACS HISCO DEWERSADO E OO | annag
PR-97 EAEEE:xg@QACBEFJSAE)E LIMITES DE RISCO DE 01/03/2021
PR-121 |PROCESSO DE AAPREGAMENTO (GLOBAL) 01/03/2021
PR-122 ICI;ELS(;IEAEI)_I)E ADERENCIA DE RISCO DE MERCADO 03/03/2020
PR-98 Z-CELSCIIEA?_I)E ESTRESSE DE RISCO DE MERCADO 20/02/2020
PR-55 IE)/IIIEESRIE:I\A\E)C())LVIMENTO DE MODELOS DE RISCO DE 03/10/2020
PR-123 FCI;LOOCBI,Ebfjo DE CALCULO DE AJUSTES PRUDENCIAIS 09/06/2020
Rl A R I B
PR129 |G oA DO RECE SCOMOMEO SOBRE0 | omnoanag
PR-124 |DEMONSTRATIVO DE RISCO DE MERCADO (GLOBAL) 09/06/2020
PR47_| INTERNOS DE RISCO DE MERGABO (BRASIL) 0811212020

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,
incluindo:

i. Os riscos de mercado para os quais se busca protecdo

A Companhia e as Controladas ltaisa buscam protegao, primordialmente, para os riscos de taxas de
juros, variagao cambial e commodities.

ii. A estratégia de protecao patrimonial (hedge)

A estratégia de protegdo da Companhia e das Controladas Itausa objetiva evitar que oscilagdes dos fatores
relevantes de mercado comprometam o valor de seu patriménio.

A Politica Financeira interna da Duratex estabelece que a exposigdo cambial consolidada, cuja contrapartida seja
lucros e perdas ou patriménio liquido, ndo podera ser superior a 2% do patrimdnio liquido.

Em relacdo a Alpargatas, a estratégia de operagdes de hedge esta relacionada com o impacto das operacdes
em moeda estrangeira e de taxa de juros no fluxo de caixa da companhia. Sdo escolhidos os instrumentos
derivativos elegiveis que melhor se adaptem as condi¢gdes de mercado e que mitiguem a exposigéo ao risco
cambial e de taxa de juros. E de responsabilidade da area de Administragdo Financeira se certificar de que as
operacgdes sejam elaboradas dentro dos paradmetros justos de mercado.

Para o Itau Unibanco, a estratégia de protecao objetiva equalizar os resultados de variagdo cambial pés impostos
dos investimentos no exterior (visdo contabil) e seus hedges. O hedge econémico € composto de posigbes com
o intuito de proteger o resultado advindo de variagdo cambial do Investimento no exterior. Os hedges econdmicos
podem ser realizados através do mercado de derivativos de bolsa ou balcao e também por meio de passivos em
moedas estrangeiras.
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A Diretoria de Controle de Risco de Mercado e Liquidez do Itat Unibanco é responsavel por mapear, calcular e
informar os riscos de mercado e os descasamentos de prazos, moeda e indexadores, bem como o consumo de
limites aprovados pelos comités ou algadas competentes. Ademais, a tesouraria executa hedge com a finalidade
de mitigar e gerenciar os riscos de descasamentos, respeitando os limites de exposi¢céo e de riscos aprovados
pelos comités ou algadas competentes. Para tal gestdo, analisam-se as informagdes recebidas e os dados
econdmicos para executar eventuais protegdes (hedges).

iii. Os instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)

A Companhia e as Controladas ltausa realizam operagdes com instrumentos financeiros derivativos no mercado,
quando necessario.

A Companhia e as Controladas Itausa podem utilizar diversos instrumentos financeiros para gestao dos riscos,
os quais incluem titulos e derivativos de bolsa ou balcdo. Os derivativos incluem principalmente:

»  Contratos futuros de taxas de juros e de cambio;

« Contratos a Termo de Moeda — Non-Deliverable Forward — NDF;
+ Contratos de Swap de taxas de juros e taxas de cambio;

*  Opgdes.

iv. Os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

O Itau Unibanco utiliza métricas de risco de mercado como parametros para o gerenciamento de riscos, tais
como:

» Valor em Risco: medida estatistica que quantifica a perda econémica potencial esperada em condi¢des
normais de mercado, considerando um determinado horizonte de tempo e intervalo de confianga;

+ Perdas em Cenarios de Estresse (Testes de Estresse): técnica de simulagdo para avaliagdo do
comportamento dos ativos, passivos e derivativos da carteira quando diversos fatores de risco sao
levados a situagdes extremas de mercado (baseadas em cenarios prospectivos);

+ Stop Loss: métrica que tem por objetivo a revisdo das posigdes, caso as perdas acumuladas em um
dado periodo atinjam um determinado valor;

» Concentragdo: exposicdo acumulada de determinado ativo ou fator de risco, calculada a valor de
mercado (MtM — Mark to Market);

* VaR Estressado: métrica estatistica derivada do calculo de VaR, que objetiva capturar o maior risco em
simulacgdes da carteira atual, levando-se em consideragao retornos observaveis em cenarios historicos;

+ Delta EVE: diferenga entre o valor presente do somatério dos fluxos de reaprecamento de instrumentos
sujeitos ao IRRBB em um cenario-base e o valor presente do somatorio dos fluxos de reaprecamento
desses mesmos instrumentos em cenarios de choque nas taxas de juros; e

« Delta NII: diferenca entre o resultado de intermediagao financeira dos instrumentos sujeitos ao IRRBB
em um cenario-base e o resultado de intermediacao financeira desses mesmos instrumentos em
cenarios de choque nas taxas de juros.

Adicionalmente, sao analisadas medidas de sensibilidade e de controle de perdas. Entre elas, incluem-se:

* Andlise de Descasamentos (GAPS): exposi¢cdo acumulada dos fluxos de caixa, por fator de risco,
expressos a valor de mercado, alocados nas datas de vencimento;

+ Sensibilidade (DV01 — Delta Variation): impacto no valor de mercado dos fluxos de caixa quando
submetidos a um aumento de 1 ponto-base nas taxas de juros atuais ou na taxa do indexador; e

+ Sensibilidade aos Diversos fatores de risco (Gregas): derivadas parciais de uma carteira de op¢des em
relagao aos pregos dos ativos-objetos, as volatilidades implicitas, as taxas de juros e ao tempo.

Em relagdo a Alpargatas, a companhia segrega as exposi¢cdes cambiais de fluxo de caixa entre realizadas
(certeza) e projetadas e faz hedge de 100% do realizado para os trés meses seguintes ao més de apuracao das
exposicoes e faz hedge de 40% a 100% das exposigcbes projetadas. Mensalmente, essas proje¢cdes sao
revisadas a fim de que, caso necessario, a companhia realize os devidos ajustes nas operagdes de derivativos
contratadas, de modo a manter o enquadramento dentro dos intervalos de protegao citados acima.

Em relagéo a Duratex, para gerenciamento dos riscos de mercado a companhia aplica parametros definidos por
seu Conselho de Administragédo, que estao refletidos nas politicas e normas vigentes. A Politica Financeira
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interna estabelece as diretrizes, limites e pardmetros a serem observados na condugéo da Gestao Financeira da
Duratex com o propdsito de assegurar a preservagdo da solidez financeira e perpetuidade dos negdcios. A
Gestdo Financeira abrange a Gestao de Limites de Crédito junto ao Mercado Financeiro, Gestdo de Divida,
Gestdo de Aplicagdes Financeiras e Exposicdo Bancaria, Gestdo de Alavancagem e Covenants, Gestdo de
Riscos Financeiros, Gestao de Liquidez e Gestdo e Concessao de Garantias.

v. Se a emissora opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegdo patrimonial
(hedge) e quais sao esses objetivos

A Companhia, a Alpargatas e a Duratex ndo operam instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial.

O Itau Unibanco realiza hedge de operagdes de clientes e de posi¢des proprietarias com o objetivo de aproveitar
oportunidades de mercado, buscando mitigar os riscos derivados das oscilagées dos precgos de fatores de risco
de mercado e descasamentos, bem como a manutengcdo do enquadramento das operagdes nos limites de
exposicao vigentes aprovados em comités/algadas competentes.

Os instrumentos derivativos sdo utilizados para a execugéo destas atividades de hedges e para operagdes
proprietarias de tesouraria. Nas situagdes em que essas operagdes sao “hedge accounting”, ha um
acompanhamento de sua efetividade e impactos contabeis. Os procedimentos de hedge contabil e econémico
sao regidos por normativos institucionais do ltat Unibanco.

vi. A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A Itausa tem o envolvimento direto da alta administragdo no gerenciamento dos riscos de mercado aos quais
esta exposta.

N&o obstante, a exposicdo a riscos de mercado pelas Controladas Italisa também pode impactar a ltadsa, de
forma que as Controladas Itaisa possuem, individualmente, estrutura organizacional de controle de
gerenciamento de riscos de mercado, estabelecidos em conformidade com suas respectivas atividades e
mercado de atuagdo, com o envolvimento da alta administragdo de cada companhia no estabelecimento das
diretrizes e funcionamento da estrutura adotada na respectiva companhia.

c) A adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada

Conforme indicado acima, a Itausa n&o possui politica formalizada especifica para o gerenciamento de riscos de
mercado. No entanto, a Companhia possui Politica de Gestédo de Riscos, e considera o risco financeiro na sua
estratégia de gestao de riscos, sendo que o risco de mercado € considerado como uma das categorias do risco
financeiro. Para mais informacgdes, vide item 5.1.(c) deste Formulario de Referéncia.
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a) As principais pradticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeigoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A ltausa, na qualidade de holding, reflete em suas demonstragdes contdbeis os resultados oriundos das
Investidas ltalisa, especialmente o Itad Unibanco, instituicdo na qual a Companhia exerce controle compartilhado
com a familia Moreira Salles.

As Investidas ltalisa possuem estruturas proprias para assegurar a elaboragéo de suas demonstracdes contabeis
de modo confiavel. Nao obstante, a Administracdo da ltausa estabelece e mantém controles internos
relacionados as Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas da Companhia.

Os controles internos relacionados as demonstragdes contabeis incluem politicas, normas e procedimentos que
fornecem conforto razoavel de que as demonstragcbes contabeis estdo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de
Pronunciamento Contabil (CPC), e livres de distorgbes relevantes.

Caso seja diagnosticado algum apontamento de melhoria de controle, sdo elaborados planos de agao pela area
responsavel, com apoio da Area de Compliance e Riscos Corporativos, que monitoram a implementagéo efetiva
da melhoria esperada.

As Demonstracdes Contdbeis do exercicio findo em 31.12.2020 foram examinadas pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC) na qualidade de auditores externos, em atendimento
as normas emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

Ademais, os auditores independentes participam de reunides peridédicas com o Conselho Fiscal e Conselho de
Administragéo, para expressar sua opinido acerca das demonstragdes contabeis e esclarecimento de duvidas
dos conselheiros, além de reportar eventuais deficiéncias dos controles internos da Companhia.

b) As estruturas organizacionais envolvidas

A ltatsa adota o Modelo de 3 Linhas do Instituto Internacional dos Auditores (lIA) na gestdo de seus controles
internos, onde atuam de forma integrada as areas de negdcios, Area de Compliance e Riscos Corporativos, a
Auditoria Interna, comités, comissdes, Diretoria e Conselho de Administragdo, conforme descrito no item 5.1
deste Formulario de Referéncia.

A area de Contabilidade é responsavel por elaborar as Demonstragdes Contabeis, observando os controles
internos previstos nos normativos relacionados ao tema.

A Area de Compliance e Riscos Corporativos trabalha na identificagdo, avaliagdo e monitoramento de referidos
controles internos. Testes séo efetuados por meio de amostragem, possibilitando assim verificar sua efetividade.
Adicionalmente, a area assegura a existéncia de atribuicdo de papeis e responsabilidades, observada a estrutura
hierarquica estabelecida pela Italsa e recomenda a segregacao de fungcdes de modo a eliminar atribuicbes de
atividades conflitantes.

A detecgéo de nao conformidade deve ser seguida de identificagdo de sua causa para efetiva corregao. Caso
haja um problema relevante, deve ser reportado, tempestivamente, a Diretoria da area responsavel.

Para mitigagao de riscos relacionados aos controles internos sao elaborados planos de agéo, sendo priorizados
de acordo com sua criticidade de implementacao.

Os planos de agao classificados como de criticidade alta serdo aprovados pela Comissao de Auditoria e Riscos.
Para os planos com as demais classificagdes, a aprovagao é feita pelo Diretor responsavel.

Além das estruturas mencionadas acima, a Companhia conta com Auditoria Interna, conduzida por empresa
terceirizada (Big Four), que verifica, de forma independente e periddica, a adequagdo dos processos e
procedimentos de identificagdo e gerenciamento dos riscos, e contribui para o aprimoramento do ambiente de
controles internos.
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Apos a elaboragdo das Demonstragdes Contabeis, observados os procedimentos acima, estas sao
apresentadas, discutidas e apreciadas pela Diretoria Executiva e pela Comissao de Finangas, e, posteriormente,
sdo encaminhadas para deliberagdo dos Conselhos Fiscal e de Administragao.

c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo da emissora,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A Administragdo da Companhia conta com o relatério circunstanciado elaborado pela Auditoria Externa que
contém observagbes a respeito de deficiéncias ou ineficacia dos controles internos sobre as demonstragdes
contabeis.

Adicionalmente, a Itausa conta com o auxilio da area de Compliance e Riscos Corporativos no papel de monitorar
a efetividade dos controles internos e propor eventuais aprimoramentos, bem como de empresa terceirizada,
contratada para realizar a auditora interna, proporcionando a Administragdo auxilio nas atividades de gestao de
riscos, governanga e conformidade dos processos de elaboragdo das demonstragées contabeis.

Por fim, vale mencionar que os membros do Conselho Fiscal examinam o Relatério da Administracdo e as
Demonstragdes Contabeis revisadas pelo auditor externo e desempenham as fungdes previstas no Artigo 163
da Lei n°® 6.404/76.

d) Deficiéncias e recomendag¢bes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado a emissora pelo auditor independente, nos termos da regulamentacao
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores externos da Companhia conduziram avaliacdo dos controles internos e do sistema contabil da
Companhia a fim de expressar opinido relativa ao exercicio findo em 31.12.2020. Como resultado dessa
avaliagdo, nao identificaram deficiéncias significativas sobre os controles internos que apresentem riscos de
falhas ou efeitos materiais sobre as demonstragdes contabeis de 31.12.2020. Os auditores externos identificaram
duas recomendagdes de melhorias relacionadas a aspectos operacionais para as quais a administracao ja
desenvolveu planos de agao.

Adicionalmente, também nao foram identificadas deficiéncias ou observagbes sobre os controles internos que
apresentem riscos de falhas ou efeitos materiais sobre as demonstragdes contabeis de 31.12.2019 e 31.12.2018.

e) Comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado
pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

N&o foram identificadas deficiéncias significativas ou outras deficiéncias pelo auditor independente em relagao
aos controles internos da Companhia.
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a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengédo, detecgéo e
remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, identificando, em caso positivo:

i 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagéao ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas.

A ltadsa possui mecanismos e procedimentos voltados para a prevengao, detec¢do e remediacdo de fraudes e
ilicitos praticados contra a administragéo publica, conforme destacado a seguir.

Foi aprovada em 19 de fevereiro de 2018, pelo Conselho de Administracdo da Itausa, a Politica de
Relacionamento com Entidades Privadas e Agentes Publicos e de Prevengdo a Corrupgéo (“Politica de
Prevencao a Corrupgéo”), que tem como objetivo assegurar as boas praticas no relacionamento da Companhia
com terceiros, sejam eles entidades privadas ou agentes publicos. Em 9 de novembro de 2020, o Conselho de
Administragao aprovou nova versao de referido normativo. Ao implementar esta politica, a Companhia busca
reforcar seu compromisso de desenvolver relacionamentos com elevados padrbes de integridade, ética e
transparéncia e de prevenir e combater a corrupgdo em todas as suas formas. A Politica de Prevengao a
Corrupgao encontra-se disponivel no website da Italusa (www.itausa.com.br) bem como na intranet da
Companhia.

Além da Politica de Prevencao a Corrupgdo, a Companhia possui Cddigo de Conduta Itadsa, no qual sédo
estabelecidos valores e principios de natureza ética que devem ser observados pelos administradores e
colaboradores, dentre eles o compromisso de combater e ndo tolerar nenhuma forma de ato ilicito ou criminoso,
tais como corrupgéo, trafico de influéncia, favorecimentos indevidos, fraudes e lavagem de dinheiro.

Adicionalmente as normas mencionadas acima, a Companhia possui outros normativos internos com o objetivo
de explicitar o comportamento esperado em determinadas interagdes com agentes publicos, como, por exemplo,
em relagao a distribuicdo e recebimento de brindes, cortesias e presentes, bem como em situagdes de conflitos
de interesse.

Os administradores e colaboradores da Companhia aderem ao Codigo de Conduta Itatsa quando ingressam na
Companhia, sendo realizada renovacao anual de referida ades&o. Além da ades&o formal, a Itausa promove
treinamentos e palestras sobre ética e integridade, bem como on boarding para os novos colaboradores.

Em 2020, foi realizada a segunda edigao da Semana de Boas Praticas Itausa, principal evento voltado a cultura
corporativa da Companhia, que ocorre anualmente desde 2019. Este evento contou com a participacéo de
membros da alta administracdo em palestras e treinamentos sobre ética e integridade, reforcando o exemplo que
vem do topo. Nessa oportunidade, foi langado o Programa de Integridade Itausa (aprovado em novembro de
2020), que inclui medidas para prevenir, detectar e mitigar fraudes, conflitos de interesse e outros desvios éticos.

A Companhia também possui Politica de Compliance e Integridade, aprovada em 2020, que consolida os
principios e as praticas de conformidade e ética e estabelece diretrizes para a ades&o as leis, regulamentos e
normativos internos. Tanto o Programa de Integridade Itausa quanto a Politica de Compliance e Integridade estao
disponiveis no website da Itadsa (www.itausa.com.br).

Os normativos acima sao revisados a cada 3 (trés) anos ou em prazo inferior, conforme necessidade. Os riscos
e procedimentos séo reavaliados constantemente de acordo com as melhores praticas, observado o processo
de gerenciamento de riscos da Companhia, conforme descrito no item 5.1.c.

Outro mecanismo de integridade adotado pela Companhia é o Canal de Denuncias Itatusa, operado por prestador
de servicos independente de renome internacional. Por meio do Canal de Denuncias ltaldsa, os colaboradores,
administradores e terceiros que se relacionam com a Companhia podem apresentar denuncias e reportar
condutas indevidas e conflitos de interesse, dentre outras opgdes.

O Cddigo de Conduta Itausa esta disponivel na intranet e no website da Companhia (www.itausa.com.br) e da
CVM (www.cvm.gov.br), e os normativos internos na intranet.

Além disso, a Itausa exige contratualmente de seus fornecedores e prestadores de servigos o cumprimento das
normas anticorrupgao e das normas que vedam a pratica de atos lesivos contra a administragao publica, na forma
da Lei n° 12.846/13, a fim de manter alinhamento com os principios da Companhia.

Em 2020, seguindo as diretrizes internas de conhecimento de seus parceiros de negocio (Know Your Supliier),
a ltadsa realizou avaliacdo de toda a sua base de fornecedores dos ramos de atividades com maior risco de
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corrupgéo, de modo a gerir adequadamente a sua exposigao quanto a riscos reputacionais que possam impactar
negativamente a Companhia.

Em janeiro de 2020, a Itatsa aderiu ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra Corrupgao, por meio do qual
assumiu publicamente o compromisso de proibir, ou reforgar a proibigdo de que qualquer pessoa ou organizagao
que atue em seu nome ou em seu beneficio dé, comprometa-se a dar ou oferega suborno a qualquer agente
publico, bem como utilize qualquer meio imoral ou antiético nos relacionamentos com agentes publicos, dentre
outros compromissos.

Além disso, em 2021, a Companhia se associou ao Instituto Ethos e participa dos grupos de trabalho que
discutem questdes relacionadas a integridade e ESG.

Por fim, foi aprovada em 2021 pelo Conselho de Administragdo a Politica de Doagbes e Patrocinios da
Companhia, que estabelece as diretrizes, regras e responsabilidades para a realizagdo de doagdes e patrocinios
pela Itausa, de modo que sejam realizadas com legalidade, transparéncia e integridade, bem como para prevenir
e combater fraudes e ilicitos no dmbito de referidas agdes. Referida politica prevé, por exemplo, que nenhuma
doagédo ou patrocinio deve ser oferecido ou prometido com o propdsito de influenciar, direta ou indiretamente,
acao, omissao ou decisdo de 6rgéo ou agente publico.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigdes, se sua criagéo foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e 0os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes.

A governanca envolvendo os mecanismos e procedimentos internos de integridade é realizada pela auditoria
interna, pela Area de Compliance e Riscos Corporativos, pela Comissdo de Auditoria e Riscos, pela Diretoria,
pelo Comité de Sustentabilidade e Riscos e pelo Conselho de Administragdo, onde é garantida a devida
independéncia de seus dirigentes.

A auditoria interna, que reporta ao Conselho de Administragédo, é responsavel por auxiliar a Administracéo a
identificar as potenciais fragilidades de controles que possam afetar a Companhia, considerando aspectos de
negocio, gestéo e tecnologia da informagéo. Apds a aprovacgao do plano anual de auditoria interna pelo Conselho
de Administracao, é realizada a avaliagdo dos controles envolvidos nos processos selecionados. A auditoria
interna executa testes de efetividade, identificando fragilidades nos controles, e s&o criados planos de agéo a fim
de mitiga-las.

A Area de Compliance e Riscos Corporativos, vinculada & Diretoria Juridica, de Compliance e Riscos
Corporativos, é responsavel por avaliar a estrutura operacional e de controles internos da Companhia, que inclui
funcdes de gerenciamento de riscos e de conformidade bem como de melhoria de controles dos processos mais
relevantes. Além disso, a Area de Compliance e Riscos Corporativos propde as responsabilidades relacionadas
as atividades de gestéo de riscos, assim como algadas de aprovagdes e escopos de atuagao, reportando as
informagdes relacionadas as suas atividades de gerenciamento de riscos e de avaliagao de efetividade de
controles a Comissao de Auditoria e Riscos. O processo de avaliagdo de controles esta formalizado em normativo
interno, aprovado em 2019 pela Companhia.

A Comissdo de Auditoria e Riscos, 6rgdo de assessoramento da Diretoria, € responsavel pelas seguintes
atribui¢cdes, dentre outras, (i) aprovar a metodologia a ser utilizada na condugéo do processo de gestéo de riscos
e (ii) avaliar periodicamente a efetividade das politicas, dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles
internos, e encaminhar tal avaliagao para apreciagao da Diretoria.

Periodicamente, os assuntos relevantes da area de atuagcdo da Comissao de Auditoria e Riscos sao reportados
ao Comité de Sustentabilidade e Riscos.

A Diretoria, por sua vez, deve manifestar-se sobre a avaliagdo da efetividade das politicas, dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos.

O Comité de Sustentabilidade e Riscos, érgao de assessoramento ao Conselho de Administragdo, possui dentre
suas principais atribui¢des: (i) assessorar na gestao de riscos, incluindo proposta de apetite e tolerancia, (ii) rever
e propor priorizagéo de riscos e planos de resposta, (iii) manifestar-se sobre a avaliagdo da aderéncia normativa,
do Programa de Integridade e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, e (iv) avaliar e
monitorar o plano de trabalho da Auditoria Interna e seus resultados.
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Por fim, cabe ao Conselho de Administracdo manifestar-se sobre a avaliagdo da efetividade das politicas, dos
sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, e aprovar eventuais sugestdes de alteragdes, caso
entenda necessario. Além disso, o Conselho de Administracdo da Italsa aprova o plano anual da Auditoria
Interna e monitora a implementacao das recomendagées de corregao.

se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragéo e empregados
e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios
e associados.

O Cddigo de Conduta Itausa aplica-se a todos os administradores, conselheiros fiscais, colaboradores,
fornecedores e demais publicos de relacionamento da Companhia.

se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e empregados
séo treinados em relagdo ao cédigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema.

A Companhia promove agbes de educagao e comunicagéo sobre as diretrizes do Cddigo de Conduta
Italsa e das diversas politicas por ela adotadas e que integram seu Programa de Integridade, definindo
padroes de conduta claros e alinhados aos valores da empresa. Os administradores e colaboradores da
Companhia aderem ao Cddigo de Conduta Itadsa quando ingressam na Companhia, sendo realizada
renovacgao anual de referida adesao. Além da adesao formal, a ltadsa promove treinamentos e palestras
sobre ética e integridade bem como on boarding para os novos colaboradores.

As praticas de educagao e comunicagao da ltalsa compreendem:

(i) Educacéo: acdes de treinamento para todos os administradores, membros do Conselho Fiscal e
colaboradores quando ingressam na Companhia e sempre que o Cédigo de Conduta Itausa for
alterado, como forma de capacitar toda a Companhia a praticar os preceitos dos padrdes de
conduta por ela estabelecidos.

(i) Comunicacdo: campanhas de conscientizagdo, comunicados sobre temas especificos
relacionados a ética e divulgacao de politicas e diretrizes.

Em 2020, foi realizada a segunda edigdo da Semana de Boas Praticas Itadsa, principal evento voltado a
cultura corporativa da Companhia, que ocorre anualmente desde 2019. Este evento contou com a
participagdo de membros da alta administragdo em palestras e treinamentos sobre ética e integridade,
reforcando o exemplo que vem do topo. Nessa oportunidade, foi langado o Programa de Integridade
Itausa (aprovado em novembro de 2020), que inclui medidas para prevenir, detectar e mitigar fraudes,
conflitos de interesse e outros desvios éticos.

as sangdes aplicaveis na hipdtese de violagdo ao cdodigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas san¢des estao previstas.

O descumprimento das diretrizes do Cédigo de Conduta Itausa € passivel de sangbes estabelecidas em
normas internas da Companhia, e que ser&o definidas, caso a caso, pela Comisséo de Pessoas e Etica.
Tais sangOes podem variar de um feedback ou adverténcia até o desligamento simples ou por justa causa
dependendo da gravidade do desvio de conduta. No caso de fornecedores e/ou terceiros com os quais
a ltausa se relaciona, condutas ilegais ou que violem o Cédigo de Conduta Itausa caracterizarao violagéao
contratual, sujeitas a rescisdo do respectivo contrato.

6rgao que aprovou o cédigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o cddigo de conduta, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A primeira versdo do Cédigo de Etica da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em
19 de dezembro de 2011. Em 14 de maio de 2018, o Conselho de Administragdo aprovou uma nova
versdo do Cddigo de Etica, que passou a ser denominado “Cédigo de Conduta Itausa”.

O Coadigo de Conduta Itausa esta disponivel no website da Companhia (www.itausa.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br), bem como na intranet da Companhia.

b) se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

se o canal de denuncias ¢é interno ou se esta a cargo de terceiros.
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O canal de denuncias da Companhia é operado por prestador de servigos independente de renome
internacional.

e se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe denuncias somente
de empregados.

O Canal de Denuncias ltausa esta aberto para o recebimento de denuncias de empregados e de
terceiros.

e se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé.

O Canal de Denuncias Itausa garante aos manifestantes total protecado contra represalias. As apuragdes
serao realizadas tempestivamente e conduzidas com profissionalismo, imparcialidade, sigilo e
confidencialidade. Manifestagdes anbénimas também s&o recebidas.

e 0rgao do emissor responsavel pela apuragao de denuncias.

A Companhia contratou empresa terceirizada especializada em trabalhos de analise e apuracao de
denuncias, cabendo a Comissdo de Pessoas e Etica propor, conforme o caso, a investigacdo da
denuncia, bem como eventuais medidas corretivas aplicaveis.

A ltausa possui normativo interno estabelecendo regras para recepgao, tratamento, apuracdo e
investigacao de relatos de irregularidades, violagdes ao Cdédigo de Conduta Italsa e demais normativos
internos bem como a legislagéo aplicavel a Itausa, recebidos por meio dos canais disponibilizados pela
Companhia.

c) se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisi¢cdo e reestruturagbes societarias visando
a identificagao de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas.

Sim, em processos de fusao, aquisicao e reestruturagdes societarias, a Companhia adota procedimentos visando
a identificagado de vulnerabilidades e de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas.

Tal procedimento é realizado por meio de diligéncia em tais pessoas juridicas, que tem como objetivo analisar e
avaliar diversas informacdes e documentos da entidade, incluindo os relacionados a compliance e prevengao a
atos de corrupgéo. Este procedimento permite que seja verificado se a companhia vem conduzindo seus
negocios em observancia a legislagéo aplicavel.

Para tal finalidade, a Companhia conta com a assessoria de assessores externos especializados, contratados
para este fim.

Além do processo de diligéncia, a Companhia tem como pratica incluir clausulas especificas em seus contratos
que lhe assegurem direito de indenizagédo caso a contraparte tenha fornecido alguma informagéo incompleta ou
falsa no processo de diligéncia.

Ap6s a finalizagado deste processo, a analise é apresentada e debatida pelo grupo executivo envolvido no negécio
e levada para aprovagéao pela alta administragdo, conforme procedimentos internos.

Além do procedimento acima descrito, em alguns processos de fusdo e aquisicdo, a Companhia analisa o risco
reputacional das pessoas juridicas envolvidas, por meio de informagdes publicas.

d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengéo, detecgao

e remediacgao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificar as razées pelas quais
0 emissor ndo adotou controles nesse sentido.

Nao aplicavel, pois a Companhia possui politicas, normas e procedimentos.
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A politica de gestéo de riscos adotada e a natureza dos principais riscos aos quais a Companhia esta exposta
sofreram as seguintes alteracgdes significativas em relagéo ao ultimo exercicio social:

- O Mapa de Riscos que é utilizado para auxiliar a Companhia na priorizagdo do tratamento dos riscos foi
acrescido de mais uma classificagdo sobre o grau de exposigdo: o critico. Isso se deve a maturidade na
avaliacdo dos impactos e vulnerabilidades, permitindo uma gestdo mais assertiva quanto ao apetite e
tolerancia a riscos da Companhia.

- Diante da aquisi¢ao pela Companhia, ao final de 2020, de participagdo minoritaria relevante na Copagaz —

Distribuidora de Gas S.A., a ltausa passou a estar exposta a novos fatores de risco relativos a nova investida
€ ao seu setor de atuagao. Para maiores informacoes, vide item 4.1 deste Formulario de Referéncia.
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riscos e controles internos
Nao existem outras informagdes que a ltausa julgue relevantes sobre este item.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

06/05/1966

Sociedade Anbnima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

20/07/1977
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A ltausa S.A. (“Itausa” ou “Companhia”), holding de capital aberto, foi constituida para centralizar as decisdes
estratégicas de um conjunto de empresas, proporcionando a elas melhores condigdes de expansao, e esta
continuamente analisando novos investimentos e avaliando potenciais operacbes que agreguem valor a seus
acionistas. Por meio de suas controladas, a holding esta presente no Brasil e, ao final de dezembro de 2020,
em 20 paises, com atuagao em diversos setores da economia, como financeiro, bens de consumo, materiais
de acabamento para construgao civil, de infraestrutura e energia.

A ltadsa define os valores empresarias que direcionam a atuagéo das empresas e garante o compartilhamento
de principios comuns: valorizagdo do capital humano, ética nos negdcios e geragdo de valor para os
acionistas. Esse modelo preserva a autonomia operacional de cada uma das empresas, permitindo a adogao
de estratégias especificas para os seus diferentes segmentos de atuagéo.

A histéria da Itausa comegou com o primeiro banco de investimento a se constituir no Pais, denominado
Banco Federal Itau de Investimentos S.A., que foi criado em 06 de maio de 1966, logo apds esse ramo de
atividade ter sido institucionalizado pelo Banco Central do Brasil. Dentre seus fundadores, destacamos: Jorge
Dias de Oliva, Eudoro Villela, Aloysio Ramalho F6z, Olavo Egydio Setubal, Haroldo de Siqueira, Rubens
Martins Villela e José Carlos Moraes Abreu.

Em novembro de 1970, teve sua denominagéao alterada para Banco Itau de Investimento S.A. e, a partir de
maio de 1973, passou a denominar-se Banco Ital Portugués de Investimento S.A. Expandiu sua atuag¢éo na
area especifica de bancos de investimento, acumulando simultaneamente vultosa carteira de agdes,
tornando-se acionista significativo de varias instituigdes financeiras do Itad. Com o desenvolvimento dessas
instituicbes, tornou-se complexo para o Banco Itau Portugués de Investimento S.A. manter a bipolaridade de
sua atuagéo, como holding do conglomerado de investidas e como banco de investimento.

Reformulando seus objetivos, deixou de ser banco de investimentos para se tornar a empresa lider das
Instituicdes Financeiras Itau, uma holding liderando um conglomerado de empresas investidas, a época, de
mais de 50 sociedades. Na Assembleia Geral de 09 de dezembro de 1974, foi aprovada a alteragado da
denominacao para Investimentos Itad S.A. e do objeto social que passou a ser de apoiar as empresas privadas
nacionais de cujo capital participava.

Na Assembleia Geral de 1991, foi alterada sua denominagédo social para ltaisa — Investimentos Itau S.A.,
incorporando assim, definitivamente, a sigla “ltatisa” pela qual a Emissora é reconhecida no mercado.

Em 26 de junho de 2001, a ltausa aderiu ao Nivel 1 de Governanga Corporativa da Bolsa de Valores de Sao
Paulo, atual B3 — Brasil, Bolsa, Balcado (B3), e dentre os compromissos que assumiu destacam-se: a
manutengéo em circulagdo de uma parcela minima de a¢des, representando 25% do capital, para melhorar a
liquidez e a pulverizagdo das agbes da companhia, além do fornecimento de informagdes que auxiliam os
investidores na avaliagao do valor da empresa.

Desde 2001, a Itausa realiza reunides publicas anuais em parceria com a APIMEC (Associagao dos Analistas
e Profissionais de Investimento do Mercado de Capital) com um publico diversificado de pessoas, entre
analistas, profissionais de investimento, investidores, acionistas e imprensa especializada, do Brasil e do
exterior. Em 2020, em movimento pioneiro e com base nas mudangas do perfil do investidor e valendo-se de
ferramentas tecnoldgicas, transformou o evento no Panorama Itausa, encontro inovador e totalmente digital,
que possibilitou alcancgar investidores em todo o pais e trazer mais dinamismo aos participantes.

Em conformidade com as melhores praticas de boa governanga corporativa, a fim de evitar conflitos de
interesses e promover a harmonia entre os acionistas controladores da ltalsa, familias Villela e Setubal, foi
celebrado Acordo de Acionistas em 07 de dezembro de 1982 (renovado automaticamente até 24 de junho de
2029), que tem como objetivo garantir e dar transparéncia as bases de atuagao dos controladores na gestéao
das principais questdes de ordem estratégica da holding. Trata-se de instrumento publico, que explicita o
funcionamento das regras e do exercicio de poder de controle, regulamenta as transacdes de compra e venda
de acdes e a preferéncia de aquisicao, no ambito dos grupos controladores, e garante as condi¢des de
equilibrio e de exercicio de poder para a continuidade dos negécios com respeito a todos os publicos
relacionados.

O Conselho de Administragéo da Itaisa aprovou, em maio de 2018, a nova versdo do Cédigo de Etica da

Companhia, que passou a ser denominado “Cdédigo de Conduta Itausa”. O documento tem como objetivo
informar os valores e a conduta esperada de seus administradores, conselheiros fiscais, colaboradores,
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fornecedores e demais publicos de relacionamento da Companha. As sociedades controladas devem
observar os principios e valores estabelecidos no Cédigo de Conduta Itausa.

Destaca-se a atualizacdo do regimento interno do Conselho de Administracdo, aprovada em reunido de
referido colegiado realizada em abril de 2019. Com o regimento, reafirma-se que a missdo do Conselho de
Administragao é proteger e valorizar o patriménio da Companhia e maximizar, por meio da atuagédo da
Diretoria, o retorno de seus investimentos. O Conselho, considerando a natureza de holding da ltadsa,
acompanha regularmente a evolugdo dos negdcios de suas controladas e investidas e procede a avaliagao
trimestral de seu desempenho.

A ltadsa tem suas agdes negociadas na B3, sob os codigos ITSA4 (agbes preferenciais) e ITSA3 (agdes
ordinarias) e encerrou o ano de 2020 com valor total de mercado de R$ 98,7 bilhdes e aproximadamente 900
mil acionistas diretos, sendo provavelmente a companhia privada com maior base de acionistas de todo o
pais.

Em 2020, suas agdes integraram importantes indices de sustentabilidade empresarial: o Dow Jones
Sustainability World Index (DJSI), referéncia internacional, e o indice de Sustentabilidade Empresarial da B3
(ISE) e foi reconhecida pela Forbes como uma das melhores empresas para se trabalhar, pela sua postura
diante da crise de Covid-19 e entre outros temas ESG.

Adicionalmente, em 2020, a Itadsa foi, pela primeira vez, confirmada pela Bolsa de Valores de Londres como
integrante do indice FTSE4Good - que mede o desempenho de empresas que demonstram destacadas
praticas ambientais, sociais e de governanga corporativa (ESG, na sigla em inglés). O indice FTSE4Good &
usado por investidores e participantes do mercado de capitais como referéncia para os chamados
investimentos responsaveis.

Por fim, em 2020, a Itausa também aderiu ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao do
Instituto Ethos e criou a Comissdo de Governanga Corporativa, demonstrando a preocupagao continua com
a evolugao do tema na ltausa.

Desde a década de 80, a Itausa publica Relatérios Anuais como parte de seu compromisso com a
transparéncia e a prestagdo de contas a acionistas, colaboradores, fornecedores, comunidades e érgaos
reguladores, publicos considerados prioritarios no relacionamento da ltalisa e das empresas de seu portfélio.
Os relatérios sao elaborados com base nas diretrizes da Global Reporting Inititiave (GRI) e, desde 2019, a
Itaisa o organiza sob os principios de conteldo da International Integrated Reporting Council (IIRC),
produzindo assim o Relato Integrado, em substituigdo ao Relatdrio Anual, tornando-se pioneira entre holdings
latino-americanas ao divulgar esse documento.

Por meio do Relato Integrado, a Itaisa compartilha de forma objetiva e transparente as principais praticas,
resultados e desafios do ano, dentro de uma abordagem integrada, envolvendo seus principais capitais
(financeiro, reputacional, humano, intelectual e manufaturado) e os temas que orientam a sua tomada de
decisao na condugéo dos negdcios. Mais informagdes sobre esses relatorios estdo descritas no Iltem 7.8 deste
Formulario de Referéncia.

Em 30.04.2019, foi aprovada em Assembleias Gerais da Companhia e de sua controlada ltautec S.A. — Grupo
Itautec (“Itautec”) a incorporagéo das ag¢des de emissao da ltautec pela Companhia. A incorporagao de agdes
teve como resultado a conversdo da Itautec em subsidiaria integral da Itaisa, com preservagdo de sua
personalidade juridica. A operagédo visou a simplificagdo da estrutura societaria das companhias e a
flexibilizagdo da gestdo de sua estrutura de capital, com a concentragdo dos acionistas de ambas as
companhias em uma Unica empresa com valores mobiliarios listados em Bolsa de Valores. A partir de
14.06.2019, os acionistas da ltautec passaram a ser acionistas da Itausa, e receberam 1 (uma) agao
preferencial de emisséo da Itadusa em substituicdo a cada 1 (uma) agéo ordinaria de emisséo da ltautec por
eles detidas na data da implementagéo da incorporagéo de agdes.

Em 30.08.2019, foi aprovada em Assembleia Geral a incorporagéo pela Itaiusa de sua subsidiaria integral
Itaisa Empreendimentos S.A., que possuia estrutura administrativa composta de aproximadamente 80
profissionais dedicados exclusivamente as atividades operacionais de suporte a Itausa. Essa reorganizagao
societaria teve por objetivo buscar maior sinergia e eficiéncia operacional, com a consequente otimizagéo e
racionalizagcado dos custos administrativos e das obrigagdes acessérias advindos da manutencdo da Itausa
Empreendimentos S.A., bem como simplificagdo da estrutura societaria da Itausa. A incorporagéo ocorreu
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sem diluigao do capital social da Itausa, pois nao resultou em aumento de capital, emissao de novas agoes,
relagédo de substituicdo de agdes ou direito de recesso para quaisquer acionistas.

Em Assembleia Geral realizada em 17.06.2020, os acionistas da Companhia aprovaram a alteragdo de sua
denominacéo social de “Itausa — Investimentos Itau S.A.” para “ltaiusa S.A.”.

A ltadsa, sendo uma sociedade de participacdes, tem por objetivo realizar a gestdo do capital e do portfélio
de investimentos de forma eficiente e com foco na criagdo sustentavel de valor aos stakeholders. Esse
processo de avaliagdo continua leva em consideragao diferenciais estratégicos e competitivos das empresas
investidas, observando a capacidade de geragéo de valor aos stakeholders de forma sustentavel, além da
constante preocupagao com a preservagao de valores éticos.

A ltalsa investe em empresas de destaque em seus setores de atuagdo: Itat Unibanco Holding S.A, por meio
das operagdes do Itad Unibanco e suas controladas, visto que o banco possui (além do Itat BBA) outras
empresas no segmento financeiro; Alpargatas e Duratex, no segmento de bens de consumo e materiais de
acabamento para construgéo civil; e NTS e Copagaz, no segmento de infraestrutura e energia.

Em linha com o monitoramento continuo da performance das empresas investidas e com a estratégia de
revisdo do portfélio de investimentos, tendo como foco a rentabilidade e o melhor uso do capital, a Itadsa
alienou, em 2018, a totalidade da participagao detida na Elekeiroz S.A., empresa do setor quimico.

Em 2020, a gestao do portfélio de investimentos, conectada ao pilar de Alocagéo Eficiente de Capital, também
registrou um ano proficuo, com a analise de 58 oportunidades, sendo 36 delas apresentadas ao Comité
Executivo, conduzidas de forma diligente, com foco na criagdo de valor, com disciplina e respeitando as
premissas de investimento.

No final do ano, apés a aprovagao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), foi concluida
a aquisicéo de 48,5% da Copagaz, por meio de aporte no valor de R$ 1,2 bilhdo, utilizados para a aquisicéo
da Liquigas. Esse novo investimento, em empresa que possui valores compativeis aos da Itausa e experiéncia
de mais de 60 anos de atuacgéo, reforga o movimento de expansao do portfélio em setores ndo financeiros e
amplia a exposigdo da Companhia ao setor de energia brasileiro.

Em novembro de 2020, o Itad Unibanco divulgou a intencdo de conduzir reorganizagdo societaria com o
objetivo de segregar a participacao detida na XP Inc. em nova sociedade, a ser denominada XPart. No inicio
de 2021, o Itau Unibanco deu encaminhamento a aprovagdo da cisdo de ativos de modo que, quando
concluida a operagao, fara com que a ltalusa passe a deter cerca de 15% do capital social total da XP Inc.,
direta e indiretamente. A transacido ainda esta pendente de aprovacdo do FED e, posteriormente, da
deliberagdo em Assembleia de Acionistas das partes envolvidas (ltadsa, IUPAR e XP Inc.).

Em ano pontuado pela evolugdo da pandemia em escala global, a Companhia, suas investidas e seus
controladores realizaram, em conjunto, doagdo de R$ 1,5 bilhdo, majoritariamente destinada ao programa
Todos Pela Saude para combater os efeitos da Covid-19, além de adotarem diversas medidas para preservar
colaboradores, adequar os ambientes produtivos as novas regras de higiene e seguranga e mitigar impactos
sociais.

Em 26.04.2021, a Itausa comunicou ao mercado em geral que assinou contratos para investimento na Aegea
Saneamento e Participagdes S.A. Na conclusdo da operagao, a participagdo da Itausa sera de 10,20% do
capital votante e 8,53% do capital total. O valor do investimento sera de R$ 1,3 bilhao, sujeito aos ajustes de
preco previstos no Contrato de Investimento. Os recursos para o aporte deverao ser captados por instrumento
de divida. Esse investimento permite a ltatsa adicionar ao seu portfélio um ativo que combina taxa de retorno
atrativa, alto potencial de crescimento e impacto positivo para a sociedade, além de estar alinhado a sua
estratégia de alocagao de capital ao reunir parceiros estratégicos com visdo de longo prazo e experiéncia
comprovada no setor de atuagao.

Em 30.04.2021, foi concluida a venda da participagdo remanescente de 10% da Petrobras na Nova
Transportadora do Sudeste S.A. (NTS) para a Nova Infraestrutura Gasodutos Participagdes S.A., empresa
constituida pelo Nova Infraestrutura Fundo de Investimentos em Participagdes (FIP), fundo de investimentos
gerido pela Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. e Itausa. Com isso a Italusa aumentou a
sua participagdo neste investimento de 7,65% para 8,50% (detidos direta e indiretamente). Esse aumento de
participacao reforca a confianga na geragao de valor que esse investimento traz ao portfélio da Itausa.
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Atuando sobre trés pilares estratégicos — alocagao eficiente de capital, perenidade nos negdcios e cultura
compartilhada — a Itatusa busca por desempenho eficiente e sustentavel, alicergada por ética e integridade,

conduzindo seus negocios e de suas investidas, que adotam medidas de sdélida governanga corporativa
suportadas por principios éticos e de transparéncia.
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N&o houve pedido de faléncia ou de recuperacéo judicial ou extrajudicial do emissor.
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N&o ha outras informagdes que o Emissor julgue relevantes.
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A Itausa é uma sociedade de participagbes de capital aberto (holding) cuja principal atividade é deter
participagao societaria em outras empresas.

As principais empresas controladas também s&o companhias com marcas tradicionais e respeitadas em seus
respectivos mercados e detém ampla participagdo em negocios no Brasil e no mundo. Estas empresas tém
atuacao destacada nos seguintes segmentos de negdcios:

e Setor financeiro: Itau Unibanco Holding S.A. (“ltau Unibanco”);
e Setor ndo financeiro: Alpargatas S.A. (“Alpargatas”) e Duratex S.A. (“Duratex”).

No Item 15 (“Controle e Grupo Econdmico”) deste Formulario de Referéncia, informamos as participagdes da
Emissora nas sociedades do Conglomerado Itausa e no ltem 10 (“Comentarios dos Diretores”) o desempenho
dos negocios e o resultado decorrente das participagdes.

As empresas Itau Unibanco, Alpargatas e Duratex divulgam seus préprios Formularios de Referéncia. Para
mais informacdes sobre suas atividades basta consultar os referidos formulédrios no site da CVM
(www.cvm.gov.br/) ou nos sites de Relagdes com Investidores de cada empresa.

Adicionalmente, também possuimos participacdo minoritaria em outras sociedades que exercem atividades
relacionadas a distribuicdo de GLP (Copagaz) e ao transporte de gas natural (NTS).

Segue abaixo breve descritivo das principais atividades principais desenvolvidas pelas investidas:
Setor Financeiro

O Itatd Unibanco é uma holding cuja principal atividade é deter participagdo societaria no capital de
instituicbes financeiras, que, por sua vez, possuem o objetivo de desenvolver atividade bancaria em todas as
modalidades autorizadas. Adicionalmente, também possui participagdo em sociedades que exercem
atividades relacionadas ao mercado de seguros e ao mercado de capitais.

No Brasil, as agdes preferenciais e ordinarias do Itad Unibanco sao negociadas na B3. Ja nos Estados Unidos,
as agdes preferenciais do Itau Unibanco sao negociadas na NYSE, na forma de ADSs (uma ADS representa
uma acgao preferencial no Brasil).

Setor de bens de consumo

A Alpargatas € a maior empresa brasileira de calgados (conforme pesquisa Valor1000), se destacando nos
segmentos de mercado em que atua. Detém as marcas Havaianas, Dupé e Osklen. Juntas, as marcas
Havaianas e Dupé lideram o mercado nacional de sandalias, sendo a Havaianas a marca brasileira de bem
de consumo com maior reconhecimento internacional. O investimento na Osklen foi um passo relevante para
a Alpargatas ingressar no segmento de moda lifestyle. Para gerar mais valor aos seus negdcios, a Alpargatas
atua no varejo com lojas exclusivas Havaianas e Osklen localizadas em diversos paises. Por fim, a Alpargatas
¢ listada na B3 desde 1913 e faz parte do grupo de empresas Nivel 1 de Governanga Corporativa diferenciada.

Setor de materiais de acabamento para construgao civil

A Duratex € uma empresa brasileira que atende ha mais de sete décadas os mercados de construgao civil e
moveleiro. Por meio das marcas Deca, Hydra, Ceusa, Portinari, Durafloor e Duratex, a companhia produz
metais e lougas sanitarias, chuveiros elétricos, revestimentos ceramicos, pisos laminados, painéis de
particulas de média densidade (MDP), painéis de média e alta densidade (MDF e HDF), dentre outros
produtos. A Duratex é considerada uma das maiores empresas mundiais no seu setor de atuagao, além de
ser a maior produtora de painéis de madeira no Brasil, lider de mercado na producao de lougas e metais
sanitarios e uma das lideres no segmento de Revestimentos Ceramicos. Embora atue prioritariamente no
Brasil, ela também possui sedes administrativas no Peru e nos Estados Unidos da América e exporta seus
produtos para mais de 50 paises. Esta entre as dez maiores empresas mundiais no seu setor de atuacao,
além de ser lider na produgao de painéis de madeira, bem como de lougas e metais sanitarios, ndo s6 no
mercado brasileiro como em todo o Hemisfério Sul. As agbes da Duratex sdo negociadas na B3 e estédo
listadas no segmento de maior governanca corporativa, denominado Novo Mercado.
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Setor de infraestrutura e energia

A Copagaz, fundada em 1955, atua no engarrafamento, distribuicdo e comercializagdo de Gas Liquefeito de
Petroleo (“GLP”), a granel e envasado. Em 2020, apds a aprovagao pelo CADE (Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica), a Copagaz tornou-se lider no segmento de GLP no Brasil ao adquirir a Liquigas, em
consércio com a ltausa e a Nacional Gas Butano. Juntas, as empresas formaram uma estrutura robusta de
alcance nacional, com operagdes em 24 estados e Distrito Federal, e distribuicdo de mais de 150 mil toneladas
por més para milhdes de lares, industrias e estabelecimentos comerciais. A atuagdo da Copagaz no mercado
de distribuicdo de GLP é regulada por resolugdes da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP). Por fim, a Copagaz € uma sociedade por agdes de capital fechado, nao listada em
bolsa de valores.

A NTS transporta gas natural por meio de um sdlido sistema de gasodutos na regido sudeste do Brasil. Sao
mais de 2.000 quildmetros de malha de gasodutos entre os Estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas
Gerais, bem como 5 estagbes de compresséo, 9 pontos de recebimento, 47 pontos de entrega, além de 3
interconexdes. A NTS possui 100% da capacidade do servigo de transporte contratada (pela modalidade ship
or pay) por meio de contratos de prestacdo de servico de transporte de gas natural (Gas Transportation
Agreement — GTAs) celebrados com a Petroleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”) e a soma das capacidades
contratadas comercialmente em seus GTAs atualmente em vigor totaliza 158,2 milhdes de m?® por dia. ANTS
opera com autorizagdes emitidas pelo 6rgao regulador de longo prazo (Agéncia Nacional do Petroleo). A
companhia é uma sociedade andnima, nao listada em bolsa de valores.
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Nao aplicavel. A Companhia nao é de economia mista.
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a) Produtos e servicos comercializados

A ltausa é uma sociedade de participagdes e a sua receita operacional € proveniente, basicamente, do
resultado de equivaléncia patrimonial.

Os segmentos operacionais da ltausa foram definidos de acordo com os relatérios apresentados ao Comité
Executivo para a tomada de decisdo. Desta forma, os segmentos estao divididos em Setor Financeiro e Setor
nao Financeiro. As companhias investidas pela Italsa tém autonomia para definir seus padrées diferenciados
e especificos na gestao e segmentagao dos seus respectivos negécios.

Setor Financeiro

As informagdes do Itaa Unibanco referem-se aos seguintes segmentos: (i) Banco de Varejo; (ii) Banco de
Atacado; e (iii) Atividades com o Mercado e Corporagao. Por meio desses segmentos operacionais, o ltau
Unibanco oferece um amplo leque de servigos bancarios a uma diversificada base de clientes que inclui
clientes pessoas fisicas e juridicas, em base integrada, como segue:

e O segmento Banco de Varejo oferece servicos a uma diversificada base de clientes correntistas e
nao correntistas, pessoas fisicas e juridicas no Brasil. O segmento engloba clientes de varejo, clientes
de alta renda (Itau Uniclass e Personnalité) e micro e pequenas empresas. Os produtos e servigos
oferecidos neste segmento incluem: crédito pessoal, cartbes de crédito, crédito consignado,
financiamento de veiculos, crédito imobiliario, seguro, previdéncia e capitalizagédo e adquiréncia, entre
outros. O segmento Banco de Varejo representa uma importante fonte de captagéo para as operagdes
do Itau Unibanco e gera um volume significativo de receitas financeiras e tarifas bancarias.

e O segmento Banco de Atacado é responsavel pelos clientes com elevado patrimdnio financeiro
(private banking), pelas atividades das unidades da América Latina, o negécio de banking para médias
empresas, gestdo de recursos, solugbes para o mercado de capitais, e atividades bancarias com
grandes empresas e investimento (corporate e investment banking). O modelo de gestao de servigos
bancarios baseia- na constru¢ao de um relacionamento estreito com os clientes, obtendo um profundo
entendimento de suas necessidades e oferecendo solugdes personalizadas. As atividades focadas
em clientes corporativos incluem o fornecimento de servigos bancarios a grandes corporagdes,
enquanto as atividades como banco de investimento consistem na captagcdo de recursos para o
segmento de grandes empresas, incluindo instrumentos de renda fixa e variavel.

e O segmento Atividades com o Mercado e Corporagao gerencia o resultado financeiro associado
ao excesso de capital do Itau Unibanco, o excesso de divida subordinada e ao carregamento do saldo
liquido dos créditos e passivos tributarios. Este segmento também gerencia a margem financeira
proveniente da atividade de negociagéo de instrumentos financeiros via posigdes proprietarias, gaps
de juros de taxas de moedas e outros fatores de riscos, oportunidades de arbitragem nos mercados
domésticos e estrangeiros, e marcagao a mercado (mark-to-market) de instrumentos financeiros. Este
segmento também inclui a participagao do Itad Unibanco na Porto Seguro S.A.

O Itau Unibanco realiza uma grande variedade de operagdes no exterior, com unidades estrategicamente
localizadas nas Américas, Europa e Asia. Dessa forma, a presenca internacional cria sinergias significativas
em financiamento ao comércio exterior, colocagdo de Eurobonds, e na oferta de transagdes financeiras mais
sofisticadas para seus clientes.

A diversificagdo dos negdcios reflete-se na composigéo variavel da carteira de crédito nos ultimos anos, com
foco na originagdo nos segmentos de risco mais baixo e com mais garantias. O Itau Unibanco busca
continuamente implementar e priorizar a oferta de novos produtos e servigos que agregam valor para seus
clientes e diversificam as fontes de receita do banco. Isso permite o crescimento da receita ndo financeira
proveniente principalmente da receita de prestacdo de servicos e de tarifas bancarias, bem como de
operagdes com seguro, previdéncia e capitalizago.

O Itau Unibanco busca fornecer solugdes completas em termos de produtos e servigos por meio de
inteligéncia financeira e um ecossistema de parcerias. Isso repercute em seus continuos esforgos em atender
plenamente as necessidades de cada cliente, desde pessoas fisicas e microempresas a organizagdes de
grande porte, e proporcionar a melhor experiéncia tanto digital quanto presencial, o que se reflete no
posicionamento de sua marca.

PAGINA: 118 de 391



Formulario de Referéncia - 2021 - ITAUSA S.A. Versao : 3

7. Atividades do emissor / 7.2 - Inf. sobre segmentos operacionais

Setor de bens de consumo

A Alpargatas possui os seguintes segmentos operacionais: (i) Operagbes Nacionais, que reportam o
desempenho dos negdcios no Brasil e que abrangem a fabricagao e comercializagéo de sandalias e calgados
esportivos, e; (ii) Operacdes Internacionais que reportam o desempenho de Havaianas Internacional, bem
como das exportagbes diretas. As Operacgdes Internacionais englobam a fabricagdo e comercializagdo de
calgcados e a venda de sandalias.

Setor de materiais de acabamento para construgao civil

A Duratex possui trés segmentos operacionais: Divisdo Deca, Divisdo Madeira e Divisdo Revestimentos
Cerémicos. Esta distingao é feita em raz&o da particularidade existente entre processos produtivos e canais
de distribuigdo. A Divisdo Deca é responsavel pela fabricagao e venda de lougas (cubas, pias, tanques, vasos
sanitarios e bidés), metais sanitarios (torneiras, misturadores, valvulas de descarga, registros, chuveiros e
componentes), chuveiros e torneiras eletronicos, e acessorios (papeleiras, toalheiros, saboneteiras, dentre
outros). A Divisdo Madeira é responsavel pela fabricagdo e comercializagdo de painéis de madeira
industrializada (painéis particulados de média densidade — MDP, painéis de fibra de média densidade — MDF,
pisos laminados e componentes). A Divisdo Revestimentos Ceramicos é responsavel pela fabricagdo e venda
de revestimentos ceramicos para piso e parede, e telhas, com as marcas Ceusa e Portinari.

Setor de infraestrutura e energia

A NTS ¢é uma transportadora de gas natural que compde a cadeia logistica do gas no Brasil. Recebe o gas
natural do carregador e faz o transporte até o distribuidor, que fica incumbido de entrega-lo ao consumidor.
Entre as atribuicdes da NTS estdo a de atender solicitagdes de servigo de transporte e de instalacdo de novos
pontos de entrega e recebimento, além de gerenciar contratos e obras de engenharia e cumprir requisitos
regulatérios estabelecidos pela agéncia responsavel (ANP — Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis). A NTS presta quatro tipos distintos de servigo: Servigo de Transporte Firme (STF), Servico
de Transporte Extraordinario (STE), Servigo de Transporte Interruptivel (STI) e Servigo de Troca Operacional
(STO).

b) Receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida do emissor

A ltausa é uma sociedade de participagdes (holding) e ndo possui receita liquida.

c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido do emissor

A Itausa tem seu resultado composto essencialmente por Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP),
apurado a partir do lucro liquido de suas empresas investidas e do resultado de investimentos em ativos
financeiros, conforme detalhado abaixo:

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (Balanco da Controladora - R$ milhdes)

Ano 2020 2019 2018
[tad Unibanco Holding S.A. 3.830 5.519 8.073
IUPAR - Itad Unibanco Participacbes S.A. 3.253 4.725 1.439
Alpargatas S.A. (36) 29 27
Duratex S.A. 166 148 158
ITH Zux Cayman Company Ltd. 1 - -
Itautec S.A. - 14 7)
Itatsa Empreendimentos S.A. - 1 2
Elekeiroz S.A. - - 32
Total 7.214 10.436 9.724

O resultado de equivaléncia patrimonial da Itausa em 2020, 2019 e 2018 foi majoritariamente composto pelo
resultado direto e indireto advindo do Itau Unibanco (por meio de participagbes, respectivamente, no Itau
Unibanco Holding S.A. e na IUPAR — Itau Unibanco Participagbes S.A).
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Cabe destacar ainda que o resultado da Itausa reflete a contribuicdo dos dividendos e JCP pagos pela NTS,
a variagao do valor justo do investimento na NTS, as despesas sobre a parcela a prazo em délar do valor
investido e respectiva variagdo cambial, que em 2020, 2019 e 2018 representou R$ 386 milhdes,
R$ 373 milhdes e R$ 259 milhdes, respectivamente.

Para mais informagdes, vide item 10.2 deste Formulario de Referéncia.
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a) Caracteristicas do processo de produgao

b) Caracteristicas do processo de distribuigao

c) Caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial:
i. Participagdo em cada um dos mercados
ii. Condigbes de competicdo nos mercados

d) Eventual sazonalidade

e) Principais insumos e matérias primas, informando:
i. Descricdo das relagcbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentagdo governamental, com indicagdo dos 6rgéaos e da respectiva legislagao aplicavel
ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores
iii. Eventual volatilidade em seus precos

Por ser uma holding nao operacional a Itausa ndo tem resultado de produtos e/ou servigos. Porém, de forma
sintética, a Companhia descreve a seguir informagdes dos segmentos operacionais das empresas investidas,
divididos por Setor Financeiro e ndo Financeiro.

As empresas investidas Itau Unibanco, Alpargatas, Duratex e NTS divulgam seus proprios Formularios de
Referéncia. Para informagdes mais detalhadas sobre os temas abordados neste item 7.5, basta consultar os
referidos formularios no site da CVM (http://www.cvm.gov.br/) ou nos sites de Relagbes com Investidores de
cada empresa investida.

Itau Unibanco (setor financeiro)

a) Caracteristicas do processo de produgdo
N&o aplicavel, conforme descricido de suas atividades operacionais no item 7.1 deste Formulario de

Referéncia.

b) Caracteristicas do processo de distribuicao

N&o aplicavel, conforme descricido de suas atividades operacionais no item 7.1 deste Formulario de
Referéncia.

c) Caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial
i. Participagdo em cada um dos mercados

o Servigos bancarios para pessoas fisicas de alta renda (ltau Personnalité): Em dezembro de 2020,
alcangou participagao de mercado de 11,4% em termos de saldo total de empréstimos em reais,
posicionando-os como o quarto maior banco de varejo no Brasil.

e Cartbes de crédito e acordos comerciais: Lider no mercado brasileiro de cartdes de crédito, em termos
de volume de transagdes, com 32% de participacdo no mercado, no periodo de janeiro a setembro de
2020.

o  Empréstimos consignados: Em dezembro de 2020, alcangou 12,6% de participagdo de mercado em
termos de empréstimos consignados, posicionando-os como quarto maior banco nesse segmento no
Brasil.

e  Crédito imobiliario: Em 2020, ficou em segundo lugar em concessao de empréstimos para pessoas fisicas
entre os bancos brasileiros, detendo 21,4% de participagdo de mercado.

e Adquiréncia: Em 2020, atingiu 34,1% de participagdo de mercado em termos de volume total de

transagbes (crédito e débito) geradas pelos servigos de adquiréncia, sendo o segundo maior player neste
segmento no Brasil.
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e Planos de previdéncia privada: Em dezembro de 2020, o saldo de provisdes representava 21,2% da
participacdo de mercado em previdéncia privada, posicionando-os como a terceira maior fornecedora de
planos de pensao no Brasil.

e Financiamento de veiculos: Em dezembro de 2020, alcangou 10,6% de participagdo de mercado em
termos de empréstimos a pessoas fisicas entre os bancos, posicionando-os como o terceiro maior banco
nesse segmento no Brasil.

e Seguros: Considerando a participagdo de 30% na Porto Seguro S.A., atingiu 8,1% de participagao no
mercado total de seguros brasileiro em termos de prémios ganhos (excluindo VGBL) em 2020.

e Titulos de capitalizagdo: Em 2020, atingiu 11% de participagdo de mercado em termos de receita de
vendas de titulos de capitalizagao, posicionando-os como a quarta maior neste segmento no Brasil.

e Consorcios: Em 2020, detinha participagdo de mercado de 6,2% no total das taxas de servigcos de
consoércio. Considerando apenas bancos, é o terceiro maior prestador desses servigos em termos de
taxas no Brasil.

e Banco de Investimento: Em dezembro de 2020, o Itatu BBA ficou em primeiro lugar em fusdes e aquisi¢cdes
(fonte: Dealogic). Também ficou em primeiro lugar em originagdo e em distribuicdo em transagdes em
mercados de capital — dividas (fonte: Ranking ANBIMA, em termos de volume).

Além destes, o Itau Unibanco também atua com posi¢cao de destaque, nos mercados de Gestao de Recursos,
Servigos de Investimento (solugbes para mercado de capitais e servigos de custddia), private bank (via Itau
Private Bank), servigos de corretagem (via Itau Corretora), além da atuagéo relevante na Argentina, Chile,
Paraguai e Uruguai.

ii. Condigbes de competicdo nos mercados

Os ultimos anos caracterizaram-se pelo aumento da concorréncia e da consolidagdo no setor de servigos
financeiros no Brasil. De acordo com o Banco Central, em 31 de dezembro de 2020, havia 139
conglomerados, bancos comerciais e multiplos, bancos de desenvolvimento e Caixa Econdmica Federal,
dentre um total de 1.291 instituicdes no Brasil.

O Itau Unibanco juntamente com o Banco Bradesco S.A. e o Banco Santander Brasil S.A., séo lideres no
setor bancario privado de servigos multiplos. Em 30 de setembro de 2020, esses trés bancos, em conjunto,
respondiam por 39% do total de ativos do setor bancario brasileiro, de acordo com o Banco Central. O Itau
Unibanco enfrenta também a concorréncia de bancos do setor publico. De acordo com o Banco Central, em
30 de setembro de 2020, o Banco do Brasil S.A., a Caixa Econbémica Federal e o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) respondiam por 35,8% do total de ativos do sistema bancario.

d) Eventual sazonalidade

Em geral, os negécios de Banco de Varejo, como cartdes de crédito e adquiréncia, apresentam certa
sazonalidade, com niveis mais altos de transagdes durante a época de Natal e a posterior redugcdo desses
niveis no inicio do ano. Além disso, ha uma certa sazonalidade no final do ano nos negdcios de planos de
previdéncia, em fungdo de uma exigéncia normativa no Brasil de que todos os colaboradores recebam o
equivalente a um salario extra no final do ano. Ha certa sazonalidade na receita de prestacao de servigos
relacionada a servigos de arrecadagao no inicio do ano, quando geralmente sdo pagos impostos e outras
contribuigbes fiscais.

e) Principais insumos e matérias primas, informando:

i. Descricdo das relacbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentagdo governamental, com indicagao dos 6rgéaos e da respectiva legislagao aplicavel

O processo de contratagao de bens e servigos na cadeia de fornecimento do Itau Unibanco é conduzido de

forma centralizada pela area de compras, com o envolvimento da area contratante, juridica, entre outras areas
de suporte. No entanto, ha categorias em que a etapa de negociacdo comercial e contratual sdo delegadas
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aos seus gestores técnicos. As demais etapas de contratagédo s&o realizadas de forma centralizada pela area
de compras, garantindo a avaliagdo administrativa do fornecedor e cadastro dos contratos firmados no
sistema de gestéo.

O Itad Unibanco possui um processo estruturado de avaliagdo de fornecedores, cujo objetivo &€ a mitigagéao
de riscos na sua cadeia de fornecimento. Esse processo se inicia mediante acesso e cadastro do fornecedor
no site www.itau.com.br/fornecedores, no qual estdo publicadas, para conhecimento e aceite o Cddigo de
Etica, Cédigo de Relacionamento com o Fornecedor, Politica de Sustentabilidade e Requerimentos Minimos
de Seguranca da Informagéo. Apds o cadastro, essas empresas passam por um processo de homologagao
administrativa que consiste na analise da aderéncia do fornecedor as praticas de responsabilidade
socioambiental, cumprimento e respeito a legislagao fiscal, tributaria e trabalhista e do cumprimento de suas
obrigacdes empresariais através das mesmas ferramentas utilizadas para avaliar clientes (anélise de crédito,
endividamento com o mercado e fornecedores, Prevengcdo a Lavagem de Dinheiro (PLD), fraudes, lei
anticorrupgéo e demais fatos desabonadores). Este processo baseia-se em trés pilares de analise de risco e
contempla uma visao especifica em fungao dos riscos da categoria dos produtos ou servigos fornecidos:

1. Reputacional/Regulatério: analise dos riscos relacionados a imagem e o cumprimento de legislagao vigente;
2. Financeiro: analise dos riscos relacionados com a saude financeira do fornecedor;
3. Trabalhista: analise dos riscos relacionados ao cumprimento das obrigagdes trabalhistas pelo fornecedor.

Além da avaliagdo administrativa, de acordo com critérios estabelecidos, realiza-se a homologagao técnica
do fornecedor, visando a analise de informacgdes técnicas do fornecedor e de seus produtos e servicos,
identificando se o que é oferecido esta alinhado com as necessidades e exigéncias do Itau Unibanco. Para
os fornecedores que suportam operagoes criticas do banco, as contratagdes de produtos e servigos sao
avaliadas e tratadas em esteiras de negociagéo especializadas.

O fornecedor estara apto a participar de processos de contratagdo caso seja aprovado nas analises citadas
acima.

Uma vez realizada a contratagcéo, a relagao com fornecedores deve ser eficiente, ética e respeitosa durante
toda a vigéncia do contrato. Para isto, o Ital Unibanco mantém suas relagbes de negdécio formalizadas,
seguindo os procedimentos internos e conformidades legais. Durante a vigéncia do contrato, os envolvidos
devem acompanhar e garantir a aderéncia as clausulas contratuais, a performance e a qualidade dos servigos
contratados.

Os fornecedores homologados sdo monitorados em fungao dos riscos da categoria dos servigos ou produtos
que fornecem. Os critérios de monitoramento sdo os mesmos utilizados no processo de avaliagdo
administrativa, tendo como objetivo a verificagdo da condigédo inicial avaliada, podendo, em caso de
identificacdo de riscos, a qualquer tempo, encerrar o relacionamento comercial de fornecimento.

Como Instituicdo integrante do Sistema Financeiro Nacional, as operagbes do Itad Unibanco séo
regulamentadas e seguem as diretrizes de Orgaos de Regulacdo, Autorregulacéo e Fiscalizacdo como Banco
Central (BACEN), Conselho Monetario Nacional (CMN), Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), Ministério do Trabalho, entre outros.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

A prospecgdo de fornecedores para o Itad Unibanco deve ser uma atividade continua e permanente,
buscando manter a base de fornecedores oxigenada, garantir competitividade, melhores pregos e
oportunidades e superar pontos criticos de fornecimento. A base atual de fornecedores homologados que
podem prestar servigcos e fornecer produtos para o Itat Unibanco é de 15.649. Os responsaveis por uma
compra ou contratagdo devem sempre estimular a livre concorréncia, realizando, sempre que possivel,
processos de compras com ao menos dois fornecedores. Eventual dependéncia pode ocorrer em fungéo de
exclusividade na prestagéo de servigo pelo fornecedor.

iii. Eventual volatilidade em seus preg¢os
A volatilidade dos pregos referentes a contratos com fornecedores, € influenciada por variagdo de parametros

macroeconémicos, tais como taxa de juros, cotagbes de cambio, agbes, commodities, indexadores
(ex: inflagédo), dentre outros.
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Alpargatas (setor de bens de consumo)

a) Caracteristicas do processo de produgdo

Os produtos fabricados e comercializados pelas Operagdes Nacionais e Internacionais da Alpargatas sao
divididos em trés categorias: sandalias, vestuario lifestyle e acessorios (somente comercializagio).

e Sandalias: O processo de producao de sandalias de borracha envolve as seguintes etapas: (a) pesagem;
(b) mistura; (c) vulcanizagao/injecéo; (d) estabilizacado; (e) acabamento; (f) customizagéo.

o Vestuario: Os produtos sdo desenvolvidos pelas areas de design de moda das marcas e sao fabricados
por terceiros. Nos fornecedores, as pegas sao modeladas, cortadas e costuradas, além de eventualmente
passarem por processos de estamparia, tingimento e lavanderia. Todas as estampas sao exclusivas e
desenvolvidas internamente.

e Acessorios: Os produtos sdo desenvolvidos pelas areas e Design & Desenvolvimento das marcas e
fabricadas por terceiros.

b) Caracteristicas do processo de distribuigao

e Sandalias: Os principais canais de distribuicdo de sandalias no Brasil sdo: atacadistas, distribuidores
regionais, supermercados e hipermercados, redes e lojas de calgados, varejistas de calgados multimarcas
e as lojas exclusivas da marca Havaianas. Nesses canais, a Alpargatas possui mais de 5 mil clientes
diretos e distribuicdo em cerca de 220 mil pontos de venda. Sao utilizadas companhias transportadoras
para fazer a entrega nos pontos de venda, que ndo possuem nenhuma ligagcdo com a Alpargatas. No
exterior, as sandalias sao distribuidas, principalmente, pelo varejo multimarca de calgados, por lojas de
departamento, lojas de material esportivo, boutiques/lojas independentes e pontos de venda exclusivos
da marca Havaianas.

o Vestuario lifestyle: No Brasil o principal canal de distribuicdo do vestuario lifestyle séo as lojas exclusivas
das marcas Havaianas e Osklen, que podem ser préprias e/ou franquias.
c) Caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:
i. Participagcdo em cada um dos mercados
e Sandalias: No Brasil, a participagdo em volume da Alpargatas no mercado de chinelos ficou em patamares
de 77% em 2020, considerando somente o mercado alimentar (dados Nielsen), e 58,6% consolidado
considerando dados internos. A principal marca de sandalias que concorre com Havaianas € a Ipanema
no mercado nacional. No exterior, a forca de marca de Havaianas varia de acordo com o pais, sendo que
seu share de predisposigao de escolha varia de 3% a 38% nos mercados analisados.
o Vestuario lifestyle: No Brasil, o mercado de moda é bastante fragmentado.
ii. Condigbes de competicdo nos mercados
e Sandalias: A principal marca de sandalias que concorre com Havaianas € a Ipanema no mercado
nacional. No exterior, 0s principais concorrentes internacionais das sandalias Havaianas s&o: Adidas,

Nike, Ipanema, Roxy, Quiksilver, Crocs, Birkenstock, entre outros.

o  Vestuario lifestyle: No Brasil, 0 mercado de moda é bastante fragmentado. Concorrem com as marcas
Osklen e Havaianas os nomes Animale, Richards, Reserva, Farm e Salinas.
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d) Eventual sazonalidade

e Sandalias: As vendas de sandalias no Brasil sdo mais fortes no segundo semestre, periodo que coincide
com a primavera/verao. No exterior, em particular no hemisfério norte, as vendas se concentram mais no
primeiro semestre pelo mesmo motivo.

o Vestuario lifestyle: Geralmente, o aumento das vendas ocorre no fim do ano, por ocasido do Natal e da
Black Friday. Para Osklen, o quarto trimestre representa cerca de 35% das vendas do ano.

e) Principais insumos e matérias primas, informando:

i. Descrigcdo das relacbes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle ou
regulamentagédo governamental, com indicagdo dos 6rgéos e da respectiva legislagdo aplicavel

A principal matéria prima usada pela Alpargatas é a borracha sintética. Ela € um insumo originado da cadeia
petroquimica tendo como principais componentes o estireno e o butadieno, material utilizado em larga escala
na industria pneumatica. A aplicacdo da borracha sintética ocorre em solados das sandalias.

Séo0 exigéncias dos mercados brasileiro, norte-americano e europeu o atendimento as legislagbes que tratam
de substancias quimicas restritas. Os 6rgaos/legislagbes nesses mercados sao:

e Brasil: IPT — Instituto de Pesquisa Tecnoldgica.

e Estados Unidos: CPSIA — Consumer Product Safety Improvement Act.

e Unido Europeia: REACH - Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores
A estratégia de sourcing da Alpargatas € baseada em relacionamentos comerciais de longo prazo. A
companhia opera com multi sourcing, selecionando os fornecedores com base em uma avaliagdo que, dentre
varios fatores, considera as contingéncias de abastecimento, logistica, estruturas fisica e financeira e proposta
comercial.

iii. Eventual volatilidade em seus precos
Por ser um produto da cadeia petroquimica, o pre¢co da borracha pode variar em razdo da volatilidade do

prego do petréleo.

Duratex (setor materiais de acabamento para construcao civil)

a) Caracteristicas do processo de produgédo
Processo painéis de madeira reconstituida (MDF e MDP):

Os Painéis MDP (Medium Density Particleboard) sdo produzidos através dos chamados dry-process, a partir
de particulas de madeira (género Pinus ou Eucalipto) as quais se adiciona resina ureia-formaldeido e através
de um processo de prensagem termo-mecanico continuo onde obtém-se o painel final cuja espessura varia
de 6,0 mm a 30,0 mm;

Os Painéis de MDF e HDF (Medium e High Density Fiberboard) sao feitos a partir de fibras de madeira (género
Pinus ou Eucalipto) que recebem a adigao/dosagem de resina ureia-formaldeido e através de um processo
de prensagem termo-mecanico continuo, obtém-se estes painéis com espessura desde 2,5 mm até 35,0 mm.

Os Laminados BP sao painéis de madeira com laminados melaminicos de baixa pressao, produzidos a partir
de painéis de madeira (MDF, HDF e MDP) onde é laminado sob o efeito de presséo e temperatura, folha ou
folhas de papéis impregnados com resina melaminica.

Os Pisos Laminados de Alta Resisténcia (Durafloor), sdo produzidos a partir de painéis de HDF aos quais sao
adicionados na face principal folha de papel impresso em padrdes madeirados e/ou fantasias e impregnada
com resina melaminica e sobre a qual é aplicado um outro filme de protecdo também impregnado com resina
melaminica, porém contendo 6xidos de aluminio o qual confere ao produto final resisténcia a abrasao.
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O processo de produgao do eucalipto desde o plantio até a formacgao final da floresta, quando esta apto a ser
cortado para a produgao de painéis reconstituidos de madeira, dura de 6 a 7 anos. O plantio das florestas é
realizado a partir de mudas produzidas em viveiro proprio que sao plantadas em solo previamente preparado
e adubado. O processo de preparo do solo é denominado de cultivo minimo e se caracteriza pelo preparo
minimo necessario do solo sem seu revolvimento intensivo. Aos 6/7 anos a floresta € colhida e entéo ela é
substituida por uma nova floresta (novo plantio) ou os brotos que sdo emitidos dos tocos cortados séo
manejados para produzirem nos proximos 6/7 anos uma nova colheita.

Processo Produtivo de Metais Sanitarios

Os produtos usualmente denominados de “Metais Sanitarios” se constituem de varias matérias-primas e
componentes, que sao especificados conforme as propriedades exigidas na sua utilizagdo tais como
resisténcia a corrosao, estanqueidade, acabamento superficial, etc.

Estes fatores fazem com que o processo produtivo dos Metais Sanitarios seja composto de diversas
operagdes que podem ser agrupadas nas seguintes categorias de processo de: (a) formagdo dos
componentes; (b) processamento mecanico; (c) acabamento; e (d) montagem.

Processo Produtivo de Duchas e Torneiras Eletrénicas

Os produtos usualmente denominados de “Duchas e Torneiras Eletrénicas” se constituem de varias matérias-
primas e componentes, que sao especificados conforme as propriedades exigidas na sua utilizagao tais como
seguranga, controle de temperatura, estanqueidade.

Estes fatores fazem com que o processo produtivo de chuveiros e torneiras eletrénicas, seja composto de
diversas operagdes que podem ser agrupadas nas categorias de processos de: (a) formagdo dos
componentes; (b) processamento mecanico; e (c) montagem.

Processo Produtivo de Lougas Sanitarias

Os produtos usualmente denominados de “Lougas Sanitarias” sdo formados por um corpo ceramico resistente
ao esforgo mecanico e ao ataque quimico, e por uma camada superficial de vidrado liso e brilhante.

A produgdo da Louga Sanitaria envolve os processos de: (a) preparagao de matéria prima; (b) conformagéo
do produto; (c) secagem e esmaltagédo; (d) queima; e (e) inspecdo final, montagem, embalagem e
armazenagem.

Processo Produtivo de Revestimentos Cerdamicos

Os revestimentos ceramicos séo constituidos por uma base cerdmica denominada substrato (composta de
argilas, feldspatos, caulins, talco, dentro outros materiais), e uma camada superficial de material vidrado
(composto de engobe, esmaltes e granilha) e sua respectiva decoragao, a fim de atender as caracteristicas
técnicas como resisténcia mecanica, ataque quimico, desgaste e funcionalidade. No grupo de revestimentos
tém-se varias classificagbes de acordo com a composigdo e uso, tais como: pavimentos, porcelanatos
(esmaltados e técnico), revestimentos de fachada interna e externa e piscina.

A processo produtivo dos Revestimentos Ceramicos envolve as seguintes etapas: (a) recebimento de
matérias-primas, (b) pesagem, (c) moagem, (d) armazenamento da barbotina, (e) peneiramento,
(f) atomizagdo, (g) armazenagem do poé atomizado em silos, (h) prensagem, (i) secagem,
(j) esmaltagao/decoracao, (k) queima, (1) polimento (no caso de alguns produtos), (m) retifica, (n) classificagéo
e (n) estocagem do produto acabado, de acordo com o fluxograma.

Através de sistemas de gestéao, certificagdes (ISO 9000) e programas como 5S, Kaizen, e TPM entre outros,
os processos produtivos da Duratex sdo continuamente aprimorados com foco na melhoria continua,
maximizacao da disponibilidade dos ativos operacionais, atendimento ao cliente e aumento de lucratividade.

No quesito seguranga patrimonial e colaboradores, as plantas industriais possuem todos os sistemas de

seguranca legais, além de procedimentos operacionais e programas de treinamento como CIPA, Brigada de
Emergéncia, etc.
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b) Caracteristicas do processo de distribuigao

Na Divisao Madeira, os painéis tém a sua distribuicao dirigida principalmente a industria de moveis (vendas
diretas a industria de mdveis e varejo, que alimenta pequenos e médios produtores como marceneiros). O
restante é pulverizado entre diversos usos como industria de objetos de decoragéo (porta-retratos, moldura
de quadros, caixas de vinho, por exemplo), dentre outros.

Os Pisos Laminados de Alta Resisténcia tém o perfil de distribuicdo diversificado atendendo aos diversos
canais de segmentacao e perfis de consumidores por intermédio de distribuidores, lojas especializadas, Home
Centers da construgao, construtoras e hotéis.

A Deca distribui seus produtos de lougas e metais sanitarios, bem como duchas elétricas, estas
comercializadas por meio da marca Hydra, em todo o territério nacional através dos segmentos de varejo
como Home Centers e lojas de material de construgédo, atendendo a todos os Estados do Brasil. Também
atende aos canais de atacadistas em varios Estados e estes distribuem aos pequenos varejistas espalhados
por cidades do interior do pais e ainda tem comercializado seus produtos em paises como Argentina, Peru,
Chile, Uruguai, Paraguai, Canada, Estados Unidos, entre outros.

Atende o canal chamado de boutiques que sao especializados em vendas de produtos de alto valor agregado
e que atendem consumidores de maior exigéncia de atendimento e sofisticagdo de produtos. Atende também
as principais construtoras do Brasil através da venda direta, além de todo o canal da hidraulica da construgao
civil que atende as construtoras através de servigos especializados de montagem e instalagdo. As vendas
sao realizadas por equipe prépria de vendedores, além de representantes de venda terceirizados.

A divisao de revestimentos ceramicos distribui seus produtos em todo o mercado nacional através dos
segmentos de varejo como Home Centers, lojas de material de construgéo e o canal Boutique com uma linha
especializada de alto valor agregado, onde o consumidor final busca produtos, servicos e atendimento
diferenciados. Atende o segmento de construtoras e vendas corporativas, através da venda direta, com uma
linha de engenharia destinada a este mercado. Também comercializa seus produtos em paises como
Argentina, Peru, Chile, Uruguai, Paraguai, Canada, Estados Unidos, Africa do Sul, entre outros. As vendas
sao realizadas por equipe prépria de vendedores, além de representantes de vendas terceirizados.

c) Caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:
i. Participagdo em cada um dos mercados

A Divisdo Madeira possui um composto de vendas bastante diversificado destinado a industria, varejo
madeireiro, construgao civil, entre outros. A capacidade de producéo da Duratex representa aproximadamente
33% do total produzido no Brasil (MDP, MDF, pisos laminados) tendo a industria aproximadamente 56%,
Varejo 28% e Mercado Externo 17% de participagdo nos volumes vendidos.

Na Divisdo Deca, os produtos estao presentes em todos os segmentos (econémico, média e alta renda),
embora o foco esteja mais direcionado aos segmentos voltados a média/alta renda. A capacidade de
producgéo, tanto em metais como em lougas sanitarias, de acordo com estimativas internas, representa
aproximadamente 40% do total da industria. Do faturamento total, o varejo, representado por pequenas lojas
e grandes redes distribuidoras de materiais de construg¢ao, representa aproximadamente 66% do total. Outros
20% sao vendas diretas a construtoras e 14% vendas por meio de outros canais.

Atualmente a participagdo das marcas Ceusa e Portinari esta voltada aos mercados da classe média e de
alta renda, com participacgéao distribuida em 53% nas Revendas, 16% nos Home Centers, 22% na Engenharia
e 9% em outros canais. Concentra grande participacdo nos estados de S&o Paulo, Rio Grande do Sul, Santa
Catarina, Minas Gerais e Parana.

ii. Condigbes de competicdo nos mercados

O mercado de atuagao nas trés divisdbes da Duratex ndo possui barreiras de entrada e, portanto, a competicao
se da através da dindmica de oferta e procura.

O ambiente concorrencial no segmento de painéis € menos fragmentado, mas no Brasil 11 empresas
compbéem quase a totalidade dos volumes produzidos. Pelas caracteristicas do produto, embora haja
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concorrentes de maior porte no exterior, o custo do frete e de distribuigéo dificultam a importagdo do produto,
sendo, basicamente, uma industria de concorréncia local.

A Divisdo Deca tem um ambiente concorrencial mais fragmentado, com concorrentes de menor porte e
alguma importagao, principalmente em metais sanitarios. No segmento de Lougas, a concorréncia € mais
concentrada em alguns players e ha mais dificuldades de importagdo nesse setor.

Na Divisdo de Revestimentos Ceramicos, os principais players no mesmo segmento de valor agregado tém
grande potencial competitivo, em fungéo da escala de produgéo, capacidade de investimentos em Marketing
e, principalmente, a forga de suas marcas no cenario nacional.

d) Eventual sazonalidade

De uma maneira geral o mercado se comporta de forma equilibrada, mas o primeiro semestre, em razéo do
menor numero de dias Uteis decorrentes do grande numero de feriados no Brasil, e contas a pagar (impostos
e compras de natal) apresenta menor ritmo, dependendo de fatores externos como pressodes de custos ou
ligados a pregos.

Na Divisdo Hydra, a categoria de chuveiros e torneiras elétricas possui periodo sazonal no inverno brasileiro,
entre os meses de abril e agosto, que representa cerca de 60% do volume anual, pois os consumidores estao
mais propicios a trocar ou adquirir um novo chuveiro.

Na Divisdo de Revestimentos Ceramicos, a demanda diminui no periodo de novembro a fevereiro
caracterizada, pela reducdo dos investimentos em obras em fungéo do final de ano e posterior periodo de
férias no Brasil, onde parte dos clientes ndo tem gerado reforma e construgdo de imoveis. No restante do ano
se demonstra mais estavel.

e) Principais insumos e matérias primas, informando:

i. Descrigdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
requlamentagdo governamental, com indica¢gdo dos 6rgaos e da respectiva legislagdo aplicavel

As principais categorias de insumos utilizados nos processos de fabricagdo da Duratex s&o: resinas, papéis
decorativos, fertilizantes, energia elétrica, metais nao ferrosos, minerais ceramicos, gas natural e dleo
combustivel. Devido a diversidade e especificidade dos produtos e processos industriais das divisdes
Madeira, Deca e Revestimentos Ceramicos, a companhia tem relagcbes com fornecedores dos setores de
energia elétrica, petroquimico, papel e celulose, metais, tfrading companies, entre varios outros setores
industriais.

A estratégia da area de Suprimentos para a aquisicdo de resinas ureia-formol, categoria de insumo mais
relevante da Duratex, passou por uma reestruturagéo. A partir de 2010, a Duratex passou a produzir parte da
resina consumida em suas operag¢des. Em algumas unidades fabris, a compra de resina ¢é feita através de
contratos de longo-prazo.

As plantas da Duratex estao inseridas no mercado livre de energia elétrica, estando sujeitas a regulamentagéo
da ANEEL e CCEE. A companhia adota estratégia de contratagéo de energia elétrica no longo-prazo, por
meio de varios contratos com geradoras e comercializadoras de energia convencional e incentivada.

A companhia também mantém contratos de fornecimento de agua e gas natural com as concessionarias que
atendem as regides onde se localizam as plantas industriais, sendo o gas natural um importante insumo na
fabricacdo de lougas sanitarias e revestimentos ceramicos.

Na area florestal, existe relagdo comercial de parceria com fornecedores de defensivos agricolas. A legislagao
vigente (Lei 7.802 de 1989 e Decreto 4.074 de 2002, Lei de Agrotoxicos) é atendida por meio da emisséo de
receituario agrondmico emitido pelo fornecedor e a fiscalizagdo € de responsabilidade dos 6rgaos estaduais
oficiais de fiscalizagédo da agricultura e do meio ambiente.

No Rio Grande do Sul, a fabrica de painéis de MDP ¢é abastecida, principalmente, por madeira proveniente
de terceiros na medida de 85% da sua necessidade, situagao que deve prevalecer durante os préximos anos;
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este abastecimento é feito por produtores ou comerciantes de madeira e residuos madeireiros mantidos sob
contratos e ndo sujeitos ao controle governamental. A produc&o de eucalipto na regido atende a legislagdo
especifica do estado do Rio Grande do Sul, tendo como 6rgéos fiscalizadores a SEMA (Secretaria Estadual
do Meio Ambiente) e a FEPAM (Fundacéo Estadual de Protegdo ao Meio Ambiente).

Os metais nao ferrosos (cobre, bronze e latdo) utilizados na fabricagdo de metais sanitarios sdo obtidos de
companhias transformadoras de cobre como as brasileiras Termomecanica, Paranapanema e Cecil e a
Chilena Cembrass no formato de barras ou tubos. A Duratex dispde de uma fundi¢gdo na qual pode processar
sucata de cobre, comprada com origem comprovada no mercado nacional, bem como placas de cobre ou
latdo obtidas de transformadores.

Os minerais ceramicos presentes no processo produtivo das lougas sanitarias sdo obtidos de diversos
fornecedores locais de caulim, argila, feldspato, pedrisco, entre outros. Estas mineradoras sé&o
frequentemente visitadas e inspecionadas por equipes especializadas da Duratex. Todas apresentam licenca
ambiental e direito de lavra para suas operagdes.

Em Revestimentos Ceramicos, os minerais ceramicos utilizados no processo produtivo sdo obtidos de
fornecedores localizados em Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Parana, Sao Paulo e Minas Gerais, sdo
feitas visitas constantes de inspeg¢éo de qualidade e os mesmos possuem Licengas Ambientais e Direito de
Lavra de suas respectivas operagoes.

Visando as melhores praticas de mercado e melhor controle sobre as operagcdes com estes fornecedores, foi
implementado em 2020 a ferramenta Ariba, com o objetivo de simplificar os processos, garantir maior
agilidade e compliance nas tratativas comerciais, assim como promover maior padronizagdo entre os
negoécios.

Além disso, desde 2012 a Duratex mantém o Programa de Gestédo de Fornecedores Duratex (GFD), sendo
um dos principais mecanismos da companhia para a gestéao do relacionamento com as empresas estratégicas
que compdem a cadeia de fornecimento em Suprimentos. O GFD tem como propdsito estimular a adogao de
praticas mais sustentaveis, mapeando as empresas de categorias criticas e muito criticas da Duratex e
verificando como elas se encontram alinhadas aos negécios da companhia quanto aos critérios de
conformidade e socioambientais.

E como complemento, outro documento passou a fazer parte ativa dos processos de aquisi¢do de insumos e
servicos, o Guia de Conduta do Fornecedor Duratex, que tem por objetivo apresentar aos seus fornecedores
e prestadores de servigo qual é a conduta, os valores, as boas praticas e 0s requisitos estabelecidos na
legislacéo e que sdo esperados para serem adotados pelas empresas que compdem a cadeia de valor, de
modo a estarem em alinhamento com as regras da Duratex.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Dada a gama de insumos, a Duratex possui em carteira tanto fornecedores de produtos acabados quanto de
transformados. Dentre os varios segmentos em que atuam os seus fornecedores, existem os de capital
intensivo, mao de obra intensiva com maior ou menor barreira de entrada e competitividade. Entre os setores
em que ha baixa competitividade ou alta especificidade situam-se, principalmente, os petroquimicos,
transformadores de ligas de cobre, e alguns beneficiadores de minerais.

Em fungdo da grande quantidade de insumos de matérias primas de massa e esmaltes utilizados na produgao
de revestimentos ceramicos, ha alguns casos especificos com relagdo a minerais e compostos, os quais
demandariam tempo para uma possivel substituigao.
Porém, de uma maneira geral, ndo ha dependéncia de fornecedores.

iii. Eventual volatilidade em seus preg¢os
Os precos de alguns insumos utilizados pela Duratex sofrem alta volatilidade. Sao eles os itens a base de
ligas de cobre, polimeros plasticos e derivados da industria petroquimica. Por se tratarem de commodities,

estes insumos acompanham as tendéncias internacionais de pre¢o que variam de acordo com a oferta e
demanda a cada momento, além disso, estdo expostos a variagdo cambial.
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7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

Outros insumos sédo negociados conforme suas estratégias de abastecimento, podendo ser de curto, médio
ou longo prazo e tendem a oscilarem conforme demanda e reajustes inflacionarios (quando produgéo local).

NTS (infraestrutura e energia)reps1]

a) Caracteristicas do processo de produgéao
A NTS tem como objeto a construgdo, instalacdo, operagcdo e manutencdo de gasodutos, visando
exclusivamente a prestar servigos de transporte de gas natural por meio de gasodutos.
b) Caracteristicas do processo de distribuicdo
A NTS atualmente presta apenas o Servigo de Transporte Firme (STF), que consiste no recebimento,
movimentacdo e entrega, em base didria, da quantidade de gas natural demandada pelos seus clientes,
denominados carregadores.
c) Caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:

i. Participagdo em cada um dos mercados
Os gasodutos da NTS ligam os estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Sdo Paulo (responsaveis por
aproximadamente 50% do consumo de gas no Brasil) e fazem conexdo ao gasoduto Brasil-Bolivia, aos
terminais de GNL instalado no Rio de Janeiro e as plantas de processamento de gas.

ii. Condigbes de competicdo nos mercados
A atividade exercida pela NTS é objeto de monopdlio da Unido, sendo a Companhia detentora de autorizagdes

de operacgéao emitidas pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”).

d) Eventual sazonalidade

Comercialmente a NTS nao é impactada por sazonalidade de consumo e movimentagédo de mercado. Isso se
deve ao fato de que os contratos de servigo de transporte de gas sao de disponibilizagdo de capacidade e,
fundamentalmente independem do volume transportado (clausulas “ship-or-pay”). A NTS esta com a sua
capacidade de transporte 100% contratada pela Petrobras, independente de eventual sazonalidade de
consumo.

e) Principais insumos e matérias primas, informando:

i. Descrigdo das relacbes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle ou
requlamentagdo governamental, com indicagdo dos 6rgaos e da respectiva legislagdo aplicavel

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii. Eventual volatilidade em seus precos

A NTS nao possui produgéo prépria, conforme descrito no item “b” acima, ndo tendo assim fornecedores de
insumos e matérias primas relevantes.
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7. Atividades do emissor / 7.4 - Principais clientes
a) Montante total de receitas provenientes do cliente
Por ser uma holding ndo operacional, a Emissora ndo possui clientes. Dessa forma, ndo apresentou receita

liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel.
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7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

a) Necessidade de autorizagées governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagao
com a administragcado publica para obtencao de tais autorizagées

A Itausa foi constituida em Assembleia Geral de 06.05.1966 sob a denominagédo de Banco Federal Itau de
Investimentos S.A., registrada na JUCESP sob n° 321.921 em 23.06.1966.

Em junho de 1966, a Itausa teve suas agbes admitidas a negociagdo na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Na Assembleia Geral de 09.12.1974, foi aprovada a alteragdo da denominagéo para Investimentos Itau S.A.
e do objeto social, reformulando seus objetivos, deixando de ser um banco de investimento para se tornar a
empresa lider das Instituicdes Financeiras Itad, uma holding liderando um conglomerado, a época, de mais
de 50 sociedades.

Desde entdo, a Italisa n&o esta sujeita a necessidade de qualquer autorizacdo governamental para o exercicio
de suas atividades, mas possui empresas investidas que podem ter necessidades de autorizacbes
governamentais para o exercicio das suas atividades.

Faz parte da estratégia da Companhia a busca continua de potenciais negdécios que se alinhem aos interesses
da Itausa para integrarem o seu portfélio, com o intuito de gerar valor de longo prazo de forma sustentavel
para seus acionistas. Vale ressaltar que novas aquisi¢des, fusdes ou outro tipo de operagéo societaria com
outras empresas, seja nos setores nos quais a Italsa ja atua ou em novos setores, poderao ter a necessidade
de serem submetidos a aprovagéao prévia do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), o 6érgao
brasileiro que regula a defesa da concorréncia no pais, 6rgdo reguladores setoriais e/ou érgaos reguladores
e de defesa econdmica internacionais.

As empresas investidas Itau Unibanco, Alpargatas, Duratex e NTS divulgam seus proprios Formularios de
Referéncia. Para informagdes mais detalhadas sobre cada tema abordado neste item 7.5, basta consultar os
respectivos formularios no site da CVM (www.cvm.gov.br/) ou nos sites de Relagdes com Investidores de
cada empresa investida.

b) Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagao ambiental e, se
for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrées internacionais de prote¢ao
ambiental

O Conglomerado Itausa apresenta uma gestdo alinhada a busca pelo desenvolvimento sustentavel. Os
compromissos do carater econdmico, do ambiental e do social assumidos pelas suas investidas, bem como
a participagdo em associagdes e outros organismos, atendem a critérios que envolvem as atividades
especificas de cada companhia. Assim, procuram atender com exceléncia as demandas de clientes,
desenvolver a oferta de produtos e servigos que contribuam para a melhoria da qualidade de vida das pessoas
e gerar valor para os acionistas e para a sociedade.

Como a Emissora é uma sociedade de participagdo, as principais companhias investidas possuem politicas
especificas de protecao ambiental e conforme a sua area de atuagéo.

c) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessées, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Emissora é titular da marca “ITAUSA”, usada na condugdo de suas atividades. Destaca-se que a

possibilidade de eventual perda de referida marca é remota e que ndo ha dependéncia desta para o
desenvolvimento de suas atividades.
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagdo na receita
liquida total do emissor

b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na receita
liquida total do emissor

c) Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagdo na receita liquida total do
emissor

N&o existem receitas relevantes na Emissora provenientes de outros paises que nao o Brasil.
Vale mencionar que algumas empresas investidas (ltat Unibanco, Alpargatas e Duratex) possuem receitas
provenientes de paises estrangeiros, porém de forma geral, as receitas dessas empresas investidas estao

fortemente concentradas no Brasil.

Para mais informacdes sobre as receitas das empresas investidas basta consultar os Formularios de
Referéncia individuais divulgados por elas.
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7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regulacédo estrangeira

N&o aplicavel. Conforme mencionado no Item 7.6 acima, ndo existem receitas relevantes do Emissor
provenientes de outros paises que nao o Brasil.
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7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

a) se o emissor divulga informagées sociais e ambientais

b) a metodologia seguida na elaboragdo dessas informagées

c) se essas informagées sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

d) a pdgina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informagoées

Desde a década de 80 a Itausa publica Relatérios Anuais como parte do compromisso com a transparéncia
e a prestacdo de contas a acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores, comunidades e 6rgaos
reguladores, publicos considerados prioritarios no relacionamento das empresas Itadsa. Os relatérios anuais
entre 2009 e 2018 foram elaborados com base nas diretrizes da Global Reporting Inititiave (GRI).

Em 2019 a Itausa publicou seu primeiro Relato Integrado, em substituicdo ao Relatério Anual, se tornando a
pioneira entre holdings latino-americanas a divulgar esse documento.

Os Relatos Integrados divulgados em 2019, 2020 e 2021 (referentes aos exercicios sociais anteriores as suas
divulgagdes) foram elaborados de acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI-Standards) e
organizado sob os principios da International Integrated Reporting Council (IIRC), uma coalizdo global de
investidores, empresas, reguladores, académicos e definidores de padrao, profissionais contabeis e ONGs.
Além disso, os documentos foram assegurados por auditoria externa da PricewaterhouseCoopers (PwC),
reforcando o compromisso da Italsa com a transparéncia e acuracidade das informagbes apresentadas.

A partir de 2021, a Itadsa trouxe na apresentagao do seu Relato Integrado os indicadores GRI em base de
correlagdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Além disso, dentro da sua
estratégia de atuagao, a Itausa tem como diretriz influenciar as empresas operacionais que fazem parte do
seu portfélio de investimento através da participacdo nos Conselhos de Administragcdo, Comités de
Sustentabilidade e outros 6rgaos de assessoramento. Dessa forma, cabe destacar que o Itau Unibanco e a
Duratex, duas das principais companhias operacionais que integram o seu portfélio, fazem a correlagao dos
ODS nos respectivos Relato Integrado e Relatério Anual.

Norteado pelos pilares estratégicos “alocagéo eficiente de capital”’, “perenidade nos negdcios” e “cultura
compartilhada”, o Relato Integrado da Itausa busca compartilhar com seus acionistas, sociedade e demais
publicos de relacionamento, de forma objetiva e transparente, as principais praticas, resultados e desafios do
ano, dentro de uma abordagem integrada, em que os capitais financeiro, reputacional, humano, intelectual e
manufaturado se relacionam entre si e incluem temas que orientam a sua tomada de decisdo na condugéo
dos negdcios, como cultura de governanga, valores éticos, atengdo a gestdo de riscos, valorizagdo dos
profissionais, disciplina na alocacao de capital, foco na criagdo de valor no longo prazo e engajamento em
temas socioambientais.

O Relato Integrado conta com participagéo ativa da Alta Administragédo e expde temas relevantes identificados
em processo estruturado de entrevistas com stakeholders, tais como estratégia, visao de lideranga e aspectos
de governanga, sustentabilidade e desempenho que permitem ao leitor melhor entendimento do modelo de
negoécios da ltalisa e como ele se relaciona com a criagao de valor ao longo do tempo de forma sustentavel.

Os Relatos Integrados da Itausa, pioneiro entre holdings latino-americanas, esta disponivel nos websites da
Itausa, da CVM e da B3 ou diretamente pelo link: www.itausa.com.br/Relato-Integrado-e-Relatorios-Anuais.

PAGINA: 135 de 391



Formulario de Referéncia - 2021 - ITAUSA S.A. Versao : 3

7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

Todas as informagdes que influenciaram de maneira relevante as atividades da Emissora foram comentadas
nos subitens anteriores.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

N&o houve.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

N&o houve.

PAGINA: 138 de 391



Formulario de Referéncia - 2021 - ITAUSA S.A. Versao : 3

8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

Em 2018, 2019 e 2020, a Itausa e/ou suas controladas nao firmaram contratos relevantes com terceiros que
nao estivessem diretamente relacionados com as suas atividades operacionais.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

Nao ha.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

Os ativos relevantes para a atividade da Companhia classificados no ativo nao-circulante estdo destacados
nos itens 9.1.a e 9.1.c.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados
Descricdo do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizacéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Prédio comercial Av Paulista 1938

Brasil SP Séao Paulo Prépria
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Para melhor entendimento, as informacdes requeridas neste item encontram-se disponiveis no item 9.2.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Verséo : 3

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)

variacéo % recebidos (Reais Unidade)

Alpargatas S.A. 61.079.117/0001-05 104-5 Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Industria e comércio de calgados, 29,190000

vestuarios e acessorios
Valor mercado 31/12/2020 7.097.000.000,00

31/12/2020 2,602811 27,873874 9.000.000,00  Valor contabil 31/12/2019 1.971.000.000,00

31/12/2019 10,402299 155,524862 0,00

31/12/2018 -0,514580 -2,294197 56.000.000,00

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

A Itatsa é uma holding de capital aberto e apoia empresas que atuam nos segmentos financeiro e industrial. O investimento nessa sociedade faz parte da estratégia dos negécios da Itatsa.

Copagaz - Distribuidora 03.237.583/0001-67 - Coligada Brasil SP Sé&o Paulo Distribuicdo de GLP (Gas Liquefeito de 48,500000

de Gas S.A. Petréleo)

Valor mercado

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00, Valor contébil 31/12/2020 1.219.000.000,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A Itatsa é uma holding de capital aberto que atua com participacdes societarias em empresas que atuam nos segmentos financeiro e industrial. O investimento nessa sociedade faz parte da estratégia dos negdcios da Italisa. Em 23.12.2020 a Italsa

adquiriu 48,5% de participacéo societaria na Copagaz passando a participar também do mercado de distribuicdo de Gés Liquefeito de Petréleo — GLP.

Duratex S.A. 97.837.181/0001-47 210-9 Controlada Brasil SP Séao Paulo Industria, Comércio, Importacéo e
Exportacao de produtos derivados de
madeira, produtos de metais, materiais
ceramicos e plasticos.

Valor mercado 31/12/2020 4.839.000.000,00
31/12/2020 5,091312 14,451277 97.000.000,00 ' Valor contabil 31/12/2020 1.899.000.000,00

31/12/2019 6,670602 41,357406 42.000.000,00

36,610000
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Razé&o social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Municipio sede Descricao das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Valor (Reais Unidade)

variagdo % recebidos (Reais Unidade)

31/12/2018 -1,683111 29,592721 200.000.000,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A Itasa é uma holding de capital aberto e apoia empresas que atuam nos segmentos financeiro e industrial. O investimento nessa sociedade faz parte da estratégia dos negécios da Itatsa.

Elekeiroz S.A. 13.788.120/0001-47 43-5 Coligada Fabricacdo de intermediarios para 0,000000
plastificantes, resinas e fibras.

Valor mercado 31/12/2020

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00 Valor contéabil 31/12/2020

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Em 04/06/2018 a Itatsa concluiu a venda da totalidade das acGes da Elekeiroz S.A, de sua titularidade, representadas por 14.261.761 a¢des ordinarias e 16.117.360 acdes preferenciais, ao Kilimanjaro Brasil Partners | B - Fundo de Investimento em

Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior.

ITAU UNIBANCO 60.872.504/0001-23 193-4 Controlada
HOLDING S.A.

31/12/2020 4,167266 -14,751121

31/12/2019 -0,175873 4,515497

31/12/2018 3,746044 24,941905

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

2.951.000.000,00
5.452.000.000,00
6.973.000.000,00

Valor mercado 31/12/2020 115.450.000.000,00

Valor contébil 31/12/2020 28.971.000.000,00

Holding do setor financeiro. 19,910000

A Itatsa é uma holding de capital aberto e apoia empresas que atuam nos segmentos financeiro e industrial. O investimento nessa sociedade faz parte da estratégia dos negécios da Itatsa.

ITAUSA 51.713.907/0001-39 - Coligada
EMPREENDIMENTOS

S.A.

31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000
31/12/2018 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

0,00
0,00
0,00

Valor mercado

Valor contabil 31/12/2020

Prestacéo de Servigos 100,000000

A Itadsa é uma holding de capital aberto e apoia empresas que atuam nos segmentos financeiro e industrial. O investimento nessa sociedade faz parte da estratégia dos negécios da Itatsa. Em agosto de 2019 a Itatsa Empreendimentos foi

incorporada pela Itadsa.
ITAUTEC S.A. 54.526.082/0001-31 - Controlada

Participacdo em sociedades no Brasil e no 100,000000
exterior, em especial naquelas que atuam

na fabricacdo e comercializacéo de

equipamentos de automacgdes bancéaria e

comercial e na prestacdo de servicos.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)

Valor mercado

31/12/2020 -2,564103 0,000000 1.000.000,00 Valor contébil 31/12/2019 38.000.000,00
31/12/2019 56,000000 0,000000 2.000.000,00
31/12/2018 -21,875000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo
A Itadsa é uma holding de capital aberto e apoia empresas que atuam nos segmentos financeiro e industrial. O investimento nessa sociedade faz parte da estratégia dos negécios da Itatsa. Em junho de 2019 a Itautec passou a ser subsidiaria
integral da Itatsa, tendo a Itautec cancelado seu registro de companhia aberta junto a CVM em agosto de 2019.

ITH ZUX CAYMAN - Controlada Ilhas Cayman Empresa néo financeira 100,000000
COMPANY LIMITED

Valor mercado

31/12/2020 50,000000 0,000000 0,00; Valor contébil 31/12/2020 3.000.000,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
A Itatsa é uma holding de capital aberto e apoia empresas que atuam nos segmentos financeiro e industrial. O investimento nessa sociedade faz parte da estratégia dos negécios da Itatsa.

IUPAR - Itall Unibanco 04.676.564/0001-08 - Controlada Brasil SP Séao Paulo Holding 66,530000
Participacdes S.A.

Valor mercado

31/12/2020 4,554669 0,000000 2.442.000.000,00; Valor contabil 31/12/2020 24.241.000.000,00
31/12/2019 0,012941 0,000000 4.620.000.000,00
31/12/2018 3,917877 0,000000 483.000.000,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
A Itatsa é uma holding de capital aberto e apoia empresas que atuam nos segmentos financeiro e industrial. O investimento nessa sociedade faz parte da estratégia dos negécios da Itadsa.

Nova Transportadora ~ 04.992.714/0001-84 247-0 Controlada Brasil SP Séo Paulo Transportadora de gas natural. 7,650000
do Sudeste S.A.
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Valor mercado 31/12/2020 0,00
31/12/2020 21,434460 0,000000 180.000.000,00' Valor contabil 31/12/2020 1.473.000.000,00
31/12/2019 17,766990 0,000000 163.000.000,00
31/12/2018 9,225874 0,000000 153.000.000,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A ltatsa é uma holding de capital aberto e apoia empresas que atuam nos segmentos financeiro e industrial. O investimento nessa sociedade faz parte da estratégia dos negécios da Itatisa. A NTS possui registro na CVM como companhia aberta
(Categoria B), contudo, suas a¢des nédo séo negociadas na B3.
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Informagées do item 9.1.b: ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licengas, concessoes,
franquias e contratos de transferéncia de tecnologia e nome de dominio na rede mundial de
computadores.

Dominios

i. O dominio considerado mais relevante para as atividades da Emissora é:

Nome de dominio Duragao
itausa.com.br 01.01.2030

ii. Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tal ativo

A perda dos direitos relativos ao seu dominio podera ocorrer com (i) a ndo renovagao de sua validade dentro
do prazo permitido ou a falta de pagamento para manutengéo do dominio; ou (ii) eventuais disputas judiciais
ou administrativas.

iii. Possiveis consequéncias de perda de tais direitos para a Emissora

Caso a Emissora perca os direitos sobre seu dominio, este podera ser adquirido por outra pessoa fisica ou
juridica, causando prejuizos para a imagem e a reputagdo da Emissora, bem como a perda de transparéncia
perante seus acionistas com a descontinuidade de um importante canal de comunicagdo com estes.

Marcas

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se pelo seu registro validamente expedido pelo INPI, sendo
assegurado ao titular seu uso exclusivo em todo o territério nacional. O registro de marca vigora pelo prazo
de 10 (dez) anos, contados da data da concessao do registro pelo INPI, podendo ser prorrogado por iguais e
sucessivos periodos.

i. Datas de concesséo e de vigéncia

As datas de concesséao e de vigéncia do registro e do depdsito do pedido de registro das marcas de titularidade

da Emissora no Brasil, bem como outras informagdes sobre referidas marcas, estao citadas na Tabela I:

TABELA | — Marcas de titularidade da Emissora no Brasil

Forma de Data de depésito/ Prazo de

Marca ~ N° do processo Classe concessao do vigéncia do
apresentagao . .
registro registro
ITAUSA Nominativa 828571473 36 21.11.2017 21.11.2027
ITAUSA Nominativa 828571481 35 07.04.2009 07.04.2029

O procedimento para obtencao de registro de uma marca no exterior, os prazos de vigéncia e requisitos para
prorrogacédo de registro dependem da legislagdo de cada pais ou regido em que a marca se encontra
registrada.
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O local e as datas de concesséo e de vigéncia do registro e do depésito do pedido de registro das marcas de
titularidade da Emissora no exterior, bem como outras informagdes sobre referidas marcas, estdo citadas na

Tabela Il
TABELA Il — Marcas de titularidade da Emissora no exterior

] Forma de Data de de~pésito/ _PrAazo_ de

Marca Pais apresentacao N° do processo Classes concessao do vigéncia do
registro registro
ITAUSA Argentina Nominativa 2540492 35 23.11.2012 23.11.2022
ITAUSA Argentina Nominativa 2540493 36 23.11.2012 23.11.2022
ITAUSA Chile Nominativa 957456 35e 36 03.08.2012 03.08.2022
ITAUsA ~ EstadosUnidos o uativa 4185331 35 07.08.2012  07.08.2022
da América

ITAUSA Paraguai Nominativa 382104 35 21.06.2013 21.06.2023
ITAUSA Paraguai Nominativa 391167 36 23.12.2013 23.12.2023
ITAUSA México Nominativa 1273965 35 12.07.2011 12.07.2021
ITAUSA México Nominativa 1257367 36 12.07.2011 12.07.2021
ITAUSA Reino Unido Nominativa UK00910184075 35¢€ 36 21.12.2011 09.08.2021
ITAUSA  Unido Europeia  Nominativa 010184075 35e 36 21.12.2011 09.08.2021
ITAUSA Uruguai Nominativa 426238 35e 36 15.09.2014 15.09.2024

ii. Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

Os eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos sdo os previstos na Lei n® 9.279/96.
No &mbito administrativo, durante o processo de pedido de registro, ha apenas expectativa de direito para
utilizagdo das marcas, de modo que os pedidos de registro de marca podem ser indeferidos pelo INPI, nas
hipoteses previstas na Lei n® 9.279/96, inclusive em decorréncia de oposi¢ao apresentada ao INPI por terceiro
que tenha direito de precedéncia sobre a marca ou seja titular de pedido de registro ou registro de marca
colidente anterior.

O registro de marca extingue-se: (i) pela expiragdo do seu prazo de vigéncia sem que haja a devida
prorrogacao; (ii) pela renuncia do titular da marca, que podera ser total ou parcial em relagdo aos produtos ou
servigos assinalados pela marca; e (iii) pela caducidade, que podera ser total ou parcial.

Qualquer pessoa com legitimo interesse pode apresentar requerimento de caducidade ao INPI, se, decorridos
cinco anos da data da concessao do registro da marca pelo INPI, ocorrer uma de qualquer das seguintes
hipoteses: (i) se 0 uso da marca nao tiver sido iniciado no Brasil; (ii) se o uso da marca tiver sido interrompido
por mais de cinco anos consecutivos; ou (iii) se a marca tiver sido usada com modificagdo que implique
alteracao de seu carater distintivo original, tal como constante do certificado de registro.

O registro de uma marca podera ser declarado nulo pelo INPI, por meio de processo administrativo de
nulidade instaurado pelo proprio INPI ou a pedido de terceiro com legitimo interesse, caso tal registro tenha
sido concedido em desacordo com as disposigdes constantes da lei, no prazo de cento e oitenta dias contados
da data da expedigéo do certificado de registro. A nulidade do registro podera ser total ou parcial. A condigao
para a nulidade parcial é o fato de a parte subsistente da marca ou da descrigdo dos produtos ou servigos,
ou seja, aquela que nao for declarada nula, ser considerada registravel.

Além da via administrativa mencionada acima, o INPI ou terceiro com legitimo interesse também podera
propor perante o Poder Judiciario agdo de nulidade de registro de marca no prazo de cinco anos a contar da
data da concessao de seu registro pelo INPI.
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iii. Possiveis consequéncias da perda de tais direitos pela Emissora

Na hipétese de a Emissora perder os direitos sobre todas as marcas listadas acima, cuja probabilidade
entendemos ser muito remota, esta ndo mais poderia impedir que terceiros usem marcas iguais ou
semelhantes, especialmente no mesmo segmento de mercado, e devera desenvolver suas atividades com
outras marcas. Ainda, existiria a possibilidade de a Emissora sofrer demandas judiciais em caso de violagado
de direitos de terceiros.

Informacgébes do item 9.1.c sobre as sociedades em que o emissor tenha participacdao

A respeito do percentual de participagdo detido pela Itausa em relagdo ao Itau Unibanco Holding, a
participagdo informada no item 9.1.c de 19,91% corresponde a participagédo direta na referida investida,
contudo, a Itatsa detém participagao indireta adicional de 17,47%, por meio de sua participagdo na empresa
IUPAR, que detém 26,26% de participagao direta no Itad Unibanco Holding. Quando somadas as
participacbes direta e indireta, a participagao total no Itat Unibanco Holding corresponde a 37,39%.
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a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A ltausa S.A. é uma holding pura de investimentos, que investe em outras sociedades e companhias
operacionais. Seu portfolio de investimento contém participacées em empresas relevantes da economia, com
destaques em seus setores, tais como Itad Unibanco, Alpargatas, Duratex, Copagaz e NTS. As
Demonstragdes Financeiras da Controladora retratam essencialmente a situagdo patrimonial da holding,
enquanto as Demonstracbes Consolidadas incorporam também a Duratex e outras empresas nao
operacionais (ex. ltautec S.A.). Por este motivo, os comentarios deste capitulo dividem-se, quando pertinente,
em Controladora, onde a Administragao acredita retratar melhor as condigbes e resultados da holding Itausa,
e Consolidado, a fim de permitir conciliagdo com as Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

A tabela abaixo apresenta a evolugao dos principais indicadores financeiros da Companhia, considerando as
demonstragdes contabeis da controladora e consolidado:

Controladora Consolidado

End|V|dan'1en~to e Indices de Liquidez 2020 2019 2018 2020 2019 2018
(em R$ milhdes)

Ativo Circulante 3.579 2.836 2.550 8.023 6.381 6.347
Passivo Circulante 1.342 452 436 3.728 2.576 2.342
Liquidez Corrente 2,67 6,27 5,85 2,15 2,48 2,71
Ativo Circulante 3.579 2.836 2.550 8.023 6.381 6.347
Ativo Realizével a Longo Prazo 773 862 900 2.860 3.663 3.064
Passivo Circulante 1.342 452 436 3.728 2.576 2.342
Passivo Nao Circulante 4.300 2.887 2.781 8.239 6.543 5.582
Passivo + Patrimonio Liquido 62.985 58.571 58.360 72.600 67.476 66.003
Liquidez Geral 0,77 1,11 1,07 0,91 1,10 1,19
Endividamento de Curto Prazo 2 6 8 576 878 713
Endividamento de Longo Prazo 2.492 1.200 1.200 5.125 3.277 3.358
Endividamento Bruto 2.494 1.206 1.208 5.701 4.155 4.071
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.092 1.091 936 2.887 2.369 2.421
Endividamento Liquido 1.402 115 272 2.814 1.786 1.650

Controladora:

A Companhia apresenta condic¢des financeiras e patrimoniais suficientes para dar continuidade ao seu plano
de negdcios e cumprir suas obrigacdes de curto, médio e longo prazos, incluindo o pagamento de
empréstimos de terceiros, como também para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua
necessidade de recursos.

A ltadsa tem por pratica a gestdo conservadora de caixa e a manutencdo de niveis adequados de
endividamento, observados o nivel adequado de liquidez das disponibilidades e a limitagdo da exposi¢do aos
riscos de mercado, crédito, liquidez e operacional, com foco na preservagao do capital.

No item 10.2 comentamos os resultados das companhias que fazem parte do portfélio. Os niUmeros e analises
apresentados naquele item referem-se ao desempenho das companhias como um todo e ndo somente a
participagao detida pela ltausa.

Consolidado:

A evolucdo do endividamento bruto e liquido em 2020 esta relacionada, principalmente, a captacao de
R$ 1,6 bilhZo realizada no primeiro semestre do ano como forma de garantir a liquidez financeira da Duratex
em meio a crise Covid-19 e pela emissao da 32 emissao de debéntures realizada pela ltalsa no montante de
R$ 1,3 bilhdo para financiar o aporte realizado na Copagaz. A forte geracgéo de caixa no ano permitiu que a
Duratex realizasse o pré-pagamento de R$ 510 milhdes da divida captada no inicio da pandemia, como parte
da estratégia de liability management. A Duratex realizou, nos anos de 2018, 2019 e 2020, investimentos
voltados a manutengao, a projetos de ganho de eficiéncia e a expansdo de capacidade, nos valores de
R$ 484,3 milhdes, R$ 455,7 milhdes e R$ 487,4 milhdes, respectivamente. O aumento em 2020 deu-se em
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parte devido a consolidagdo dos resultados da Cecrisa, adquirida pela Duratex em agosto de 2019. Ao final
do ano de 2020, o endividamento liquido, dado por empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo,
descontado o caixa disponivel, era de R$ 2.814 milhdes. Adicionalmente, o indicador de liquidez corrente em
2020 indica a disponibilidade de recursos necessarios para fazer frente a obrigagées de curto prazo. A Duratex
encerrou o exercicio de 2020 com baixa alavancagem, em fung¢ao da alta geragao de caixa e otimizagéo de
custos e despesas, e, para os préximos anos, a companhia avaliara a melhor estrutura de capital (recursos
préprios e de terceiros) para fazer frente ao seu plano de negécios.

b) Estrutura de capital

A Administragao considera que a atual estrutura de capital é adequada a estratégia de expansao de negécios
da Itausa.

Nos ultimos 3 exercicios sociais, os ativos da Itadsa (Controladora) foram financiados essencialmente por
meio de capital proprio, conforme indicado abaixo:

Verséo : 3

% em % em % em

relacao ao relacao ao relacao ao

Balanco Patrimonial Controladora Passivo Passivo Passivo
(valores em milhoes de Reais) 31.12.2020 Total 31.12.2019 Total 31.12.2018 Total
Patrimonio Liquido 57.343 91% 55.232 94% 55.143 94%
Capital de Terceiros de Curto Prazo' 1.342 2% 452 1% 436 1%
Capital de Terceiros de Longo Prazo? 4.300 7% 2.887 5% 2.781 5%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 62.985 100% 58.571 100% 58.360 100%

" Passivo Circulante
2 Passivo Total excluindo-se o Patriménio Liquido e Capital de terceiros de curto prazo.

Controladora:

Em relacdo a participacdo do capital de terceiros, em 15 de dezembro de 2020, a Companhia realizou a
32 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, no valor de R$ 1,3 bilhdo. O prazo final da
emissao é de 10 anos, contado da data de emissao, vencendo, portanto, em 15 de dezembro de 2030. As
amortizagOes das debéntures serdo pagas em 3 parcelas anuais em 2028, 2029 e 2030. As debéntures foram
captadas ao custo de CDI + 2,40% a.a. e os juros serdo pagos semestralmente a partir de 15 de junho de
2021 até o seu vencimento final em 15 de dezembro de 2030.

A Companhia ainda dispunha de R$ 1,1 bilhdo em Caixa e Equivalentes de Caixa ao final de 2020 (R$ 1,1
bilhdo em 2019 e R$ 936 milhdo em 2018), mantendo seu endividamento liquido em patamar baixo e
confortavel, estando este alinhado a gestao conservadora e ao apetite a risco da Companhia.

% em % em % em

relacdo ao relacao ao relacao ao

Balango Patrimonial Consolidado Passivo Passivo Passivo
(valores em milhées de Reais) 31.12.2020 Total 31.12.2019 Total 31.12.2018 Total
Patriménio Liquido 60.633 84% 58.357 86% 58.079 88%
Capital de Terceiros de Curto Prazo' 3.728 5% 2.576 4% 2.342 4%
Capital de Terceiros de Longo Prazo? 8.239 11% 6.543 10% 5.582 8%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 72.600 100% 67.476 100% 66.003 100%

" Passivo Circulante
2 Passivo Total excluindo-se o Patriménio Liquido e Capital de terceiros de curto prazo.

Consolidado:

Em relagdo aos numeros consolidados, em adigdo a emissao realizada na controladora, o capital de terceiros
apresentou aumento, principalmente devido a captacdo de R$ 1,6 bilhdo realizada no primeiro semestre de
2020 pela investida Duratex como forma de reforgar o caixa e garantir a liquidez financeira em meio a crise
Covid-19. Contudo, vale ressaltar que, a forte geracdo de caixa permitiu que a investida Duratex realizasse o
pré-pagamento de R$ 510 milhées dessa divida, como parte da estratégia de liability management.
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c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Para melhor entendimento da capacidade de pagamento da Companhia em relagdo aos seus compromissos
financeiros assumidos, informamos abaixo o indice de liquidez geral da Companhia:

indice de Liquidez Geral 2020 2019 2018
Liquidez Geral — Controladora 0,77x 1,11x 1,07x
Liquidez Geral — Consolidado 0,91x 1,10x 1,19x

Controladora:

A situacgédo financeira da Itadsa, no que tange a sua capacidade de pagamento de compromissos assumidos,
tem se mantido em patamar saudavel ao longo dos ultimos anos, sendo que tais compromissos assumidos
sdo compostos, majoritariamente, por dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar.

Em relagdo aos investimentos da Companhia, a Administragdo entende que as atuais condigbes financeiras
e patrimoniais de suas investidas sao suficientes para o desenvolvimento de seus negdcios em todas suas
areas de atuacao.

O indice de liquidez geral foi obtido pelo somatério do Ativo Circulante e Ativo Realizavel a Longo Prazo,
dividido pelo Total do Passivo, os quais foram extraidos do Balango Patrimonial da Companhia.

Consolidado:

Quanto aos numeros consolidados, a Administragdo da Companhia entende que as atuais condicboes
financeiras e patrimoniais estdo em patamares confortaveis e suficientes para o desenvolvimento do negécio
e com plena capacidade de pagamento dos compromissos assumidos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Controladora:

Em relagao a necessidade de financiamento de capital de giro, a Companhia ndo precisou recorrer a essas
linhas, pois tem mantido o equilibrio entre o fluxo proveniente dos recebimentos e o fluxo de pagamentos de
dividendos, com controle das despesas operacionais.

Para os investimentos em ativos nao-circulantes, a Companhia analisa as alternativas de financiamento com
custo e prazo mais viaveis no momento da captagdo. Em 15 de dezembro de 2020, a Companhia realizou a
32 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, no valor de R$ 1,3 bilhdo, com prazo final de
10 anos. Os recursos liquidos foram utilizados, majoritariamente, para aporte de capital na Copagaz via
integralizagcdo de acdes e debéntures, de forma a viabilizar a aquisicdo da Liquigas, sendo os recursos
remanescentes utilizados para recomposig¢édo do capital de giro. Para mais detalhes, vide item f.

Em 2019 e 2018, nao foram efetuadas captagdes no mercado pela Itadsa S.A.

Consolidado:

Em relagdo aos numeros consolidados, em adigdo aos comentarios da Controladora, a investida Duratex
utiliza a prépria geragéo de caixa operacional como fonte de financiamento de capital de giro, além de linhas
de financiamentos tradicionais de capital de giro obtidas junto aos bancos publicos e privados.

Na investida Duratex, os investimentos em ativos ndo-circulantes podem ser financiados através de linhas de
financiamento especificas, tais como BNDES, Finame, 4131, Nota de Crédito a Exportagéo, Certificados de

Recebiveis do Agronegdcio, Debéntures e Cédulas de Crédito Bancario, principalmente) e geragdo de caixa
préprio.
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e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Controladora:

A liquidez da Companhia tem se mantido em condi¢gdes adequadas nos ultimos anos, com manutengéo da
disponibilidade de caixa e financiamentos de longo prazo, sem concentragdo de vencimentos. Para
investimentos em ativos nao-circulantes, a Companhia analisa as melhores alternativas de financiamento de
mercado, com custo e prazo adequados, a exemplo das condi¢des favoraveis da 32 emissao de debéntures
em um contexto de mercado desafiador.

Consolidado:

Em relagdo a investida Duratex, esta possui limites de crédito em aberto para financiamento de capital de giro
em diversos bancos, os quais ndo foram utilizados em 2020 dada sua relevante geragao de caixa no periodo.
Além disso, a empresa tem por pratica a manutengao em caixa de montante minimo equivalente a 60 dias de
faturamento para atender eventuais demandas de curto prazo.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

O nivel de endividamento da Itausa encerrou os ultimos 3 exercicios sociais da seguinte forma:

Nivel de Endividamento 2020 2019 2018
Nivel de Endividamento — Controladora 8,96% 5,70% 5,51%
Nivel de Endividamento — Consolidado 16,48% 13,51% 12,01%

Nota: nivel de endividamento obtido pela relacéo percentual entre (i) Total do Passivo e (ii) Total do Passivo mais Patriménio Liquido, cujos dados foram extraidos do Balango Patrimonial.

Controladora:

A 32 emissdo das debéntures, realizada pela Itaisa em 2020, impactou o nivel de endividamento da
Controladora de 2020. Contudo, a Companhia tem mantido seu endividamento em patamares considerados
baixos e saudaveis, com confortavel situacido patrimonial e de geragéo de fluxo de caixa para fazer jus as
obrigag¢des assumidas.

Nos ultimos anos, a Companhia tem se utilizado de niveis reduzidos de capital de terceiros e seu passivo é
composto, basicamente, por dividendos e juros sobre capital proprio a pagar, bem como obrigacdes fiscais
que incidem sobre parte desses valores.

Consolidado:
Quanto ao consolidado, o nivel de endividamento também apresentou aumento, principalmente devido a
captacdo de R$ 1,6 bilhdo realizada no primeiro semestre de 2020 pela investida Duratex como forma de
garantir a liquidez financeira em meio a crise Covid-19. Contudo, vale ressaltar que, a forte geragao de caixa
permitiu que a investida Duratex realizasse o pré-pagamento de R$ 510 milhdes da divida constituida no inicio
da pandemia, como parte da estratégia de liability management.

i.  Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em relacdo aos contratos de empréstimos e financiamentos, a Companhia efetuou duas emissbées de
debéntures, ndo tendo contratado empréstimos e financiamentos relevantes nos ultimos anos.

As tabelas abaixo contém informacgdes das debéntures emitidas pela Companhia e pela investida Duratex,
assim como os empreéstimos e financiamentos contratados pela investida Duratex:
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EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
(R$ milhodes)

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Nao Nao Nao
Modalidade Encargos Amortizacdo Garantias Circulante circulante Circulante  circulante _Circulante circulante
Moeda nacional
1 () 19,
BNDES (com swap) 103,89% CDI Mensal G (03 e /e 10 70 10 80 10 90
Pessoa Fisica)
% Itad 9
BNDES (com swap) 117,51% CDI Mensal Aval (70% Itatisa / 30% - 3 - 4 - 4
Pessoa Fisica)
CRA - Certificados de Recebiveis do Agronegoe 98,0% CDI Semestral Fianca Duratex S.A - 695 - 696 1 694
Crédito exportacdo 104,8% CDI Até Jan/2021 - 28 - 280 28 247 303
é >’ é 9,
FGPP - Financiamento de Garantia de Pregos a s G,Gf:te %8 Até Jun/2020  -- = = 389 = 4 385
FINAME 6% a.a. Mensal Alienacao fiduciaria - - 1 3 1 4
FINAME Pré 5,60% a.a. Mensal alienacaoiduciaial - - - 1 - 1
aval Duratex S.A.
. Alienacéo fiduciaria
FINAME Pré 5,88% a.a Mensal B . - - 2 6 - -
Magq. Equipamentos
FINAME Pré 9,0% a.a. o) D IEERRC - - 1 - 1 1
aval Duratex S.A.
. Alienagéo fiduciaria e
FINAME SELIC+4,28%a.a. Trimestral - - - - - 1
aval Duratex S.A.
5 2
FINAME TJLP"ZB';/‘;Z""/ il Mensal Alienacéo fiduciaria 3 4 12 17 15 29
ba.a.
TILP+3,7% a.a. até Alienacao fiduciaria e - -
FINAME +4% a.a. Mensal aval Duratex S.A. 2 2 2 4
5 .
FINEP TILP+0,5% a.a Mensal 20% Duplicatas + - - 12 - - -
Fianga Banco Safra
FNE - Fundo Constitucional de Pré 6,05% a.a. até Fianca Duratex
. . Anual Florestal Ltda. + 1 1 - 7 - 6
Financiamento do Nordeste 7,53% a.a. .
hipoteca de terreno
FUN'DIE.ST = Func;!o.de Desenvolvimento de 30% IGP-M a.m. Mensal Aval - .Cla. Ligna de R B 29 B 25 25
Inddstrias Estratégicas Investimentos
Nota crédito exportagao 104,9% CDI Até Jan/2021  Aval - Duratex S.A. 36 - 37 35 38 71
Nota promisséria 104,5% CDI Até Out/2020  -- - - - - - 540
Crédito exportacao (a) CDI + 1,45% a.a. Margo de 2023 -- - 515 - - - -
Financiamento a exportacao - FINEX - Lei n®4.” CDI + 0,39% a.a. Marco de 2021  -- 138 = = = = =
30% de cessdo de
Cédula de Crédito de Exportacao (a) CDI + 1,81% a.a. Maio de 2023  direitos creditorios de 96 135 - - - -
aplicacdo financeira
Cédula de Crédito Bancario (a) CDI + 2,80% a.a. Abril de 2021 - 258 - - - - -
Total moeda nacional 570 1.433 775 879 344 2.158
Moeda estrangeira
Resolugdo n°4.131 (com swap) = = - - 182 -
Resolugao n°4.131 (com swap) - - - - 179 -
Leasing DTF + 2% a.a. Mensal Nota promissoria 1 1 = = = =
ACC" - Banco do Brasil US$+5,00% a.a Até Fev/2020  40% Duplicatas - - 2 - - -
ACC® - Bocom BBM (com swap) US$+10,19% a.a Até Abr/2020  Nota promisséria - - 3 - - -
“ . Nota promissoria Aval
ACC" - Banco Santander US$+6,38% a.a Até Jul/2020 S - - 9 - _ _
Portinari
ACC" - Banco Safra US$+5,46% a.a Até Mai/2020  15,70% Duplicatas - B 8 - - -
ACC" - Banco Bradesco US$+5,80% a.a Até Nov/2020  Clean - - 6 - R .
ACE™ - Banco do Brasil US$+4,27% a.a Até Mar/2020  40% Duplicatas - - 3 - - -
Total moeda estrangeira 1 1 31 - 361 -
Total Empréstii e fi 571 1.434 806 879 705 2.158

(*) ACC - Adiantamento sobre Contratos de Cambio
(**) ACE - Adiantamento sobre Cambiais Entregues

(a) Captagées realizadas com o objetivo de reperfilar as dividas e reforcar o capital de giro, mediante os impactos da COVID-19.

Entre setembro e dezembro de 2020 a controlada Duratex liquidou antecipadamente R$527 de principal e juros de parte das captacées de Cédula de Crédito Bancdrio.

Verséo : 3
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(R$ milhdes)
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Valor Valor da
Tipo de Qtde.de  unitério emissdo Forma de Nao Nao Nao
Ei a Emissor issa Vigéncia titulos (R$) (R$ milhées) Encargo: amortizacdo Circulante _ circulante Circulante _ circulante Circulante _circulante
Juros semestrais e
Série Gnica - . o principal em 3
2% emissao Itadsa ICVM Obéz?;glzite 12.000 100.000 1.200 106C9D/7 do parcelas anuais e 2 1.200 6 1.200 8 1.200
n°476/09 sucessivas (05/2022,
05/2023 e 05/2024)
Juros semestrais e
Série Unica A , principal em 3
3% emissao Itausa ICVM u{;?;gsgte 1.300.000 1.000 1.300 CDI + 2,40% parcelas anuais e 1 1.300
n°476/09 sucessivas (12/2028,
12/2029 e 12/2030)
- . Custo de 12/2020 até -
a _ . N \
32emissao Itausa transacio 12/2030 9) Amortizacdo mensal (O] 8)
Série Gnica Juros trimestrais sem
a- . o .
6% emissdo  Cecrisa ICVM 1272016 até 4 6 506 000 1 100 P!+ 450%  caréncia e principal 59
12/2021 a.a trimestral a partir do
n°476/09 0 A
12° més
Série Gnica - Juros semestrais e
%
22 emissdo Duratex icvm 020193t 4h4 600 10.000 1200 1080%do principal em 2 3 1.199 7 1.198
1°476/09 05/2026 CDI parcelas anuais
(05/2024 e 05/2026)
Total 5 3.691 72 2.398 8 1.200

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituigées financeiras

A Companhia e a investida Duratex possuem relacionamento com instituicdes financeiras de carater
comercial, quando aplicavel, em operacdes de servicos de cobranca de seus titulos, gestdo da folha de
pagamento de seus colaboradores, Débito Direto Autorizado (DDA), pagamento de titulos a fornecedores,
fechamento de operagbes de cambio, repasse de empréstimos e contratagdes de financiamentos. Os
principais parceiros comerciais nestas modalidades foram Banco do Brasil, Bradesco, Itad Unibanco, Safra,
Santander, dentre outros.

iiii. Grau de subordinacao entre as dividas
Controladora:

A ltausa possui duas emissoes (22 emissao e 32 emisséo) de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
em série Unica, da espécie quirografaria, sem garantia e sem preferéncia entre elas.

Consolidado:

Quanto aos numeros consolidados, que incluem a investida Duratex, apenas uma pequena fragao equivalente
aos saldos de dividas de R$ 58,4 milhdes, R$ 102,8 milhdes e R$ 6,6 milhdes nos exercicios de 2018, 2019
e 2020, respectivamente, apresentavam garantia real na modalidade de alienagdo fiduciaria. Tais dividas
foram contraidas para financiamento de maquinas e equipamentos, na modalidade FINAME, e na aquisicao
da Cecrisa (em 2019), quando a Duratex incorporou em seu balango a 62 emissdo de debéntures da Cecrisa
(que foi liquidada em fevereiro de 2020).

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagido a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribui¢cao de dividendos, a alienagdo de
ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restricées

As duas emissdes de debéntures da Companhia ndo possuem clausulas restritivas (covenants) e a
Companhia esta adimplente com as obrigagdes estabelecidas nas escrituras das duas emissdes.

Quanto a investida Duratex, ha determinados indices de endividamento e de liquidez em seus contratos junto
ao BNDES, Caixa Econémica Federal, Ourinvest (CRA) e Simplific Pavarini (22 emissdo de debéntures).
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Os indices da Duratex sdo apurados anualmente conforme paradmetro abaixo:

Verséo : 3

I. BNDES - Comprovacao Anual Regra Limite 2020
EBITDA (CVM 527/12) / Despesa Financeira Liquida =ou > 3,00 9,42
Patrimoénio Liquido / Ativo Total =ou > 0,45 0,45
EBITDA (CVM 527/12) / ROL (Gltimos 4 trimestres) =ou > 0,20 0,22
Il. CRA - OURINVEST / Hcommcor Regra Limite 2020
Divida Liquida / EBITDA Ajustado e Recorrente < 4,00 1,15
11l. DEBENTURES 22 EMISSAO - SIMPLIFIC PAVARINI Regra Limite 2020
Divida Liquida / EBITDA (CVM 527/12) < 4,00 1,14
IV. Caixa Economica Federal — Cédula de Crédito a Exportacao Regra Limite 2020
Divida Liquida / EBITDA (CVM 527/12) < 6,5 1,14

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia nao possui financiamentos contratados.

Em relacdo a investida Duratex, a Unica linha de financiamento com limite em aberto e ainda néo liberado é
uma em parceria com o Banco do Nordeste. Esse financiamento serve para a plantacao e florestas, aquisicao
de maquinas e equipamentos no estado de Alagoas. O valor total dessa linha é de R$ 31,3 milhdes, dos quais

R$ 19,5 milhdes ja foram liberados.

h) Alteragées significativas em cada item das demonstragées financeiras

A seguir, as principais variagdes em contas do Balango Patrimonial e na Demonstracdo do Resultado do

Exercicio:
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BALANCO PATRIMONIAL

Ativo Total (em milhdes de Reais)

Controladora Consolidado
Variagdo (%) Variagdo (%) Variagdo (%) Variagdo (%)
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020 x 2019 2019 x 2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020 x 2019 2019 x 2018
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.092 1.091 936 0,1 16,6 2.887 2.369 2.421 21,9 [e3))]
Titulos e valores mobiliarios 1.473 1.213 1.030 21,4 17,8 1.473 1.213 1.030 21,4 17,8
Clientes - - - - - 1.239 1.135 1.215 9,2 (6,6)
Estoques - - - - - 925 853 798 8,4 6,9
Dividendos e Juros sobre o capital préprio 985 171 270 476,0 (36,7) 951 141 85 574,5 65,9
Imposto de renda e Contribuicdo social a
compensar 169 336 293 (49,7) 14,7 274 434 379 (36,9) 14,5
QOutros tributos a compensar 2 2 2 - - 78 91 71 (14,3) 28,2
QOutros ativos 38 23 19 65,2 21,1 196 145 348 352 (58,3)
Total Circulante 3.759 2.836 2.550 32,5 11,2 8.023 6.381 6.347 25,7 0,5
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo 773 862 900 (10,3) 4,2) 2.860 3.663 3.064 (21,9) 19,5
Titulos e valores mobiliarios 20 - - - - 20 - - - -
Ativos Biologicos - - - - - 1.143 1.544 1.565 (26,0) (1,3)
Depdsitos judiciais 30 38 37 (21,1 2,7 100 104 96 (3.8 83
Beneficios a empregados 10 11 - [CH)) - 106 121 111 (12,4) 9,0
Imposto de renda e Contribuicao social 673 777 860 (13,4) ©7 958 1.108 1.091 (13,5) 1,6
diferidos
Imposto de renda e Contribuicao social a 8 B ~ ~ ~ 8 _ - , _
compensar
Outros tributos a compensar - - - - - 18 17 14 59 21,4
Direito de uso 10 12 - (16,7) - 348 567 - (38,6) -
Qutros ativos 22 24 3 8,3) 700,0 159 202 187 (21,3) 8,0
Investimentos 58.342 54.766 54.810 6,5 ,1) 57.362 53.040 52.831 8,1 0,4
Imobilizado 103 103 99 - 4,0 3.616 3.669 3.338 (1,4) 9,9
Intangivel 8 4 1 100,0 300,0 739 723 423 2,2 70,9
Total nao Circulante 59.226 55.735 55.810 6,3 (0,1) 64.577 61.095 59.656 57 2,4
TOTAL DO ATIVO 62.985 58.571 58.360 7.5 0,4 72.600 67.476 66.003 7,6 2,2
BALANGO PATRIMONIAL
Passivo e Patriménio Liquido (em milhdes de Reais)
Controladora Consolidado
Variagdo (%) Variagdo (%) Variagdo (%) Variacdo (%)
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020 x 2019 2019 x 2018  31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020 x 2019 2019 x 2018
PASSIVO
Circulante
Fornecedores 8 6 5 333 20,0 1.097 631 444 73,9 42,1
Obrigagdes com pessoal 47 26 5 80,8 420,0 234 174 140 34,5 24,3
Empréstimos e financiamentos - - - - - 571 806 705 (29,2) 14,3
Debéntures 2 6 8 (66,7) (25,0) 5 72 8 93,1) 800,0
Imposto de renda e Contribuicdo social a R - R R - 19 8 18 ©7,2) 2222
recolher
Qutros tributos a recolher 29 8 6 262,5 33,3 108 89 41 21,3 17,1
Dividendos e Juros sobre o capital préprio 1.232 397 408 210,3 2.7) 1.325 485 770 173,2 (37,0)
Arrendamentos 3 2 - 50,0 - 25 23 - 8,7 -
Outros passivos 21 7 4 200,0 75,0 344 238 216 44,5 10,2
Total Circulante 1.342 452 436 196,9 37 3.728 2.576 2.342 44,7 10,0

Néo circulante
Fornecedores 7 - - - - 7 - - - -
- 1.434 879 2.158 63,1 (59,3)

Empréstimos e financiamentos - - - -
Debéntures 2.492 1.200 1.200 107,7 - 3.691 2.398 1.200 53,9 99,8
Arrendamentos 8 10 - (20,0) - 345 561 - (38,5) -
ProvisGes para contingéncias 1.349 1.338 1.285 0,8 41 1.813 1.673 1.448 8,4 15,5
Impqsto de renda e Contribuicdo social . R . . R 144 213 259 32,4) (17.8)
diferidos
QOutros tributos diferidos 19 - - - - 19 - - - -
Outros tributos a recolher - - - - - 87 127 - (31,5) -
Beneficios a empregados - - - - - 50 72 30 (30,6) 140,0
Qutros Passivos 425 339 296 254 14,5 649 620 487 4,7 27,3
Total nao Circulante 4.300 2.887 2.781 48,9 38 8.239 6.543 5.582 25,9 17,2
TOTAL DO PASSIVO 5.642 3.339 3.217 69,0 38 11.967 9.119 7.924 31,2 15,1
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 43.515 43.515 43.515 - - 43.515 43.515 43.515 - -
Reservas de capital 586 529 633 10,8 (16,4) 586 529 633 10,8 (16,4)
Reservas de lucros 14.545 12.950 12.706 12,3 1.9 14.545 12.950 12.706 12,3 1,9
Ajustes de avaliagdo patrimonial (1.303) (1.762) (1.711) (26,0 3,0 (1.303) (1.762) (1.711) (26,0) 3,0
Total do Patriménio Liquido dos Acionistas
Controladores 57.343 55.232 55.143 3.8 0,2 57.343 55.232 55.143 3.8 0,2
Participacdo dos acionistas nao controladores - - - - - 3.290 3.125 2.936 5,3 6,4
Total do Patriménio Liquido 57.343 55.232 55.143 3,8 0,2 60.633 58.357 58.079 3.9 0,5
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 62.985 58.571 58.360 7.5 04 72.600 67.476 66.003 7.6 2,2
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Alteragoes significativas 2020 x 2019
Ativos
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

No Consolidado a variagado é decorrente, substancialmente, da controlada Duratex e, dentre os fatores que
provocaram a variagao positiva, destacam-se: (i) aumento na geragéo de caixa das atividades operacionais
no valor de R$ 1.508 milhdes; (ii) ingresso de novos financiamentos no valor de R$ 1.641 milhdes;
(ii) amortizagao de empréstimos e debéntures no valor de R$ 1.405 milhdes; (iv) pagamento de JCP no valor
de R$ 257 milhdes; (v) investimento em ativos bioldgicos, imobilizados e intangiveis no valor de
R$ 487 milhdes; e (vi) aporte de capital na LD Celulose no valor de R$ 522 milhdes.

Titulos a valores mobiliarios

Na Companhia e no Consolidado, a variagdo positiva € decorrente de dois fatores: (i) redugao de capital da
NTS, no valor R$ 50 milhdes, devidamente recebidos pela Companbhia; e (ii) variagéo positiva no valor justo
de R$ 310 milhdes motivado, principalmente, pela redugdo na taxa de desconto (de 13,6% em 31.12.2019
para 12,1% em 31.12.2020) e o aumento do fluxo de caixa previsto da NTS, consequéncia dos contratos da
mesma estarem vinculados ao IGPM.

Clientes
No Consolidado a variagéo é decorrente, substancialmente, do aumento no faturamento de 17,3% em relagao
a 2019.

Dividendos e juros sobre capital proprio (JCP)

Na Companhia e no Consolidado o aumento refere-se, substancialmente, ao saldo das controladas em
conjunto Itad Unibanco (R$ 551 milhdes) e IUPAR (R$ 400 milhdes). Devido a limitagdo na distribuicdo de
dividendos/JCP imposta as Instituicdes Financeiras pelo BACEN, o Itat Unibanco repassou menos dividendos
no decorrer do exercicio de 2020 e, no encerramento do exercicio, realizou a provisdo do dividendo minimo
obrigatdrio a pagar, o que foi refletido na Italisa como saldo a receber, de forma direta e indireta (por meio da
IUPAR).

Imposto de renda e Contribuigdo social a compensar

Na Companhia e, consequentemente, no Consolidado, a reducdo é decorrente, substancialmente, de dois
fatores: (i) menor crédito de IRRF sobre JCP no valor de R$ 90 milhdes; (ii) utilizagdo de crédito de IR/CS no
valor de R$ 63 milhges.

Né&o circulante

Ativos biolégicos

No Consolidado a redugéo é decorrente, principalmente, dos fatores a seguir: (i) (+) R$ 13 milhdes referente
a variagdo positiva do valor justo, sendo: R$ 117 milhées de variagdo positiva do preco e volume e
R$ 104 milhdes de variagdo negativa relativa a exaustao do valor justo; (i) (+) R$ 72 milhées pela variagdo
do valor histérico, sendo: R$ 199 milhdes da variagéo positiva pela formagao de florestas e R$ 127 milhdes
de reducao pela exaustao do valor historico; e (iii) (-) R$ 486 milhdes referente ao aporte de capital efetuado
na coligada LD Celulose S.A.

Imposto de renda e Contribuicdo social diferidos

Na Companhia e, consequentemente, no Consolidado, a redugdo é decorrente, substancialmente, do
reconhecimento de R$ 106 milhdes de passivo diferido de IR e CS sobre a variagéo do valor justo das agdes
da NTS, registradas na rubrica de Titulos e valores mobiliarios.

Direito de uso

No Consolidado a redugéo ocorreu, principalmente, pelo cancelamento de arrendamentos de terras rurais na
controlada indireta Duratex Florestal uma vez que, parte das terras possuidas pela mesma, foram aportadas
como parte do capital social na coligada LD Celulose que, por sua vez, assumiu os contratos de arrendamento
e o0s respectivos direito de uso.
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Investimentos

Na Companhia, o aumento no exercicio & decorrente, substancialmente, dos seguintes fatores: (i) aquisigao
de participagéo societaria adicional de 0,31% na controlada em conjunto Alpargatas no valor de R$ 41
milhdes; (ii) aquisicdo de 48,5% de participagdo societaria na Copagaz no valor de R$ 1.219 milhdes; e
(iii) menor distribuicdo de dividendos em relagdo ao resultado de equivaléncia patrimonial no valor de
R$ 1.714 milhoes.

Passivos
Circulante

Fornecedores
No Consolidado a variagao € decorrente, substancialmente, do impacto do aumento de volume, inflagao e
continuos esforgos de dilatagao de prazos para pagamento.

Empréstimos e financiamentos

No Consolidado a totalidade da rubrica é proveniente da controlada Duratex. A variagdo é decorrente,
substancialmente, de um reperfilamento da divida, sendo parte das dividas de curto prazo liquidadas para a
captagao de novas dividas com prazo mais longo (n&o circulante).

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio (JCP)

Na Companhia e, consequentemente no Consolidado, o aumento esta vinculado ao mesmo motivo relatado
na rubrica de Dividendos e juros sobre capital proprio (JCP) a receber. Devido ao nao repasse dos dividendos
pelo Itat Unibanco, a Companhia repassou menos dividendos durante o exercicio de 2020, provisionando,
em 31.12.2020, o montante complementar ao dividendo minimo obrigatério.

Né&o circulante

Empréstimos e financiamentos

No Consolidado a totalidade da rubrica é proveniente da controlada Duratex. A variagdo é decorrente,
substancialmente, de um reperfilamento da divida, conforme mencionado no item “Empréstimos e
financiamentos” no Circulante. Destaque para o saldo de R$ 515 milhdes de uma emisséo de Nota de Crédito
de Exportagdo, com taxa de CDI + 1,45% a.a., com vencimento em margo de 2023.

Debéntures

Em dezembro de 2020 a Companhia concluiu sua 32 emissdo de debéntures no valor de R$ 1.300 milhdes,
com custo de CDI+2,40% a.a., cuja amortizagdo dar-se-a em 3 parcelas anuais sucessivas em dez/2028,
dez/2029 e dez/2030. Os juros seréo liquidados semestralmente a partir de jun/2021.

Arrendamento

No Consolidado a redugao ocorreu, principalmente, pelo cancelamento de contratos de arrendamentos de
terras rurais na controlada indireta Duratex Florestal, no valor de cerca de R$ 246 milhdes, uma vez que,
parte das terras possuidas pela mesma, foram aportadas como parte do capital social na coligada LD Celulose
que, por sua vez, assumiu os contratos de arrendamento e os respectivos direito de uso.

Provisées para contingéncias

No Consolidado a variagdo é decorrente, substancialmente, dos seguintes aspectos: (i) constituicdo de
provisao, liquido de reversdes, no montante de R$ 76 milhdes, com destaque para a area tributaria com um
incremente de R$ 68 milhdes; (ii) atualizagdo monetaria dos processos no montante de R$ 75 milhges;
(iii) pagamentos de processos no montante de R$ 52 milhdes; e (iv) provisdo de R$ 66 milhdes relativas a
processos com probabilidade de perda possiveis e remotas relativas a combinagéo de negdécios da controlada
indireta Cecrisa.

Outros passivos

O aumento refere-se, substancialmente, a obrigacdo de pagamento junto ao fundo Nova Infraestrutura Fundo
de Investimento em Participagbes e Multiestratégia decorrente da aquisicdo da participagao de 7,65% no
capital social da NTS, no montante original de US$ 72 milhdes, corrigidos com juros prefixados de 3,35% a.a.,
capitalizados anualmente ao principal, a ser pago em parcela unica em abril de 2022. A variagéo positiva no
saldo, no valor de R$ 106 milhdes, foi motivada pela variagdo cambial ocorrida no exercicio ocasionada,
dentre outros aspectos, pela escalada da taxa do Délar, impactada, diretamente, pela Covid-19.
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Patriménio Liquido

Reservas de lucros

O aumento é decorrente, substancialmente, dos seguintes fatores: (i) distribuicdo de dividendos adicionais
propostos, aprovados na AGO de 2020, no valor de R$ 3.729 milhdes; e (ii) constituicdo das reservas de
lucros do exercicio de 2020, no valor de R$ 5.185 milhdes, que se mostraram superiores ao exercicio anterior,
em decorréncia da Companhia ter se limitado a distribuicdo de dividendos ao valor do minimo obrigatorio
(25% do lucro ajustado).

Ajustes de avaliagdo patrimonial

A variagéo é decorrente, substancialmente, dos seguintes fatores: (i) aumento no saldo positivo dos ajustes
de conversao de moeda estrangeira, decorrentes de investimentos no exterior das investidas, motivados pelo
aumento da taxa do Dolar e do Euro, no valor de R$ 1.848 milhdes; e (ii) aumento do saldo negativo de hedge
accounting, reflexo principalmente das movimentagées do Itatl Unibanco, no valor de R$ 1.375 milhdes.

Alteragées significativas 2019 x 2018
Ativos
Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

Na Companhia, o aumento é reflexo, substancialmente, do incremento do caixa da empresa incorporada
Itaisa Empreendimentos, no valor de R$ 304 milhdes, compensado, em parte, pela aquisi¢édo de participagédo
societaria adicional na investida Alpargatas, no valor de R$ 154 milhdes.

Titulos a valores mobiliarios
Na Companhia e no Consolidado, a variacdo positiva é decorrente de dois fatores: (i) reducéo de capital da
NTS, no valor R$ 48 milhdes, devidamente recebidos pela Companhia; e (ii) variagéo positiva no valor justo
de R$ 231 milhdes motivado, principalmente, pela redugéo na taxa de desconto (de 15,6% em 31.12.2018
para 13,6% em 31.12.2019).

Clientes
No Consolidado a variagédo é decorrente, substancialmente, pelo recebimento das vendas de florestas com
saldo a receber em 2018.

Dividendos e Juros sobre Capital Proprio (JCP)
Na Companhia, a reducéo refere-se, substancialmente, ao menor saldo de dividendos e JCP declarados pela
controlada Duratex (o saldo reduziu de R$ 185 milhGes em 2018 para R$ 29 milhGes em 2019).

Imposto de renda e Contribuicdo social a compensar
Na Companhia, o aumento é decorrente, substancialmente, de dois fatores: (i) menor crédito de IRRF sobre
JCP no valor de R$ 27 milhées e (ii) aumento do crédito de IR/CS no valor de R$ 67 milhdes.

Outros ativos
No Consolidado, a reducdo é decorrente, principalmente, do recebimento de vendas de fazendas da
controlada indireta Duratex Florestal para a empresa Suzano Papel e Celulose.

Né&o circulante

Imposto de renda e Contribuicdo social diferidos
A reducéo é decorrente, substancialmente, do reconhecimento de R$ 78 milhGes de passivo diferido sobre a
variagao do valor justo das agdes da NTS, registradas na rubrica de Titulos e valores mobiliarios.

Direito de uso

A partir de 01.01.2019, a Companhia e suas controladas implementaram a norma contabil CPC 06 (R2) / IFRS
— Arrendamentos que introduziu um modelo Unico de contabilizagao de arrendamentos no balango patrimonial
para arrendatarios. A norma define que o arrendatario deve reconhecer um ativo de direito de uso, que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado, e um passivo de arrendamento, que representa a sua
obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento. O principal impacto no Consolidado estéa relacionado as
operagdes com arrendamento de terras rurais.
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Investimentos

Na Companhia, a redugao no exercicio é decorrente, substancialmente, da incorporacdo da empresa Italsa
Empreendimentos no valor de R$ 307 milhdes, compensada parcialmente pela aquisicdo de participagao
societaria adicional na controlada em conjunto Alpargatas no valor de R$ 154 milhdes.

Imobilizado

No Consolidado, a variagdo €& decorrente, substancialmente, da controlada Duratex. As principais
movimentagdes estdo representadas por: (+) R$ 293 milhdes de aquisicdo de ativos; (-) R$ 473 milhdes
relativos a depreciagéo e baixas; (+) R$ 284 milhdes pela consolidagdo da Cecrisa; e (+) R$ 222 milhdes de
mais valia na aquisicao da Cecrisa.

Intangivel

No Consolidado, a variagdo é decorrente, substancialmente, da controlada Duratex. As principais
movimentagdes estdo representadas por: (+) R$ 26 milhdes em adigdes; (+) R$ 163 milhdes de agio por
expectativa de rentabilidade futura na aquisicdo da Cecrisa; (+) R$ 154 milhGes de mais valia da marca
Portinari na aquisigdo da Cecrisa; (iv) (-) R$ 34 milhGes em amortizagdes; (-) R$ 12 milhGes de baixa de
softwares; (+) R$ 9 milhdes pela consolidagédo da Cecrisa; e (-) R$ 9 milhdes referentes a redugéo ao valor
recuperavel de ativos intangiveis.

Passivos
Circulante

Fornecedores
No Consolidado, o aumento refere-se, principalmente, ao impacto do aumento de volume, inflagdo, continuos
esforcos de dilatagdo de prazos e consolidagédo da Cecrisa.

Dividendos e Juros sobre Capital Préoprio (JCP)

No Consolidado, a variagao negativa & decorrente, principalmente, do pagamento de dividendos e JCP aos
acionistas ndo controladores da Duratex, no valor de R$ 346 milhdes, compensados, parcialmente, pela
declaracéo de JCP a ser pago no exercicio de 2020 no valor de R$ 74 milhdes.

Né&o circulante

Empréstimos e Financiamentos
No Consolidado, a variagcéo é decorrente da transferéncia de parcelas para o Circulante.

Debéntures
No Consolidado, o aumento é decorrente de emissdo de debéntures pela controlada Duratex no valor de
R$ 1.200 milhges, com custo de 108% do CDI e amortizagdes anuais em 2024 e 2026.

Arrendamentos
No Consolidado, a variagdo é decorrente do reconhecimento dos passivos de arrendamento, conforme
mencionado no tépico “Direito de uso” acima.

Provisées para contingéncias

Na Companhia, o0 aumento é decorrente do processo que discute o direito de observar o regime cumulativo
de PIS e COFINS, a aliquota de 3,65%, considerando a ilegalidade e inconstitucionalidade da inclusdo das
“holdings puras” no regime ndo cumulativo (9,25%). S&o acrescidos ao valor da contingéncia o montante
correspondente a diferenga entre as aliquotas além da atualizagdo monetaria do saldo.

No Consolidado, além do aspecto acima, a Controlada Duratex apresentou incremento de R$ 89 milhdes pela
consolidagdo da Cecrisa e R$ 99 milhdes de provisdes possiveis e remotas contabilizadas na combinagéo de
negoécios na aquisicado da Cecrisa.

Outros passivos

Na Companhia o aumento refere-se, substancialmente, a obrigagdo de pagamento junto ao fundo Nova
Infraestrutura Fundo de Investimento em Participagbes e Multiestratégia decorrente da aquisicdo da
participagdo de 7,65% no capital social da NTS, no montante original de US$ 72 milhdes, corrigidos com juros
prefixados de 3,35% a.a., capitalizados anualmente ao principal, a ser pago em parcela uUnica em abril de
2022. A variagdo positiva no saldo, no valor de R$ 23 milhdes, foi motivada pela variagdo cambial ocorrida no
exercicio, no valor de R$ 12 milhges, acrescida dos juros incorridos.
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No Consolidado, além do aspecto acima, a Controlada Duratex apresentou incremento de R$ 93 milhdes pela
aquisicao da Cecrisa.

Patriménio liquido

Reservas de capital
A reducéo é decorrente da reserva de opgdes de agdes outorgadas, reflexo das movimentagbes ocorridas
nas investidas.

Reservas de lucros

O aumento é decorrente, substancialmente, dos seguintes fatores: (i) distribuicdo de dividendos adicionais
propostos, aprovados na AGO de 2019, no valor de R$ 6.429 milhGes; e (ii) constituigdo das reservas de
lucros do exercicio de 2019, no valor de R$ 6.726 milhdes.

Ajustes de avaliagdo patrimonial

A variacdo é decorrente, substancialmente, dos seguintes fatores: (i) redugao no saldo positivo dos ajustes
de conversado de moeda estrangeira, decorrentes de investimentos no exterior das investidas, no valor de R$
589 milhdes; e (ii) aumento do saldo positivo do efeito do valor justo sobre os ativos financeiros, reflexo das
movimentagdes do Itad Unibanco, no valor de R$ 678 milhdes.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

(em milhGes de Reais)

Controladora Consolidado
Variagdo (%) Variacdo (%) Variagdo (%) Variagdo (%)
2020 2019 2018 2020 x 2019 2019 x 2018 2020 2019 2018 2020 x 2019 2019 x 2018

Receita liquida - - - - - 5.880 5.008 5.375 17,4 6,8)
Custos dos produtos e servicos - - - - - (4.028) (3.718) (4.006) 8,3 (7,2)
Lucro bruto - - - - - 1.852 1.290 1.369 43,6 (5.8)

Receitas e despesas operacionais

Despesas com vendas - - - - - (781) (716) (721) 9,1 0,7)
Despesas gerais e administrativas (129) (123) (85) 49 44,7 (415) (387) (342) 7,2 13,2
Resultado de participagdes societarias 7.214 10.436 9.724 (30,9) 7,3 6.980 10.272 9.537 (32,0) 7,7
Outras receitas e despesas 132 201 38 (34,3) 428,9 88 535 383 (83,6) 39,7
Total das receitas e despesas operacionais 7.217 10.514 9.677 (31,4) 8,6 5.872 9.704 8.857 (39,5) 9,6
Lucro antes do Resultado financeiro e dos Tributos sobre o
lucro 7.217 10.514 9.677 (31,49 8,6 7.724 10.994 10.226 (29.7) 7.5
Resultado financeiro
Receitas financeiras 474 374 270 26,7 38,5 616 496 446 24,2 11,2
Despesas financeiras (531) (495) (555) 7,3 (10,8) (805) (760) (853) 59 (10,9)
Total do Resultado Financeiro (57) (121) (285) (52,9) (57.,5) (189) (264) (407) (28,4) (35,1)
Lucro antes dos Tributos sobre o lucro 7.160 10.393 9.392 (31,1) 10,7 7.535 10.730 9.819 (29,8) 9,3
Tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuicdo social correntes - - (3) - (100,0) (111) (165) (329) (32,7) (49,8)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (104) 81) 47 28,4 (272,3) (80) 4 220 (2.100,0) (98,2)
Total dos Tributos sobre o Lucro (104) (81) 44 28,4 (284,1) (191) (161) (109) 18,6 47,7
Lucro liquido do exercicio 7.056 10.312 9.436 (31,6) 9,3 7.344 10.569 9.710 (30,5) 8.8
Lucro liquido atribuivel aos Acionistas Controladores 7.056 10.312 9.436 (31,6) 9,3 7.056 10.312 9.436 (31,6) 9,3
Lucro liquido atribuivel aos Acionistas Nao Controladores - - - - - 288 257 274 12,1 6.2)

Alteragoes significativas 2020 x 2019

Receita Liquida

Por ser uma holding pura, a Itausa ndo possui receita operacional e tem seu resultado composto,
basicamente, pelo resultado de equivaléncia patrimonial, apurado a partir do resultado de suas companhias
investidas e classificado na Demonstracdo do Resultado da Controladora como Resultado de Participagbes
Societarias. Portanto, na visdo Controladora, os resultados da Itaisa sdo essencialmente advindos de suas
investidas.

Na viséo consolidada, a receita liquida de R$ 5.880 milhdes refere-se ao resultado da Duratex S.A. Apesar
dos impactos advindos da paralisagao das atividades econdmicas por conta da pandemia no primeiro
semestre, a rapida retomada da Duratex no segundo semestre, somada aos reajustes de precos e ao
reaquecimento do mercado de construgéo e reformas, resultaram em aumento de 17% da receita liquida. O
direcionamento de volumes ao mercado externo segue estratégico para a companhia, uma vez que, desde o
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inicio do ano vem conquistando novos mercados como os Estados Unidos, o que levou as exportagdes a
apresentarem alta de 26,9% frente a 2019, representando 18,0% do resultado apurado.

Custos dos produtos e servigos

No consolidado do ano, o foco na reducgédo de custos e recorde de utilizagao fabril compensaram os impactos
negativos advindos da suspensao temporaria das fabricas ocorrida no inicio do segundo trimestre. Na visdo
unitaria, notou-se redugdo em termos reais do custo de todas as divisbes da Duratex, com destaque para a
Divisao Madeira. Esta queda do custo refletiu-se também no aumento de 43,6% na margem bruta da Duratex
em relagao a 2019.

Despesas com vendas

No acumulado do ano, as despesas com vendas consolidadas apresentaram alta de 9,1%, decorrente
principalmente dos maiores dispéndios advindos da consolidagdo da Cecrisa nos resultados da Duratex. No
entanto, essas despesas adicionais foram compensadas pelos ganhos em escala no segundo semestre do
ano.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas da holding ltatsa totalizaram R$ 129 milhdes em 2020, aumento de
5% em relagdo ao ano anterior. A variagdo provém, principalmente, do aumento das despesas com pessoal,
em grande parte decorrente das deliberagées da AGOE de 2020, maior despesa com servigo de escrituragao
de agdes, decorrente do aumento de mais de 140% da base acionaria ao longo de 2020, e despesas com
tecnologia da informagéo, parcialmente compensados por menores despesas condominiais.

Ja no consolidado, as Despesas Gerais e Administrativas, além do efeito da holding mencionado acima,
considera as despesas da Duratex. No ano de 2020, a Duratex direcionou seus esforgos em projetos de
reducdo de custos contando com o suporte de consultoria externa especializada. Estes projetos envolveram
uma rigida reviséo dos custos de producéo, ja notada na melhora do custo unitario das divisdes, e do processo
de negociagdo com fornecedores, o que contribuiu, por exemplo, com o aumento de 45 dias no prazo de
pagamento da Duratex. As despesas com as consultorias contratadas impactaram negativamente a linha de
despesas gerais e administrativas no periodo.

Outras Receitas e Despesas
As outras despesas da holding ltausa foram impactadas, principalmente, por doagao nao recorrente realizada
ao Programa “Todos pela Saude”, que combate os efeitos da pandemia no Brasil, no valor de R$ 50 milhées.

Resultado das Participacdes Societarias

O resultado proveniente das empresas investidas, refletido na holding ltausa, foi de R$ 7.214 milhdes, 31%
inferior a 2019 e esta associado, principalmente, ao menor resultado do Itati Unibanco, impactado pela maior
despesa com Perdas Esperadas com Operagbes de Crédito em fungdo da mudanga no cenario
macroecondmico (Covid-19) e menores resultados com Margem de Juros em fungdo da menor taxa basica
de juros e da mudanga no mix dos produtos de varejo (também impactado pelas renegociagbes), ainda que
parcialmente compensados pelo controle nas Despesas Gerais e Administrativas.

A alta capacidade de reagéo no processo de retomada da demanda, aliado ao aprimoramento na gestao de
custos e despesas, impulsionaram os resultados das investidas dos segmentos de bens de consumo e
materiais para construgao civil, que apresentaram bom desempenho no ano, a despeito do cenario mais
desafiador por conta da pandemia e restrigbes impostas nas vendas fisicas em todas as regides do mundo.
A Alpargatas apresentou crescimento de 3% na receita, fruto do melhor desempenho em Havaianas e efeito
cambial favoravel, além do melhor desempenho nos diversos canais, compensando o aumento de custos de
producéo e de alguns insumos. A Duratex também reportou crescimento significativo das vendas em todas
as DivisGes, ganhos de produtividade e maior eficiéncia em custos e despesas, além da consolidagao integral
dos resultados da Cecrisa, resultando em maior geragao de fluxo de caixa e redugédo da alavancagem. Por
fim, os resultados registrados na ltausa provenientes do investimento na NTS apresentaram crescimento,
principalmente pela apreciagéo do valor justo do ativo em fungéo da revisdo do modelo de avaliagao e da taxa
de desconto utilizada, cuja reavaliagao ocorre periodicamente, e pelo maior recebimento de dividendos.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro da holding Itatsa atingiu R$ 57 milhdes de despesa em 2020, redugdo de 53% em
comparagao a 2019 que decorreu, principalmente, dos efeitos da menor taxa basica de juros sobre a divida
liquida e atualizacao das contingéncias passivas, além da redugéo das despesas tributarias, essencialmente
por menor despesa de PIS/COFINS em fungdo do menor recebimento de JCP do Itai Unibanco em 2020.
Ja no consolidado o Resultado Financeiro considera também as receitas e despesas financeiras oriundas da
Duratex, que apresentou melhora em relagéo a 2019, em fungao (i) da redugéo da taxa de juros, que alcangou
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seu menor patamar histérico, dado que a divida bruta da Duratex esta 99,5% atrelada ao CDI e (ii) aumento
das receitas financeiras decorrente da maior liquidez gerada pela forte geragao de caixa do ano pela Duratex
(que mais do que compensou a queda na rentabilidade das aplicagdes por conta da queda da taxa basica de
juros).

Lucro Liquido

O Lucro Liquido atribuivel aos acionistas controladores totalizou R$ 7.056 milhdes em 2020, 32% inferior a
2019, decorrente do menor resultado de equivaléncia patrimonial proveniente do Itau Unibanco, o qual foi
impactado pelo aumento do volume de provisbes do banco (em razdo da mudanga no cenario
macroecondmico e pandemia de Covid-19), menores resultados com margem de juros (em fungao da menor
taxa basica de juros), mudanga no mix dos produtos de varejo contratados e renegociagdes com clientes.

Alteragoes significativas 2019 x 2018

Receita Liquida

Por ser uma holding pura, a Itausa ndo possui receita operacional e tem seu resultado composto,
basicamente, pelo resultado de equivaléncia patrimonial, apurado a partir do resultado de suas companhias
investidas e classificado na Demonstragdo do Resultado da Controladora como Resultado de Participacdes
Societarias. Portanto, na visdo Controladora, os resultados da Italsa sdo essencialmente advindos de suas
investidas.

Na visdo consolidada, a receita liquida de R$ 5.008 milhdes refere-se ao resultado da Duratex S.A. Haveria
aumento de receita liquida no ano se desconsiderarmos a venda de ativos florestais e o recebimento referente
a ultima tranche da venda de ativos biolégicos para a Suzano S.A, realizado em 2018. Este aumento se deve
principalmente a implementagdo de aumento de pregos em na Divisdo Deca e a incorporagéo dos resultados
da Cecrisa. A desvalorizagdo cambial aliada a piora no cenario competitivo, impactaram os resultados das
operagdes da Coldmbia que teve retragdo de receita. Ademais, o aumento do custo do frete internacional
reduziu a rentabilidade dos produtos da Duratex no mercado internacional, levando assim a queda na
participagao da receita oriunda do mercado externo em 2019.

Custos dos produtos e servigos

No consolidado do ano, os custos dos produtos e servigos da Duratex foi afetado por diversos eventos nao
recorrentes como: (i) o encerramento da unidade de lougas de Sao Leopoldo (RS); (ii) encerramento da
unidade produtiva de Revestimentos Ceramicos de Santa Luzia (MG); (iii) encerramento da unidade de painel
de madeira de Botucatu (SP); e (iv) exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS. A margem bruta
do ano foi de 25,8%, estavel em relagcdo a 2018 (25,5%).

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas da holding Italsa totalizaram R$ 123 milhdes em 2019. O aumento de
45% ante o ano anterior decorreu, principalmente, da adequagao da estrutura administrativa, da contratagéo
de consultorias para suporte a projetos de M&A e de revisdo e melhorias de processos e sistemas da area
financeira, contratagdo de fianga e seguro para garantir processos judiciais, além do aumento no custo dos
servigos de escrituragao de ag¢des devido ao crescimento acelerado da base de acionistas.

Ja no consolidado as Despesas Gerais e Administrativas, além do efeito da holding mencionado acima,
considera as despesas da Duratex. No ano de 2019, a alta nas despesas da Duratex, em relagédo a 2018, se
deu pela consolidagdo das despesas da Cecrisa, assim como os gastos com a nova unidade de celulose
soluvel.

Resultado das Participagoes Societarias

O resultado proveniente das empresas investidas, refletido na holding ltatsa, foi de R$ 10.436 milhdes em
2019, 7% superior ao ano de 2018. O crescimento esta associado principalmente ao melhor resultado do Itau
Unibanco, decorrente do aumento de 14,2% na Receita de Juros influenciada pelo crescimento da carteira
de crédito (+10,8%), do crescimento de 6,9% nas Receitas de Prestagdo de Servigos e do controle das
Despesas Nao Decorrentes de Juros, a qual apresentou crescimento abaixo da inflagdo. Adicionalmente,
cabe destacar o melhor desempenho da Alpargatas, que no primeiro ano sob nova liderangca e com nova
estratégia apresentou crescimento das operagdes Brasil e Internacional (+9,8% em receita liquida), resultado
do reposicionamento do portfélio e rentabilidade crescente, fruto também da melhor gestao de custos e
despesas. A Duratex se beneficiou da melhora no cenario econémico brasileiro e voltou a apresentar
melhores indicadores de retornos favorecidos pelo incremento de 1,3% na receita liquida, otimizagdo da sua
base de ativos e maior eficiéncia operacional. Por fim, os resultados provenientes da NTS apresentaram
crescimento, principalmente pelo maior recebimento de dividendos e pelo efeito do ajuste periddico do valor
justo do ativo na Itausa.
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Detalhes sobre o desempenho individual de cada investida sdo mencionados no item 10.2. deste documento.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro da holding Itaisa somou R$ 121 milhdes de despesa em 2019, redugdo de 58% em
comparagao a 2018, resultado, principalmente, do efeito da menor taxa de juros sobre a divida, além da
reducdo das despesas tributarias, fruto da redugao nas despesas de PIS/COFINS em fungcdo do menor
recebimento de JCP em 2019.

Ja no consolidado o Resultado Financeiro, além do efeito da holding mencionado acima, considera as receitas
e despesas financeiras da Duratex. As receitas financeiras da Duratex tiveram queda no ano em decorréncia
da menor taxa de juros do periodo. Em contrapartida, as despesas financeiras do ano aumentaram devido ao
aumento da divida bruta total advinda da aquisi¢ao da Cecrisa.

Lucro Liquido

O Lucro Liquido atribuivel aos acionistas controladores totalizou R$ 10.312 milhdes em 2019, representando
incremento de 9% frente a 2018, decorrente do melhor resultado de todas as empresas investidas e dos
efeitos ndo recorrentes, comentados no item 10.2. deste documento.

PAGINA: 166 de 391



Formulario de Referéncia - 2021 - ITAUSA S.A.

10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operacées do emissor, em especial
i Descri¢cao de componentes importantes da receita

Controladora: Como holding, a ltausa tem suas receitas originadas, basicamente, do Resultado de
Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido de suas empresas investidas e do resultado
de investimentos em ativos financeiros, conforme detalhado no item (ii), a seguir.

Consolidado: Na Duratex, sdo importantes componentes da receita as condigdes macro existentes no
mercado doméstico como, mas ndo limitadas a: emprego, renda, taxas de juros, disponibilidade de crédito
para o financiamento da aquisicdo de bens de consumo e imodveis e prazo de financiamento. Além destes,
questdes ligadas a Duratex, como volume de produtos expedidos, pregos praticados e mix de venda,
complementam os principais componentes da receita.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Controladora: A ltausa tem seu resultado composto essencialmente por Resultado de Equivaléncia
Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido de suas empresas investidas e do resultado de
investimentos em ativos financeiros, conforme detalhado abaixo:

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (Balanco da Controladora - R$ milhdes)

Ano 2020 2019 2018
Itad Unibanco Holding S.A. 3.830 5.519 8.073
IUPAR - Itad Unibanco Participacdes S.A. 3.253 4725 1.439
Alpargatas S.A. (36) 29 27
Duratex S.A. 166 148 158
ITH Zux Cayman Company Ltd. 1 - -
ltautec S.A. - 14 (7)
Itatsa Empreendimentos S.A. - 1 2
Elekeiroz S.A. - - 32
Total 7.214 10.436 9.724

O resultado de equivaléncia patrimonial da ltausa em 2020, 2019 e 2018 foi majoritariamente composto pelo
resultado direto e indireto advindo do Itad Unibanco via Itai Unibanco Holding S.A. e IUPAR — Itat Unibanco
Participagdes S.A. Vide abaixo maiores detalhes sobre o desempenho operacional e financeiro do Itau
Unibanco.

Cabe destacar ainda que o resultado da ltausa reflete a contribuicdo dos dividendos e JCP pagos pela NTS,
a variagao do valor justo do investimento na NTS, as despesas sobre a parcela a prazo em ddlar do valor
investido e respectiva variagdo cambial, que em 2020, 2019 e 2018 representou R$ 386 milhdes,
R$ 373 milhdes e R$ 259 milhdes, respectivamente.

Itat Unibanco
Os valores comentados, quando relacionados as informagdes contabeis, foram apurados de acordo com o
padrao IFRS (International Financial Reporting Standards).

2020 x 2019:

Em 2020, o Lucro Liquido atribuivel aos acionistas controladores atingiu R$ 18,9 bilhdes, redugéo de 30,3%
em relagao ao ano de 2019, como resultado da reducao de 5,7% na Receita de Juros, em fungao da menor
taxa de juros e menores spreads devido a mudanga no mix de produtos de varejo, pela reducao de 1,2% na
Receita de Prestacéo de Servigos e Seguros, principalmente pela queda de 11,6% em receitas de cartdes de
crédito e débito, parcialmente compensados pelo aumento de 15,2% nas receitas de servigos de assessoria
financeira e corretagem. O resultado foi ainda negativamente impactado pelo maior volume de despesas com
perdas esperadas de ativos financeiros e de sinistros, principalmente pelo aumento de perda esperada com
operagdes de crédito devido a piora do cenario macroecondmico. As Despesas Gerais e Administrativas
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cresceram em 5,2% em 2020, abaixo da inflagéo se excluidas as operagbes da América Latina que trouxeram
impactos de variagdo cambial aos resultados consolidados. Desconsiderando os efeitos de itens
extraordinarios gerados (i) pelo Programa de Desligamento Voluntario promovido no segundo semestre de
2019, (ii) pelo impairment de &gio e ativos intangiveis no Itau Corpbanca registrado no 2° trimestre de 2020 e
(iii) pela doagao para combate a Covid-19 feita a alianga “Todos pela Saude”, houve reducéo de 2,3% nas
despesas do ano. Essa redugdo se deu, principalmente, pela gestdo estratégica de custos e continuo
investimento em tecnologia, que viabilizaram menores despesas com pessoal, propagandas e publicidades.

2019 x 2018:

Em 2019, o Lucro Liquido atribuivel aos acionistas controladores foi de R$ 27,1 bilhées, aumento de 8,9% em
relagdo ao ano anterior, impactado pelo incremento de 14,2% nas Receitas de Juros em fungédo do
crescimento das carteiras de crédito em todos os segmentos e pelo aumento de 6,9% na Receita de Prestagao
de Servigos e de Seguros, devido ao aumento de 26,3% nas receitas de administragdo de fundos, ao
incremento de 61,7% nas receitas de servigos de assessoria econdmico-financeira e corretagem e ao
crescimento nas comissdes de cartdes de crédito e de débito, compensados parcialmente por despesas
relacionadas a constituicdo de provisdes para contingéncias e para devedores duvidosos. As Despesas
Gerais e Administrativas cresceram 6,0% em 2019. Desconsiderando o efeito ndo recorrente gerado pelo
Programa de Desligamento Voluntario, o aumento seria de 1,9%, abaixo da inflagdo acumulada no ano
medida pelo IPCA, que foi de 4,3%.

Alpargatas

2020 x 2019:

A receita liquida cresceu 2,6% em 2020, refletindo o melhor desempenho no Brasil (Havaianas e Osklen),
aliado ao crescimento da receita internacional, devido ao mix de paises e a variagao cambial, compensando
em parte os efeitos decorrentes da Covid-19. Em 2020, a Alpargatas avangou em sua estratégia de
crescimento global de Havaianas e no avango dos canais digitais, com crescimento das vendas online nos
canais DTC e B2B, expansdo em novos segmentos por meio de inovagao em escala e o desenvolvimento de
solugdes sustentaveis, alcancando recorde histérico de receita liquida. O foco continuo na expansao
internacional, principalmente dos mercados prioritarios da Europa, EUA e China, contribuiu com o crescimento
das vendas. A Havaianas internacional representou aproximadamente 28% das vendas da marca. No Brasil,
notou-se recorde histérico de vendas, ganhos de market share e aumento da penetragdo em canais
importantes como o online. O EBITDA consolidado somou R$ 435,9 milhGes em 2020, valor 24,6% inferior ao
de 2019, e a margem foi de 13,0%, 4,7 pontos-percentuais menor que a do ano anterior. No Brasil, o EBITDA
atingiu R$ 417,8 milhdes com margem, de 16,8%. No mercado internacional, o EBITDA de 2020 foi de R$
18,1 milhdes, redugéo de 83,2% em relagdo a 2019. O lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores
em 2020 foi de R$ 140,2 milhdes, 49% inferior ao reportado em 2019. Os principais itens ndo recorrentes em
2020 que afetaram os resultados da companhia estéo relacionados ao fechamento de lojas, provisdes para
reestruturacao e baixa de ativos decorrentes da alienagcéo das operagdes Mizuno e despesas relacionadas a
Covid-19.

2019 x 2018:

No encerramento de 2019, a receita liquida consolidada atingiu R$ 3.712,2 milhdes, apresentando evolugdo
de 9,8% em relagédo a 2018, em decorréncia da expansao no volume e na receita das operagdes tanto no
Brasil quanto em Havaianas Internacional. No Brasil, a elevagdo de 9,6% deveu-se, principalmente, ao
crescimento das vendas de todos os negdécios e ganhos de eficiéncia na operagdo. Nas operagdes
internacionais de sandalias, houve crescimento de 10,8% na receita liquida, alavancada pela apreciagéo do
dolar e do euro frente ao real e pelo aumento de 9,1% no volume de vendas em Havaianas Internacional. No
ambito do Acordo de Compra e Venda celebrado em 14 de setembro de 2018 referente ao processo de venda
da operagao argentina da Alpargatas, em 27 de dezembro de 2019 foi exercida antecipadamente opgéo de
compra da participagdo aciondria restante da Alpargatas S.A.l.C., que compreende a unidade de negdcios
relacionada a marca Topper na Argentina e no mundo. Desta maneira, esta operagdo passou a hdo ser mais
consolidada nos resultados da Alpargatas S.A. sendo apresentada na linha Resultado de Operagoes
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Descontinuadas. O EBITDA consolidado somou R$ 588,3 milhées em 2019, valor 7,9% inferior ao de 2018,
e a margem foi de 15,8%, 3,1 pontos-percentuais menor que a do ano anterior. No Brasil, o EBITDA atingiu
R$ 478,5 milhdes com margem, de 16,4%. Em Sandalias Internacional, o EBITDA de 2019 foi de R$ 109,8
milhdes, aumento de 46,5% em relagdo a 2018, como resultado do melhor desempenho das operagdes no
exterior. Produzem impactos nao recorrentes no resultado operacional da companhia eventos como o éxito
em acgdo judicial de exclusédo do ICMS da base de calculo de PIS/COFINS no Brasil, além de despesas com
reestruturagdes e impairment de agio. Excluindo os efeitos ndo recorrentes, o EBITDA consolidado teria sido
18,3% superior, com margem EBITDA 16,7%. O lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores em 2019
foi de R$ 274,1 milhdes, 17% inferior ao de 2018.

Duratex

2020 x 2019:

Em 2020, apesar dos impactos da pandemia, a receita liquida consolidada totalizou R$ 5.880 milhdes, 17,3%
superior a 2019, fungao da rapida reagcdo da companhia na retomada da demanda, resultando em crescimento
do volume de vendas em todas as divisdes e nos mercados nacional e internacional, somada aos reajustes
de precos. O EBITDA e o Lucro Liquido foram de R$ 1.292,4 (-4,9%) e 454,0 (+11,9%), respectivamente.
Excluindo os eventos extraordinarios do periodo, tendo como principais aqueles relacionados ao projeto de
construcao de planta de Celulose Soluvel, provisdes para contingéncias e doagdes para combate a Covid-19,
o EBITDA e Lucro Liquido Recorrentes teriam sido de R$ 1.288,3 milhGes (+41,7% vs. 2019) e
R$ 528,2 milhgdes (+92,0% vs. 2019), respectivamente, resultado do maior volume vendido em todas as
Divisdes, aliado aos ganhos de produtividade decorrentes do aprimoramento na gestao de ativos, combinado
com a maior eficiéncia em custos e despesas. A melhora operacional, aliada aos ganhos relevantes em capital
de giro, favoreceram a geragdo de caixa, que encerrou o ano com um montante de R$ 1.128,8 milhdes,
desconsiderados os eventos ndo recorrentes, como o investimento de R$ 523,1 milhdes no projeto de
construgcao da nova unidade de celulose soluvel (LD Celulose). Com este resultado, o indice de alavancagem
ao final de 2020 era 1,15x (Divida Liquida / EBITDA Ajustado e Recorrente dos ultimos doze meses).

2019 x 2018:

A receita liquida em 2019 totalizou R$ 5.011,4 milhdes, aumento de 1,3% em comparagdo a 2018, com
impacto da venda de ativos biolégicos. Desconsiderando esse efeito da venda de ativos biolégicos, o
crescimento teria sido de 4,8%, devido principalmente a implementagdo de aumento de pregos em na Divisao
Deca e a incorporacao dos resultados da Cecrisa. A participagdo do mercado externo na composigéo de
receitas foi 16,6% ou R$ 833,4 milhdes. O EBITDA foi de R$ 1.359,2 milhdes em 2019, redugdo de 7,1% em
relagéo a 2018, com margem EBITDA de 27,1% ante 31,2% no ano anterior. Excluindo a variagao do valor
justo do ativo bioldgico, beneficios a empregados e eventos extraordinarios, como a venda de terras e
florestas e reestruturacbes da base de ativos, haveria incremento de 7,1% no EBITDA e margem de 18,6%,
decorrente, essencialmente, da melhoria operacional e da bem-sucedida implementagdo de aumento de
precos da Divisdo Deca. O lucro liquido consolidado foi de R$ 405,7 milhdes, resultado 6,0% inferior aos
R$ 431,8 milhdes apurados em 2018, impactado positivamente pela venda de imobilizado e negativamente
por reestruturagcdes nas divisbes Deca e Revestimentos Ceramicos. A divida liquida encerrou o ano em
R$ 1.700,3 milhdes e representava 1,88x o EBITDA ajustados e recorrente de 12 meses (2,0x em 2018).

NTS

2020 x 2019:

Em 2020, a receita liquida atingiu R$ 4.671 milhdes, 6,0% superior a 2019 em razdo da corregdo anual dos
contratos de transporte de gas. O lucro liquido totalizou R$ 2.528 milhdes, aumento de 14,0% superior em
relacdo a 2019, impactado pelo reconhecimento de créditos tributarios retroativos no valor de R$ 48 milhdes,
além de menor despesa financeira, ocasionada pela menor taxa basica de juros sobre a divida.
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2019 x 2018:

Em 2019, a receita liquida atingiu R$ 4.406 milhdes, 9,0% superior a 2018 em razao da corregdo anual dos
contratos de transporte de gas. O lucro liquido alcangou o montante de R$ 2.218 milhges, resultado 14,7%
superior em relagédo a 2018, fruto de um resultado financeiro liquido mais favoravel, em fungéo principalmente
de menor despesa financeira, ocasionada pela reestruturagédo da divida.

Consolidado: reflete essencialmente os resultados da Duratex, os quais foram comentados acima.

b) Variagbes das receitas atribuiveis a modificagbes de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alteragdoes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Controladora:

A excecgdo do seu resultado financeiro, a ltaisa, como holding, ndo tem variagbes de receitas proprias
relevantes atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragbes de volumes e
introdugcdo de novos produtos e servigos. No entanto, a Companhia é afetada pelos efeitos destas variagdes
nos resultados de suas principais investidas, diretas e indiretas.

Consolidado:

Cambio: A Receita da Duratex é essencialmente advinda do mercado interno, sendo menos de 20%
decorrente do mercado externo. Esta receita é advinda principalmente da Divisdo Madeira, que detém maior
participagdo nos resultados da Duratex, e possui aproximadamente 25% do seu faturamento em moeda
estrangeira. A Divisdo Deca e a Divisao de Revestimentos Cerédmicos possuem em torno de 5% e 10% de
suas receitas totais referente a exportagao, respectivamente.

Modificacdo de precos: Considerando a estratégia de pricing, a Duratex busca por meio da assertividade na
precificagdo e melhor posicionamento de seus produtos no mercado, garantir a manutengéo de suas margens
em patamares superiores aos seus concorrentes, mitigando os efeitos da inflagdo de seus insumos de
producao e impacto cambial.

Volumes: A Duratex tem direcionado seus esforcos na aproximagédo com seus clientes e no langamento de
produtos cada vez mais alinhados as tendéncias de mercado, o que permite que a companhia apresente uma
melhora em seus volumes vendidos. Vale ressaltar ainda o importante acréscimo de volume na Divisdo de
Revestimentos Ceramicos a partir de agosto de 2019 em decorréncia da aquisi¢ao da Cecrisa. O crescimento
da Duratex tende a ser impactado pelo desempenho do mercado imobiliario, que influencia o nivel de
demanda por produtos Duratex na fase final da construgao, isto €, em média 18 meses apds a realizagéo de
um langamento imobiliario.

c) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregcos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Controladora:

A excecdo do seu resultado financeiro, a Itatisa, como holding, ndo sofre impactos relevantes da inflagéo, da
variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no seu resultado proprio.
No entanto, é afetada pelos efeitos destas variagbes nos resultados de suas principais investidas diretas e
indiretas.

Suas receitas e despesas financeiras sdo impactadas pela variagdo da taxa basica de juros no Brasil, dado
que seu caixa é aplicado no Brasil e suas duas emissdes de debéntures vigentes estédo atreladas ao CDI. A
Italsa também possui um passivo em délar relativo a aquisicdo da NTS que representava, em 31.12.2020,
R$ 72 milhdes, cujo impacto de variagdo cambial é refletido no resultado.
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Consolidado:

Todas as divisdes operacionais da Duratex estdo expostas de alguma maneira a inflagdo, variagao cambial e
taxa de juros. O custo da Duratex é afetado sobretudo pela inflagdo, pois € majoritariamente incorrido em
Real, com algumas excegdes, conforme apresentado no decorrer deste item.

Parte das matérias-primas de produgao da companhia s&o vinculadas a commodities internacionais e fixados
em moeda estrangeira (ddlar), sujeitos assim a variagcdo cambial do momento. Na Divisdo Madeira, as
principais commodities sdo ureia e metanol, insumos primordiais para a fabricagao de resina, que corresponde
a aproximadamente 20% do custo do produto vendido. Como forma de protegdo as eventuais oscilagbes de
preco destas commodities, a companhia possui uma fabrica de resina na unidade industrial de Agudos (SP),
que possibilita a compra de insumos de forma estratégica mitigando assim os efeitos advindos de periodos
de maior volatilidade. Na Divisdo Deca, por sua vez, a maior exposicdo em commodity é relacionada a itens
de base a liga de cobre e polimeros plasticos. A Divisdo de Revestimentos Ceramicos, por sua vez, nao
possui custos relevantes relacionados a insumos commodity.

Devido aos efeitos das commodities, assim como de outros insumos importados, a companhia esta exposta
a variagdo cambial sobretudo na Divisdo Madeira, com aproximadamente 25% dos custos atrelados ao dolar.
Na Divisao Deca, esta exposicéo € de aproximadamente 15% e na Divisdo de Revestimentos Ceramicos é
de 5%.

Nos ultimos anos houve maior pressao de custos, impactado principalmente pela desvalorizagao do real frente
ao doélar e aumento no preco de commodities importantes. Para compensar parcialmente tais efeitos a

companhia tem buscado maior eficiéncia operacional e logistica para controlar seus custos e despesas.

Ja o resultado financeiro da Duratex é impactado pela variagdo da taxa basica de juros no Brasil, dado que
seu 99,9% do seu endividamento ¢ atrelado a moeda nacional e 99,5% indexado ao CDI.
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a) Introducgéo ou alienagcdo de segmento operacional

As transagdes abaixo ndo acarretaram efeitos significativos no resultado da Italisa nos exercicios sociais de
2018, 2019 e 2020 e nao se espera efeitos relevantes nas Demonstragdes Contabeis futuras.

2020

Concluséao do investimento na Copagaz — Distribuidoras de Gas S.A. (“Copagaz”) com a aquisicdo da
Liquigas Distribuidora S.A. (“Liquigas”)

Em 23.12.2020 a Itaisa comunicou o mercado, por meio de Fato Relevante, que concluiu a aquisicao da
totalidade das agbes da Liquigas pelo grupo composto pela Itausa, Copagaz e Nacional Gas Butano. Foi
concluido, também nesta data, o aporte da Itausa na Copagaz, tornando-a, assim, acionista minoritaria
relevante (coligada).

A participagao da Itadsa na operagéo ocorreu por meio de subscri¢cdo de 48,5% do capital votante e total, no
valor de R$ 1.212 milhdes, e também por meio de aquisi¢cdo de debéntures emitidas pela Copagaz no valor
de R$ 20 milhdes. O restante do capital permanecera com a atual acionista da Copagaz, holding da familia
Ueze Zahran que, por sua vez, mantera o controle da companhia.

A Itausa celebrou Acordo de Acionistas com a familia Ueze Zahran e passou a ter o direito de indicar dois
membros (de um total de cinco) para o Conselho de Administracdo da Copagaz e para seus Comités de
Auditoria e de Pessoas e Remuneracéo, que serao instituidos num futuro préximo. Adicionalmente, tera outros
direitos usuais atribuiveis a acionistas minoritarios relevantes.

A Nacional Gas adquirira fatia minoritaria na Liquigas e, apds reorganizagao societaria que ocorrera nos
proximos meses, passara a ser detentora de ativos em determinadas localidades equivalentes a 18% do
volume de GLP vendido pela Liquigas. A integragdo das operagdes da Liquigas permitira a Copagaz a captura
de sinergias importantes ao longo dos préximos anos, criando a lider no setor de distribuicdo de GLP no
Brasil.

Esse novo investimento esta alinhado a estratégia de alocagéo de capital da Itausa, permitindo a companhia
maior exposi¢ao ao setor de energia brasileiro, além de associar-se a um parceiro estratégico e tradicional,
experiéncia de mais de 60 anos de atuacdo, com valores compativeis e exceléncia operacional comprovada.

Aquisigao de participagao societdria adicional na Alpargatas

Entre os meses de margo e abril de 2020, a Itatsa adquiriu na B3 mais 1.789.900 acgbes preferenciais da
Alpargatas pelo montante total de R$ 41 milhdes. As agdes adquiridas representam 0,31% do total de agdes
da Alpargatas, passando a Italisa a deter uma participacéo total de 29,19% (desconsiderando as agcbes em
tesouraria).

Aquisigdo integral da Viva Decora Internet Ltda. (“Viva Decora”) pela controlada Duratex

Em Comunicado ao Mercado realizado em 5 de agosto de 2020, a controlada Duratex comunicou que, em
31.07.2020, celebrou contrato para a aquisigao integral da entao coligada Viva Decora, a qual a controlada
Duratex ja possuia 44,16% de participagao.

Para a aquisicdo ndo foi necessario nenhum desembolso financeiro por parte da controlada Duratex, dado
que o pagamento aos demais quotistas foi realizado por meio do caixa disponivel na Viva Decora.

Operacgdes societarias na controlada Duratex

Em janeiro de 2020, a controlada Duratex concluiu cisdo parcial de sua subsidiaria integral Duratex Florestal
Ltda., incorporando em suas demonstragdes contabeis o montante de R$ 428 milhdes. Apds a incorporagéo,
entre os meses de janeiro e fevereiro de 2020, a controlada Duratex realizou aporte de Capital social, por
meio dos ativos incorporados, na sua coligada LD Celulose S.A., no valor de R$ 496 milhdes.

Adicionalmente ao aporte acima, a controlada Duratex também realizou aportes monetarios de Capital social,

no montante de R$ 522 milhges, totalizando um aporte total na sua coligada LD Celulose S.A. de R$ 1.018
milhdes.
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A LD Celulose S.A. é uma empresa em parceria a empresa austriaca Lenzing AG para a criagdo de uma
unidade de celulose solivel em Minas Gerais. A nova unidade industrial tera capacidade de produgao de até
500 mil toneladas de celulose sollivel e contara com investimento total de aproximadamente R$ 5,2 bilhGes.
O inicio das operagdes esta previsto para o primeiro semestre de 2022.

2019
Incorporagéao das acées da Itautec

Em abril de 2019, foi aprovada a incorporagao da totalidade das ag¢des de emissao da Itautec pela Itausa e a
Itautec passou a ser subsidiaria integral da Companhia. Adicionalmente, a Itautec obteve, em agosto de 2019,
seu pedido de cancelamento de registro de companhia aberta na categoria “A” concedido pela CVM e saiu
do segmento tradicional de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Incorporagao da subsididria integral Itaiisa Empreendimentos

Em 30.08.2019 foi deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporagao da subsidiaria integral
Itausa Empreendimentos pela Itadsa. A ltaisa Empreendimentos possuia estrutura administrativa composta
de aproximadamente 80 profissionais.

Essa reorganizagdo societaria teve por objetivo buscar maior sinergia e eficiéncia operacional, com a
consequente otimizagao e racionalizagdo dos custos administrativos e das obriga¢des acessérias advindos
da manutengao da Italsa Empreendimentos.

Considerando a estrutura societaria da Itausa Empreendimentos, a incorporagao foi implementada sem
diluicdo do capital da Itausa, uma vez que ndo houve aumento de capital, emissao de novas agoes, relagao
de substituicdo de agdes ou direito de recesso para quaisquer acionistas.

Aquisigao de participagao societdria adicional na Alpargatas

Nos meses de maio e agosto de 2019, a Companhia adquiriu na B3 7.693.152 agdes preferenciais da
Alpargatas pelo montante total de R$ 154 milhdes. As agdes adquiridas representam 1,33% do total de agées
da Alpargatas, passando a ltausa a deter uma participagdo de 28,88% (desconsiderando as agdes em
tesouraria).

Aquisi¢ao da Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A. (“Cecrisa”) pela controlada Duratex

Em 31.07.2019 a controlada Duratex, por meio de sua controlada Ceramica Urussanga S.A. (“Ceusa”),
adquiriu 100% das agdes do capital social da Cecrisa e de suas controladas, empresas especializadas na
fabricacdo de revestimentos ceramicos, pelo valor de R$ 378 milhdes.

2018
Descontinuidade do segmento de automagao bancdria e comercial na controlada Itautec

Em 19.12.2018 a Oki Electric Industry Co., Ltd. exerceu opgdo de compra da parcela remanescente de
10,31% que a ltautec e sua subsidiaria possuiam no capital da Oki Brasil Industria e Comércio de Produtos e
Tecnologia de Automagéo S.A. Com a conclusdo dessa venda, a Itausa, por meio da ltautec, deixou de atuar
no segmento de automacgao bancaria e comercial e de prestacao de servigos por meio da sua participagcéo
acionaria na Oki Brasil.

Alienacgao da Elekeiroz S.A.
Em 04.06.2018, a Itausa alienou a totalidade das agbes de emissédo da Elekeiroz, de sua titularidade, ao
Kilimanjaro Brasil Partners | B - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no

Exterior, cujos recursos advém de entidades no exterior geridas por H.l.G. Capital LLC, uma das principais
empresas de investimentos em private equity e ativos alternativos do mundo.
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b) Constituigcdo, aquisicdao ou alienagcdo de participagdo societdria

A Itausa tem por objeto participar em outras sociedades, no Pais ou no exterior, para investimento em
quaisquer setores da economia, inclusive por meio de fundos de investimento, disseminando nas investidas
0s seus principios de valorizagdo do capital humano, governanga e ética nos negécios e geragdo de valor
para os acionistas, de forma sustentavel.

Desta forma, as aquisigdes e alienagdes de participagdes societarias fazem parte dos segmentos de negécios
da Companhia e, por sua vez, estdo divulgados no tépico acima 10.3. (a).

c) Eventos ou operagbes ndo usuais

Controladora:

A ltausa nao realizou operagdes nao usuais a sua operagao nos exercicios de 2020, 2019 e 2018.
Consolidado:

2020

As controladas nao realizaram operagdes ndo usuais as suas operagoes.

2019

Controlada Duratex

No dia 01.07.2019, a controlada Duratex anunciou o encerramento das operagdes da unidade de lougas
sanitaria de Sao Leopoldo (RS). Os ativos da fabrica foram transferidos para as demais unidades, nao
havendo assim perda de capacidade produtiva. Esta iniciativa também faz parte da estratégia de longo prazo
da divisdo Deca, a medida que permite a otimizagao fabril e maior eficiéncia industrial.

Em 02.09.2019, a controlada Duratex anunciou o encerramento da unidade de revestimentos cerdmicos de
Santa Luzia (MG), com a transferéncia de ativos para as demais unidades da divisdo. Este movimento reforca
0 compromisso da empresa com a maximizagdo da produtividade de suas operagdes e a manutencao de
marcas fortes, voltadas para o publico high end.

Em 18.09.2019, a controlada Duratex anunciou a venda de terras e florestas para a Bracell Celulose Ltda e
Turvinho Participagdes Ltda. Em complemento, também comunicou o encerramento definitivo das operagdes
da unidade de painéis de madeira de Botucatu (SP). Ambas as operacgdes, venda de ativos e encerramento
da unidade de Botucatu, levaram a companhia a reconhecer um lucro liquido extraordinario de
aproximadamente R$ 230 milhdes.

2018
Controlada Duratex

Em 31.01.2018, a controlada Duratex alienou instalagdes e equipamentos destinados a produg¢ao de chapas
finas de fibra de madeira em transagdo com o Grupo Eucatex. A transagao englobou a troca destas
instalagbes e equipamentos por uma fazenda, localizada no municipio de Cap&o Bonito (SP), uma regido
estratégica devido a proximidade com a unidade de painéis de madeira de Itapetininga, tendo como base o
valor de R$ 60 milhGes.

Em 05.02.2018, a controlada Duratex alienou 30 mil hectares em terras e florestas na regido central do Estado
de S&o Paulo em transagdo com a Suzano Papel e Celulose por aproximadamente R$ 1,0 bilhdo. A operagéo
foi realizada em duas etapas, sendo a primeira a venda de cerca de 9.500 hectares de areas rurais e os ativos
florestais nelas existentes, no valor de R$ 308,1 milhdes. E a segunda, concluida em 02.07.2018, a venda de
cerca de 20 mil hectares de areas rurais e os ativos florestais ali existentes, totalizando R$ 749,4 milhdes.
Esta operacao foi possibilitada devido a maior produtividade florestal da Companhia ao longo dos anos, o que
levou a empresa a possuir uma base florestal que superava as necessidades planejadas de suas fabricas de
painéis de madeira.
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Em 01.11.2018, a controlada Duratex anunciou o encerramento da operacao industrial de produgcao de
chuveiros elétricos em Tubarao (SC) e transferéncia das linhas produtivas para Aracaju (SE), sem impacto
na capacidade instalada. Esse movimento faz parte da Agenda Estratégica de Crescimento da divisdo Deca
e esta em linha com o pilar de eficiéncia industrial e logistica.

Em 22.11.2018, a controlada Duratex anunciou a paralisagdo temporaria das operagdes de MDF em Botucatu
(SP), que possuia capacidade produtiva de 400 mil m? anuais.
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a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis da ltausa,
exceto aquelas exigidas pela introdugéo dos novos pronunciamentos contdbeis, descritas abaixo.

2020
i. CPC 00 (R2) / Conceptual Framework — Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro

O CPC 00 (R2) foi aprovado em 1.11.2019 e estabelece alteragbes no CPC 00 (R1) — Estrutura Conceitual,
emitido em 2011. As principais alteragdes foram as seguintes: (i) define o objetivo do relatério financeiro; (ii)
as caracteristicas qualitativas da informacao financeira util; (iii) aprimoramento nas definicbes de ativo,
passivo, receitas e despesas; (iv) critérios para a inclusdo/remogao de ativos e passivos financeiros nas
demonstragbes contabeis; (v) orientagédo sobre as bases de mensuragéo; e (vi) conceitos e orientagdes sobre
apresentacao e divulgacéo.

Na adocdo da norma a ltalusa e suas controladas ndo apresentaram impactos significativos em suas
Demonstracdes Contabeis.

ii.. Revisdo de Pronunciamentos Técnicos do CPC n° 14

Esta revisdo estabelece alteragcbes em diversos pronunciamentos, interpretagcbes e orientagdes em
decorréncia: (i) alteragées em diversos CPC’s em fungéo da edi¢do do CPC 00 (R2) / Conceptual Framework;
(i) da alteragdo na definicdo de combinagdo de negécios no CPC 15 / IFRS 3; e (iii) da alteragdo da
denominagao do CPC 06 (R2) / IFRS 16 para Arrendamentos.

Na adogdo da norma a ltausa e suas controladas nido apresentaram impactos significativos em suas
Demonstracdes Contabeis.

iiii. CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos

Em maio de 2020, o IASB emitiu a norma “Beneficios relacionados a Covid-19 concedidos para arrendatarios
em contratos de arrendamento” que estabelece medidas praticas para arrendatarios na contabilizagdo de
concessoes de aluguel ocorridas como resultado direto da Covid-19, ao introduzir um expediente pratico para
ao CPC 06 (R2) / IFRS 16. O expediente pratico permite que o arrendatario opte por ndo avaliar se a
concesséo de aluguel relacionada a Covid-19 é uma modificagdo de arrendamento. O arrendatério que faz
sua opgao devera contabilizar qualquer mudanga nos pagamentos de arrendamento resultante da concessao
de aluguel relacionada a Covid-19 como se a mudanga néo fosse uma modificagdo de arrendamento.

Para a adog&o do expediente pratico, as seguintes condi¢cbes deveriam ser atendidas: (i) a mudanga nos
pagamentos de arrendamento seria substancialmente a mesma ou menor que a prevista no contrato; (ii) as
redugdes deveriam compreender apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho
de 2021; e (iii) ndo haveria nenhuma mudancga substantiva nos outros termos e condi¢bes do contrato de
arrendamento.

Na adocao da norma a ltausa e suas controladas analisaram seus contratos de arrendamento e, quando
aplicavel, aplicaram o expediente pratico. Nao houve impactos significativos decorrente da adogédo nas
Demonstracdes Contabeis.

2019

i. CPCO06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamentos
O CPC 06 (R2) substituiu o CPC 06 (R1), bem como interpretagdes relacionadas, e eliminou a contabilizagao
de arrendamento operacional para o arrendatario, apresentando um unico modelo de arrendamento, que
consiste em: (i) reconhecer, inicialmente, todos os arrendamentos no ativo e no passivo a valor presente; e
(ii) reconhecer a depreciagao do ativo e os juros do arrendamento separadamente no resultado.
Os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes,

descontados a taxa incremental sobre os seus empréstimos. Ja os ativos de direitos de uso foram mensurados
pelo valor igual ao do passivo de arrendamento, ajustados pelos valores dos pagamentos de arrendamentos
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antecipados ou acumulados referentes a esses arrendamentos reconhecidos no balango patrimonial
imediatamente antes da data da aplicacao inicial.

A Italsa e suas controladas adotaram o CPC 06 (R2) pelo método de transig&o retrospectivo modificado, ou
seja, o efeito da adogao foi reconhecido nos saldos de abertura em 01.01.2019, sem atualizagdo das
informagdes comparativas. Adicionalmente, para os contratos com prazo inferior a 12 meses ou de baixo
valor, a ltausa e suas controladas reconheceram os pagamentos como despesas em base linear ao longo do
prazo dos mesmos.

ii.. ICPC 22 / IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

A interpretacao esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuracédo do CPC 32 /1AS 12 —
Tributos sobre o Lucro quando ha incerteza sobre a aceitagao dos tratamentos de tributos sobre o lucro (IRPJ
e CSLL) pela autoridade fiscal.

iiii. Revisao de Pronunciamentos Técnicos do CPC n° 13

O documento estabelece alteragdes a interpretagdes e pronunciamentos técnicos, principalmente, em relagao
a: (i) alteragdes em diversos CPC’s em fungéo da edigdo do CPC 06 (R2); (ii) alteragdes em participagdes de
longo prazo em coligada, controlada e empreendimento controlado em conjunto; (iii) modificagbes no CPC 33
(R1) em decorréncia de alteragao, redugdo ou liquidagdo de planos de beneficios a empregados; e (iv)
alteragdes anuais procedidas pelo IASB do Ciclo de Melhorias 2015 — 2017.

2018
i. CPC 48/ IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”

O CPC 48 estabelece novos critérios para a classificagdo, a mensuragédo e o reconhecimento de ativos e
passivos financeiros e a mensuragao de perdas esperadas de crédito para ativos financeiros e contratuais,
como também novos requisitos sobre a contabilizagdo de hedge. Esse pronunciamento substituiu o CPC
38/IAS 39 - “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao” e requer a classificagdo dos ativos
financeiros em trés categorias: mensurados ao valor justo através do resultado (VJR), valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA) e mensurados ao custo amortizado, a partir da combinagao de dois
fatores: 0o modelo de negécios da entidade para a gestéao dos ativos financeiros e as caracteristicas contratuais
do fluxo de caixa dos mesmos. A Companhia adotou o CPC 48 a partir de 1° de janeiro de 2017, sendo assim,
os saldos de periodos anteriores estdo sendo reapresentados.

Com relagao aos passivos financeiros, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo CPC
38, sendo a principal mudanca o registro da variagdo no valor justo relativa ao risco de crédito da prépria
entidade em outros resultados abrangentes e ndo na demonstracdo do resultado, para os passivos financeiros
em que a entidade adotou a opgao de valor justo. A Companhia ndo teve qualquer impacto na adogao do
CPC 48 para fins de classificagdo € mensuragéo de seus passivos financeiros.

O CPC 48 também substitui o modelo de perdas incorridas do CPC 38 por um modelo prospectivo de “perdas
de crédito esperadas”, que abrange todos os ativos financeiros classificados como custo amortizado e
VJORA. Para a mensuragéo dessa perda, é avaliada a situagao crediticia especifica das contrapartes e os
provaveis impactos de mudangas em fatores econdmicos ou conjunturais nas perdas de crédito.

Em relagédo a Contabilidade de Hedge, a Itausa continuara aplicando os requerimentos previstos no CPC 38,
tal como permitido pelo CPC 48.

ii. CPC 47 |/ IFRS 15 — “Receita de Contratos com Clientes”
O CPC 47 esta baseado em uma abordagem de cinco etapas, que procura identificar os contratos com
clientes, suas obrigagdes de desempenho e o prec¢o tanto do contrato como um todo como de cada uma das
obrigacdes de desempenho, considerando condicbes de mercado ou outras metodologias alternativas, se
necessario. Ao final, a entidade deve definir se a receita sera reconhecida ao longo do tempo ou em um
determinado momento, considerando a forma e o momento da transferéncia dos bens ou servigcos aos
clientes.

Esse pronunciamento substituiu o CPC 30 / IAS 18 — “Receitas” e o CPC 17 / IAS11- “Contratos de
Construgao”, bem como as interpretagdes relacionadas.
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O efeito da aplicagdo do CPC 47 n&o foi considerado relevante nas Demonstragdes Contabeis da Itausa de
31.12.2018.
b) Efeitos significativos das alteragbes em praticas contabeis
2020
N&o houve impactos significativos para as Demonstra¢des Contabeis da Companhia e de suas controladas.
2019
i. CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamentos

O maior impacto decorrente da adogdo do CPC 06 (R2) nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas da
Itadsa, na data de transi¢ao, é oriundo dos efeitos apurados pela sua controlada Duratex e esta relacionado
as operagdes com arrendamento de terras rurais no valor presente de R$ 488 milhdes. Os demais
arrendamentos compreendem imoveis administrativos, centro de distribuicdo e veiculos no valor de R$ 13
milhdes. Esses valores foram contabilizados no Balango Patrimonial, no ativo, na rubrica “Direito de uso” e no
passivo como “Arrendamentos”.

ii. ICPC 22/ IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro
N&o houve impactos significativos para as Demonstragdes Contabeis da Companhia e de suas controladas,
uma vez que todos os procedimentos adotados para a apuragao e recolhimento dos tributos sobre o lucro
estdo amparados na legislagao.

iiii. Revisdo de Pronunciamentos Técnicos do CPC n° 13
N&o houve impactos significativos para as Demonstragdes Contabeis da Companhia e de suas controladas.
2018
Os efeitos da aplicagdo dos novos pronunciamentos ocorridos em 2018, mencionados no item (a) acima, nao
produziram impactos relevantes nas Demonstragdes Contabeis de 2018, sendo seus impactos registrados
retrospectivamente nas Demonstragdes Contabeis de 2017.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas ou énfases no parecer do auditor em relagdo as Demonstragdes Contabeis da
Companhia e suas controladas nos exercicios de 2018, 2019 e 2020.
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Geral

As Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas foram elaboradas de acordo com as normas
internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board — |IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas
contabeis adotadas no Brasil compreendem os Pronunciamentos, Interpretacées e Orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, os quais foram aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado - DVA, individual e consolidada, é requerida pela
legislagéo societéaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.
A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracédo do Valor Adicionado, contudo, as IFRS nao requerem a apresentacdo dessa demonstracao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragao esta apresentada como informagao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das Demonstragdes Contabeis.

Todas as informagdes relevantes préprias das Demonstragdes Contabeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Companhia na sua gestéo.

Na elaboragdo das Demonstragdes Contabeis é requerido que a Administragcdo da Companhia e de suas
controladas se utilizem de julgamentos, estimativas e premissas que afetam os saldos de ativos, passivos,
receitas e despesas durante os exercicios apresentados e em periodos subsequentes.

Os julgamentos, estimativas e premissas sao baseados em informagdes disponiveis na data da elaboragao
das Demonstragdes Contabeis, além da experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando ainda
pressupostos relativos a eventos futuros. Adicionalmente, quando necessario, os julgamentos e as
estimativas estdo suportados por pareceres elaborados por especialistas. Essas estimativas sdo revisadas
periodicamente e seus resultados podem diferir dos valores inicialmente estimados.

A Administracdo destaca abaixo as principais praticas contabeis adotadas pela Companhia e suas
controladas:

i. Provisodes e ativos e passivos contingentes

As provisdes sao reconhecidas quando ha uma obrigagao presente legal ou ndo formalizada, como resultado
de eventos passados, que seja provavel a necessidade de uma saida de recursos para liquidar a obrigagao
e o valor possa ser estimado com seguranga. Sdo mensuradas pela melhor estimativa do valor presente dos
gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo e que reflitam seus riscos especificos. As
provisdes ndo sdo reconhecidas com relagéo as perdas operacionais futuras.

A avaliacdo da probabilidade de perda, por parte dos consultores juridicos da Companhia e suas controladas,
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. As estimativas e premissas utilizadas
no registro das provisdes sao revisadas periodicamente.

Os passivos contingentes, avaliados como de risco de perda possivel ou remoto, ndo sao provisionados,
sendo divulgados em nota explicativa somente os valores classificados como possivel.

Quando se tratar de processo que envolve uma obrigagdo legal, o montante envolvido & provisionado
independentemente da probabilidade de perda, uma vez que o éxito na agdo depende do reconhecimento da
inconstitucionalidade de lei vigente. Nos demais casos, a provisdo & constituida sempre que a perda for
considerada provavel.

Os ativos contingentes ndo sado reconhecidos nas Demonstragdes Contabeis, exceto quando ha garantias
reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho
como praticamente certo e quando da confirmacao da capacidade de sua recuperagao por recebimento ou
compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito seja provavel, sao
divulgados nas notas explicativas.
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As atualizagdes das provisdes, bem como as atualizagbes dos depdsitos judiciais efetuados para garantia
dos processos em discussdo, sdo apropriadas no Resultado Financeiro conforme previsdo contratual ou por
indice previsto em legislacéo.

ii.. Reconhecimento da receita

Compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e
servicos no curso normal das atividades das controladas da Companhia. Esta apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, descontos, bonificagdes e abatimentos concedidos, bem como das eliminagdes
de venda entre empresas do grupo.

S0 reconhecidas quando o valor for mensurado com seguranga e que seja provavel que os beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos, para cada tipo de receita, tiverem
sido atendidos. Adicionalmente, é necessario para o reconhecimento que todas as obrigacées de
desempenho sejam satisfeitas, ou seja, quando da entrega dos produtos ou da prestagéo de servigos, bem
como pela transferéncia dos riscos e beneficios ao comprador/tomador, caracterizando, substancialmente, o
reconhecimento da receita em um periodo especifico de tempo. As controladas atuam como a parte principal
dos contratos com os clientes, sendo que as receitas ndo possuem componente de financiamento

significativo.
iii. Créditos fiscais diferidos

Na determinacao dos tributos diferidos, a Companhia e suas controladas avaliam o impacto das incertezas
nas posicoes fiscais tomadas. Esta avaliacdo baseia-se em estimativas e premissas e envolvem uma série
de julgamentos sobre eventos futuros, tais como projegdes econdmico-financeiras, cenarios
macroecondmicos e a legislagdo fiscal pertinente. Novas informagbes podem ser disponibilizadas, o que
levaria a Companhia e suas controladas a mudar seu julgamento com relagao aos tributos ja reconhecidos,
reconhecendo estes impactos no exercicio em que foram realizadas.

iv. Investimentos

Sao representados por investimentos em empresas controladas, coligadas e controladas em conjunto, em
decorréncia da participagao acionaria da ltausa nestas empresas. Sdo reconhecidos, inicialmente, ao custo
de aquisi¢ao e avaliados subsequentemente pelo método de equivaléncia patrimonial. Adicionalmente, estes
investimentos incluem o montante de agio identificado na aquisi¢ao, liquido de qualquer perda por redugéo
ao valor recuperavel acumulada.

A Itausa nao reconhece perdas adicionais em seus investimentos em montante superior a sua participacao
acionaria, a menos que tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome das investidas.

¢ Investimentos em controladas diretas e indiretas
Os investimentos em controladas sdo aqueles em que a Italsa esta exposta ou possui direito a retornos
variaveis com base em seu envolvimento com a investida além de possuir a capacidade de afetar esses

retornos por meio do poder exercido.

Esses investimentos sdo consolidados integralmente para fins de apresentagdo das Demonstragdes
Contabeis Consolidadas.

¢ Investimentos em coligadas e controladas em conjunto

Coligadas sé&o as investidas nas quais o investidor tem influéncia significativa, porém, ndo detém o controle.

Controladas em conjunto sao as investidas nas quais a Companhia e um ou mais investidores mantém o
controle compartilhado das atividades operacionais e financeiras da entidade. Podem ser classificados como
operagdes em conjunto ou joint ventures, dependendo dos direitos e das obrigagbes contratuais dos

investidores.

A participacdo da Itausa nos lucros ou prejuizos de suas controladas em conjunto e coligadas é reconhecida
na rubrica “Resultado de participacdes societarias” na Demonstragao do Resultado. Ja a participagédo nas
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movimentagdes do Patrimédnio Liquido das controladas em conjunto e coligadas também s&o reconhecidas
em rubricas equivalentes do Patriménio Liquido da Companhia.

V. Avaliacao do valor recuperavel dos ativos nao financeiros

O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre o seu valor em uso e o seu valor justo de venda, liquido
dos custos necessarios para a realizacéo da venda. O valor em uso € calculado por meio de metodologias de
avaliagdo, suportado em técnicas de fluxos de caixa descontados, condigdes de mercado e os riscos de
negocio.

Para fins de avaliar eventual redugao no valor recuperavel, os ativos s&o agrupados ao nivel minimo para o
qual podem ser identificados fluxos de caixa independentes (unidades geradoras de caixa).

Os ativos com vida util definida, aqueles sujeitos a depreciacdo ou amortizagdo, sdo avaliados apenas se
existirem evidéncias objetivas (eventos ou mudangas de circunstancias) de que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Nesse sentido sdo considerados os efeitos de obsolescéncia, demanda, concorréncia e outros
fatores econémicos.

Para os ativos de vida util indefinida a Companhia e suas controladas realizam a avaliagdo do valor
recuperavel no minimo anualmente ou quando eventos ou alteragdes significativas indicarem que os seus
valores contdbeis possam nao ser recuperaveis.

Se identificado que o valor contabil do ativo excede o seu valor recuperavel, uma provisdo para perda
(impairment) é reconhecida no resultado.

Uma perda do valor recuperavel anteriormente reconhecida pode ser revertida caso haja uma mudanca nos
pressupostos utilizados para determinar o valor recuperavel do ativo, sendo a mesma também reconhecida
no resultado. A perda por redugéo ao valor recuperavel do agio nao pode ser revertida.

Vi. Beneficios a empregados

A ltausa e suas controladas patrocinam planos de previdéncia privada e de assisténcia médica a seus
empregados com as caracteristicas de beneficio definido e contribuigdo definida.

e Planos de beneficio definido

A Itausa e suas controladas reconhecem as obrigagdes dos planos de beneficio definido se o valor presente
da obrigacdo, na data da Demonstragdo Contabil, € maior que o valor justo dos ativos do plano. O valor
presente dos compromissos € apurado com base em avaliagao atuarial, elaborada anualmente por atuarios
independentes, com base no Método do Crédito Unitario Projetado. O ativo liquido € composto,
substancialmente, pelos investimentos que compdem a carteira do plano de beneficios, que sao avaliados
pelo seu valor justo.

Os ganhos e perdas atuariais gerados por ajustes e alteragbes nas premissas atuariais dos planos de
beneficio definido sdo reconhecidos diretamente no Patrimbnio liquido na rubrica “Ajustes de avaliagdo
patrimonial”. Os custos com servigos passados e os juros sobre o déficit/superavit atuarial sdo reconhecidos
no resultado do exercicio em que ocorrem.

Para os casos em que o plano se torne superavitario e exista a necessidade de reconhecimento de um ativo,
em contrapartida do resultado, tal reconhecimento é limitado ao valor presente dos beneficios econdmicos
disponiveis na forma de reembolsos ou redugdes futuras nas contribuicdes ao plano, conforme legislacao
vigente e regulamento do plano.

A responsabilidade pela cobertura das insuficiéncias atuariais desse plano é paritaria entre as patrocinadoras
e os participantes.

e Plano de contribuigao definida
As contribuicbes sédo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando devidas. As

contribuicbes feitas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na proporgdo em que essas
contribuigdes levarem a uma redugéo efetiva dos pagamentos futuros.
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vii.  Ajustes de conversdo em moeda estrangeira

As Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas em reais
(R$), que é a moeda funcional e de apresentagéo.

A definicdo da moeda funcional reflete o principal ambiente econémico de operagdo da Companhia e de suas
controladas.

Os ativos e passivos de subsidiarias com moeda funcional diferente do Real, quando aplicavel, sdo
convertidos como segue:

e Ativos e passivos sao convertidos pela taxa de cambio da data do Balango;
¢ Receitas e despesas sao convertidas pela taxa de cambio média mensal;
e (Ganhos e perdas de conversao sao registrados na rubrica “Outros resultados abrangentes”.

As transagbes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transagdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas
transagbes e da conversdo pelas taxas de cadmbio do final do exercicio sdo reconhecidos no Resultado
Financeiro.

viii. Instrumentos financeiros

Sao reconhecidos na data de negociagdo, ou seja, na concretizagado do surgimento da obrigagéo ou do direito
e sao inicialmente registrados pelo valor justo acrescido ou deduzido de quaisquer custos de transagao
diretamente atribuiveis.

Séo0 baixados desde que os direitos contratuais aos fluxos de caixa expirem, ou seja, quando ha certeza do
término do direito ou da obrigagédo de recebimento, da entrega de caixa, ou do titulo patrimonial. Para essa
situacdo a Administracdo, com base em informagdes consistentes, efetua registro contabil para liquidagao.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no Balango Patrimonial
unicamente quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos € ha uma
intencao de liquida-los ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

e Ativos financeiros

Posteriormente ao reconhecimento inicial pelo seu valor justo, sao classificados e mensurados por meio: (i)
da avaliagdo do modelo de negdcios para a gestdo dos ativos financeiros; e (ii) das caracteristicas do seu
fluxo de caixa contratual. As mensuragdes podem ser as seguintes:

e Custo amortizado: Sdo aqueles cuja caracteristica de fluxo de caixa corresponde, unicamente,
ao pagamento de principal e juros e que sejam geridos em um modelo de negdécios para obtengao
dos fluxos de caixa contratuais do instrumento. S&o reconhecidos pelo método da taxa efetiva de
juros.

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): Sao aqueles cuja
caracteristica de fluxo de caixa também corresponda ao pagamento de principal e juros, contudo,
sdo geridos em um modelo de negdcios que envolva a obtengao de fluxos de caixa tanto pela
manutengdo contratual, quanto pela venda do ativo. Sdo reconhecidos em contrapartida dos
“Outros resultados abrangentes” no Patrimdnio Liquido.

e Valor justo por meio do resultado (VJR): Sdo aqueles cuja caracteristica de fluxo de caixa nao
corresponda somente ao pagamento de principal e juros ou que sejam geridos em um modelo de
negocios para venda no curto prazo. Sdo reconhecidos em contrapartida do resultado.

A Companhia e suas controladas avaliam periodicamente a necessidade de reconhecimento de perdas ao
valor recuperavel (impairment) para todos os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Para fins
de determinacdo da perda por impairment sao considerados diversos elementos, tais como a situagao
crediticia de cada ativo financeiro, a analise da conjuntura econdmica ou setorial e o histérico de perdas
reconhecidas em periodos anteriores.

O montante da perda por impairment € mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros original dos ativos financeiros,
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reconhecido em contrapartida do resultado. Se um ativo financeiro tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de
desconto para medir uma perda por impairment € a taxa efetiva de juros atualizada determinada de acordo
com o contrato.

Uma perda do valor recuperavel anteriormente reconhecida pode ser revertida caso haja uma mudanga nos
pressupostos utilizados para determinar o valor recuperavel do ativo, sendo a mesma também reconhecida
no resultado.

e Passivos financeiros

Posteriormente ao reconhecimento inicial pelo seu valor justo, como regra geral, os passivos financeiros sdo
classificados e mensurados como custo amortizado.

Os passivos financeiros apenas serdo classificados como VJR se forem: (i) derivativos; (ii) passivos
financeiros decorrentes de ativos financeiros transferidos que nao se qualificaram para desreconhecimento;
(iii) contratos de garantia financeira; (iv) compromissos de conceder empréstimo em taxa de juros abaixo do
praticado no mercado; e (v) contraprestagdo contingente reconhecida por adquirente em combinagéo de
negocios.

A Companhia e suas controladas também poderao classificar um passivo financeiro como VJR quando: (i) se
desejar eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de mensuragéao ou de reconhecimento que,
de outro modo, pode resultar da mensuragéo de ativos ou passivos ou do reconhecimento de ganhos e perdas
nesses ativos e passivos em bases diferentes; ou (ii) o desempenho de um passivo financeiro é avaliado com
base no seu valor justo de acordo com uma estratégia documentada de gerenciamento de risco ou de
investimento fornecidas internamente pela Administracao.

e Derivativos

Instrumento financeiro derivativo pode ser identificado desde que: (i) seu valor seja influenciado em fungéo
da flutuagéo da taxa ou do preco de um instrumento financeiro; (ii) ndo necessita de um investimento inicial
ou é bem menor do que seria em contratos similares; e (iii) sempre sera liquidado em data futura. Somente
atendendo todas essas caracteristicas podemos classificar um instrumento financeiro como derivativo.

Sao reconhecidos pelo seu valor justo, sendo os ganhos e perdas resultantes dessa reavaliagido registrados
no resultado, exceto quando o derivativo for classificado como protecao de fluxo de caixa, sendo os ganhos
e perdas da parcela efetiva registrados em “Outros resultados abrangentes” no Patriménio Liquido.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo mantidos para proteger suas exposigdes aos riscos de variagao
de moeda estrangeira e taxa de juros. A Companhia e suas controladas nao realizam a contratagdo de
derivativos de carater especulativo. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as
politicas e estratégias definidas pela Administracao.

e Valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacao nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragéao.

O valor justo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos, é determinado mediante o uso de técnicas de
avaliagdo, baseadas em premissas, que levam em consideragdo o julgamento da Administracdo e as
condigdes de mercado existentes na data das Demonstragcdes Contabeis. As técnicas de avaliagao incluem
0 uso de operagbes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sao
substancialmente similares, analise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificagdo de opgbes que
fazem o maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com
informacgdes geradas pela Administracao da Italusa e de suas controladas.

A Companhia e suas controladas classificam as mensuragdes de valor justo utilizando a hierarquia de valor

justo, que reflete a significancia dos dados utilizados no processo de mensuragéo, conforme demonstrado
abaixo:
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¢ Nivel 1: precos cotados (n&do ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: precos diferentes dos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1, mas que sao
observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

e Nivel 3: precos baseados em variaveis ndo observaveis no mercado sendo, geralmente, obtidos
internamente ou em outras fontes ndo consideradas de mercado.

A ltausa e suas controladas entendem que todas as metodologias adotadas sdo apropriadas e consistentes
com os participantes do mercado, no entanto, a adogédo de outras metodologias ou o uso de pressupostos
diferentes para apurar o valor justo pode resultar em estimativas diferentes dos valores justos.

ix. Dividendos e Juros sobre o capital proprio - JCP

Estatutariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido
de cada ano, ajustados na forma prevista no Artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, por meio de pagamentos
trimestrais, ou com intervalos menores, no decorrer do proprio exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria
que aprovar as respectivas Demonstracdes Contabeis. Os valores de dividendo minimo estabelecido no
estatuto social sdo reconhecidos como passivo, liquidos dos pagamentos ja realizados, em contrapartida do
Patriménio liquido. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é reconhecido como passivo quando
aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral.

O dividendo minimo obrigatério podera ser pago em quatro parcelas ou mais, no minimo trimestralmente, ou
com intervalos menores. Na antecipacao trimestral é utilizada a posi¢gao acionaria do ultimo dia do més
anterior como base de calculo, sendo o pagamento efetuado no primeiro dia util do més subsequente.

Os dividendos a receber das controladas, coligadas e controladas em conjunto sdo reconhecidos como ativo
nas Demonstragbes Contabeis quando da deliberagao pelo Conselho de Administragdo ou Assembleia Geral
das mesmas, em contrapartida da rubrica de “Investimentos”.

O Conselho de Administracao podera deliberar o pagamento de JCP. Para fins de atendimento as normas
fiscais, sdo reconhecidos em contrapartida a rubrica de “Despesas financeiras". Para fins de preparacdo das
referidas Demonstragdes Contabeis, sdo revertidos do resultado em contrapartida do Patriménio liquido e
imputados ao saldo dos dividendos do exercicio.

Para o JCP a receber, quando deliberado pelo Conselho de Administragdo das controladas, coligadas e

controladas em conjunto, os mesmos sao inicialmente registrados na rubrica de “Receitas financeiras”, para
fins fiscais, e, concomitantemente, revertidos dessa rubrica em contrapartida da rubrica de “Investimentos”.
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a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como

i Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iv. Contratos de construgao nao terminada
v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha ativos e passivos detidos pela Companhia e suas controladas que n&do aparecem no seu balango
patrimonial e ndo ha itens relevantes que nao estejam devidamente e adequadamente evidenciados nas
Demonstragdes Contabeis e nas respectivas Notas Explicativas.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao ha outros itens nao evidenciados nas Demonstragdes Contabeis da Companhia e suas controladas.
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a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢ées financeiras do emissor
b) Natureza e o proposito da operagao

c) Natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

N&o ha itens nao evidenciados nas Demonstragdes Contabeis da Companhia e suas controladas.
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a) Investimentos, incluindo

ii.
fii.

Descri¢dao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Fontes de financiamento dos investimentos

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Controladora:

A ltausa tem por objeto participar de outras empresas e esta constantemente considerando
alternativas para expandir seu portfélio em setores que agreguem valor a seus acionistas. As
oportunidades de investimento sdo rigorosamente avaliadas considerando os riscos envolvidos,
especialmente em fungéo do negdcio avaliado, do seu mercado e do pais em que este se situa.

Os riscos que podem influenciar o plano de negdécios da Itadsa estdo descritos em detalhe nos

itens 4.1 e 4.2 do Formulario de Referéncia da Companhia. A Italsa apresenta no Formulario de
Referéncia os principais riscos que considera relevantes para os negdcios. Trata-se de lista nao
exaustiva, que compila apenas os riscos que, no julgamento da Companhia, sdo atualmente os
mais relevantes. Contudo, os resultados da Itausa, bem como o valor dos valores mobiliarios de
sua emissdo, podem ser, ainda, afetados negativamente por outros riscos que, na visdo da
Companhia, possuem menor relevancia ou mesmo por riscos desconhecidos e que, portanto, nao
estdo descritos no Formulario de Referéncia.

No final de 2020, foi concluida a aquisigéo da participagao de 48,5% na Copagaz, empresa que
passou a integrar o portfélio de empresas investidas da holding e que se tornou lider em seu setor
de atuagado apés a jungdo das operagbes com a Liquigas, ampliando a exposi¢céo da Itausa ao
setor de energia.

O aporte na Copagaz no valor de R$ 1,2 bilhdo foi utilizado para a aquisigdo da Liquigas. Trata-
se de ativo alinhado a nossa estratégia de expanséao do portfélio em setores nao financeiros, que
passou a ser lider em seu segmento de atuagdo, com valores compativeis aos da Itadsa, além de
apresentar boa capacidade de geragao de caixa, retorno atrativo e oportunidade de crescimento
em outros segmentos.

Em 2021, intensificaremos o relacionamento com a Copagaz para aprimorar a governanga da
companhia, acompanhando de perto e trazendo contribuigdes por meio de participagdo no seu
Conselho de Administracao e Comités de assessoramento.

Em novembro de 2020, o Itad Unibanco divulgou a inteng&do de conduzir reorganizagéo societaria
com o objetivo de segregar a participacao detida na XP Inc. em nova sociedade, a ser denominada
XPart. No inicio de 2021, o Itau Unibanco deu encaminhamento a aprovagéo da ciséo de ativos
de modo que, quando concluida a operagéo, ainda pendente de aprovagao pelo FED, fara com
que a ltausa passe a deter cerca de 15% do capital social total da XP Inc., direta e indiretamente.

A Companbhia realizou a 32 Emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, no valor
de R$ 1,3 bilhdo para financiar o aporte de capital na Copagaz, de forma a viabilizar a aquisigdo
da Liquigas. A emissao foi estruturada buscando a melhor estrutura de capital para a Companhia,
preservando sélidas as condigdes patrimoniais da companhia e o baixo endividamento liquido. As
debéntures emitidas possuem prazo de vencimento de 10 anos e custo equivalente a CDI + 2,4%
a.a.

Nao ha.

Consolidado:

Em 2020, os investimentos totais da Duratex somaram R$ 487,4 milhdes, valor 7,0% superior ao
apresentado no ano de 2019, em parte devido a incorporagao dos resultados da Cecrisa. Deste
total, R$ 302,1 milhdes foram gastos em ativos imobilizados e intangiveis e R$ 185,3 milhdes
foram direcionados para manutengao dos ativos florestais.

O total de investimentos da Duratex previstos para o ano de 2021 é de R$ 794,5 milhdes, com

foco na sustentagcdo das operagdes da Duratex e investimentos extraordinarios. A elevagao do
montante de investimentos em relagdo ao ano de 2020 se deve, principalmente, a expansao da
capacidade do segmento de painéis de madeira. Além disso, como projeto extraordinario, também
€ previsto o investimento na automatizagao da producgao de Lougas Sanitarias.
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ii. Para Duratex, os investimentos serao financiados pela estrutura de capital corrente da companhia,
ponderando capital préprio e de terceiros. A contratagao de capital de terceiros prioriza linhas de
longo prazo junto, considerando as condi¢ées de mercado do momento.

iii. A Duratex realizou importante plano de reestruturagcdo de sua base de ativos ao longo dos ultimos

anos. Este movimento faz parte da estratégia de crescimento da companhia e reafirma seu
compromisso de entrega de maiores retornos para seus acionistas.
No ano de 2020, a Duratex nao realizou desinvestimentos relevantes. Contudo, vale ressaltar que
areestruturacao de ativos realizada nos anos anteriores foram parte essencial para que a empresa
atingisse resultados histéricos no ano, levando a apresentar Economic Value Added (EVA)
recorrente positivo em todos as divisdes de negdcio.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Controladora: A Italisa, como holding de investimentos, ndo efetuou aquisi¢do de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que possam influenciar a sua capacidade produtiva.

Consolidado:

2018: A Duratex anunciou joint venture com a Lenzing AG para criagdo de uma fabrica de celulose solivel
em Minas Gerais. O projeto tera capacidade de produgcédo de até 500 mil toneladas de celulose soluvel e
contara com investimento total de aproximadamente R$ 5,2 bilhdes. O inicio das operagdes esta previsto para
O primeiro semestre de 2022.

2019: A Duratex adquiriu a Cecrisa Revestimentos Ceramicos, com desembolso total no ano no valor de R$
289,8 milhdes. A companhia também destinou no ano de 2019 um montante de R$ 85,9 milhdes para
ampliacdo de uma das linhas da divisdo de revestimentos ceramicos, cuja operagéo foi iniciada em outubro
de 2019. Complementando os investimentos realizados nos anos anteriores, em 2020, foram direcionados
R$ 5,4 milhdes para a ampliagdo de uma das linhas.

2020: a Duratex anunciou a aquisigao no valor total de R$ 55 milhdes de novo equipamento de Baixa Pressao
para o aumento da capacidade de revestimento de chapas cruas. O equipamento possui a capacidade
nominal de revestimento anual de aproximadamente 230 mil m® e tem previsao de inicio da operagdo em
outubro de 2021. Adicionalmente, segue em curso construgao de unidade fabril de celulose sollvel, cuja
previsao de inicio de produgao permanece para 2022.

c) Novos produtos e servigos, indicando
i Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
iii.  Projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Controladora: Sendo a Companhia uma holding de investimentos, ndo ha novos produtos e servigos no plano
de negécios da Itausa.

Consolidado:

i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
- Levantamento e monitoramento da flora e fauna;

- Atividades em educacao ambiental;

- Controle biolégico de pragas exéticas do eucalipto;

- Programa tematico de manejo florestal;

- Projeto EUCFLUX - Torre de Fluxo - Estuda balangos de carbono, de agua e de nutrientes em
nivel populacional numa floresta de eucalipto, através da metodologia de torre de fluxo.
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Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
Para os fins de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servigos foram investidos os

montantes aproximados de R$ 17 milhdes em 2018, R$ 12 milhdes em 2019 e R$ 13 milhdes em
2020.

Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Na Divisdo Madeira, foram langados, nos ultimos anos, diversos novos padrées em painéis de

madeira, os quais apresentaram variedade de texturas e cores que buscam atender os canais de
varejo e industria.

Na Divisdo Deca, foram langados, nos ultimos anos, produtos voltados para o segmento luxo,
médio e competitivo, de acordo com a necessidade de cada publico. Foram desenvolvidas linhas
de metais, lougas sanitarias, cubas inox, entre outros. Em 2020 o destaque foi o langamento da
loja online Deca, que busca estreitar o contato com parceiros e consumidor final aliando tecnologia
e inovacgao através da potencializagdo dos canais digitais.

Na Divisao de Revestimentos Ceramicos, o portfélio representado pelas marcas Ceusa e Portinari
é composto por produtos de diferentes inspiragdes. Nos ultimos anos, as marcas realizaram
langamentos de diversos novos produtos com inser¢do de novas tipologias, inovagdo ao mercado
em termos de tecnologia e design.

Por fim, em 2018, a Duratex anunciou a criagdo de nova divisdo de negdcio, por meio de uma joint
venture juntamente com a Lenzing AG para a criagao de uma fabrica de celulose soluvel em Minas
Gerais. O projeto foi aprovado em dezembro de 2019 e o inicio da producdo da unidade esta
previsto para o primeiro semestre de 2022.

Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Para os fins de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servigos foram investidos os

montantes aproximados de R$ 17 milhdes em 2018, R$ 12 milhdes em 2019 e R$ 13 milhdes em
2020.

Verséo : 3
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10. Comentarios dos diretores / 10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Todos os fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho da Itadsa e suas controladas foram
comentados nos demais itens desta sec¢ao.
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11. Projecdes / 11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

a) Objeto da projecao

b) Periodo projetado e o prazo de validade da projecao

c) Premissas da projecao, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administragao do
emissor e quais escapam ao seu controle

d) Valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo

A Companhia nao divulga projecdes, aderindo a opgéo facultada nos termos do artigo 20 da Instrugao CVM
n° 480/09.
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11. Projecdes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

a) Informar quais estao sendo substituidas por novas projegées incluidas no formulario e quais delas
estdo sendo repetidas no formulario

b) Quanto as projegoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o
efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios nas
projegées

¢c) Quanto as projegées relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢cées permanecem
validas na data de entrega do formuldrio e, quando for o caso, explicar por que elas foram
abandonadas ou substituidas

A Companhia nao divulga projegées, aderindo a opgao facultada nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM
n° 480/09.
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a) Atribuicdes do conselho de administragcao e dos 6rgaos e comités permanentes que se reportam ao
conselho de administragao, indicando:

(i) se possuem regimento interno préprio, informando, em caso positivo, érgdo responsadvel pela
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial de
computadores onde esses documentos podem ser consultados

a.i.1) Conselho de Administragcéo

O Conselho de Administragao, com atuagao colegiada, € 6rgao obrigatério da companhia aberta. A ele compete:
i. Fixar a orientagdo geral dos negdcios da Emissora;
ii. Eleger e destituir os Diretores da Emissora e fixar-lhes as atribuigdes;
iii.  Eleger e destituir os Conselheiros Consultivos da Emissora;

iv. Fiscalizar a gestado dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Emissora, solicitar
informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo e quaisquer outros atos;

v. Convocar a Assembleia Geral, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias a data de sua realizagao,
contado esse prazo a partir da publicagao da primeira convocacéo;

vi. Manifestar-se sobre o Relatério da Administracédo e as Contas da Diretoria;
vii.  Escolher e destituir os auditores independentes;
viii.  Deliberar sobre a instituicdo de comités para tratar de assuntos especificos no d&mbito do Conselho de

Administracéo;

ix. Determinar a distribuicdo de dividendos, observando o estatuto da Emissora, "ad referendum" da
Assembleia Geral;

x. Deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio, observando o estatuto da Emissora, “ad
referendum” da Assembleia Geral;

xi.  Deliberar sobre a conversao de a¢des ordinarias em preferenciais, nos termos do estatuto da Emissora.

xii.  Deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, e emissdo de agdes ou

debéntures conversiveis em agdes, dentro do limite do capital autorizado, observando o estatuto da
Emissora;

xiii.  Dar parecer em relagdo a qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes (OPA) que tenha por objeto

acdes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por agdes de emissao da sociedade, o qual
devera conter, entre outras informagdes relevantes, a opinido da administragdo sobre eventual
aceitagdo da OPA e sobre o valor econémico julgado adequado da Emissora;

xiv. Avaliar e divulgar anualmente quem s&o os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar
quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia;

xv. Deliberar sobre investimentos ou desinvestimentos a serem realizados em uma Unica operagdo ou em
um conjunto de operagdes correlatas com valor acima de 5% do ultimo patriménio liquido divulgado
pela sociedade; e

xvi. Deliberar sobre transacao com parte relacionada ou conjunto de transagbes com partes relacionadas
correlatas que atinjam, no periodo de 1 ano, valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 e quaisquer
outras transagcbes com partes relacionadas conforme Politica para Transagdes com Partes
Relacionadas da ITAUSA.

O Conselho de Administragdo sera composto por pessoas naturais, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia
Geral, e tera 1 (um) Presidente e de 1 (um) a 3 (trés) Vice-Presidentes escolhidos pelos Conselheiros entre os
seus pares.

O Conselho de Administragéo tera no minimo 3 (trés) e no maximo 12 (doze) membros efetivos. Dentro desses
limites, cabera a Assembleia Geral que processar a eleicdo do Conselho de Administracao fixar preliminarmente
o numero de Conselheiros que comporao esse colegiado durante cada mandato. Na mesma Assembleia Geral
serao eleitos: (i) 1 (um) membro suplente para o Conselheiro representante dos acionistas minoritarios, se eleito;
(i) 1 (um) membro suplente para o Conselheiro representante dos acionistas preferencialistas, se eleito; e, (iii) 2
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(dois) membros suplentes para os Conselheiros eleitos pelos acionistas controladores, que, a critério do
Conselho de Administragao, poderao ser convocados para substituir membro efetivo ausente.

O mandato dos membros do Conselho de Administragédo € de 1 (um) ano, a contar da data da Assembleia que
os eleger, prorrogando-se, no entanto, até a posse de seus substitutos, exceto nos casos de destituicao ou
renuncia.

Atualmente, o Conselho de Administragdo é formado em sua maioria por membros externos e por membros
independentes. A Companhia possui Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho de Administragcdo, que
estabelece regras baseadas nas boas praticas de Governanga Corporativa, entre elas a avaliagdo dos membros
com base em alta qualificag&o, excelente experiéncia técnica, operacional e académica, alinhamento aos valores
e a cultura da ltausa, reputacgao ilibada, entre outros. A politica também dispde acerca dos esforgos no sentido
de atender quesitos de diversidade, sempre que possivel.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, em 11.03.2021, os critérios de
independéncia para caracterizar como conselheiro independente o membro do Conselho de Administragao que
nao tenha relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com companhias investidas,
com acionista controlador ou com membro de 6rgdo de administracdo da Companhia que possa originar conflito
de interesses ou prejudicar sua capacidade e isengdo de analise e apreciagdo. Para mais informagdes sobre
referida politica, vide item 12.1(d) deste Formulario de Referéncia.

No item 12.5/6 deste Formulario de Referéncia, pode ser encontrada a atual composicdo do Conselho de
Administracdo da Companhia, dentre outras informagdes requeridas por referido item. Cabe ressaltar que
membros do Conselho de Administracdo participardo ativamente como membros dos Comités de
assessoramento ao Conselho.

Importante destacar também a ativa participagdo de membros do Conselho da Companhia nos Conselhos de
Administragdo de suas investidas, a fim de disseminar os valores e a cultura de gestdo da holding, bem como
manter influéncia nas decisdes estratégicas e financeiras dessas empresas.

Na Itausa, os conselheiros reinem-se ordinariamente 6 (seis) vezes ao ano e, extraordinariamente, sempre que
necessario.

Por fim, informamos que o Conselho de Administragdo possui regimento interno préprio aprovado em Reunido do Conselho
de Administragdo de 08.08.2011, com ultima atualizagdo em 09.11.2020. A integra desse regimento se encontra disponivel
para consulta no site da Companhia (www.itausa.com.br/Regimento Interno do Conselho de Administracéo).

a.i.2) Orgdos e Comités que se reportam ao Conselho
a.i.2.1) Conselho Consultivo

O Conselho de Administragdo podera instalar Conselho Consultivo, érgao para assessora-lo quando consultado
e que sera composto por até 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1
(um) ano, permitida a reeleigao.

O Conselho Consultivo, quando instalado, deliberara a respeito de seu regimento interno proprio.

a.i.2.2 Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10.05.2021 foram instituidos trés Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administragéo, quais sejam: (i) Comité de Estratégia e Novos Negacios; (ii)
Comité de Governanca e Pessoas; e (iii) Comité de Sustentabilidade e Riscos.

Esses Comités sdo compostos por membros do préprio Conselho, tendo como membros natos o Presidente do
Conselho de Administragcao e o CEO da Emissora, todos com mandato de 1 (um) ano renovavel, permanecendo
nos cargos até a primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer apos a Assembleia Geral Ordinaria
que eleger os membros desse Conselho, exceto em casos de destituicdo ou renincia. Cada Comité tera um
coordenador indicado pelo Conselho de Administragdo. A atual composigdo dos Comités pode ser encontrada
no item 12.7/8 deste Formulario de Referéncia.
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Os Regimentos Internos desses Comités serdo propostos por seus respectivos membros e levados a apreciagao
e aprovacgao do Conselho de Administragdo da Itausa.

Abaixo, as principais atribuicdes dos Comités:
o Comité de Estratégia e Novos Negdcios: (a) implementar e avaliar a estratégia de alocagao de capital
da Emissora (mandato para novos investimentos); (b) realizar a macrogestao da estratégia de portfdlio;
e (c) analisar as oportunidades de recompra de ag¢des proprias para tesouraria;

e Comité de Governancga e Pessoas: (a) tratar sobre a avaliacdo dos administradores, sua frequéncia e
regras de sucessdo na Emissora; (b) tratar sobre a politica de remuneragdo de administradores, o
montante global da remuneragéo e sua alocagéao; (c) definir os critérios de independéncia do Conselho
de Administragéo e avaliar a independéncia dos candidatos indicados com base em referidos critérios;
(d) identificar especialistas para os comités, quando necessario; (e) analisar o mercado, observar
tendéncias e benchmarks sobre governanga; (f) analisar regulamentagdes e autorregulagéo relacionadas
a governanga corporativa; (g) avaliar e sugerir aprimoramento a estratégia de Rl (Relagbes com
Investidores); (h) avaliar e aprimorar o sistema de governanga corporativa da Emissora; (i) revisar o
Estatuto Social e o Regimento Interno do Conselho de Administragdo; (j) avaliar e sugerir
aprimoramentos ao Informe sobre o CBGC (Caodigo Brasileiro de Governanga Corporativa) e normativos
relacionados a governanga corporativa; e (k) realizar o acompanhamento das ocorréncias relevantes de
desvio de conduta reportados pela Comissdo de Pessoas e Etica; e.

e Comité de Sustentabilidade e Riscos: (a) assessorar na gestao de riscos, incluindo proposta de apetite e
tolerancia; (b) rever e propor priorizagdo de riscos e planos de resposta; (c) manifestar-se sobre a
avaliagdo da aderéncia normativa do Programa de Integridade e dos sistemas de gerenciamento de
riscos e de controles internos; (d) avaliar e monitorar o plano de trabalho da Auditoria Interna e seus
resultados; (e) propor e acompanhar a execugao de projetos de melhoria das praticas de sustentabilidade
nas dimensdes social, ambiental e econémica; e (f) acompanhar e receber report das Comissdes de
Sustentabilidade e de Auditoria e Riscos.

a.ii) se o emissor possui comité de auditoria estatutdrio, informando, caso positivo, suas principais
atribuicées, forma de funcionamento e se o mesmo atende aos requisitos da regulamentag¢do emitida
pela CVM a respeito do assunto

A Emissora nao possui Comité de Auditoria Estatutario. Contudo, seu Conselho de Administragcéo é devidamente
assessorado no que diz respeito ao monitoramento e ao controle da qualidade das demonstragbes contabeis,
aos controles internos e a gestao de riscos e compliance por meio de outras estruturas internas.

Em relagdo ao monitoramento e ao controle da qualidade das demonstragcdes contabeis, a Emissora possui
Conselho Fiscal instalado ininterruptamente desde 1995, que se tornou de funcionamento permanente a partir
de abril de 2018. A Comissdo de Finangas da Companhia é responsavel por examinar e recomendar,
trimestralmente, as demonstragdes contabeis para analise do Conselho Fiscal. Além disso, o Conselho Fiscal
pode, a pedido de qualquer de seus membros, solicitar aos auditores independentes esclarecimentos ou
informagdes e a apuragdo de fatos especificos relacionados a qualidade das demonstragcbes contabeis e aos
controles internos da Emissora.

Adicionalmente, cabe ao Conselho Fiscal: (i) avaliar e deliberar sobre a viabilidade de determinadas Transacdes
com Partes Relacionadas, reportando-as ao Conselho de Administracdo da Companhia, conforme previsto na
Politica para Transag¢des com Partes Relacionadas da ltalsa, e (ii) aprovar previamente qualquer contratagédo
da mesma empresa de auditoria independente para a prestagéo de outros servigos que n&do sejam de auditoria
das demonstragdées contabeis da Companhia. Para mais informacbes sobre os controles adotados pela
Companhia para assegurar a elaboragédo de demonstragdes contabeis confiaveis, vide item 5.3 deste Formulario
de Referéncia.

No que diz respeito a gestao de riscos e compliance, a ltaisa conta com a Comissao de Auditoria € Riscos
(anteriormente, Comissdo de Sustentabilidade e Riscos), que possui, dentre outras fungbes, a de acompanhar de
forma sistematica os trabalhos da Area de Compliance e Riscos Corporativos na detecgdo de riscos e
monitoramento da eficiéncia dos controles internos da Emissora. Além disso, a Comissao de Auditoria e Riscos
avalia periodicamente a efetividade das politicas, dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles
internos da Emissora. O Conselho de Administracdo manifestar-se-a sobre referida avaliagdo, apds apreciagao
pela Diretoria e pelo Comité de Sustentabilidade e Riscos.Ademais, sdo elaborados pela Area de Compliance e
Riscos Corporativos relatérios periddicos de consolidagao dos riscos da Emissora, os quais serao reportados
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periodicamente a Comissado de Auditoria e Riscos, a Diretoria, ao Comité de Sustentabilidade e Riscos e ao
Conselho de Administragéo, para que o nivel de exposi¢céo a riscos seja monitorado. Para mais informagdes
sobre o processo de gerenciamento de riscos da Companhia, vide item 5.1 deste Formulario de Referéncia.

Vale ressaltar, ainda, que as principais controladas da Emissora, Duratex S.A. e Alpargatas S.A., companhias
operacionais, e o ltali Unibanco Holding S.A., que controla diretamente o Itad Unibanco S.A., possuem Comités
de Auditoria, com reporte direto ao Conselho de Administracdo, e que sado responsaveis pela supervisdao das
atividades das empresas de auditoria independente, conforme indicado abaixo:

(i) Duratex S.A.: Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos (instituido em 2009 — nao
estatutario);

(i) Itad Unibanco Holding S.A.: Comité de Auditoria (instituido em 2004 — estatutario); e

(i) Alpargatas S.A.: Comité de Auditoria (instituido em 2018 — estatutario).

Destaca-se que, quando permitido pela legislagdo, pelo menos um membro da Administragdo da Companhia
participa dos Comités de Auditoria das controladas.

a.iii) de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando
se o emissor possui uma politica de contratacdo de servicos de extra-auditoria com o auditor
independente, e informando o 6rgao responsadvel pela aprovagdo da politica, data da aprovacgao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Emissora contrata anualmente servigos de auditoria externa, respeitando trés premissas essenciais: conteudo
técnico, independéncia e rotatividade. O escopo dos servigos da auditoria externa abrange: (i) a revisdo das
informagdes contabeis trimestrais, (ii) a auditoria das demonstragbes contabeis, e (iii) estudo e avaliagdo dos
controles internos relacionados aos documentos mencionados nos itens (i) e (ii). O resultado dos trabalhos &
reportado pela auditoria externa ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administragao da Italusa.

Cabe ao Conselho de Administracao opinar sobre a contratagdo e a destituicdo da empresa responsavel pela
auditoria externa, supervisionar a qualidade dos servigos prestados, avaliar a sua independéncia e registrar
eventuais divergéncias entre a administracéo e os auditores. A contratacdo e destituigdo da empresa responsavel
pela auditoria externa devem ser comunicadas ao Conselho Fiscal da Emissora.

A contratacdo da mesma empresa de auditoria externa independente para a prestagdo de quaisquer outros
servicos que nao sejam de auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia deve ser aprovada
previamente pelo Conselho Fiscal. Caso o total anual da contratagdo de outros servigos ultrapasse 20% dos
honorarios pagos pela Companhia ao auditor independente, a titulo de auditoria das demonstragdes contabeis,
qualquer contratacao superveniente devera ser submetida, além da aprovagédo do Conselho Fiscal, a aprovagao
prévia do Conselho de Administragdo. Anualmente, todas as contratagées de outros servigos realizadas pela
Emissora no periodo serao apresentadas ao Conselho de Administracao.

A Emissora conta com uma Politica de Contratacdo de Auditor Independente, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em reunido de 14.05.2018, com Ultima atualizagcdo em 11.05.2020. Referida politica pode ser
consultada nos sites da CVM, da B3 e Companhia.

b) em relacdo aos membros da Diretoria estatutdria, suas atribuicées e poderes individuais, indicando se
a diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso positivo, 6rgdo responsavel pela
aprovacgao, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

b.1) Diretoria

A administracdo e representacdo da Emissora compete a Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragéo, no
prazo de até 10 (dez) dias uteis contados da data da Assembleia Geral que eleger esse Conselho.

Compete a Diretoria: a) deliberar sobre: (i) alienacdo e oneragdo de bens, inclusive os integrantes do ativo
permanente, podendo transigir e renunciar direitos, em operacdes individuais ou em conjunto, considerando o
prazo de 12 (doze) meses, com valores inferiores a 2% (dois por cento) do patriménio liquido apurado na ultima
demonstragado contabil aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas; (ii) prestacdo de garantias a obrigagbes
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de terceiros; e (iii) emissdo de notas promissoérias e titulos no Brasil e/ou no exterior, nos termos da legislagao
vigente; e b) propor ao Conselho de Administracao: (i) a aquisicdo de agdes de emisséo da sociedade, a fim de
cancela-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienagao; e (ii) investimentos ou desinvestimentos a
serem realizados em uma Unica operagao ou em um conjunto de operagdes correlatas com valor acima de 5%
do ultimo patrimdnio liquido divulgado pela sociedade.

Sem prejuizo da competéncia acima, a representagéo da Itausa far-se-a: a) por dois diretores em conjunto, sendo
um deles obrigatoriamente membro do Comité Executivo, que terdo poderes para: (i) assumir obrigagdes ou
exercer direitos em qualquer ato, contrato ou documento que acarrete responsabilidade para a sociedade,
inclusive na concessdo de fiangas, avais e quaisquer outras garantias; e (ii) constituir procuradores que,
excetuados os mandatos “ad judicia”, terao prazo de validade ndo superior a um ano; ou b) por dois diretores
quaisquer, em conjunto, que terdo poderes para: (i) negociar, celebrar e assinar acordos de confidencialidade ou
contratos similares; (ii) negociar, celebrar e assinar ofertas, memorandos de entendimentos e cartas de
intencdes, desde que nao vinculativos; e (iii) assumir obrigagdes ou exercer direitos em qualquer ato, contrato
ou documento que acarrete responsabilidade para a sociedade até o limite de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais) em uma unica operagdo ou em um conjunto de operacdes correlatas realizadas no prazo de 12 (doze)
meses.

A Emissora também podera ser representada: (i) conjuntamente, por um diretor e um procurador ou por dois
procuradores, com os poderes que forem definidos no instrumento de mandato; (ii) isoladamente, por um diretor
ou procurador nos atos que ndo impliguem assung¢ao de obriga¢des ou renuncia de direitos, perante qualquer
orgao da administragcéo publica, direta ou indireta, ou em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas
de empresas ou fundos de investimento de que a sociedade participe; e (iii) em juizo, por procuradores com os
poderes e modo de atuagéo (conjunta ou isoladamente) definidos no instrumento de mandato.

A Diretoria tera de 3 (trés) a 10 (dez) membros, compreendendo os cargos de Diretor Presidente, Diretor Geral,
Diretor Vice-Presidente, Diretor Executivo e Diretor Gerente, conforme seja fixado pelo Conselho de
Administracao ao prover esses cargos. No item 12.5/6 deste Formulario de Referéncia, pode ser encontrada a
atual composicao da Diretoria, dentre outras informacgdes requeridas por referido item.

Os diretores exercerdo os mandatos pelo prazo de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, € permaneceréo nos
cargos até a posse dos substitutos, exceto em casos de destituicdo ou renuncia.

O Diretor Presidente, o Diretor Geral, os Diretores Vice-Presidentes e os Diretores Executivos formardo o Comité
Executivo.

Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar a execugéo do planejamento estratégico delineado pelo Conselho
de Administracgao; e (ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria, supervisionando os trabalhos dos diretores
nas diversas areas de atuagao.

Ao Diretor Geral compete estruturar e dirigir todos os servigos da sociedade e estabelecer normas operacionais.

Compete aos Diretores Vice-Presidentes, aos Diretores Executivos e aos Diretores Gerentes colaborar com o
Diretor Presidente e com o Diretor Geral na gestdo dos negdcios e na diregao dos servigos da sociedade.

A Diretoria possui regimento interno proprio, aprovado por seus membros em reunido de 30.10.2018, que pode
ser consultado no site da CVM, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e no site da Companhia
(www.itausa.com.br/Regimento Interno da Diretoria).

b.2) Comissées de Assessoramento a Diretoria

A Diretoria da Emissora conta com o assessoramento de 7 (sete) Comissdes néo estatutarias: (i) de Auditoria
e Riscos (anteriormente, Comisséo de Sustentabilidade e Riscos); (i) de Finangas; (iii) de Investimentos; (iv)
de Pessoas e Etica, todas instituidas em abril de 2017; (v) de Sustentabilidade (anteriormente, Comissao de
Impacto Social) instituida em junho de 2019; (vi) de Governanga Corporativa, instituida em julho de 2020; e (vii)
de Mercado de Capitais (anteriormente, Comité de Divulgagdo e Negociagao, oriundo da unificagdo, em 2006,
dos Comités de Divulgacéo e de Negociagao instituidos em julho de 2002).

Essas Comissdes sdo compostas por Diretores, colaboradores e consultores da Companhia, com mandato de 1

(um) ano, podendo ser renovado, permanecendo nos cargos até a primeira reunido da Diretoria que vier a ser
eleita pelo Conselho de Administragdo, exceto em casos de destituigdo ou renuncia. No item 12.7/8 deste
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Formulario de Referéncia, podem ser encontrados os atuais membros indicados para compor referidas
Comissbes, dentre outras informacdes requeridas por referido item.

As Comissbes ndo possuem regimento interno préprio, contudo se reinem, em média, 5 vezes ao ano e tém
como principais atribuigbes:

o Comissao de Auditoria e Riscos: (a) assessorar a Diretoria no desempenho de suas atividades de
gestdo de riscos e monitoramento dos controles internos; (b) acompanhar os trabalhos da Area de
Compliance e Riscos Corporativo; (c) acompanhar o estagio de realizagdo das acgdes definidas para
mitigagdo dos riscos; (d) apreciar o relatério de consolidagao e priorizagdo de riscos da Emissora,
preparado pela Area de Compliance e Riscos Corporativos, reportando-o & Diretoria; (e) avaliar,
periodicamente, a efetividade das politicas, dos sistemas de gerenciamento de Riscos e Controles
Internos; e (f) reportar suas atividades ao Comité de Sustentabilidade e Riscos;

o Comissao de Finangas: (a) examinar e recomendar trimestralmente as demonstragdes contabeis para
analise do Conselho Fiscal e aprovagao do Conselho de Administragao; (b) propor a destinagéo do lucro
anual e distribuicdo de remuneragdo aos acionistas; (c) quando necessario, definir o montante da
chamada de capital para pagamento das despesas da holding e manutengdo de adequado nivel de
liquidez; (d) examinar e recomendar os or¢gamentos anuais para aprovagdo do Conselho de
Administragao; (e) analisar alternativas de captagao de recursos financeiros; e (f) acompanhar o nivel de
endividamento das investidas;

e Comissao de Investimentos: (a) propor principais diretrizes para prospec¢éo de novas oportunidades
de investimento e dialogo com outros investidores; (b) avaliar posicionamento da Itadsa ante as diversas
oportunidades de alocagéo de capital; (c) avaliar informagdes e analises relacionadas as oportunidades
de investimento; (d) definir a contratagdo de assessores nos processos de investimento; (e) analisar e
discutir os materiais elaborados nos processos em andamento, como apresentacdes de diligéncias,
relatérios de avaliagédo, contratos, relatérios dos assessores, dentre outros; e (f) discutir questbes
estratégicas das sociedades investidas. A Comissao de Investimentos recomenda, se necessario e de
acordo com a governancga estabelecida, as oportunidades de investimento a Diretoria, que por sua vez
as submete a apreciagédo do Comité de Estratégia e Novos Negdcios, e esse as recomenda a aprovagao
do Conselho de Administragao;

e Comissdo de Pessoas e Etica: (a) definir as principais diretrizes referentes as politicas e praticas de
pessoas e recursos humanos da Emissora, incluindo politicas de remuneragéo, aprovagédo de metas e
promogéo de treinamentos em geral; (b) analisar e recomendar as estratégias de remuneragao da
Companhia; (c) incentivar o pipeline de talentos para aumentar o desempenho por meio de
desenvolvimento, retengdo e motivagéo de colaboradores; (d) apurar eventuais violagdes ao Cddigo de
Conduta ltausa e propor medidas corretivas; (e) analisar os indicadores do Canal de Denuncias, os
trabalhos executados e as ocorréncias relevantes de desvios de conduta; (f) subsidiar o Comité de
Governangca e Pessoas nas questbes envolvendo (i) avaliagdo e politica de remuneragdo dos
administradores, (ii) regras sobre sucessao, e (iii) identificacdo de especialistas para Comités, quando
necessario; e (g) reportar ao Comité de Governanga e Pessoas ocorréncias relevantes de desvio de
conduta;

o Comissao de Governanga Corporativa: subsidiar o Comité de Governanga e Pessoas nas questdes
envolvendo: (a) tendéncias e benchmarks sobre Governanga; (b) regulamentagdes e autorregulagao
relacionadas a Governanga Corporativa; (c) sistema de Governanga Corporativa; (d) estratégia de RI;
(e) critérios de independéncia do Conselho de Administracdo; (f) Informe CBGC e normativos
relacionados a Governanga Corporativa; e (g) revisdo do Estatuto Social e o Regimento Interno do
Conselho de Administracgao.

e Comissao de Sustentabilidade: (a) assessorar a Diretoria da Emissora na orientagdo aos Comités,
Fundacbes e Institutos das empresas controladas, definindo as principais diretrizes de gestao
socioambiental e identificando oportunidades para melhorar seu impacto social; e (b) reportar suas
atividades ao Comité de Sustentabilidade e Riscos;

o Comissao de Mercado de Capitais: (a) aconselhar o Diretor de Relagdes com Investidores; (b) avaliar
permanentemente as diretrizes e os procedimentos que deverdo ser observados na divulgacéo de ato
ou fato relevante e na manutengao do sigilo de tais informagdes, a sua atualidade e propor as alteragbes
pertinentes; (c) deliberar sobre duvidas de interpretagdo do seu texto; (d) determinar as acdes
necessarias para a sua divulgagao e disseminacao, inclusive aos funcionarios da Emissora; (e) revisar
e aprovar, com a participagao de pelo menos dois membros dessa Comissao, sendo um deles
necessariamente o Diretor de Relagbes com Investidores, as informagdes divulgadas ao mercado, antes
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de serem publicadas; (f) regular as adesbes; (g) apurar e decidir casos de violagdo; (h) tomar
conhecimento dos questionamentos oficiais dos 6rgdos reguladores e autorreguladores e das
respectivas respostas; e (i) propor solugdo para casos omissos e excepcionais.

c) data de instalacdao do Conselho Fiscal, se este nao for permanente, informando se possui regimento
interno proéprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacdo pelo conselho fiscal e, caso o
emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado:

A Emissora possui um Conselho Fiscal de funcionamento permanente instalado desde abril de 2018, composto
de 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, tendo sido instalado de modo ndo permanente
ininterruptamente de 1995 a 2017. No item 12.5/6 deste Formulario de Referéncia, pode ser encontrada a atual
composicao desse Conselho, dentre outras informacdes requeridas por referido item. Destaca-se que o Conselho
Fiscal da ltalusa possui representantes dos acionistas minoritarios, initerruptamente, desde abril de 1995.

Conforme previsto em seu regimento interno, compete ao Conselho Fiscal desempenhar as fungdes dispostas
no Artigo 163 da Lei 6.404/76, bem como avaliar a realizagdo de operagdes previstas na Politica para Transagbes
com Partes Relacionadas da Italsa, reportando-as ao Conselho de Administragdo da Companhia. Para mais
informagdes sobre referida politica, vide item 16.1 deste Formulario de Referéncia.

O Conselho Fiscal possui regimento interno proprio aprovado pelo Conselho Fiscal em reunido de 09.05.1995,
com ultima atualizagdo em 06.11.2020. A integra do referido regimento se encontra disponivel para consulta no
site da Companhia (https://s3.sa-east-
1.amazonaws.com/static.itausa.aatb.com.br/Documentos/7753 Regimento_do_Conselho_Fiscal.pdf).

d) se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administragcao e de cada 6rgao ou
comité que se reporta ao conselho de administragao, informando, em caso positivo: (i) a periodicidade
da avaliagao e sua abrangéncia, indicando se a avaliacao é feita somente em relagao ao érgao ou se inclui
também a avaliagcdo individual de seus membros; (iij) metodologia adotada e os principais critérios
utilizados na avaliagao; (iii) como os resultados da avaliagdo séo utilizados pelo emissor para aprimorar
o funcionamento deste 6rgao; e (iv) se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos:

A Emissora nao possui mecanismo formal de avaliagdo de desempenho do Conselho de Administragdo e dos
Comités de Assessoramento ao Conselho, porém em observancia as melhores praticas de governanca
corporativa e a Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho de Administragao, o processo de recondugao
dos administradores leva em consideragao a experiéncia sendo observados: os debates havidos nas matérias
discutidas, sua contribuicao ativa no processo decisorio, seu comprometimento com o exercicio de suas fungdes,
e assiduidade nas reunides durante o mandato anterior. Vale destacar que, de acordo com o Regimento Interno
do Conselho de Administracéo, € dever de todo conselheiro participar, de forma presencial ou remota, de no
minimo 75% das reunides do conselho realizadas durante o mandato, ndo sendo computadas as reunides em
que a auséncia for justificada.

Adicionalmente, conforme indicado no item 13.16 deste Formulario de Referéncia, a Italsa leva em consideragao
as melhores praticas de mercado em termos de remuneragio, alinhadas a estratégia da Companhia de atrair,
recompensar, reter e incentivar os administradores na condugao dos negécios, bem como a vasta experiéncia e
o alto grau de comprometimento dos administradores com a Companhia. Para tanto, a Itadsa contrata,
anualmente, consultoria global renomada em recursos humanos para conduzir estudo sobre a remuneragéo de
conselhos, trazendo benchmarks de praticas de remuneracgao de conselheiros adotadas por empresas brasileiras
de porte compativel com o da ltausa.
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a) Prazos de convocagao

Desde o exercicio social de 2014, a Emissora adota pratica diferenciada quanto aos prazos de
convocagao de suas Assembleias Gerais (30 dias de antecedéncia), em relagdo aos previstos na Legislagao
Societaria (15 dias de antecedéncia).

b) Competéncias

A assembleia geral tem as competéncias que lhe séo atribuidas pela Lei das Sociedades por Agbes. De
acordo com o art. 122 da Lei das Sociedades por A¢gdes compete a Assembleia Geral: alterar o Estatuto Social;
nomear, eleger ou destituir os membros do Conselho de Administragdo; nomear os membros do conselho fiscal;
deliberar sobre as demonstrages contabeis e a distribuicdo e aplicagdo dos lucros; deliberar sobre o relatério
da administracdo e as contas da diretoria; fixar a remuneracdo global e anual dos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria; alterar o capital social, ressalvada a competéncia atribuida ao Conselho de
Administragédo de alteragcédo do capital social até o limite do capital autorizado, independentemente de reforma
estatutaria; deliberar sobre a retengao de lucros ou a constituicao de reservas.

c) Enderegos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a
disposicao dos acionistas para analise

Os documentos a serem analisados nas assembleias gerais encontram-se a disposigéo dos acionistas
na Av. Paulista, 1938, 18° andar, Bela Vista, Sdo Paulo (SP), CEP 01310-200, bem como no site de relagbes com
investidores da Emissora (www.itausa.com.br).

Os acionistas também podem solicitar cépia de referidos documentos pelo e-mail
assembleia@itausa.com.br, ou ainda consultar tais documentos no site da Comissdo de Valores Mobiliarios ou
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3").

d) Identificagao e administragao de conflitos de interesses

De acordo com os paragrafos 1°, 2° e 4° do art. 115 da Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas nao
poderdo votar em assembleias que deliberem sobre laudo de avaliacdo de bens que concorreram para formagao
de capital, aprovacao de suas contas como administradores ou qualquer outra deliberagcao que possa beneficia-
los, sob pena de: (i) a deliberagcédo ser anulada; (ii) responder por danos causados; e (iii) serem obrigados a
transferir a Companhia as vantagens auferidas.

Durante a realizagao da Assembleia Geral, assim como ocorre nas reunides dos 6rgaos de administragao
e fiscalizagdo da Companhia, os Acionistas presentes deverdo manifestar-se em razdo da existéncia de eventual
situacdo de conflito de interesses ou interesse particular em quaisquer matérias em discusséo ou deliberacao,
nas quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também devera manifestar-se qualquer Acionista
presente que tenha conhecimento de situagéo conflituosa em relagdo a outro Acionista e a matéria objeto da
deliberagédo. Quando manifestado o conflito de interesse, o Acionista conflitado devera abster-se na deliberagéo
em relacdo aquele assunto. Caso o Acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberacdes, o presidente
da Assembleia Geral devera determinar a anulagdo dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente
ao conclave.

e) Solicitagao de procurag¢ées pela administracdao para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas para solicitagdo de procuracgdes pela administragédo
para o exercicio do direito de voto nas Assembleias Gerais.

f) Formalidades necessdrias para aceitagao de procuragées outorgadas por acionistas, indicando se o
emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizacdo e tradugéao
juramentada e se o emissor admite procuragées outorgadas por acionistas por meio eletrénico

Os acionistas, seus representantes legais ou procuradores, poderao participar da Assembleia munidos
de documento de identidade, comprovagao de poderes, consoante Artigo 126 da Lei 6.404/76.
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Para auxiliar os acionistas, a Companhia tem disponibilizado modelo de procuragdo no Manual de suas
Assembleias e, alternativamente, também tem disponibilizado procuradores aptos para representa-los nas
Assembleias, os quais votarao em estrita consonancia com a orientagao de voto apresentada pelo acionista.

A Emissora solicita que documentos produzidos no exterior sejam consularizados ou apostilados e
acompanhados da respectiva tradugao juramentada. O representante do Acionista Pessoa Juridica nao precisara
ser Acionista, administrador da Companhia ou advogado.

a) Pessoas Juridicas no Brasil: copia autenticada do contrato/estatuto social da pessoa juridica
representada, comprovante de eleicdo dos administradores e a correspondente procuragao, com
firma reconhecida em cartorio;

b) Pessoas Fisicas no Brasil: procuracdo com firma reconhecida em cartorio.

De modo a dar celeridade aos trabalhos da Assembleia Geral, a Companhia sugere que os acionistas
representados por procuradores enviem, com antecedéncia minima de 48 horas, copia dos documentos acima
requeridos por correio ou portador para:

® [tausa - Geréncia de Relagbes com Investidores, A/C: Assembleia de Acionistas, Avenida Paulista,
1938, 18° andar, Bela Vista, Sdo Paulo (SP), CEP 01310-200, ou
® 0 e-mail assembleia@itausa.com.br

Em raz&o do cenario relacionado a evolugédo da pandemia do COVID-19, excepcionalmente em 2020, a
Emissora dispensou a apresentacdo de cépia autenticada dos documentos acima descritos e ndo exigiu o
reconhecimento de firma nos instrumentos de mandato, bem como dispensou a tradugao juramentada para
documentos produzidos em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola e aceitou que os documentos, inclusive
procuracoes, fossem encaminhados apenas por meio eletrénico, ao e-mail assembleia@itausa.com.br.

g) Formalidades necessdrias para aceitacdao de boletim de voto a distancia, quando enviados diretamente
a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacdo e
consularizagao

O Acionista deve enviar a via fisica do Boletim de Voto a Distancia para o endereco postal da Companhia,
abaixo indicado, em até 7 dias antes da data da Assembleia Geral, devidamente preenchido, assinado e com
firma reconhecida, acompanhado de cépia autenticada dos seguintes documentos:

(i) Pessoas Fisicas: documento de identidade do acionista ou de seu representante legal (neste caso,
acompanhado da comprovagéo de poderes);

(i) Pessoas Juridicas: documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista e
documento de identidade do representante;

(iii) Fundo de Investimento: documentos indicados no inciso anterior e regulamento do fundo.

Para documentos produzidos no exterior é necessaria a traducao juramentada e consularizada.

Para facilitar os trabalhos da Assembleia, o acionista pode enviar as vias digitalizadas dos documentos
acima exigidos para o endereco eletrénico assembleia@itausa.com.br, sendo que, nesse caso, também sera
necessario o envio da via original do boletim de voto e da copia autenticada dos demais documentos até 7 (sete)
dias antes da Assembleia Geral para o enderego postal da Companhia, abaixo indicado:

ITAUSA — Geréncia de Relagdes com Investidores
A/C: Assembleia de Acionistas
Avenida Paulista, 1938, 18° andar — Bela Vista — Sao Paulo / SP — CEP 01310-200

Em carater excepcional, nas Assembleias de Acionistas realizadas em 17.06.2020 e em 30.04.2021, a
Companhia (i) dispensou a apresentacdo de copia autenticada dos documentos; e (i) ndo exigiu o
reconhecimento de firma nos instrumentos de procuracdo e nos Boletins de Voto a Distancia enviados
diretamente a Companhia e/ou a consularizacdo ou apostilamento dos instrumentos de procuragéo, tampouco
exigiu a tradugado juramentada dos documentos lavrados ou traduzidos em lingua portuguesa, inglesa ou
espanhola. Além disso, dispensou o envio da via original dos Boletins de Voto a Distancia, ou seja, que fossem
encaminhados, preferencialmente, ao e-mail assembleia@itausa.com.br.
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Uma vez recebidos os documentos acima referidos, a Companhia avisara ao Acionista acerca de seu
recebimento e de sua aceitagdo, nos termos da Instrugao CVM 481/09.

Caso o boletim de voto encaminhado a Companhia ndo esteja integralmente preenchido ou ndo venha
acompanhado dos documentos comprobatdrios acima descritos, ele sera desconsiderado e tal informacao sera
enviada ao acionista por meio do endereco eletrénico indicado no boletim de voto.

Os Acionistas com acdes custodiadas em mais de uma instituicdo deverao enviar a instrugdo de voto
para apenas uma instituicao e o voto sera sempre considerado pela quantidade total de agdes do Acionista.

Durante o prazo de votagéao, o acionista podera alterar suas instrugdes de voto quantas vezes entender
necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacdo da Companhia a ultima instrugdo de voto
apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votagao, o acionista ndo podera alterar as instrugdes de voto ja enviadas.
Caso o acionista julgue que a alteragao seja necessaria, ele devera participar pessoalmente da Assembleia,
portando os documentos exigidos pela Companhia, e solicitar que as instrugdes de voto enviadas via boletim
sejam desconsideradas.

Ressalvada a excecgéo prevista na Instrugdo CVM 481/09, caso haja divergéncia entre eventual boletim
de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e a instru¢ao de voto contida no mapa consolidado de
votacao enviado pela B3 com relagdo a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrugédo de voto
contida no mapa de votagdo prevalecera, devendo o boletim recebido diretamente pela Companhia ser
desconsiderado.

h) Se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento de boletim de voto a distancia ou de
participacao a distéancia

A Emissora nao disponibiliza sistema eletrénico de recebimento de boletim de voto a distancia ou de
participagéo a distancia.

Contudo, nas Assembleias de Acionistas realizadas em 17.06.2020 e 30.04.2021, de forma
exclusivamente digital, via plataforma digital, foi possivel a participagao e o exercicio do direito de voto dos
acionistas, bem como o envio de Boletim de Voto a Distancia preferencialmente para o e-mail
assembleia@itausa.com.br, tendo sido dispensado o envio de sua via original aqueles que o enviaram
diretamente a Companhia.

i) Instrugbes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagdo, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

Conforme previsto no art. 21-L da Instrucdo CVM n°® 481/09, acionistas que representem os percentuais
minimos estabelecidos nos Anexos 21-L-1 e 21-L-ll da Instrugdo CVM n° 481/09 poderdo solicitar,
respectivamente, a inclusdo no boletim de voto a distancia de (i) candidatos ao conselho de administragéo e ao
conselho fiscal da companhia, sempre que convocada assembleia geral para sua eleigéo sujeita ao procedimento
de voto a distancia, conforme §1° do art. 21-A, ou (ii) propostas de deliberagcdo para as assembleias gerais
ordinarias da Companhia.

As solicitagbes de inclusdo de candidatos ao conselho de administracdo e ao conselho fiscal da
companhia no boletim de voto a distancia, observaréo os seguintes prazos:

(i) na hipotese de assembleia geral ordinaria, entre o primeiro dia util do exercicio social em que se
realizara a assembleia geral ordinaria e até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para sua realizagéo,
conforme divulgada no Calendario de Eventos Corporativos da Companhia; ou

(i) na hipotese de assembleia geral extraordindria, entre o primeiro dia util apos a ocorréncia de evento
que justifique a convocagéao da referida assembleia geral para eleicdo de membros do conselho de administragéo
e do conselho fiscal e até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para sua realizagao, hipétese em que a
administracdo da Companhia, até 7 (sete) dias Uteis apds a ocorréncia de evento que justifique a convocagao da
assembleia geral, comunicara ao mercado a data de realizagdo da respectiva assembleia geral, ainda que em
carater provisério, bem como o prazo para a inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia; e
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Para inclusao de propostas de deliberacéo por ocasido da assembleia geral ordinaria, entre o primeiro
dia util do exercicio social em que se realizara a assembleia geral ordinaria e até 45 (quarenta e cinco) dias antes
da data prevista para sua realizagédo, conforme divulgada no Calendario de Eventos Corporativos da Companhia,
observados os requisitos legais e percentuais do capital social previstos no Anexo 21-L-Il da Instrugao CVM n°
481/09.

Toda e qualquer solicitagdo de inclusao de propostas de candidatos no boletim de voto a distancia,
conforme descritas acima, deverdo observar os requisitos legais aplicaveis, bem como o disposto nos Arts. 21-L
e 21-M da Instrugdo CVM n°® 481/09 e deverao ser enviadas ao e-mail assembleia@itausa.com.br, e no enderego
postal da Companhia, abaixo indicado:

ITAUSA — Geréncia de Relacdes com Investidores
A/C: Assembleia de Acionistas
Avenida Paulista, 1938, 18° andar — Bela Vista — Sao Paulo / SP — CEP 01310-200

Os acionistas podem enviar sugestdes, criticas ou duvidas diretamente ao Conselho de Administragao
por meio do link “Fale com RI” no site de Relagdes com Investidores da Itadsa (http://www.itausa.com.br/pt/fale-
com-ri). No campo comentario, deve iniciar informando tratar-se de “Recomendag¢des para o Conselho de
Administracdo para Assembleia Geral”.

Além disso e para fins do Boletim de Voto a Distancia, a ltausa disponibiliza em seu site 0 e-mail
assembleia@itausa.com.br aos acionistas para que possam:

a) indicar candidatos aos Conselhos de Administragéo e Fiscal;

b) fazer recomendacdes para eventual inclusdo na pauta da Assembleia; e,

c) enviar perguntas a Diretoria sobre as matérias que serdo apreciadas nessa Assembleia.

j) Se a companhia disponibiliza féruns e pdginas na rede mundial de computadores destinados a receber
e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Emissora ndo disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

Contudo, a Companhia mantém uma area de relagdes com investidores dedicada ao esclarecimento de
duvidas dos seus acionistas e mercado em geral, inclusive de questdes relacionadas as assembleias. O contato
pode ser feito pelo e-mail relacoes.investidores@itausa.com.br ou pelo link “Fale com RI” no site de Relagbes
com Investidores da ltadsa (http://www.itausa.com.br/pt/fale-com-ri).

k) Outras informagoées necessadrias a participacao a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia
Alternativamente as formalidades informadas no item “g” acima, os Acionistas poderdo participar a
distancia e exercer o seu direito de voto, ainda, por uma das alterativas abaixo descritas:

a. Envio do boletim pelo Acionista ao agente custodiante
Neste caso, o Acionista detentor de agbes depositadas na B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcao deve
transmitir a instrugdo de voto ao seu agente custodiante, devendo ser observados os prazos,
procedimentos estabelecidos e documentos exigidos pelo respectivo custodiante.

b. Envio do boletim pelo Acionista ao agente escriturador da Companhia (Itau Corretora de Valores S.A.)
Neste caso, o Itau disponibiliza um site para que o Acionista exerga o direito de voto a distancia. Para
votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital (informagdes adicionais
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital).

Em razao das restrigdes existentes a circulagdo e reuniao de pessoas por conta dos casos de COVID-
19 (coronavirus), a Assembleia de Acionistas realizada em 17.06.2020 foi realizada de modo exclusivamente
digital.
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a) Numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre numero de reuniées
ordinarias e extraordindrias

O Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de Administracdo reunir-se-a
ordinariamente 6 (seis) vezes ao ano, e extraordinariamente, sempre que necessario.

Em 2020, o Conselho de Administragao se reuniu 9 vezes, sendo 6 reunides ordinarias e 3 reunides
extraordinarias.

b) Se existirem, as disposi¢oes do acordo de acionistas que estabelegam restricdo ou vinculagdo ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho

Acordo de Acionistas da ltatsa (“Acordo de Acionistas ltausa”): nao ha previsao nesse sentido.

Acordo de Acionistas da Companhia ESA (“ESA”) (“Acordo de Acionistas ESA”): determinadas matérias
relativas aos principais pontos estratégicos da Itaisa devem ser previamente definidas pela reunido de acionistas
controladores da Itatsa (familia Villela e familia Setubal). O Acordo de Acionistas ESA prevé que os membros
do Conselho de Administragao da Itausa indicados por seus controladores deverao votar, com relagao a estes
pontos estratégicos, de modo uniforme e de acordo com a deliberacdo tomada na reunido de acionistas
controladores da Itausa.

Acordo de Acionistas da Companhia ESA e da Fundagdo Antonio e Helena Zerrenner Instituicao Nacional
de Beneficéncia (“Acordo de Acionistas ESA/FAHZ"): ndo ha previsao nesse sentido.

c) Regras de identificagdo e administragdo de conflitos de interesses

Os membros do Conselho de Administragcdo n&o poderao participar de deliberagdes relativas a assuntos
com relagdo aos quais seus interesses sejam conflitantes com os da Emissora. Além disso, por ser uma
sociedade holding, a Emissora participa do controle de diversas sociedades operacionais, as quais possuem
regras préprias de identificagdo e administragdo de conflitos de interesses.

Nesse sentido, o Regimento Interno do Conselho de Administragao dispde que todo Conselheiro deve
abster-se, salvo mediante aprovagéo prévia e especifica do Conselho, de intervir, isoladamente ou em conjunto
com terceiro, (a) em quaisquer negoécios com a Companhia, suas controladas e coligadas, ou com seu acionista
controlador, e (b) em quaisquer negécios entre a Companhia e (b.1) sociedades controladas ou coligadas, ou
(b.2) sociedades de cujo controle participem os administradores ou o acionista controlador, ou (b.3) outras
sociedades que, com qualquer dessas pessoas, integrem o mesmo grupo de fato ou de direito; (iv) declarar,
previamente a deliberagao, que, por qualquer motivo, tem interesse particular ou conflitante com o da Companhia
quanto a determinada matéria submetida a sua apreciagao, abstendo-se de sua discusséo e voto.

d) Se o emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho de administragao
formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

i. 6rgéo responsavel pela aprovagéo da politica, data da aprovagédo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Indicacdo dos Membros do Conselho de Administragdo da Companhia foi aprovada em
14.05.2018 pelo Conselho de Administragéo (“Politica de Indicacdo”). O documento encontra-se disponivel no
website da ltalsa (www.itausa.com.br).

ii. principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicagdo dos membros do
conselho de administragdo, a composigao do 6rgéo e a selegéo de seus membros

A Politica de Indicacdo prevé que deverao ser indicados para o Conselho de Administragao da
Companhia profissionais altamente qualificados, com notavel experiéncia (técnica, profissional, académica) e
alinhados aos valores e a cultura da Companhia, além dos aspectos éticos e comportamentais previstos no
Codigo de Conduta da ltatsa. E recomendavel que o Conselho de Administragdo tenha em sua composigéo
profissionais com experiéncia em temas diversificados.

O processo de indicagdo também devera considerar, dentre outros critérios: reputagéo ilibada,
disponibilidade de tempo para o exercicio da fungdo, complementaridade de competéncias e, sempre que
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possivel, diversidade, para permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de um
processo de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranca.

Ademais, a indicagdo de membros ao Conselho de Administracdo também devera obedecer aos
requisitos previstos na Lei das Sociedades por Agbes, na regulamentagcao da Comissao de Valores Mobiliarios,
incluindo na Instrugao CVM n° 367, de 29 de maio de 2002, e no Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de dezembro de
1940, conforme alterado (Cdodigo Penal).

A proposta de reeleicdo dos membros do Conselho de Administragdo devera levar em consideragéo o
seu bom desempenho durante o periodo, sua experiéncia e a assiduidade nas reunides durante o mandato
anterior.

Cabera a Diretoria de Assuntos Corporativos da Companhia verificar se a nomeagdo de membros do
Conselho de Administragédo esta em conformidade com o disposto na Politica de Indicacéo.

Em relagdo ao processo de indicagdo dos membros do Conselho de Administragcdo, a Politica de
Indicagao prevé que, de acordo com o art. 141 da Lei das Sociedades por Agdes e as Instrugbes CVM 165/91 e
282/98, na eleigao dos conselheiros da Companhia é facultado aos acionistas que representem, no minimo, 5%
do capital votante, esteja ou nao previsto no estatuto, requerer a adogéo do processo de voto multiplo, atribuindo-
se a cada agdo tantos votos quantos sejam os membros do conselho, e reconhecido ao acionista o direito de
cumular os votos num so6 candidato ou distribui-los entre varios.

Além do processo de voto multiplo acima mencionado, o paragrafo 4° do artigo 141 da Lei das
Sociedades por Agdes prevé que terdo direito de eleger e destituir um membro e seu suplente do Conselho de
Administracdo, em votagdo em separado, excluido o acionista controlador, a maioria dos titulares,
respectivamente: (i) de agdes de emissao da companhia com direito a voto, que representem, pelo menos, 15%
do total das acbes com direito a voto; e (ii) de agdes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito de
emiss&o da companhia, que representem, no minimo, 10% do capital social, que ndo houverem exercido o direito
previsto no estatuto, em conformidade com o art. 18 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Adicionalmente, em 11.03.2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou os critérios de
independéncia propostos pela Diretoria, com manifestagédo favoravel da Comissdo de Governanga Corporativa,
para caracterizar-se como Conselheiro Independente o0 membro do Conselho de Administracdo que ndo tenha
relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com companhias investidas, com acionista
controlador ou com membro de 6rgdo de administragdo da Companhia que possa originar conflito de interesses
ou prejudicar sua capacidade e isengao de analise e apreciagao.

Por fim, caso seja verificado que nem os titulares de agdes com direito a voto e nem os titulares de agbes
preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito perfizeram, respectivamente, o quérum exigido nos incisos
| e Il do paragrafo 4° do art. 141, a eles sera facultado agregar suas agbes para elegerem em conjunto um
membro e seu suplente para o Conselho de Administragédo, observando-se, nessa hipétese, o quérum exigido
pelo inciso Il do paragrafo 4° do art. 141.

Em qualquer caso, o acionista que desejar indicar candidatos ao Conselho de Administragdo podera
notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo dos candidatos em até 25 dias
antes da realizagdo da assembleia geral que elegera o novo Conselho de Administragdo. Apds essa data, as
indicagdes somente poderao ser realizadas na prépria assembleia.
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Nao existe clausula compromissoéria inserida no estatuto para a resolugdo dos conflitos entre acionistas e entre
estes e a Emissora por meio de arbitragem.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo

Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 3

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Maria Fernanda Ribas Caramuru 10/07/1971 Pertence apenas a Diretoria 10/05/2021 Anual 2

070.336.018-32 Advogada 19 - Outros Diretores 11/05/2021 N&o 0%

Membro das Comissbes de Auditoria e Diretora Gerente

Riscos, de Mercado de Capitais, de

Governanga Corporativa e de

Investimentos.

Alfredo Egydio Arruda Villela Filho 18/11/1969 Pertence apenas a Diretoria 10/05/2021 Anual 4

066.530.838-88 Engenheiro Mecanico 11 - Diretor Vice Presidente/ 11/05/2021 Sim 0%
Superintendente

N&o ha.

Priscila Grecco Toledo 18/09/1979 Pertence apenas a Diretoria 10/05/2021 Anual 2

266.268.838-60 Contadora 19 - Outros Diretores 11/05/2021 Néo 0%

Membro das Comissdes de Auditoria e Diretora Gerente

Riscos, de Mercado de Capitais, de

Financas, de Governanca Corporativa e

de Investimentos.

Frederico de Souza Queiroz Pascowitch ~ 30/05/1983 Pertence apenas a Diretoria 10/05/2021 Anual 2

310.154.298-74 Administrador de Empresas 19 - Qutros Diretores 11/05/2021 Né&o 0%

Membro das Comissdes de Audiroria e Diretor Gerente

Riscos, de Governanca Corporativa, e de

Investimentos.

Henri Penchas 03/02/1946 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 Anual 6
Administracao

061.738.378-20 Engenheiro Mecénico 20 - Presidente do Conselho de 03/05/2021 Sim 100%
Administracéo

Membro Nato dos Comités de Estratégia e

Novos Negécios, de Governanga e

Pessoas, e de Sustentabilidade e Riscos.

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela 25/10/1973 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 Anual 4
Administragado

066.530.828-06 Pedagoga 21 - Vice Presidente Cons. de 03/05/2021 Sim 100%

Administragao
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Nome Data de nascimento
CPE Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador
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NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Membro do Comité de Sustentabilidade e
Riscos e da Comisséo de
Sustentabilidade.

Edson Carlos de Marchi 26/06/1963 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 Anual 0
Administracéo

055.654.918-00 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administracéo 03/05/2021 N&o 8%
(Efetivo)

Membro dos Comités de Governanga e

Pessoas, e de Sustentabilidade e Riscos

Victério Carlos De Marchi 13/11/1938 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 Anual 0
Administracéo

008.600.938-91 Economista e Advogado 23 - Conselho de Administracéo 03/05/2021 N&o 92%
(Suplente)

N&o ha

Ricardo Villela Marino 28/01/1974 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 Anual 10
Administragao

252.398.288-90 Engenheiro Mecénico 23 - Conselho de Administragcao 03/05/2021 Sim 0%
(Suplente)

Membro do Comité de Estratégia e Novos

Negdécios e Membro da Comissao de

Sustentabilidade.

Vicente Furletti Assis 22/07/1975 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 Anual 0
Administragao

487.467.706-15 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 03/05/2021 Sim 0%
(Efetivo)

Coordenador do Comité de Estratégia e

Novos Negdcios, e Membro do Comité de

Governanca e Pessoas.

Patricia de Moraes 04/08/1968 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 Anual 0
Administragao

012.198.117-77 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente 03/05/2021 Sim 0%

Coordenadora do Comité de Governanga
e Pessoas e Membro do Comité de
Estratégia e Novos Negécios

(Efetivo)
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Nome Data de nascimento
CPE Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor
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Data de posse
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NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Fernando Marques Oliveira 22/07/1975 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 Anual 0
Administragao

254.328.788-44 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 03/05/2021 Sim 0%
(Efetivo)

Coordenador do Comité de

Sustentabilidade e Riscos e Membro do

Comité de Estratégia e Novos Negdcios.

Roberto Egydio Setubal 13/10/1954 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 Anual 0
Administracao

007.738.228-52 Engenheiro de Produgéo 21 - Vice Presidente Cons. de 03/05/2021 Sim 0%
Administracéo

Membro do Comité de Estratégia e Novos

Negdcios.

Ricardo Egydio Setubal 22/04/1962 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 30/04/2021 Anual 12
Administragao

033.033.518-99 Administrador de Empresas 37 - Conselheiro(Suplente) e Dir. Vice 03/05/2021 Sim 83%
Pres.

Membro dos Comités de Governanga e

Pessoas, e de Sustentabilidade e Riscos,

Coordenador da Comisséao de Auditoria e

Riscos, Membro das Comissées de

Mecado de Capitais, de Financas, de

Governanca Corporativa, de

Investimentos, de Pessoas e Etica, e de

Sustentabilidade.

Alfredo Egydio Setubal 01/09/1958 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 30/04/2021 Anual 13
Administracao

014.414.218-07 Administrador de Empresas 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. 03/05/2021 Sim 100%

Presidente
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Nome Data de nascimento
CPE Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato
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NUumero de Mandatos
Consecutivos

Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo

nas reunides

Diretor de Relag¢des com Investidores;
Membro Nato dos Comités de Estratégia e
Novos Negdcios, de Governanga e
Pessoas, e de Sustentabilidade e Riscos;
Coordenador das Comissdes de Mercado
de Capitais, Governanca Corporativa, e
de Investimentos; Membro das Comissfes
de Auditoria e Riscos, de Finangas, e de
Pessoas e Etica.

Rodolfo Villela Marino 14/11/1975 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 30/04/2021 Anual 10
Administracéo

271.943.018-81 Administrador de Empresas 34 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Vice 03/05/2021 Sim 100%
Pres.

Membro dos Comités de Estratégia e

Novos Negdcios, de Governanga e

Pessoas e de Sustentabilidade e Riscos;

Coordenador das Comissdes de

Financas, e de Pessoas e Etica; Membro

das Comissdes de Auditoria e Riscos, de

Mercado de Capitais, de Governanca

Corporativa, de Investimentos, e de

Sustentabilidade.

Isaac Berensztejn 23/05/1954 Conselho Fiscal 30/04/2021 Anual 1

332.872.367-68 Engenheiro de Produgéo 44 - C.F.(Efetivo)Eleito 07/05/2021 Nao 100%
p/preferencialistas

Né&o ha

Felicio Cintra do Prado Junior 13/07/1954 Conselho Fiscal 30/04/2021 Anual 7

898.043.258-53 Engenheiro de Producéo 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 07/05/2021 Sim 0%

Né&o ha

Joao Costa 10/08/1950 Conselho Fiscal 30/04/2021 Anual 12

476.511.728-68 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 07/05/2021 Sim 0%

N&o ha.

Carlos Eduardo de Mori Luporini 06/05/1948 Conselho Fiscal 30/04/2021 Anual 3

369.558.688-53 Administrador de Empresas 48 - C.F.(Suplent)Eleito 07/05/2021 Nao 0%

p/Minor.Ordinaristas
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
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Data de posse
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NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

N&o ha.

Guilherme Tadeu Pereira Janior 10/12/1979 Conselho Fiscal 30/04/2021 Anual 1

286.131.968-29 Administrador de Empresas 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 07/05/2021 Sim 100%

N&o ha.

Eduardo Rogatto Luque 06/07/1969 Conselho Fiscal 30/04/2021 Anual 2

142.773.658-84 Contador 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 07/05/2021 N&o 100%
p/Minor.Ordinaristas

N&o ha.

Tereza Cristina Grossi Togni 25/01/1949 Conselho Fiscal 30/04/2021 Anual 10

163.170.686-15 Administradora de Empresas e 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 07/05/2021 Sim 100%

Bacharel em Ciéncias Contabeis

N&o ha

Marco Tulio Leite Rodrigues 19/07/1955 Conselho Fiscal 30/04/2021 Anual 1

006.568.028-63 Engenheiro de Producgéo 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 07/05/2021 Sim 100%

Né&o ha

Patricia Valente Stierli 19/05/1956 Conselho Fiscal 30/04/2021 Anual 0

010.551.368-78 Administradora de Empresas 47 - C.F.(Suplent)Eleito 07/05/2021 N&o 0%
p/preferencialistas

N&o ha

Rodolfo Latini Neto 06/05/1952 Conselho Fiscal 30/04/2021 Anual 0

694.259.908-59 Administrador de Empresas 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 07/05/2021 Sim 0%

N&o ha

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Maria Fernanda Ribas Caramuru - 070.336.018-32
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Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Diretora Gerente de setembro/2019; Membro das Comissdes de Mercado de Capitais, e de Auditoria e Riscos desde abril/2017, de Governanca
Corporativa desde julho/2020, de Investimentos desde maio/2021. Setor de Atuagao: Holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: ltalsa Empreendimentos S.A.: Diretora Gerente de setembro/2016 a agosto/2019, tendo sido de agosto/2013 a agosto/2016, advogada consultora para
assessoria a area de novos negécios e em todas as demais questdes juridicas envolvendo a companhia ou questfes juridicas de suas controladas da area industrial que tivessem relevancia para a companhia,
fungdo que continuou desempenhando na companhia, juntamente com questdes relacionadas a compliance e riscos corporativos. Setor de atuagdo: consultoria em gestdo empresarial. Itad Unibanco S.A.:
Advogada de outubro/2000 a julho/2013, atuou na assessoria juridica em direito contratual e societario, especialmente em contratos e questdes societarias relacionados a fusdes e aquisicdes, parcerias
estratégicas, restruturaces societarias, entre outras. Setor de atuacéo: holding.

Itautec S.A. — Grupo ltautec: Diretora desde setembro/2016. Setor de atuagdo: holding de instituigcbes nédo-financeiras.

Formacédo Académica: Graduada em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Sédo Paulo (PUC/SP) em 1996, com Especializagdo em Direito Empresarial pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo
(PUC-SP) (1999-2000), LL.M. (Master of Laws) pela Columbia University School of Law (New York, NY) em 2004 e MBA pela Columbia University Business School (New York, NY) (2008-2009).

Alfredo Egydio Arruda Villela Filho - 066.530.838-88

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Diretor Vice-Presidente desde fevereiro/2018; Membro do Conselho de Administracdo de agosto/1995 a abril/2017, tendo sido Presidente de
maio/2015 a abril/2017 e Vice-Presidente de maio/2011 a maio/2015; Diretor Presidente de setembro/2009 a maio/2015; Presidente do Comité de Divulgacao e Negociacéo de abril/2005 a maio/2015; Presidente do
Comité de Politicas de Investimento e Membro do Comité de Politicas Contabeis de agosto/2008 a abril/2011. Setor de atuagdo: holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: Itall Unibanco Holding S.A.: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo de margo/2003 a abril/2017; Membro dos Comités de Divulgacéo e Negociagédo
de maio/2005 a julho/2015, de Nomeacgéo e Governanga Corporativa de junho/2009 a abril/2017, de Remuneragéo de fevereiro/2011 a maio/2017 e de Politicas Contabeis de maio/2008 a abril/2009. Setor de
atuacéo: holding; Duratex S.A.: Membro do Conselho de Administracéo desde 1996 e Vice-Presidente desde agosto/2008, Presidente do Comité de Tl e Inovagéo Digital desde maio/2017 e Membro do Comité de
Pessoas, Governangca e Nomeagéo desde novembro/2009. Setor de atuagéo: Construgcdo Civil, Material para Construcéo e Decoragéo. Itautec S.A. — Grupo ltautec: Membro do Conselho de Administracéo de
abril/1997 a abril/2017, tendo sido Vice-Presidente de janeiro/2010 a abril/2017; Presidente de abril/2009 a janeiro/2010 e Vice-Presidente de abril/1997 a abril/2009. Setor de atuac¢do: holding de instituicdes nédo-
financeiras;

Cargos de administracéo que ocupe em outras sociedades ou em organizac¢des do terceiro setor: Elekeiroz S.A.: Membro do Conselho de Administracéo de abril/2004 a abril/2010, tendo sido Presidente de
abril/2009 a novembro/2009; Vice-Presidente de abril/2004 a abril/2009 e de novembro/2009 a abril/2010; Instituto Alana: Diretor desde fevereiro/1992; Alpe Intermedia¢des de Negdcios S.A: Diretor desde
agosto/2017 e Yandeh S/A: Diretor desde dezembro/2008.

Formacéo Académica: Engenheiro Mecénico, formado pela Escola de Engenharia Maua do Instituto Maua de Tecnologia, em 1992 e P6s-graduado em Administracdo pela Fundacéo Getulio Vargas.

Priscila Grecco Toledo - 266.268.838-60

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Diretora Gerente desde setembro/2019, Membro das Comissdes de Mercado de Capitais desde agosto/2017, de Auditoria e Riscos, de Financas,
de Investimentos desde abril/2017, e de Governanga Corporativa desde julho/2020. Setor de atuagéo: holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor:

Itautec S.A. — Grupo ltautec: Diretora desde abril/2017, tendo sido Diretora de Relagdes com Investidores de abril/2017 a agosto/2019, e Membro do Comité de Divulgagdo de abril/2017 a agosto/2019. Setor de
atuacdo: holding de instituicdes ndo-financeiras. Itaisa Empreendimentos S.A.: Diretora de Novos Negécios de junho/2013 a maio/2017 e Diretora de Administracéo e Finangas de junho/2017 a agosto/2019. Setor
de atuag&o: consultoria em gestdo empresarial. Possui mais de 20 anos de experiéncia nas areas de Financas, Auditoria e FusBes & Aquisicdes atuando em empresas de grande porte, tais como, Banco Citibank
S.A., KPMG Auditores Independentes e Itall Unibanco Holding Financeira S.A. Atuou na area de M&A Proprietario no Itai Unibanco Holding Financeira S.A. de dezembro/2003 a maio/2013, tendo exercido como
ultimo cargo o de Superintendente de Fustes e Aquisi¢des.

Formacéo académica: Bacharel em Ciéncias Contabeis pela PUC-SP, com MBA em Gestédo Financeira e Riscos pela FIPECAFI/USP, p6s-graduagdo em Business Economics pela FGV, especializacéo para
executivos em Harvard Business School (Program for Leadership Levelopment) e detentora do Executive Certificate in Management and Leadership pelo MIT Sloan School of Management.

Frederico de Souza Queiroz Pascowitch - 310.154.298-74

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Diretor Gerente desde setembro/2019, Membro das Comiss6es de Auditoria e Riscos, e de Investimentos desde abril/2017, de Governanga
Corporativa desde julho/2020; e Consultor de Investimentos de fevereiro/2016 a abril/2017. Setor de atuacgdo: Holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: Nova Transportadora do Sudeste S.A. - NTS: Membro suplente do conselho de administracéo desde abril/2017. Setor de atuagédo: transporte dutoviario de
gés natural. Alpargatas S.A.: Membro do comité de Financas desde setembro/2017. Setor de atuagédo: téxtil e vestuério ltalsa Empreendimentos S.A.: Diretor Gerente de maio/2017 a agosto/2019. Setor de atuagéo:
atividades de consultoria em gestdo empresarial. Cargos em outras sociedades ou em organizacdes do terceiro setor: Wise Plasticos S.A.: Membro do conselho consultivo desde agosto/2019; Gavea Investimentos:
Sécio de 2008 a 2015; Energisa: membro do conselho de administragdo; Cell Site Solutuions: Membro do conselho de administragdo; Acompanhamento de diversos ativos do portfélio como: Unidas, Azul Linhas
Aéreas, Paschoalotto, Time for Fun, Arcos Dorados, entre outras.

Formacéo Académica: Graduacéo em Administracdo de Empresas em 2005 pela Insper.

Henri Penchas - 061.738.378-20
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Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Presidente do Conselho de Administracdo desde abril/2017 (Conselheiro ndo Executivo) e Membro do Conselho de Administragdo desde
maio/2015; Diretor Vice-Presidente de abril/2009 a maio/2015; Diretor de Rela¢des com Investidores de 2009 a maio/2015 e de 1995 a abril/2008; Diretor Executivo de dezembro/1984 a abril /2008; Membro dos
Comités de Estratégia e Novos Negdcios, de Governanca e Pessoas, e de Sustentabilidade e Riscos desde maio/2021; Membro do Comité de Politicas de Investimento, e de Politicas Contabeis de agosto/2008 a
maio/2011; Coordenador da Comisséo de Financas e Membro das Comissdes de Investimentos, de Pessoas e Etica, e de Auditoria e Riscos de abril/2017 a maio/2021, de Mercado de Capitais de abril/2005 a
maio/2021, e de Governanga Corporativa de julho/2020 a maio/2021. Setor de atuagao: holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: Alpargatas S.A.: Coordenador do Comité de Finangas desde outubro/2017. Setor de atuagé&o: téxtil e vestuéario. Duratex S.A.: Membro Titular do Conselho de
Administracdo e do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos de abril/2013 a abril/2016, Membro do Comité de Divulgacdo e Negociacédo de novembro/2009 a abril/2016, Diretor Presidente de agosto/2009
a abril/2013 e Diretor Geral de abril a agosto/2009. Setor de atuagao: Construcéo Civil, Material de Construcéo e Decoracéo. Itautec S.A. — Grupo ltautec: Membro do Conselho de Administracdo e do Comité de
Divulgagéo de abril/2013 a agosto/2019, tendo sido Diretor Presidente de abril/2013 a abril/2014, Membro do Comité de Auditoria e de Gestéo de Riscos, do Comité de Estratégia, do Comité de Pessoas e
Governancga de abril/2014 a janeiro/2015. Setor de atuacado: holding de instituicdes n&o-financeiras.

Itati Unibanco Holding S.A.: Membro do Conselho de Administracéo de margo/2003 a abril/2016, Membro dos Comités de Estratégia e de Nomeacéo e Governanga Corporativa de junho/2009 a abril/2016, Membro
do Conselho Consultivo Internacional de margo/2003 a abril/2009, Membro do Comité de Divulgacdo e Negociacdo de maio/2005 a abril/2009, Vice-Presidente Sénior de margo/2003 a maio/2008, Membro dos
Comités de Gestéo de Riscos e de Capital e de Politicas Contabeis de maio/2008 a abril/2009. Setor de atuagdo: holding. Nova Transportadora do Sudeste S.A — NTS: Membro do Conselho de Administracédo desde
abril/2017. Setor de atuagéo: Transporte dutoviario de gas natural.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou em organizagdes do terceiro setor: Fundagdo José Luiz Setubal: Membro do Conselho de Administragdo desde outubro/2005; Instituto Alana:
Conselheiro Fiscal desde abril/2002; HIG Brasil Ass. de Invest. Ltda.: Membro do Conselho Consultivo desde abril/2015.

Formacéo Académica: Engenheiro Mecanico, formado pela Universidade Mackenzie em 1968, e pds-graduado em Financas pela Fundagdo Getulio Vargas.

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela - 066.530.828-06

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo (Conselheira ndo Executiva) desde abril/2017; Membro do Comité de Sustentabilidade e Riscos
desde maio/2021; Membro da Comissao de Sustentabilidade desde junho/2019, tendo sido Membro da Comisséo de Finangas de maio/2017 a agosto/2018. Setor de atuacéo: holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: Itall Unibanco Holding S.A.: Membro do Conselho de Administragdo desde abril/2018. Setor de atuacdo: holding. Duratex S.A.: Membro suplente do Conselho
de Administracdo de abril/2018 a agosto/2020. Membro do Comité de Sustentabilidade de abril/2015 a maio/2018. Setor de atuagdo: Construgao Civil, Material para Constru¢éo e Decoracao.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou em organizagdes do terceiro setor: Itat Cultural: Membro do Conselho de Administracéo desde 1995 e Membro da Diretoria Executiva desde
fevereiro/2017; Itat Social: Membro do Grupo Orientador desde fevereiro/2017; AlanaLab (Maria Farinha Filmes, Flow, JungleBee): Cofundadora desde setembro/2014; Alana Foundation: Presidente Fundadora
desde abril/2012; Instituto Alana: Diretora Presidente desde abril/2002; XPrize: Membro do Innovation Board desde agosto/2018; Instituto Brincante: Membro do Conselho Consultivo desde 2001; Ashoka: Fellow
Ashoka desde fevereiro/2010; Commercial Free Childhood (CCFC): Membro do Conselho Consultivo de dezembro/2015 a dezembro/2017; Instituto Akatu: Membro do Conselho Consultivo de junho/2013 a
dezembro/2017; e Conectas: Membro do Conselho Consultivo de 2003 a janeiro/2018.

Formacéo Académica: Graduada em Pedagogia com habilitagdo em Administracdo Escolar (1996) e Mestre em Psicologia da Educagao (2003) pela Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC-SP). Pos-
Graduacdo em Administragdo no Terceiro Setor pela FGV - Fundacéo Getulio Vargas.

Edson Carlos de Marchi - 055.654.918-00

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Membro Efetivo do Conselho de Administracéo desde maio/2021 (Conselheiro ndo Executivo), tendo sido Membro Suplente de abril/2019 a
abril/2021; Membro dos Comités de Governancga e Pessoas, e de Sustentabilidade e Riscos desde maio/2021. Setor de atuagéo: holding.

Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: AMBEV S.A.: Diretor de
Beneficios desde janeiro/2015; Diretor de Relag6es Corporativas de meados de 2011 a dezembro/2014; Gerente de Planejamento Estratégico de maio/2000 a dezembro/2003. Setor de atuagédo: fabricagéo,
distribuicdo e comercializac&o de cerveja, refrigerantes e outros produtos néo alcodlicos.

Outras sociedades ou organizag@es do terceiro setor: Fundag¢éo Anténio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia: Membro do Conselho de Administrac@o desde maio/2018, Diretor Executivo desde
julho/2012 e Membro do Conselho Consultivo de dezembro/2004 a agosto/2012; Anheuser-Busch InBev: VP Global Finance and Excise Tax de 2009 a 2011; e Instituto de Previdéncia Privada da AmBev - |IAPP:
Membro do Conselho Fiscal de janeiro/2004 a julho/2007.

Formac&o Académica: Graduado em Economia e Administracéo de Empresas pela Fundag¢éo Armando Alvares Penteado (FAAP) em 1985 e 1986, respectivamente, e Mestre em Administracdo de Empresas pela
Universidade de Séo Paulo (FIA/USP), em 1998.

Victério Carlos De Marchi - 008.600.938-91
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Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: (Conselheiro ndo Executivo) Membro Suplente do Conselho de Administracdo desde maio/2021 (Conselheiro ndo Executivo), tendo sido Membro
Efetivo de fevereiro/2018 a abril/2021. Setor de atuacéo: holding.

Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:

AMBEYV S.A.: Copresidente do Conselho de Administragao desde julho/1999; Presidente dos Comités de Operagdes, Financas e Remuneragéo e de Compliance Concorrencial e de Partes Relacionadas. Setor de
atuacdo: fabricagéo, distribuicdo e comercializagdo de cerveja, refrigerantes e outros produtos ndo alcodlicos.

Cargos de administragio que ocupe em outras sociedades ou em organizagdes do terceiro setor: Fundagao Antonio e Helena Zerrenner InstituicAo Nacional de Beneficéncia: Membro do C.A. desde 1985 e Diretor
Executivo desde 2006; Fund. Getulio Vargas - FGV: Membro do Cons. Curador de abril/2012 a janeiro/2018; Inst. Ambev de Previdéncia Privada - IAPP: Pres. do Cons. Deliberativo desde maio/06; Inst. de Estudos
para o Desenv. Industrial - IEDI: Membro do Cons. desde 2004; Cons. de Empresarios da América Latina - CEAL: Membro representante do Brasil desde outubro/1994; FIESP - Federag&o das Ind. do Estado de SP:
Membro do Cons. de Estudos Econdmicos desde novembro/1992 e Membro do Cons. Estratégico desde fevereiro/2008; ALAFACE — Assoc. Latino Americana de Fabricantes de Cervejas - Cerveceros
Latinoamericanos: Membro do Comité Executivo desde 2002, tendo sido Pres. do Cons. Executivo de 2015 a 2016; Inst. Brasileiro de Etica Concorrencial - ETCO: Pres. do C.A. desde dezembro/2012 e Membro do
C.A. desde 2003; CISA - Centro de Informacdes sobre Satde e Alcool: Pres. do Cons. Deliberativo desde 2005; CERVBRASIL — Assoc. Brasileira de Industria da Cerveja: Diretor Vice- pres. desde 2014, tendo sido
Pres. entre 2012 e 2014.

Formacg&o Académica: Graduado em Economia pela Faculdade de Economia, Finangcas e Administracéo de Sao Paulo, e Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito de S&o Bernardo do Campo. Possui
certificado com énfase em Administragdo, conferido pelo ICSS - Instituto de Certificacao dos Profissionais de Seguridade Social.

Ricardo Villela Marino - 252.398.288-90

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Membro Suplente do Conselho de Administracéo desde abril/2011 (Conselheiro ndo Executivo); Membro do Comité de Estratégia e Novos
Negdcios desde maio/2021; e Membro da Comisséo de Sustentabidade desde junho/2019, tendo sido Membro do Comité de Politicas de Investimento de agosto/2008 a abril/2011. Setor de atuacéo: holding.
Empresas que integram o grupo econémico do emissor: Ital Unibanco Holding S.A.: Chairman Itat Latam desde julho/2018. Membro do Conselho de Administragao desde abril/2008 e dos Comités de Pessoas
desde junho/2009 e de Gestédo de Riscos e Capital de maio/2008 a abril/2009. Setor de atuacéo: holding. Itai Unibanco S.A.: Diretor Vice-Presidente de abril/2010 a julho/2018, Diretor Executivo de setembro/2006 a
abril/2010, Diretor Gerente Sénior de abril/2005 a agosto/2006 e Diretor Gerente de abril/2004 a abril/2005. Setor de atuagdo: banco multiplo, com carteira comercial. Duratex S.A.: Membro Suplente do Conselho de
Administracdo de abril/2009 a abril/2018 (Conselheiro ndo Executivo). Setor de atuagdo: construcao civil, material para constru¢éo e decoracao.

Itautec S.A. — Grupo ltautec: Membro Suplente do Conselho de Administracdo de abril/2009 a agosto/2019. Setor de atuacao: holding de instituicdes ndo-financeiras.

Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: Rudric Ith Participacdes Ltda.:
Diretor Gerente desde abril/2005. Setor de atuagao: holding de instituigdes nédo-financeiras.

Outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor: Federacion Latino Americana de Bancos - FELABAN: Presidente desde novembro/2008; Instituto PDR: Fundador do Instituto; Comunitas: Chairman Executivo;
MIT Sloan Latam: Chairman.

Formacdo Académica: Bacharel em Engenharia Mecanica formado pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, em 1996 e Mestre em Administragdo de Empresas, pela Universidade de Administragdo de
Empresas — MIT Sloan — Cambridge, EUA, em 2000.

Vicente Furletti Assis - 487.467.706-15

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: (Conselheiro Independente) Membro Efetivo do Conselho de Administragdo desde maio/2021; Coordenador do Comité de Estratégia e Novos
Negdcios e Membro do Comité de Governanga e Pessoas desde maio/2021. Setor de atuagdo: holding.

Outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor: McKinsey & Company, Inc.: Sécio Sénior desde 2008, Lider e responséavel pela Pratica de Empresas B2B para a América Latina desde 2018; Membro do
Comité Global de Eleicdo de Sdcios a partir de Candidatos Externos desde 2017; Membro do Comité Global de Riscos Associados com Servir Clientes desde 2016, tendo sido sd6cio responséavel pelo Escritério do
Brasil de 2011 a 2018, Lider e responsavel pela Pratica de Industrias Avancadas na América Latina de 2012 a 2017, Membro da forca-tarefa global encarregada de aprimorar a governanca da firma de 2015 a 2016,
Membro do Comité Global de Avaliac&o de Sécios de 2009 a 2014, Membro da forga tarefa global encarregada de rever os valores da firma de 2011 a 2012, Lider e responséavel pela Pratica de Operacdes na
América Latina de 2010 a 2012, Sécio de 2002 a 2008, Sécio Associado de 2000 a 2002, Gerente de Projetos de 1999 a 2000, e Associado de 1997 a 1998; Generation Brasil: Membro do Conselho Consultivo
desde 2020; MASP — Museu de Arte de Sdo Paulo: Conselheiro desde 2015; Camara de Comércio Brasil Portugal: Conselheiro desde 2015; Clube de ex-alunos de Wharton no Brasil: Membro do Conselho
Consultivo desde 2016; e Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras): diversas posicdes até Chefe do Setor de Desenvolvimento de Equipamentos para Uso em Aguas Profundas de 1985 a 1997.

Formacéo académica: Graduacdo em Engenharia Civil em 1985 pela Universidade Federal de Minas Gerais; Engenheiro de Petroleo, em 1986, pela Petroleo Brasileiro S.A.; e Mestre em Administragdo de Negdcios,
com énfase em Financas, em 1997, pela The Wharton School, University of Pennsylvania.

O conselheiro atende as condig6es de independéncia definidas pelo Conselho de Administracéo, quais sejam, néo ter relacdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com as companhias
investidas, com acionista controlador ou com membro de 6rgao de administracao da Companhia que possa (i) originar conflito de interesses ou (ii) prejudicar sua capacidade e isencéo de andlise e apreciagao.

Patricia de Moraes - 012.198.117-77
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Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: (Conselheira Independente) Membro Efetivo do Conselho de Administragdo desde maio/2021; Coordenadora do Comité de Governanga e
Pessoas e Membro do Comité de Estratégia e Novos Negoécios desde maio/2021. Setor de atuagdo: holding.

Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Unbox Capital: Sécia fundadora, Gestora e Membro do Comité de Investimentos desde setembro/2018; J.P. Morgan: Associada e Diretora de junho/1995 a
janeiro/2018; e Accenture: associada de 1989 a 1993; Diretora do Grupo Mulheres do Brasil e Membro do Conselho da Columbia University no Brasil. Mais de vinte anos de experiéncia em Investment Banking
tendo trabalhado no time de Mergers & Acquisitions do J.P. Morgan em Nova York e em Sdo Paulo. Head do Investment Banking e do Corporate Banking do J.P. Morgan no Brasil. Responsavel pelo
assessoramento de empresas brasileiras e multinacionais em transagées estratégicas de fusdes, aquisicdes e desinvestimentos, e em capitalizagdes por meio do levantamento de divida e abertura de capital (IPO).
Formacé&o académica: Economista pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro e com MBA pela Columbia Business School.

A conselheira atende as condi¢Ges de independéncia definidas pelo Conselho de Administracéo, quais sejam, nao ter relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com as companhias
investidas, com acionista controlador ou com membro de 6rgao de administracao da Companhia que possa (i) originar conflito de interesses ou (ii) prejudicar sua capacidade e isencéo de andlise e apreciagao.

Fernando Marques Oliveira - 254.328.788-44

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: (Conselheiro Independente) Membro Efetivo do Conselho de Administragdo desde maio/2021; Coordenador do Comité de Sustentabilidade e
Riscos e Membro do Comité de Estratégia e Novos Negdcios desde maio/2021; Membro independente da Comisséo de Politicas de Investimento de novembro/2008 a abril/2013. Setor de atuacéo: holding.
Empresas integrantes do grupo econdmico do emissor: Duratex S.A.: Membro do Conselho de Administracéo de abril/2009 a agosto/2009. Setor de atuagao: construgéo civil, material de construcéo e decoragédo.
Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: H.l.G. Capital: Sécio desde fevereiro/2012, sendo Presidente da HIG Brasil e América Latina e Membro do Comité de Investimentos do Fundo; Elekeiroz S.A.:
Membro Independente do Conselho de Administrac&o de abril/2010 a abril/2013, tendo sido Coordenador do Comité de Pessoas de dezembro/2010 a abril/2013, Membro dos Comités de Governanca e Riscos de
dezembro/2010 a julho/2012 e de Divulgagdo de agosto/2011 a julho/2012; General Atlantic: Head para o Brasil e América Latina e Membro do Conselho Global de novembro/2008 a janeiro/2012; Grupo Icatu: Head
de Private Equity e Estratégias lliquidas de setembro/1997 a dezembro/2008. Vinte e quatro anos de experiéncia nos mercados brasileiro e latino-americano de Private Equity e ativos alternativos, tendo participado
de mais de 50 transagdes na regido em diversos setores, incluindo Bens de Consumo, Servicos, Salde, Midia, Entretenimento, Telecomunicagdes, Software e Tecnologia, Alimentos e Bebidas, Mineragéo,
Imobiliario, Educagao, Papel e Celulose, Agronegdcio, Varejo, Servicos Financeiros. Foi Membro do Conselho de Administracéo de mais de 30 empresas no Brasil, incluindo Qualicorp, Mineragéo Caraiba
(atualmente Ero Copper), Grupo ABC (atualmente uma divisdo do Grupo Omnicom) e Mabel Alimentos (atualmente uma diviséo da PepsiCo), entre outras.

Formacéo académica: Bacharel em Administracéo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas em Séo Paulo.

O conselheiro atende as condigbes de independéncia definidas pelo Conselho de Administracéo, quais sejam, néo ter relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com as companhias
investidas, com acionista controlador ou com membro de érgdo de administracdo da Companhia que possa (i) originar conflito de interesses ou (ii) prejudicar sua capacidade e isencdo de andlise e apreciagéo.

Roberto Egydio Setubal - 007.738.228-52

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: (Conselheiro ndo Executivo) Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Membro do Comité de Estratégia e Novos Negdcios desde
maio/2021; Diretor Vice-Presidente de maio/1994 a maio/2021; Presidente do Comité de Politicas Contabeis de agosto/2008 a abril/2011. Setor de atuagao: holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: Ital Unibanco Holding S.A.: Copresidente do Conselho de Administracdo desde junho/2017; Vice-Presidente do Conselho de Administrac&o (conselheiro ndo
executivo) de margo/2003 a abril/2017 e Diretor Presidente de novembro/1994 a abril/2017; Presidente do Conselho Consultivo Internacional de margo/2003 a abril/2009; Membro do Comité de Estratégia desde
agosto/2009; Membro do Comité de Pessoas de agosto/2009 a maio/2017; Membro do Comité de Gestéo de Risco e Capital desde junho/2008; Membro do Comité de Nomeagé&o de maio/2006 a abril/2009; Membro
do Comité de Remuneragdo de maio/2006 a abril/2009 e Presidente desde maio/2017; Membro do Comité de Politicas Contabeis de maio/2008 a abril/2009. Setor de atuacdo: holding. Itad Unibanco S.A.: Diretor
Presidente de abril/1994 a margo/2015; Diretor Geral de julho/1990 a abril/1994; membro do Conselho de Administracéo de maio/1991 a margo/2003. Setor de atuacédo: banco mdltiplo, com carteira comercial. Banco
Itati BBA S.A.: Presidente do Conselho de Administragdo de novembro/2004 a abril/2015. Setor de atuagdo: Banco miltiplo, com carteira de investimento. ltauseg Participacdes S.A.: Presidente do Conselho de
Administracéo de julho/2005 a abril/2013; Diretor Presidente de margo/2005 a julho/2008. Setor de atuagao: Holding.

Cargos de administracéo que ocupe em outras sociedades ou em organizac¢des do terceiro setor: Federacdo Nacional de Bancos: FENABAN — Presidente de abril/1997 a margo/2001; Federacao Brasileira das
AssociacOes de Bancos: FEBRABAN — Presidente de abril/1997 a mar¢o/2001 e Presidente do Conselho Consultivo de outubro/2008 a marco/2017; International Monetary Conference: Membro do Conselho desde
1994; International Advisory Committee do Federal Reserve Bank of New York: Membro desde 2002; Trilateral Commission e Conselho Internacional da NYSE: Membro desde abril/2000; China Development Forum:
Membro desde 2010; Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social da Presidéncia da Republica (CDES): Membro desde novembro/2016.

Formac&o Académica: Formado em Engenharia de Produgéo pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, em 1977, e Master of Science Engineering pela Stanford University, em 1979.

Ricardo Egydio Setubal - 033.033.518-99
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Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa.A: (Conselheiro Executivo) Membro Suplente do Conselho de Administragdo desde abril/2009; Diretor Vice-Presidente desde maio/2021; Membro dos
Comités de Governanca e Pessoas, e de Sustentabilidade e Riscos desde maio/2021; Cordenador da Comissao de Auditoria e Riscos desde abril/2017; Membro das Comiss@es de Mercado de Capitais desde
maio/2009, de Financas, de Investimentos, e de Pessoas e Etica desde abril/2017, de Governanca Corporativa desde julho/2020, e de Sustentabilidade desde junho/2019, tendo sido Membro do Comité de Politicas
de Investimento de agosto/2008 a maio/2010. Setor de atuacéo: holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: Duratex S.A.: Membro do Conselho de Administracdo desde abril/2008, tendo sido Vice-Presidente de abril/2009 a abril/2017, Membro do Comité de Pessoas,
Governanca e Nomeacao e do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos de novembro/2009 a maio/2020, Membro do Comité de Sustentabilidade desde abril/2018, Membro do Comité de Divulgacéo e
Negociacéo desde maio/2020, tendo sido também de abril/2018 a maio/2019, abril/2016 a maio/2017, de abri/2014 a abril/2015, de abril/2012 a abril/2013 e de margo/2010 a maio/2011. Setor de atuagdo: construcédo
civil, material para construgéo e decoragao. Itautec S.A. — Grupo ltautec: Membro do Conselho de Administracéo, tendo sido Presidente de fevereiro/2010 a agosto/2019, Conselheiro Suplente de abril/2009 a
janeiro/2010 e Efetivo de abril/1999 a abril/2008; Membro do Comité de Divulgacdo de setembro/2010 a agosto/2019, Diretor Vice-Presidente Executivo de abril/1999 a janeiro/2010; Membro do Comité de Auditoria
e Gestéo de Riscos, do Comité de Estratégia e do Comité de Pessoas e Governanga de setembro/2010 a janeiro/2015. Setor de atuacéo: holding de instituicdo néo financeira

Cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor: IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa: Membro do Conselho de Administracdo de mar¢o/2014 a
mar¢o/2019, tendo sido Vice-Presidente de margo/2016 a mar¢o/2018 e Presidente de margo/2018 a margo/2019.

Formacéo Académica: Advogado formado pela Universidade de Séo Paulo (USP), em 1988, Administrador de Empresas pela Fundagédo Getllio Vargas, em 1984 e especializado (PMD 69) pela Harvard University,
em 1995.

Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: (Conselheiro Executivo) Membro Efetivo do Conselho de Administragdo desde setembro/2008, tendo sido Vice-Presidente até abril/2021; Diretor
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores desde maio/2015; Membro Nato dos Comités de Estratégia e Novos Negécios, de Governanga e Pessoas, e de Sustentabilidade e Riscos desde maio/2021;
Membro da Comisséo de Mercado de Capitais desde maio/2009, sendo Coordenador desde maio/2015; Coordenador da Comissao de Investimentos desde abril/2017; Membro da Comisséo de Governanga
Corporativa desde julho/2020, sendo Coordenador desde maio/2021; Membro das Comissdes de Auditoria e Riscos, de Financas, e de Pessoas e Etica desde abril/2017, tendo sido Membro do Comité de Politicas
de Investimento de agosto/2008 a abril/2011. Setor de atuacgao: holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: Alpargatas S.A.: Membro do Conselho de Administracédo desde setembro/2017 e do Comité de Estratégia desde outubro/2017. Setor de atuacao: téxtil e
vestuario. Duratex S.A.: Presidende do Conselho de Administragdo desde maio/2021, tendo sido Copresidente de abril/2017 a abril/2021 e Membro desde abril/2015, e Membro do Comité de Pessoas, Governancga e
Nomeacao desde julho/2015. Setor de atuacdo: Construcao Civil, Material para Construgdo e Decoragao. Itautec S.A. - Grupo Itautec: Membro Suplente do Conselho de Administragcdo de abril/2015 a agosto/2019.
Setor de atuagado: holding de instituigées nado-financeiras. Itail Unibanco Holding S.A.: Membro do Conselho de Administragao desde junho/2007; Diretor Vice-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores de
1995 a fevereiro/2015; Membro do Comité de Divulgacao e Negociac@o desde novembro/2008, tendo sido Presidente de novembro/2008 a fevereiro/2015;Membro dos Comités de Nomeacao e Governanca
Corporativa desde agosto/2009 e de Politicas Contabeis de maio/2008 a abril/2009; Membro do Comité de Pessoas e do Comité de Gestéo de Risco e de Capital desde abril/2015 e Membro do Comité de
Responsabilidade Social desde janeiro/2019. Setor de atuacéo: holding financeira. Itad Unibanco S.A.: Diretor Vice-Presidente de abril/1996 a margo/2015; Diretor Executivo de maio/1993 a junho/1996; Diretor
Gerente de 1988 a 1993. Setor de atuagdo: banco multiplo, com carteira comercial.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou em organizagdes do terceiro setor: Fundagao Ital para Educacéo e Cultura: Presidente do Conselho Curador desde setembro/2018; Associacédo
Brasileira das Companhias Abertas — ABRASCA: Membro do Conselho Diretor de 1999 a 2017; Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores — IBRI: Presidente do Conselho de Administragdo de 1999 a 2009 e
Membro do Comité Superior de Orientagio, Nominagéo e Etica desde janeiro/2010; Museu de Arte Moderna de S&o Paulo — MAM: Diretor Financeiro de 1992 a abril/2019 e membro do Conselho Deliberativo desde
maio/2019 ; MASP: Presidente do Conselho de Deliberativo desde outubro/2018, tendo sido também de setembro/2016 a setembro/2019 e Membro desde setembro/2014; e Bienal de S&o Paulo: Vice-Presidente do
Conselho de Administragéo da Fundacao desde 2017 e Membro desde junho/2009.

Formacéo Académica: graduado em 1980 e pds-graduado em Administragdo de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas, com curso de especializagdo no INSEAD (Franga).

Rodolfo Villela Marino - 271.943.018-81

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: (Conselheiro Executivo) Membro Efetivo do Conselho de Administracéo desde abril/2011, tendo sido Suplente de abril/2009 a abril/2011; Diretor
Vice-Presidente desde maio/2015; Membro dos Comités de Estratégia e Novos Negécios, de Governanga e Pessoas, e de Sustentabilidade e Riscos desde maio/2021; Coordenador da Comisséo de Pessoas e
Etica desde abril/2017; Membro da Comisséo de Financas desde abril/2017, sendo Coordenador desde maio/2021; Membro das Comissées de Auditoria e Riscos, e de Investimentos desde abril/2017, de Mercado
de Capitais desde maio/2009, de Sustentabilidade desde junho/2019, e de Governanga Corporativa desde julho/2020, tendo sido Membro do Comité de Politicas de Investimento de agosto/2008 a maio/2011 e
Coordenador deste Comité de maio/2010 a maio/2011. Setor: holding.

Empresas que integram o grupo econdmico do emissor: Alpargatas S.A.: Membro do Conselho de Administracdo desde setembro/2017, Membro dos Comités de Estratégia e de Gente desde outubro/2017, e
Membro do Comité de Auditoria Estatutario desde abril/2018. Setor: téxtil e vestuario. Duratex S.A.: Membro do Conselho de Administragcdo desde abril/2008 e Membro Titular desde agosto/2009, Membro do Comité
de Pessoas, Governanca e Nomeacéo desde maio/2020, tendo sido também de abril/2018 a maio/2019 e de novembro/2009 a maio/2017, Presidente do Comité de Sustentabilidade desde maio/2019 e Membro
desde novembro/2009, Membro do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos desde novembro/2009, Membro do Comité de Divulgacéo e Negociagdo de maio/2019 a maio/2020, tendo sido também de
maio/2017 a abril/2018, de abril/2015 a abril/2016, de abril/2013 a abril/l2014, de maio/2011 a abril/2012 e de novembro/2009 a abril/2010. Setor: Construcao Civil, Material para Construcéo e Decoragao. Itautec S.A.
— Grupo ltautec: Vice-Presidente do Conselho de Administracéo de maio/2017 a agosto/2019 e Membro desde abril/2008, Membro do Comité de Pessoas e Governanca de abril/2012 a janeiro/2015, do Comité de
Estratégia de setembro/2010 a janeiro/2015 e do Comité de Auditoria e de Gestéo de Riscos de setembro/2010 a abril/2012. Setor de atuagdo: holding de instituigbes nédo-financeiras.

Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: Rudric Ith Participacdes Ltda.:
Diretor Gerente desde abril/05. Setor de atuacao: holding de instituicdes néo-financeiras.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou em organizagdes do terceiro setor: Fundagao Ital para Educacéo e Cultura: Membro do Conselho Curador desde maio/2019; Young Presidents
Organization-YPO/WPO: Membro desde dezembro/2011; IBGC - Inst. Brasileiro de Governanga Corporativa: Membro do Comité de Sustentabilidade desde agosto/2019; IEDI - Inst. para Estudos do
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Desenvolvimento Industrial: Membro do Conselho de Administragio desde agosto/2015; IBA — Ind. Brasileira de Arvores: Membro do Conselho Consultivo desde dezembro/2017; Inst. Unibanco: Membro do C.A.
desde abril/2014; e Todos pela Educagéo: Membro do Conselho de Governanga desde abril/2017.
Formacg&o Académica: Administrador de Empresas formado pela FGV. Mestre em Estudos do Desenvolvimento e em Economia e Filosofia pela LSE — London School of Economics and Political Science.

Isaac Berensztejn - 332.872.367-68

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Membro Efetivo do Conselho Fiscal desde junho/2020, tendo sido Membro Suplente de abril/2016 a junho/2020. Setor de atuagéo: holding.
Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou em organizagdes do terceiro setor: Litel e Litela: Membro do Conselho de Administragdo desde dezembro/2020; Statkraft: Membro suplente do
Conselho de Administragcdo desde janeiro/2021; Claro: Membro do Conselho de Administracédo de 2014 a 2015, Diretor Financeiro de janeiro/2012 a janeiro/2015 e Rela¢gbes com Investidores de 2014 a 2015; NET:
Membro do Conselho de Administracéo de janeiro/2005 a dezembro/2014; Telmex Solucdes e Telecomunicagfes: Membro do Conselho de Administracédo de 2013 a 2014; StarOne: Membro do Conselho de
Administracao de abril/l2004 a dezembro/2014, Diretor Financeiro de janeiro/2001 a janeiro/2003; Telos: Membro do Conselho Deliberativo de 1996 a 2003, Gerente de Investimento e Assessor da Presidéncia de
1992 a 1994; Level3: Diretor Financeiro de 2016 a 2018; Embratel: CFO e Diretor de Relag8es com Investidores de 2004 a 2014, Diretor de Planejamento em 2000 e Chefe do Departamento Financeiro de 1994 a
1997; e Telemar: CFO e Relag¢des com Investidores da Telemar e da Telerj de 1998 a 1999.

Formacéo Académica: Engenheiro formado pela PUC-Rio em 1973, Mestre em Engenharia de Producdo pela COPPE/UFRJ em 1979 e MBA em Administragao pela COPPEAD em 1987.

Felicio Cintra do Prado Junior - 898.043.258-53

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal desde abril de 2014. Setor de atuacéo: holding.

Empresas que integram o grupo econdmico do emissor: Duratex S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal de abril/2018 a abril/2019. Setor de atuag&o: Construgao Civil, Material de Constru¢éo e Decoragao.
Cargos de administracdo gue ocupe em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor: Implamed Ltda: Membro do Comité Financeiro e da Diretoria desde 2014; Tecsis Tecnologia e Sistemas S.A: Consultor
atuando como membro da Diretoria de agosto/2012 a maio/2013; Usina Agucareira Ester S.A.: Diretor Superintendente e Membro do Conselho de Administracédo, de 2002 a 2012; Bandeirante Energia: Diretor
Financeiro e Administrativo de 2000 a 2001; e Fundagéo do Instituto de Pesquisas Tecnolégicas: Membro do Conselho de 2013 a 2018.

Formacéo Académica: Graduado em Engenharia de Produgéo pela Escola Politécnica da USP — Universidade de Sdo Paulo, com pés-graduagdo em Administragdo de Empresas pela CEAG — Fundagéo Getulio
Vargas, com cursos de especializacdo em Advanced Management Program pelo INSEAD (Franca / 1989), em Strategic Human Resource Management pela Harvard Business School (EUA / 1992) e em Capital
Markets Investing pelo Citibank Global Asset Management (Franga / 1994).

Jodo Costa - 476.511.728-68

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal desde abril/2009. Setor de atuacéo: holding.

Empresas que integram o grupo econdmico do emissor: Alpargatas S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal de novembro/2017 a abril/2018. Setor de atuacéo: téxtil e vestuario. Duratex S.A.: Membro Suplente do
Conselho Fiscal de abril/2018 a abril/2019. Setor de atuacéo: Construgdo Civil, Material de Construcédo e Decoragéo. Itall Unibanco Holding S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal desde maio/2009. Setor de
atuacdo: holding financeira.

Cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou em organizacdes do terceiro setor: Liberty Seguros S.A.: Presidente do Comité de Auditoria em 2014 e 2015; e Indiana Seguros S.A: Presidente do
Comité de Auditoria em 2014 e 2015.

Formacéo Académica: Economista formado pela Faculdade de Economia S&o Luiz — S&o Paulo, com extensdo em Administracdo de Empresas pela FEA/USP; e Management Program for Executives — University of
Pittsburgh.

Carlos Eduardo de Mori Luporini - 369.558.688-53

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: ltaisa S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal desde abril de 2018. Setor de atuacéo: holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: Duratex S.A.: Membro Efetivo do Conselho Fiscal de abril/2018 a abril/2019. Setor de atuag&o: Construgdo Civil, Material de Construcé@o e Decoragéo.
Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizac@es do terceiro setor: Terra Brasis Resseguros (Grupo Brasil Plural): Membro do Conselho de Administragdo de 2010 a 2015, tendo sido
Diretor de Financas e Operagfes de 2010 a 2014; FEAUSP: Professor Doutor na area de Financas de 1988 a 2017; FIA: Coordenador dos Cursos de Aperfeicoamento em Seguros e Previdéncia e do Projeto Social
FIA de Gestdo Empresarial.

Formacéo Académica: Administrador de Empresas formado pela Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de S&o Paulo (USP) em 1973, Mestrado em Administracdo de Empresas e Doutorado em
Administracéo de Empresas pela mesma universidade em 1982 e 1994, respectivamente.

Guilherme Tadeu Pereira Junior - 286.131.968-29
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Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Membro Efetivo do Conselho Fiscal desde dezembro/2020, tendo sido Membro Suplente de maio/2019 a dezembro/2020 e Membro Efetivo de
abril/2018 a abril/2019. Setor de atuacéo: holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: Alpargatas S.A.: Membro Efetivo do Conselho Fiscal de novembro/2017 a abril/2018.

Setor de atuagao: téxtil e vestuario. Duratex S.A.: Membro Efetivo do Conselho Fiscal de abril/2018 a abril/2019. Setor de atuacdo: Construcdo Civil, Material de Construgéo e Decoragdo. ltautec S.A. — Grupo ltautec:
Vice-Presidente Administrativo e Financeiro (CFO) e Diretor de Relagdo com Investidores de abril/2013 a abril/2015, Diretor Executivo Administrativo e Financeiro (CFO) de mar¢o/2012 a mar¢o/2013, e Diretor de
Controladoria Corporativa de junho/2010 a fevereiro/2012. Setor de atuag&o: holding de instituicBes ndo-financeiras.

Cargos de administracéo que ocupe em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor: Minuto Corretora de Seguros S.A.: Vice-Presidente de Operag¢des (COO) desde margo/2020, Diretor Administrativo e
Financeiro (CFO) de agosto/2017 a fevereiro/2020, e Consultor Financeiro nas areas de planejamento financeiro e de controles internos em empresas no Brasil e EUA de agosto/2015 a julho/2017.

Formacéo Académica: Graduado em Administracdo Publica formado pela Unisul em 2008, MBA em Financas com énfase em Controladoria e Auditoria pela FGV em 2011 e cursos de Especializagdo em Negdcios
realizados na Holanda.

Eduardo Rogatto Luque - 142.773.658-84

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Membro Efetivo do Conselho Fiscal desde abril de 2019. Setor de atuacéo: holding.

Outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor: Grupo Irko (Irko Servigos Contébeis, Irko Hirashima Auditores Independentes, Adamas Enterprise): Membro do Comité Executivo; ABRAPSA (Associacdo
Brasileira de Provedores de Servicos Administrativos): Vice-Presidente; Natura &Co Holding S.A.: Presidente do Conselho Fiscal; Qualicorp S.A.: Presidente do Conselho Fiscal; Fundagao Zerrenner (Fundagéo
Ambev): Membro efetivo do Conselho Fiscal; Ambev S.A.: Membro suplente do Conselho Fiscal; Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON): Membro; Califérnia AICPA (CALAICPA): Membro;
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC): Membro; Institutos Brasileiros de Contabilidade (CRC e CFC): Membro; PricewaterhouseCoopers — PwC: de 1989 a 2016, tendo sido sécio de 2004 a 2016,
destacado para os EUA por trés anos, além de ter estado no comando da IndUstria de Engenharia e Construgdo e do Japan Desk no Brasil e, ainda, membro do Global Quality Review Program de Auditoria no Brasil
e Equador.

Possui aproximadamente 32 anos de experiéncia em auditoria e assisténcia a clientes com necessidades contabeis complexas e Unicas, especialmente aquelas que envolvem US GAAP e IFRS, no Brasil e no
exterior, além de vasta experiéncia em grandes empresas complexas e multinacionais como: Ambev, Kroton, Bayer, GP Investimentos, Tempo Participacdes, Alcoa, DuPont, Qualicorp, Sonae Sierra, Helbor, Gafisa
etc. e em processos de Ofertas Publicas Iniciais de A¢bes (IPOs) e arquivamentos na SEC.

Formacéo Académica: Bacharel em Contabilidade formado pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo, com MBA em Controladoria pela Universidade de S&o Paulo (USP) e com Programa APG Senior
dirigido a lideres em cargos de diretoria pela Amana-Key (SP), é Contador Publico Brasileiro com registro na CVM e Auditor qualificado com o Certificado Nacional de Auditores Independentes (CNAI) da CVM, bem
como Contador Publico Certificado (CPA) elo Estado da Califérnia, EUA, e especialista em IFRS e USGAAP.

Tereza Cristina Grossi Togni - 163.170.686-15

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Italsa S.A.: Presidente do Conselho Fiscal desde abril/2011. Setor de atuacéo: holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: Duratex S.A.: Membro do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos desde abril/2012, Especialista desde junho/2012, tendo sido Presidente de
abril/2013 a abril/2019. Setor de atuagdo: Construgdo Civil, Material de Construgdo e Decoragéo. Itautec S.A. — Grupo Itautec: Coordenadora do Comité de Auditoria e Gestéo de Riscos de setembro/2010 a
fevereiro/2015 e do Comité de Divulgagéo de maio/2011 a janeiro/2015. Setor de atuag&o: holding de institui¢des nédo-financeiras. Itai Unibanco Holding S.A.: Membro do Conselho de Administrac&o de
fevereiro/2004 a novembro/2008; Membro dos Comités de Auditoria de julho/2004 a maio/2010, de Divulgagdo e Negociacdo de maio/2005 a maio/2010 e de Politicas Contabeis de maio/2008 a abril/2009. Setor de
atuacdo: holding financeira.

Cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou em organizac¢des do terceiro setor: B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo: Membro do Comité de Auditoria de maio/2009 a maio/2019, tendo sido
Coordenadora de maio/2012 a maio/2013; Terra Santa Agro S.A.: Coordenadora do Comité de Auditoria Estatutario desde maio/2020, tendo sido Presidente do Conselho Fiscal de maio/2018 a maio/2020; CVC
Corp: Membro do Comité de Auditoria e de Partes Relacionadas de margo/2017 a janeiro/2021; e C&A: Membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos desde outubro/2019; Porto Seguro S.A.: Membro do
Comité de Auditoria de dezembro/2009 a outubro/2011;Banco Central do Brasil: Membro do Conselho e Diretora de Fiscalizag&o de abril/2000 a mar¢o/2003. Consultora, Chefe Adjunta e Chefe de Departamento de
Fiscalizacao de fevereiro/1997 a mar¢o/2000 e Inspetora e Coordenadora de Fiscalizacéo de agosto/1984 a fevereiro/1997. Representante do Banco Central do Brasil no Core Principles Liaison Group e no Working
Group on Capital of the Basel Committee on Banking Supervision, de abril/2000 a margo/2003.

Formacédo Académica: Bacharel em Administracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis pela Universidade Catélica de Minas Gerais em 1977 e especializa¢des na Suica e nos Estados Unidos.

Marco Tulio Leite Rodrigues - 006.568.028-63

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Membro Efetivo do Conselho Fiscal desde junho/2020. Setor de atuagédo: holding.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou em organizag6es do terceiro setor: Membro do Comité de estratégia da Tupi (desde jul/19), do conselho de administrag&do do Hospital Sabara - FILS
(desde abr/16) e é sécio e conselheiro da Peter Graber Monitoramento (desde out/19). Previamente, de 2004 a 2013, foi membro ou assessor do conselho de administracéo da Brasmetal Waelzholz, Graber, Papaiz,
Bematech, Cremer, Tigre e outras empresas. Como executivo, foi CEO da Mapri-Textron Fastening Systems (1992-1999), TotalNet/Tradecom(2000-2004) e Sensormatic do Brasil (2006-2007), além de consultor da
Booz, Allen & Hamilton (1987-1992) e professor do Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (1982-1985). E gestor credenciado CVM, havendo atuado na Constellation Asset Management e Terra Boa Capital.
Institucionalmente, foi vice-presidente do Sindipecas (1993-1999) e membro do comité de economia da CIESP (2004-2007).

Formac&o Académica: Engenheiro de Produgéo e bacharel em economia pela Universidade de Sdo Paulo e tem o grau de MBA (financas) pela University of Chicago.

Patricia Valente Stierli - 010.551.368-78
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Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal desde maio/2021. Setor de atuagédo: holding.

Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Eletrobras-Centrais Elétricas S.A.: Membro do Conselho Fiscal desde 2017, sendo Presidente desde 2019 e Especialista Financeiro de 2017 a 2019; Centro de
Integracdo Empresa Escola CIEE: Membro Conselho de Administracéo desde 2020 e Membro Suplente do Conselho Fiscal de 2018 a 2020; Companhia Siderargica Nacional S.A.: Membro do Conselho Fiscal de
2019 a 2020; PPE Fios Esmaltados S.A.: Membro Conselho de Administracdo de 2018 a 2019; Sociedade Beneficente de Senhoras- Hospital Sirio Libanés: Membro do Conselho Fiscal desde 2018; Investimentos e
Participacdes S.A - Invepar: Membro Suplente do Conselho Fiscal desde janeiro/2021; Petrobras Petréleo Brasileiro S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal de 2019 a 2020; Ol S.A.: Membro Suplente do
Conselho Fiscal desde 2019; Bardella S.A. Industrias Mecanicas: Membro do Conselho Fiscal de 2015 a 2018; Dohler S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal de 2017 a 2018; e Pettenati S.A. IndUstria Téxtil:
Membro do Conselho de Administragdo em 2015.

Formacéo académica: Graduada em Administracéo de Empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo - Fundacéo Getulio Vargas (FGV) — 1978; Curso de Especializagdo em Administracéo
para Graduados CEAG (MBA) - EAESP/FGV — 1984; e Especializa¢cdo em Controladoria pela GVPEC — 2000.

Rodolfo Latini Neto - 694.259.908-59

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal desde maio/2021; Superintendente de Relagées com Investidores de outubro/2013 a abril/2017. Setor de
atuacéo: holding.

Empresas integrantes do grupo econdmico do emissor: Itaisa Empreendimentos S.A.: Diretor Gerente responséavel pela area administrativa e financeira de outubro/2013 a abril/2017. Setor de atuagéo: atividades de
consultoria em gestdo empresarial. Itautec S.A. - Grupo Itautec: Diretor, Diretor de Relagdes com Investidores e Membro do Comité de Divulgacéo de abril/2015 a maio/2017. Setor de atuacao: holding de instituicdes
ndo-financeiras. Itai Unibanco Holding S.A.: Superintendente de Relagdes com Investidores da Itadsa S.A. de 2009 a setembro/2013. Setor de atuacéo: holding.

Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: OneConnect Consultoria Empresarial Ltda.: Diretor desde maio/2017.

Formagao académica: Graduacio em Administracdo de Empresas em 1980 pela Faculdade de Administracéo de Empresas da Fundacdo Armando Alvares Penteado.

Tipo de Condenacéo Descri¢ao da Condenacao
Maria Fernanda Ribas Caramuru - 070.336.018-32
N/A

Alfredo Egydio Arruda Villela Filho - 066.530.838-88
N/A

Priscila Grecco Toledo - 266.268.838-60

N/A

Frederico de Souza Queiroz Pascowitch - 310.154.298-74
N/A

Henri Penchas - 061.738.378-20

N/A

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela - 066.530.828-06
N/A

Edson Carlos de Marchi - 055.654.918-00

N/A

Victério Carlos De Marchi - 008.600.938-91

N/A

Ricardo Villela Marino - 252.398.288-90

N/A

Vicente Furletti Assis - 487.467.706-15

N/A
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Patricia de Moraes - 012.198.117-77
N/A

Fernando Marques Oliveira - 254.328.788-44
N/A

Roberto Egydio Setubal - 007.738.228-52
N/A

Ricardo Egydio Setubal - 033.033.518-99
N/A

Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07
N/A

Rodolfo Villela Marino - 271.943.018-81
N/A

Isaac Berensztejn - 332.872.367-68
N/A

Felicio Cintra do Prado Junior - 898.043.258-53
N/A

Jodo Costa - 476.511.728-68
N/A

Carlos Eduardo de Mori Luporini - 369.558.688-53
N/A

Guilherme Tadeu Pereira Junior - 286.131.968-29
N/A

Eduardo Rogatto Luque - 142.773.658-84
N/A

Tereza Cristina Grossi Togni - 163.170.686-15
N/A

Marco Tulio Leite Rodrigues - 006.568.028-63
N/A

Patricia Valente Stierli - 010.551.368-78
N/A

Rodolfo Latini Neto - 694.259.908-59
N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data_de Data posse Prazo mandato
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CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacdo nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Alfredo Egydio Setubal Outros Comités Outros 01/09/1958 12/05/2021 Anual
014.414.218-07 Comisséo de Investimentos Administrador de Empresas Coordenador 12/05/2021 4 0%
Membro Efetivo do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores.
Alfredo Egydio Setubal Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 01/09/1958 12/05/2021 Anual
014.414.218-07 Comiss&o de Pessoas e Etica Administrador de Empresas 12/05/2021 4 0%
Membro Efetivo do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores.
Alfredo Egydio Setubal Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 01/09/1958 12/05/2021 Anual
014.414.218-07 Comisséo de Auditoria e Riscos Administrador de Empresas 12/05/2021 4 0%
Membro Efetivo do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores.
Renata Helena de Oliveira Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 29/03/1964 12/05/2021 Anual
051.196.658-02 Comisséo de Pessoas e Etica Administradora 12/05/2021 1 0%
N&o ha.
Ana Llcia de Mattos Barretto Villela Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 25/10/1973 12/05/2021 Anual
066.530.828-06 Comisséo de Sustentabilidade Pedagoga 12/05/2021 2 0%
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Antonio Jacinto Matias Outros Comités Outros 11/09/1946 12/05/2021 Anual
331.476.988-15 Comisséo de Sustentabilidade Engenheiro Coordenador 12/05/2021 2 0%
Né&o ha
Claudia Meirelles Carvalho Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/07/1967 12/05/2021 Anual
115.659.138-41 Comisséo de Pessoas e Etica Psicologa 12/05/2021 3 0%
Gerente Executiva de Recursos Humanos.
Maria Fernanda Ribas Caramuru Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 10/07/1971 12/05/2021 Anual
070.336.018-32 Comisséo de Investimentos Advogada 12/05/2021 0 0%
Diretora Gerente.
Claudia Meirelles Carvalho Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/07/1967 12/05/2021 Anual
115.659.138-41 Comisséo de Sustentabilidade Psicologa 12/05/2021 0 0%
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Gerente Executiva de Recursos Humanos
Fabricia Rigon Loja Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 07/03/1971 12/05/2021 Anual
011.801.847-77 Comissé&o de Auditoria e Riscos Médica Veterinaria 12/05/2021 3 0%
Gerente de Compliance e Riscos Corporativos.
Frederico de Souza Queiroz Pascowitch ~ Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/05/1983 12/05/2021 Anual
310.154.298-74 Comisséo de Investimentos Administrador de Empresas 12/05/2021 4 0%
Diretor Gerente.
Frederico de Souza Queiroz Pascowitch ~ Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/05/1983 12/05/2021 Anual
310.154.298-74 Comisséo de Auditoria e Riscos Administrador de Empresas 12/05/2021 4 0%
Diretor Gerente.
Mirna Justino Mazzali Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 09/09/1964 12/05/2021 Anual
088.524.148-78 Comisséo de Mercado de Capitais  Bacharel em Direito 12/05/2021 2 0%
Gerente Juridico Societario.
Fernando Marques Oliveira Outros Comités Outros 22/07/1975 10/05/2021 Anual
254.328.788-44 C_omité de Sustentabilidade e Administrador de Empresas Coordenador 10/05/2021 0 0%
Riscos
Membro Independente do Conselho de Administragéo.
Alfredo Egydio Setubal Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 01/09/1958 12/05/2021 Anual
014.414.218-07 Comisséo de Finangas Administrador de Empresas 12/05/2021 4 0%
Membro Efetivo do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente e de Relages com Investidores.
José Luiz Egydio Setubal Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 05/09/1956 12/05/2021 Anual
011.785.508-18 Comisséo de Sustentabilidade Médico 12/05/2021 2 0%
Né&o ha.
Ana Lucia de Mattos Barretto Villela Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 25/10/1973 10/05/2021 Anual
066.530.828-06 Comité de Sustentabilidade e Pedagoga 10/05/2021 0 0%

Riscos

Vice-Presidente do Conselho de Administracao.
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Maria Alice Setubal Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 29/03/1951 12/05/2021 Anual
570.405.408-00 Comissédo de Sustentabilidade Psicologa 12/05/2021 2 0%
Né&o ha.
Priscila Grecco Toledo Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 18/09/1979 12/05/2021 Anual
266.268.838-60 Comissé&o de Governanca Contadora 12/05/2021 1 0%
Corporativa
Diretora Gerente.
Maria Fernanda Ribas Caramuru Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 10/07/1971 12/05/2021 Anual
070.336.018-32 Comissao de Auditoria e Riscos Advogada 12/05/2021 4 0%
Diretora Gerente.
Carlos Roberto Zanelato Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 13/11/1953 12/05/2021 Anual
638.101.908-53 Comissédo de Governanga Bacharel em Direito 12/05/2021 1 0%
Corporativa
Secretario do Conselho de Administrac&o.
Priscila Grecco Toledo Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 18/09/1979 12/05/2021 Anual
266.268.838-60 Comisséo de Investimentos Contadora 12/05/2021 4 0%
Diretora Gerente.
Priscila Grecco Toledo Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 18/09/1979 12/05/2021 Anual
266.268.838-60 Comissé&o de Auditoria e Riscos Contadora 12/05/2021 4 0%
Diretora Gerente.
Priscila Grecco Toledo Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 18/09/1979 12/05/2021 Anual
266.268.838-60 Comissédo de Mercado de Capitais Contadora 12/05/2021 4 100%
Diretora Gerente.
Ricardo Egydio Setubal Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/04/1962 12/05/2021 Anual
033.033.518-99 Comisséo de Mercado de Capitais  Administrador de Empresas 12/05/2021 12 100%
Membro Suplente do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente.
Ricardo Egydio Setubal Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/04/1962 12/05/2021 Anual
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033.033.518-99 Comisséo de Finangas Administrador de Empresas 12/05/2021 4 0%
Membro Suplente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente.
Ricardo Egydio Setubal Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/04/1962 12/05/2021 Anual
033.033.518-99 Comisséo de Investimentos Administrador de Empresas 12/05/2021 4 0%
Membro Suplente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente.
Ricardo Egydio Setubal Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/04/1962 12/05/2021 Anual
033.033.518-99 Comisséo de Pessoas e Etica Administrador de Empresas 12/05/2021 4 0%
Membro Suplente do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente.
Ricardo Egydio Setubal Outros Comités Outros 22/04/1962 12/05/2021 Anual
033.033.518-99 Comisséo de Auditoria e Riscos Administrador de Empresas Coordenador 12/05/2021 4 0%
Membro Suplente do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente.
Ricardo Egydio Setubal Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/04/1962 12/05/2021 Anual
033.033.518-99 Comisséo de Sustentabilidade Administrador de Empresas 12/05/2021 2 0%
Membro Suplente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente.
Ricardo Villela Marino Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 28/01/1974 12/05/2021 Anual
252.398.288-90 Comisséo de Sustentabilidade Engenheiro Mecénico 12/05/2021 2 0%
Membro Suplente do Conselho de Administrag&o.
Rodolfo Villela Marino Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/11/1975 12/05/2021 Anual
271.943.018-81 Comissédo de Mercado de Capitais  Administrador de Empresas 12/05/2021 12 100%
Membro Efetivo do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente.
Rodolfo Villela Marino Outros Comités Outros 14/11/1975 12/05/2021 Anual
271.943.018-81 Comisséo de Finangas Administrador de Empresas Coordenador 12/05/2021 4 0%
Membro Efetivo do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente.
Rodolfo Villela Marino Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/11/1975 12/05/2021 Anual
271.943.018-81 Comisséo de Investimentos Administrador de Empresas 12/05/2021 4 0%

Membro Efetivo do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente.
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Rodolfo Villela Marino Outros Comités Outros 14/11/1975 12/05/2021 Anual

271.943.018-81 Comisséo de Pessoas e Etica Administrador de Empresas Coordenador 12/05/2021 4 0%

Membro Efetivo do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente.

Rodolfo Villela Marino Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/11/1975 12/05/2021 Anual

271.943.018-81 Comisséo de Auditoria e Riscos Administrador de Empresas 12/05/2021 4 0%

Membro Efetivo do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente.

Rodolfo Villela Marino Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/11/1975 12/05/2021 Anual

271.943.018-81 Comisséo de Sustentabilidade Administrador de Empresas 12/05/2021 2 0%

Membro Efetivo do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente.

Sandra Oliveira Ramos Medeiros Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 15/02/1975 12/05/2021 Anual

173.178.568-27 Comisséo de Finangas Contadora 12/05/2021 3 0%

Gerente de Contabilidade e Gest&o de Caixa.

Alfredo Egydio Setubal Outros Comités Outros 01/09/1958 12/05/2021 Anual

014.414.218-07 Comisséo de Governanga Administrador de Empresas Coordenador 12/05/2021 1 0%
Corporativa

Membro Efetivo do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores.

Ricardo Egydio Setubal Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/04/1962 12/05/2021 Anual

033.033.518-99 Comisséo de Governanca Administrador de Empresas 12/05/2021 1 0%
Corporativa

Membro Suplente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente.

Rodolfo Villela Marino Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/11/1975 12/05/2021 Anual

271.943.018-81 Comissédo de Governanga Administrador de Empresas 12/05/2021 1 0%
Corporativa

Membro Efetivo do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente.

Frederico de Souza Queiroz Pascowitch ~ Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/05/1983 12/05/2021 Anual

310.154.298-74 Comissédo de Governanga Administrador de Empresas 12/05/2021 1 0%

Corporativa
Diretor Gerente.
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Maria Fernanda Ribas Caramuru Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 10/07/1971 12/05/2021 Anual

070.336.018-32 Comissédo de Governanga Advogada 12/05/2021 1 0%
Corporativa

Diretora Gerente.

Mirna Justino Mazzali Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 09/09/1964 12/05/2021 Anual

088.524.148-78 Comissédo de Governanca Bacharel em Direito 12/05/2021 1 0%
Corporativa

Gerente Juridico Societario

Vicente Furletti Assis Outros Comités Outros 22/07/1975 10/05/2021 Anual

487.467.706-15 Comité de Estratégia e Novos Administrador de Empresas Coordenador 10/05/2021 0 0%
Negdcios

Membro Independente do Conselho de Administracao

Patricia de Moraes Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/08/1968 10/05/2021 Anual

012.198.117-77 Comité de Estratégia e Novos Economista 10/05/2021 0 0%
Negdcios

Membro Independente do Conselho de Administragéo

Patricia de Moraes Outros Comités Outros 04/08/1968 10/05/2021 Anual

012.198.117-77 Comité de Governanga e Pessoas  Economista Coordenadora 10/05/2021 0 0%

Membro Independente do Conselho de Administracao

Alfredo Egydio Setubal Outros Comités Outros 01/09/1958 10/05/2021 Anual

014.414.218-07 Comité de Governanga e Pessoas  Administrador de Empresas Membro Nato 10/05/2021 0 0%

Membro Efetivo do Conselho de Administracéo, Diretor Presidente e de RelagBes com Investidores.

Alfredo Egydio Setubal Outros Comités Outros 01/09/1958 10/05/2021 Anual

014.414.218-07 Comité de Sustentabilidade e Administrador de Empresas Membro Nato 10/05/2021 0 0%
Riscos

Membro Efetivo do Conselho de Administracéo, Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores.

Alfredo Egydio Setubal Outros Comités Outros 01/09/1958 10/05/2021 Anual

014.414.218-07 Comité de Estratégia e Novos Administrador de Empresas Membro Nato 10/05/2021 0 0%

Negdcios
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Membro Efetivo do Conselho de Administracéo, Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores.

Henri Penchas Outros Comités Outros 03/02/1946 10/05/2021 Anual

061.738.378-20 Comité de Estratégia e Novos Engenheiro Mecanico Membro Nato 10/05/2021 0 0%
Negdcios

Presidente do Conselho de Administragao

Henri Penchas Outros Comités Outros 03/02/1946 10/05/2021 Anual

061.738.378-20 Comité de Sustentabilidade e Engenheiro Mecénico Membro Nato 10/05/2021 0 0%
Riscos

Presidente do Conselho de Administracao.

Henri Penchas Outros Comités Outros 03/02/1946 10/05/2021 Anual

061.738.378-20 Comité de Governanca e Pessoas  Engenheiro Mecénico Membro Nato 10/05/2021 0 0%

Presidente do Conselho de Administrag&o.

Ricardo Villela Marino Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 28/01/1974 10/05/2021 Anual

252.398.288-90 Comité de Estratégia e Novos Engenheiro Mecénico 10/05/2021 0 0%
Negdcios

Membro Suplente do Conselho de Administragao

Roberto Egydio Setubal Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 13/10/1954 10/05/2021 Anual

007.738.228-52 Comité de Estratégia e Novos Engenheiro de Producéo 10/05/2021 0 0%
Negécios

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Rodolfo Villela Marino Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/11/1975 10/05/2021 Anual

271.943.018-81 Comité de Estratégia e Novos Administrador de Empresas 10/05/2021 0 0%
Negdcios

Membro Efetivo do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente.

Rodolfo Villela Marino Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/11/1975 10/05/2021 Anual

271.943.018-81 Comité de Governanga e Pessoas  Administrador de Empresas 10/05/2021 0 0%

Membro Efetivo do Conselho de Administracé@o e Diretor Vice-Presidente.

Rodolfo Villela Marino Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/11/1975 10/05/2021 Anual
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data_de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

271.943.018-81 Comité de Sustentabilidade e Administrador de Empresas 10/05/2021 0 0%
Riscos

Membro Efetivo do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente.

Edson Carlos de Marchi Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 26/06/1963 10/05/2021 Anual

055.654.918-00 Comité de Governanca e Pessoas  Administrador de Empresas 10/05/2021 0 0%

Membro Efetivo do Conselho de Administracédo

Edson Carlos de Marchi Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 26/06/1963 10/05/2021 Anual

055.654.918-00 Comité de Sustentabilidade e Administrador de Empresas 10/05/2021 0 0%
Riscos

Membro Efetivo do Conselho de Administracédo

Ricardo Egydio Setubal Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/04/1962 10/05/2021 Anual

033.033.518-99 Comité de Governanca e Pessoas  Administrador de Empresas 10/05/2021 0 0%

Membro Suplente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente

Ricardo Egydio Setubal Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/04/1962 10/05/2021 Anual

033.033.518-99 Comité de Sustentabilidade e Administrador de Empresas 10/05/2021 0 0%
Riscos

Membro Suplente do Conselho de Administracédo e Diretor Vice-Presidente

Alfredo Egydio Setubal Outros Comités Outros 01/09/1958 12/05/2021 Anual

014.414.218-07 Comisséo de Mercado de Capitais  Administrador de Empresas Coordenador 12/05/2021 12 100%

Membro Efetivo do Conselho da Administracéo e Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Vicente Furletti Assis Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/07/1975 10/05/2021 Anual

487.467.706-15 Comité de Governanga e Pessoas  Administrador de Empresas 10/05/2021 0 0%

Membro Independente do Conselho de Administra¢éo

Fernando Marques Oliveira Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/07/1975 10/05/2021 Anual

254.328.788-44 Comité de Estratégia e Novos Administrador de Empresas 10/05/2021 0 0%

Negbcios
Membro Independente do Conselho de Administracao

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
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Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07
Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07
Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07
Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07
Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07
Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07
Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07
Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07
Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Itatisa S.A.: (Conselheiro Executivo) Membro Efetivo do Conselho de Administracéo desde setembro/2008, tendo sido Vice-Presidente até abril/2021; Diretor
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores desde maio/2015; Membro Nato dos Comités de Estratégia e Novos Negoécios, de Governanga e Pessoas, e de Sustentabilidade e Riscos desde maio/2021;
Membro da Comissé@o de Mercado de Capitais desde maio/2009, sendo Coordenador desde maio/2015; Coordenador da Comisséo de Investimentos desde abril/2017; Membro da Comisséo de Governanga
Corporativa desde julho/2020, sendo Coordenador desde maio/2021; Membro das Comissdes de Auditoria e Riscos, de Finangas, e de Pessoas e Etica desde abril/2017, tendo sido Membro do Comité de Politicas
de Investimento de agosto/2008 a abril/2011. Setor de atuacdo: holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: Alpargatas S.A.: Membro do Conselho de Administracédo desde setembro/2017 e do Comité de Estratégia desde outubro/2017. Setor de atuacgao: téxtil e
vestuario. Duratex S.A.: Presidende do Conselho de Administracéo desde maio/2021, tendo sido Copresidente de abril/2017 a abril/2021 e Membro desde abril/2015, e Membro do Comité de Pessoas, Governanga
e Nomeacdao desde julho/2015. Setor de atuagéo: Construcédo Civil, Material para Construcdo e Decoracdo. Itautec S.A. - Grupo Itautec: Membro Suplente do Conselho de Administracdo de abril/2015 a
agosto/2019. Setor de atuagao: holding de instituicbes ndo-financeiras. Itall Unibanco Holding S.A.: Membro do Conselho de Administragdo desde junho/2007; Diretor Vice-Presidente e Diretor de RelagBes com
Investidores de 1995 a fevereiro/2015; Membro do Comité de Divulgagdo e Negociagdo desde novembro/2008, tendo sido Presidente de novembro/2008 a fevereiro/2015;Membro dos Comités de Nomeagéo e
Governanga Corporativa desde agosto/2009 e de Politicas Contéabeis de maio/2008 a abril/2009; Membro do Comité de Pessoas e do Comité de Gestao de Risco e de Capital desde abril/2015 e Membro do Comité
de Responsabilidade Social desde janeiro/2019. Setor de atuagao: holding financeira. Itat Unibanco S.A.: Diretor Vice-Presidente de abril/1996 a margo/2015; Diretor Executivo de maio/1993 a junho/1996; Diretor
Gerente de 1988 a 1993. Setor de atuacao: banco multiplo, com carteira comercial.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou em organizagdes do terceiro setor: Fundagao Ital para Educacéo e Cultura: Presidente do Conselho Curador desde setembro/2018; Associacédo
Brasileira das Companhias Abertas — ABRASCA: Membro do Conselho Diretor de 1999 a 2017; Instituto Brasileiro de Relag6es com Investidores — IBRI: Presidente do Conselho de Administragédo de 1999 a 2009 e
Membro do Comité Superior de Orientag&o, Nominagéo e Etica desde janeiro/2010; Museu de Arte Moderna de S&o Paulo — MAM: Diretor Financeiro de 1992 a abril/2019 e membro do Conselho Deliberativo desde
maio/2019 ; MASP: Presidente do Conselho de Deliberativo desde outubro/2018, tendo sido também de setembro/2016 a setembro/2019 e Membro desde setembro/2014; e Bienal de Sdo Paulo: Vice-Presidente do
Conselho de Administragédo da Fundacao desde 2017 e Membro desde junho/2009.

Formacéo Académica: graduado em 1980 e pds-graduado em Administracdo de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas, com curso de especializa¢do no INSEAD (Franca).

Renata Helena de Oliveira - 051.196.658-02

Experiéncia Profissional durante os Gltimos cinco anos: Itadsa S.A.: Membro da Comiss&o de Pessoas e Etica desde junho/2020. Setor de atuagio: Holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: Ital Unibanco: Executiva de Recursos Humanos. Cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou em organizac¢des do terceiro setor: Possui
mais de 25 anos de experiéncia profissional como executiva de Recursos Humanos, liderando times, gerenciando projetos em desenvolvimento organizacional, desenvolvimento de liderangas, gestéo de talentos,
implementando programas de transformac&o cultural em companhias como Volkswagen, além do Itat Unibanco. Coach Associado e Facilitadora no Desenvolvimento de Liderancas — TNM Coaching. Coach
Parceiro, Consultor e Facilitador de Treinamentos na Brightlink. Consultoria Empresarial para Desenvolvimento de Lideranca. PADI consultoria — Coaching. Atuou como coach de executivos, sendo certificada como
ICCP. Participacdo em conselhos de administrag&o, como especialista e conselheira no Masp, com foco em gestéo de pessoas. Atualmente esté atuando na Cia ESA — Family Office, focada em desenvolvimento de
Acionistas e Conselheiros. Formagao Académica: Bacharel em Letras pela Fundagdo Santo André, com especializagdo em Recursos Humanos pela FGV. Certificada como ICCP pelo Instituto de Coaching Integral
no Canada e em Processos de Diagnésticos e Transformages em Organizagdes pelo Barret Value Centre.

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela - 066.530.828-06
Ana Lucia de Mattos Barretto Villela - 066.530.828-06
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Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo (Conselheira ndo Executiva) desde abril/2017; Membro do Comité de Sustentabilidade e Riscos
desde maio/2021; Membro da Comissao de Sustentabilidade desde junho/2019, tendo sido Membro da Comisséo de Financas de maio/2017 a agosto/2018. Setor de atuacéo: holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: Itall Unibanco Holding S.A.: Membro do Conselho de Administragdo desde abril/2018. Setor de atuacéo: holding. Duratex S.A.: Membro suplente do
Conselho de Administracéo de abril/2018 a agosto/2020. Membro do Comité de Sustentabilidade de abril/2015 a maio/2018. Setor de atuagéo: Construcdo Civil, Material para Constru¢éo e Decoracao.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou em organizagdes do terceiro setor: Itat Cultural: Membro do Conselho de Administracéo desde 1995 e Membro da Diretoria Executiva desde
fevereiro/2017; Itat Social: Membro do Grupo Orientador desde fevereiro/2017; AlanaLab (Maria Farinha Filmes, Flow, JungleBee): Cofundadora desde setembro/2014; Alana Foundation: Presidente Fundadora
desde abril/2012; Instituto Alana: Diretora Presidente desde abril/2002; XPrize: Membro do Innovation Board desde agosto/2018; Instituto Brincante: Membro do Conselho Consultivo desde 2001; Ashoka: Fellow
Ashoka desde fevereiro/2010; Commercial Free Childhood (CCFC): Membro do Conselho Consultivo de dezembro/2015 a dezembro/2017; Instituto Akatu: Membro do Conselho Consultivo de junho/2013 a
dezembro/2017; e Conectas: Membro do Conselho Consultivo de 2003 a janeiro/2018.

Formacéo Académica: Graduada em Pedagogia com habilitagdo em Administrac&o Escolar (1996) e Mestre em Psicologia da Educagao (2003) pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP). P6s-
Graduacdo em Administragdo no Terceiro Setor pela FGV - Fundagéo Getulio Vargas.

Antonio Jacinto Matias - 331.476.988-15

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Membro da Comissédo de Sustentabilidade desde junho de 2019, sendo Coordenador desta Comissédo desde maio/2021. Setor: holding.
Empresas que integram o grupo econdmico do emissor: Ital Unibanco: Foi Vice Presidente Sénior e Membro do Comité Executivo, com atuagdo em Marketing, Planejamento, Recursos Humanos, Crédito e
Relacdes Institucionais. Foi, também, Presidente do Comité de Etica e do Comité Executivo de Responsabilidade Socioambiental.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou em organizagdes do terceiro setor: Consultor especializado em Cultura Organizacional, Sustentabilidade, Educag&o e Marketing. Integra o Conselho
do Instituto Unibanco e o Conselho Curador da Fundacgao Roberto Marinho e da Fundagé@o Padre Anchieta-TV Cultura; Fundador e membro do Conselho de Governanga do Movimento Todos pela Educagéo;
Integra o Conselho de Associados da ESPM- Escola superior de Propaganda e Marketing; e o Conselho do MAM-Museu de Arte Moderna de S&o Paulo. E membro da ABRAMARK-Academia Brasileira de
Marketing. Presidiu o Conselho Deliberativo das Fundagées Itaubanco, FUNBEP, PREBEG, BEMGEPREYV E ITAUBANK e os Conselhos dos Fundos Ital de Exceléncia Social e Ecomudanca. Foi Vice-presidente e
integrou o Conselho da Fundag&o Itad Social e foi membro da Diretoria e do Conselho do Instituto Itad Cultural. Exerceu as fungdes de Vice-Presidente da FEBRABAN-Federagéo Brasileira de Bancos e de Vice-
Chairman do Board of Directors of Latin America and Caribbean. Foi membro do Conselho de Administragdo da Credicard S.A. e Redecard S.A. Desenvolve atividades como professor, palestrante e é autor de
diversos textos sobre Marketing.

Formacéo Académica: Engenheiro de Produgéo pela Escola Politécnica da USP e pos graduado em Administragdo de Empresas pela EAESP- Fundagéo Getulio Vargas.

Claudia Meirelles Carvalho - 115.659.138-41

Claudia Meirelles Carvalho - 115.659.138-41

Experiéncia Profissional durante os Gltimos cinco anos: Itatsa S.A.: Membro da Comiss&o de Pessoas e Etica desde abril de 2018; Secritaria da Comiss&o de Sustentabilidade desde junho de 2019, sendo Membro
desta Comisséo deste maio de 2021; e Gerente Executiva de Recursos Humanos desde setembro de 2019. Setor de Atuagdo: Holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: ltalsa Empreendimentos S.A.: Gerente de Recursos Humanos de abril de 2018 a agosto de 2019. Setor de Atuagédo: atividades de consultoria em gestédo
empresarial.

Cargos em outras sociedades ou em organizagdes do terceiro setor: Adidas do Brasil: Diretora Sénior de Recursos Humanos para o Brasil de maio de 2014 a margo de 2017; IMS Health: Diretora de Recursos
Humanos para a América Latina de agosto de 2012 a setembro de 2013; TozziniFreire Advogados: Diretora de Desenvolvimento Humano e Organizacional de fevereiro de 2005 a julho de 2012. Com mais de 30
anos de experiéncia em Recursos Humanos, possui visdo generalista em Recursos Humanos, abrangendo planejamento estratégico, cultura e mudancga organizacional, programas de desenvolvimento e avaliagdo
de talentos, planos de sucessao e carreira, estratégias de comunicagao interna, qualidade de vida e atendimento ao cliente, em empresas de Servicos Profissionais, Farmacéuticas, Varejo e Bens de Consumo.
Conselheira Consultiva na Associa¢do Comunitaria Despertar desde junho de 2019 e Conselheira do Conselho Deliberativo na Fundacéo Itadsa Industrial deste margo de 2020.

Formacéo Académica: Psicéloga formada pela Faculdades Metropolitanas Unidas em 1990, com Especializagdo em Psicodrama Aplicado em 1998 pela ABPS e com Certificate of Special Studies in Administration
and Management pela Harvard University em 1999 (EUA).

Maria Fernanda Ribas Caramuru - 070.336.018-32

Maria Fernanda Ribas Caramuru - 070.336.018-32

Maria Fernanda Ribas Caramuru - 070.336.018-32
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Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Diretora Gerente de setembro/2019; Membro das Comissdes de Mercado de Capitais, e de Auditoria e Riscos desde abril/2017, de Governanca
Corporativa desde julho/2020, de Investimentos desde maio/2021. Setor de Atuagao: Holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: ltalsa Empreendimentos S.A.: Diretora Gerente de setembro/2016 a agosto/2019, tendo sido de agosto/2013 a agosto/2016, advogada consultora para
assessoria a area de novos negécios e em todas as demais questdes juridicas envolvendo a companhia ou questfes juridicas de suas controladas da area industrial que tivessem relevancia para a companhia,
fungdo que continuou desempenhando na companhia, juntamente com questdes relacionadas a compliance e riscos corporativos. Setor de atuagdo: consultoria em gestdo empresarial. Itad Unibanco S.A.:
Advogada de outubro/2000 a julho/2013, atuou na assessoria juridica em direito contratual e societario, especialmente em contratos e questdes societarias relacionados a fusdes e aquisicdes, parcerias
estratégicas, restruturaces societarias, entre outras. Setor de atuacéo: holding.

Itautec S.A. — Grupo ltautec: Diretora desde setembro/2016. Setor de atuagdo: holding de instituigcbes nédo-financeiras.

Formacédo Académica: Graduada em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Sédo Paulo (PUC/SP) em 1996, com Especializagdo em Direito Empresarial pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo
(PUC-SP) (1999-2000), LL.M. (Master of Laws) pela Columbia University School of Law (New York, NY) em 2004 e MBA pela Columbia University Business School (New York, NY) (2008-2009).

Fabricia Rigon Loja - 011.801.847-77

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Membro da Comisséo de Auditoria e Riscos desde outubro de 2018; e Gerente de Compliance e Riscos Corporativos desde setembro de 2019.
Setor de Atuagao: Holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: ltallsa Empreendimentos S.A.: Gerente de Compliance e Riscos Corporativos de outubro de 2018 a agosto de 2019. Setor de Atuacéo: atividades de
consultoria em gestao empresarial.

Cargos em outras sociedades ou em organizagdes do terceiro setor: Sélida carreira no gerenciamento de areas de controles internos e compliance, atuando na gestao e mitigacdo de riscos e prevengéo a lavagem
de dinheiro, em empresas Nacionais e Multinacionais, sustentada pela forte visdo de negdcios, capacidade de lideranga de times de alta performance e trabalho em equipe.

Formacéo Académica: Graduada em Medicina Veterinaria pela UFF (Universidade Federal Fluminense) em 1994, pds graduagao em Marketing na FGV em 2009 e p6s graduagdo em Governanga, Riscos e
Compliance na Fipecafi em 2019.

Frederico de Souza Queiroz Pascowitch - 310.154.298-74

Frederico de Souza Queiroz Pascowitch - 310.154.298-74

Frederico de Souza Queiroz Pascowitch - 310.154.298-74

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Diretor Gerente desde setembro/2019, Membro das Comissées de Auditoria e Riscos, e de Investimentos desde abril/2017, de Governanga
Corporativa desde julho/2020; e Consultor de Investimentos de fevereiro/2016 a abril/2017. Setor de atuagdo: Holding.

Empresas que integram o grupo econdmico do emissor: Nova Transportadora do Sudeste S.A. - NTS: Membro suplente do conselho de administracéo desde abril/2017. Setor de atuagéo: transporte dutoviario de
gés natural. Alpargatas S.A.: Membro do comité de Financas desde setembro/2017. Setor de atuagado: téxtil e vestuario ltalilsa Empreendimentos S.A.: Diretor Gerente de maio/2017 a agosto/2019. Setor de
atuacdo: atividades de consultoria em gestdo empresarial. Cargos em outras sociedades ou em organizagdes do terceiro setor: Wise Plasticos S.A.: Membro do conselho consultivo desde agosto/2019; Gavea
Investimentos: Sécio de 2008 a 2015; Energisa: membro do conselho de administragéo; Cell Site Solutuions: Membro do conselho de administragdo; Acompanhamento de diversos ativos do portfélio como: Unidas,
Azul Linhas Aéreas, Paschoalotto, Time for Fun, Arcos Dorados, entre outras.

Formac&o Académica: Graduagéo em Administracdo de Empresas em 2005 pela Insper.

Mirna Justino Mazzali - 088.524.148-78

Mirna Justino Mazzali - 088.524.148-78

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Italisa S.A.: Membro da Comisséo de Mercado de Capitais desde maio de 2019; Membro da Comissdo de Governanga Corporativa desde julho de 2020; e
Gerente Juridico Societéario desde setembro de 2019. Setor de Atuagdo: Holding.

Empresas que integram o grupo econdmico do emissor: Itaisa Empreendimentos S.A.: Gerente Juridico Societario de setembro de 2015 a agosto de 2019. Setor de atuacdo: Atividades de consultoria em gestéo
empresarial; Duratex S.A.: Secretaria do Conselho de Administracdo desde maio de 2019 e do Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagado desde junho de 2017; e atuou nas areas juridico societario/paralegal e
Relagbes com Investidores entre dezembro de 2003 e setembro de 2015, tendo sido Coordenadora de Assuntos Societarios e Paralegais. Setor de atuagao: Construgdo Civil, Material de Construgdo e Decoragao.
Cargos em outras sociedades ou em organizagdes do terceiro setor: Fundacéo Italsa Industrial: Membro do Conselho Fiscal desde abril/2020.

Formacéo Académica: Graduada em Direito pela Faculdade Metropolitanas Unidas (FMU) em 2000 e pds-graduacéo em Direito Societario pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) em 2018.

Fernando Marques Oliveira - 254.328.788-44

Fernando Marques Oliveira - 254.328.788-44
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Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: (Conselheiro Independente) Membro Efetivo do Conselho de Administragdo desde maio/2021; Coordenador do Comité de Sustentabilidade e
Riscos e Membro do Comité de Estratégia e Novos Negdcios desde maio/2021; Membro independente da Comisséo de Politicas de Investimento de novembro/2008 a abril/2013. Setor de atuacéo: holding.
Empresas integrantes do grupo econdmico do emissor: Duratex S.A.: Membro do Conselho de Administracéo de abril/2009 a agosto/2009. Setor de atuagéo: construgéo civil, material de construcédo e decoragao.
Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: H.l.G. Capital: Sécio desde fevereiro/2012, sendo Presidente da HIG Brasil e América Latina e Membro do Comité de Investimentos do Fundo; Elekeiroz S.A.:
Membro Independente do Conselho de Administragéo de abril/2010 a abril/2013, tendo sido Coordenador do Comité de Pessoas de dezembro/2010 a abril/2013, Membro dos Comités de Governanga e Riscos de
dezembro/2010 a julho/2012 e de Divulgagéo de agosto/2011 a julho/2012; General Atlantic: Head para o Brasil e América Latina e Membro do Conselho Global de novembro/2008 a janeiro/2012; Grupo Icatu: Head
de Private Equity e Estratégias lliquidas de setembro/1997 a dezembro/2008. Vinte e quatro anos de experiéncia nos mercados brasileiro e latino-americano de Private Equity e ativos alternativos, tendo participado
de mais de 50 transagdes na regido em diversos setores, incluindo Bens de Consumo, Servicos, Saude, Midia, Entretenimento, Telecomunicagdes, Software e Tecnologia, Alimentos e Bebidas, Mineragao,
Imobiliario, Educagéo, Papel e Celulose, Agronegécio, Varejo, Servicos Financeiros. Foi Membro do Conselho de Administracédo de mais de 30 empresas no Brasil, incluindo Qualicorp, Mineracéo Caraiba
(atualmente Ero Copper), Grupo ABC (atualmente uma divisdo do Grupo Omnicom) e Mabel Alimentos (atualmente uma diviséo da PepsiCo), entre outras.

Formacéo académica: Bacharel em Administracéo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas em Séo Paulo.

O conselheiro atende as condigbes de independéncia definidas pelo Conselho de Administrac&o, quais sejam, néo ter relagcdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com as companhias
investidas, com acionista controlador ou com membro de érgdo de administracdo da Companhia que possa (i) originar conflito de interesses ou (ii) prejudicar sua capacidade e isencdo de anélise e apreciagédo.

José Luiz Egydio Setubal - 011.785.508-18

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos:
Itatisa S.A. Membro da Comissao de Sustentabilidade desde junho de 2019. Setor: holding.

Cargos de administracéo que ocupe em outras sociedades ou em organizac¢des do terceiro setor:

Presidente e instituidor da Fundagéo José Luiz Egydio Setubal; Vice-Presidente do Instituto PENSI; Presidente do Conselho da Associagdo Fundo Aregud; Vice-Presidente do Conselho da Associagdo Paulista de
Fundagdes; e Conselheiro das seguintes instituigées: Fundagdo Faculdade de Medicina de Sdo Paulo; Fundagéo Tide Setubal; Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont; Fundagdo Arnaldo Vieira de
Carvalho; Instituto Saude e Sustentabilidade; e Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de SP (Irméao Protetor e Remido). Atuou como Provedor da Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Sao Paulo.

Formacéo Académica: Graduado em Medicina pela Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa de Sdo Paulo; residéncia Médica pela Faculdade de Medicina de USP, com especializagdo em pediatria;
“Programa de Lideranga Executiva em Desenvolvimento da Primeira Infancia” pelo Centro de Desenvolvimento da Crianca da Harvard University; pés-graduacédo em “Economia e Gestao da Saude” pela UNIFESP.

Maria Alice Setubal - 570.405.408-00

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Membro da Comissdo de Sustentabilidade desde junho de 2019.
Setor de atuagéo: holding.

Duratex S.A.: Membro Suplente do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de Sustentabilidade desde junho/2018. Setor de atuacédo: Construgdo Civil, Material para Construcéo e Decoragéo.

Cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou em organizac¢des do terceiro setor: Fundagédo Tide Azevedo Setubal (FTAS): Presidente do Conselho de Administracéo desde 2005; Centro de Estudos
e Pesquisa em Educacéo, Cultura e Agdo Comunitaria (CENPEC): Presidente do Conselho de Administragdo desde 1987; Fundag&o Itad Social: Grupo Consultivo de 2000/2010; Conselho Estadual de Educacgéo de
Sé&o Paulo de 2006/2007; Comisséo Propria de Auto-Avaliagdo da PUC-SP: Membro da CPA - Ciclo 2007/2008; Instituto Akatu: Membro da CPA de 2007/2010; Fundagédo Care Brasil: Conselheira de 2006/2009;
Conselho Gife; Conselho Movimento Nossa Sao Paulo; Conselho Educar para Crescer — Fundagéo Victor Civita.

Priscila Grecco Toledo - 266.268.838-60
Priscila Grecco Toledo - 266.268.838-60
Priscila Grecco Toledo - 266.268.838-60
Priscila Grecco Toledo - 266.268.838-60

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Diretora Gerente desde setembro/2019, Membro das Comissdes de Mercado de Capitais desde agosto/2017, de Auditoria e Riscos, de Financas,
de Investimentos desde abril/2017, e de Governanga Corporativa desde julho/2020. Setor de atuagao: holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: Itautec S.A. — Grupo Itautec: Diretora desde abril/2017, tendo sido Diretora de Rela¢des com Investidores de abril/2017 a agosto/2019, e Membro do Comité
de Divulgacao de abril/2017 a agosto/2019. Setor de atuacéo: holding de instituicdes ndo-financeiras. Itaisa Empreendimentos S.A.: Diretora de Novos Negécios de junho/2013 a maio/2017 e Diretora de
Administracéo e Finangas de junho/2017 a agosto/2019. Setor de atuagdo: consultoria em gestdo empresarial. Possui mais de 20 anos de experiéncia nas areas de Finangas, Auditoria e FusGes & Aquisigdes
atuando em empresas de grande porte, tais como, Banco Citibank S.A., KPMG Auditores Independentes e Itad Unibanco Holding Financeira S.A. Atuou na area de M&A Proprietario no Ital Unibanco Holding
Financeira S.A. de dezembro/2003 a maio/2013, tendo exercido como Ultimo cargo o de Superintendente de Fusdes e Aquisigdes.

Formacéo académica: Bacharel em Ciéncias Contabeis pela PUC-SP, com MBA em Gestéo Financeira e Riscos pela FIPECAFI/USP, pés-graduacdo em Business Economics pela FGV, especializacédo para
executivos em Harvard Business School (Program for Leadership Levelopment) e detentora do Executive Certificate in Management and Leadership pelo MIT Sloan School of Management.
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Carlos Roberto Zanelato - 638.101.908-53

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Membro da Comissdo de Governanga Corporativa desde julho de 2020; Secretéario do Conselho de Administragcdo desde abril/2018; e Membro do
Comité de Etica, Divulgac&o e Negociag&o de abril de 2017 a abril de 2019. Setor de atuag&o: Holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: ltalsa Empreendimentos S.A.: Diretor Gerente de Assuntos Corporativos de dezembro de 2010 a abril de 2019. Setor de atuagdo: consultoria em gestédo
empresarial. Itad Unibanco S.A.: Superintendente de Assuntos Corporativos de marco de 2003 a novembro de 2010. Setor de atuagao: instituigdo financeira. ltautec S.A. — Grupo Itautec: Diretor de setembro de
2016 a abril de 2019. Setor de atuagdo: holding de instituicdes ndo-financeiras. Fundagao Italisa Industrial: Membro do Conselho Deliberativo desde setembro de 2013. Setor de atuagédo: entidade privada de
previdéncia complementar.

Formacéo Académica: Graduado em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Sédo Paulo (1984) e em Matematica pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras Oswaldo Cruz (1976).

Ricardo Egydio Setubal - 033.033.518-99
Ricardo Egydio Setubal - 033.033.518-99
Ricardo Egydio Setubal - 033.033.518-99
Ricardo Egydio Setubal - 033.033.518-99
Ricardo Egydio Setubal - 033.033.518-99
Ricardo Egydio Setubal - 033.033.518-99
Ricardo Egydio Setubal - 033.033.518-99
Ricardo Egydio Setubal - 033.033.518-99
Ricardo Egydio Setubal - 033.033.518-99

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Itaisa.A: (Conselheiro Executivo) Membro Suplente do Conselho de Administragao desde abril/2009; Diretor Vice-Presidente desde maio/2021; Membro dos
Comités de Governanga e Pessoas, e de Sustentabilidade e Riscos desde maio/2021; Cordenador da Comisséo de Auditoria e Riscos desde abril/2017; Membro das Comissbes de Mercado de Capitais desde
maio/2009, de Financas, de Investimentos, e de Pessoas e Etica desde abril/2017, de Governanga Corporativa desde julho/2020, e de Sustentabilidade desde junho/2019, tendo sido Membro do Comité de Politicas
de Investimento de agosto/2008 a maio/2010. Setor de atuacéo: holding.

Empresas que integram o grupo econdmico do emissor: Duratex S.A.: Membro do Conselho de Administracéo desde abril/2008, tendo sido Vice-Presidente de abril/2009 a abril/2017, Membro do Comité de
Pessoas, Governanga e Nomeacgédo e do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos de novembro/2009 a maio/2020, Membro do Comité de Sustentabilidade desde abril/2018, Membro do Comité de
Divulgagao e Negociagao desde maio/2020, tendo sido também de abril/2018 a maio/2019, abril/2016 a maio/2017, de abri/2014 a abril/2015, de abril/2012 a abril/2013 e de mar¢o/2010 a maio/2011. Setor de
atuacao: construcgao civil, material para construgéo e decoracdo. Itautec S.A. — Grupo Itautec: Membro do Conselho de Administragdo, tendo sido Presidente de fevereiro/2010 a agosto/2019, Conselheiro Suplente
de abril/2009 a janeiro/2010 e Efetivo de abril/1999 a abril/2008; Membro do Comité de Divulgagdo de setembro/2010 a agosto/2019, Diretor Vice-Presidente Executivo de abril/1999 a janeiro/2010; Membro do
Comité de Auditoria e Gestao de Riscos, do Comité de Estratégia e do Comité de Pessoas e Governanga de setembro/2010 a janeiro/2015. Setor de atuag&o: holding de institui¢do néo financeira.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizac@es do terceiro setor: IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa: Membro do Conselho de Administracéo de margo/2014 a
margo/2019, tendo sido Vice-Presidente de mar¢o/2016 a mar¢o/2018 e Presidente de mar¢o/2018 a margo/2019.

Formacéo Académica: Advogado formado pela Universidade de S&o Paulo (USP), em 1988, Administrador de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas, em 1984 e especializado (PMD 69) pela Harvard University,
em 1995.

Ricardo Villela Marino - 252.398.288-90
Ricardo Villela Marino - 252.398.288-90
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Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Membro Suplente do Conselho de Administracéo desde abril/2011 (Conselheiro ndo Executivo); Membro do Comité de Estratégia e Novos
Negdcios desde maio/2021; e Membro da Comisséo de Sustentabidade desde junho/2019, tendo sido Membro do Comité de Politicas de Investimento de agosto/2008 a abril/2011. Setor de atuacéo: holding.
Empresas que integram o grupo econémico do emissor: Itall Unibanco Holding S.A.: Chairman Itat Latam desde julho/2018. Membro do Conselho de Administragdo desde abril/2008 e dos Comités de Pessoas
desde junho/2009 e de Gestéo de Riscos e Capital de maio/2008 a abril/2009. Setor de atuacéo: holding. Itad Unibanco S.A.: Diretor Vice-Presidente de abril/2010 a julho/2018, Diretor Executivo de setembro/2006
a abril/2010, Diretor Gerente Sénior de abril/2005 a agosto/2006 e Diretor Gerente de abril/2004 a abril/2005. Setor de atuacéo: banco mdltiplo, com carteira comercial. Duratex S.A.: Membro Suplente do Conselho
de Administracéo de abril/2009 a abril/2018 (Conselheiro ndo Executivo). Setor de atuacdo: construgéo civil, material para constru¢éo e decoragéo. ltautec S.A. — Grupo ltautec: Membro Suplente do Conselho de
Administracao de abril/2009 a agosto/2019. Setor de atuacéo: holding de instituicbes néo-financeiras.

Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: Rudric Ith Participacdes Ltda.:
Diretor Gerente desde abril/2005. Setor de atuagéo: holding de instituicbes ndo-financeiras.

Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Federacion Latino Americana de Bancos - FELABAN: Presidente desde novembro/2008; Instituto PDR: Fundador do Instituto; Comunitas: Chairman Executivo;
MIT Sloan Latam: Chairman.

Formacéo Académica: Bacharel em Engenharia Mecéanica formado pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, em 1996 e Mestre em Administragdo de Empresas, pela Universidade de Administracéo
de Empresas — MIT Sloan — Cambridge, EUA, em 2000.

Rodolfo Villela Marino - 271.943.018-81
Rodolfo Villela Marino - 271.943.018-81
Rodolfo Villela Marino - 271.943.018-81
Rodolfo Villela Marino - 271.943.018-81
Rodolfo Villela Marino - 271.943.018-81
Rodolfo Villela Marino - 271.943.018-81
Rodolfo Villela Marino - 271.943.018-81
Rodolfo Villela Marino - 271.943.018-81
Rodolfo Villela Marino - 271.943.018-81
Rodolfo Villela Marino - 271.943.018-81

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: ltaisa S.A.: (Conselheiro Executivo) Membro Efetivo do Conselho de Administragéo desde abril/2011, tendo sido Suplente de abril/2009 a abril/2011; Diretor
Vice-Presidente desde maio/2015; Membro dos Comités de Estratégia e Novos Negdcios, de Governanga e Pessoas, e de Sustentabilidade e Riscos desde maio/2021; Coordenador da Comisséo de Pessoas e
Etica desde abril/2017; Membro da Comisséo de Financas desde abril/2017, sendo Coordenador desde maio/2021; Membro das Comissées de Auditoria e Riscos, e de Investimentos desde abril/2017, de Mercado
de Capitais desde maio/2009, de Sustentabilidade desde junho/2019, e de Governanca Corporativa desde julho/2020, tendo sido Membro do Comité de Politicas de Investimento de agosto/2008 a maio/2011 e
Coordenador deste Comité de maio/2010 a maio/2011. Setor: holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: Alpargatas S.A.: Membro do Conselho de Administra¢@o desde setembro/2017, Membro dos Comités de Estratégia e de Gente desde outubro/2017, e
Membro do Comité de Auditoria Estatutario desde abril/2018. Setor: téxtil e vestuario. Duratex S.A.: Membro do Conselho de Administragcao desde abril/2008 e Membro Titular desde agosto/2009, Membro do
Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagdo desde maio/2020, tendo sido também de abril/2018 a maio/2019 e de novembro/2009 a maio/2017, Presidente do Comité de Sustentabilidade desde maio/2019 e
Membro desde novembro/2009, Membro do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos desde novembro/2009, Membro do Comité de Divulgacdo e Negociagdo de maio/2019 a maio/2020, tendo sido
também de maio/2017 a abril/2018, de abril/2015 a abril/2016, de abril/2013 a abril/2014, de maio/2011 a abril/2012 e de novembro/2009 a abril/2010. Setor: Construgdo Civil, Material para Construgdo e Decoragéo.
Itautec S.A. — Grupo ltautec: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo de maio/2017 a agosto/2019 e Membro desde abril/2008, Membro do Comité de Pessoas e Governancga de abril/2012 a janeiro/2015, do
Comité de Estratégia de setembro/2010 a janeiro/2015 e do Comité de Auditoria e de Gestao de Riscos de setembro/2010 a abril/2012. Setor de atuacéo: holding de instituicdes ndo-financeiras.

Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: Rudric Ith Participacdes Ltda.:
Diretor Gerente desde abril/05. Setor de atuagdo: holding de instituicdes nao-financeiras.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou em organizagdes do terceiro setor: Fundagao Ital para Educagéo e Cultura: Membro do Conselho Curador desde maio/2019; Young Presidents
Organization-YPO/WPO: Membro desde dezembro/2011; IBGC - Inst. Brasileiro de Governanga Corporativa: Membro do Comité de Sustentabilidade desde agosto/2019; IEDI - Inst. para Estudos do
Desenvolvimento Industrial: Membro do Conselho de Administragio desde agosto/2015; IBA — Ind. Brasileira de Arvores: Membro do Conselho Consultivo desde dezembro/2017; Inst. Unibanco: Membro do C.A.
desde abril/2014; e Todos pela Educacgao: Membro do Conselho de Governanca desde abril/2017.

Formacéo Académica: Administrador de Empresas formado pela FGV. Mestre em Estudos do Desenvolvimento e em Economia e Filosofia pela LSE — London School of Economics and Political Science.

Sandra Oliveira Ramos Medeiros - 173.178.568-27

PAGINA: 234 de 391



Formulario de Referéncia - 2021 - ITAUSA S.A. Verséao : 3

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Membro da Comissédo de Finangas desde outubro de 2018 e Gerente de Contabilidade e Gestéo de Caixa desde setembro 2019. Setor de
Atuacao: Holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: ltalsa Empreendimentos S.A.: Gerente de Contabilidade de fevereiro de 2017 a agosto de 2019. Setor de atuacdo: atividades de consultoria em gestéo
empresarial; ltautec S.A.: Responsavel pela area Contabil e Tesouraria desde fevereiro de 2017, tendo sido Gerente de Controladoria de dezembro de 2011 a janeiro de 2017. Setor de atuagé&o: holding de
instituicdes ndo-financeiras.

Cargos em outras sociedades ou em organizac¢des do terceiro setor: Fundacéo Itausa Industrial: Membro do Conselho Fiscal desde junho de 2018. Setor de atuagédo: entidade privada de previdéncia complementar.

Formacéo Académica: Graduada em Ciéncias Contabeis pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, p6s graduada em Controladoria pelo IMES e MBA em Gestéao financeira pela FGV.

Vicente Furletti Assis - 487.467.706-15

Vicente Furletti Assis - 487.467.706-15

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: (Conselheiro Independente) Membro Efetivo do Conselho de Administragdo desde maio/2021; Coordenador do Comité de Estratégia e Novos
Negdcios e Membro do Comité de Governanga e Pessoas desde maio/2021. Setor de atuagdo: holding.

Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: McKinsey & Company, Inc.: Sécio Sénior desde 2008, Lider e responséavel pela Pratica de Empresas B2B para a América Latina desde 2018; Membro do
Comité Global de Eleicdo de Sdcios a partir de Candidatos Externos desde 2017; Membro do Comité Global de Riscos Associados com Servir Clientes desde 2016, tendo sido sécio responséavel pelo Escritério do
Brasil de 2011 a 2018, Lider e responsavel pela Pratica de IndUstrias Avancadas na América Latina de 2012 a 2017, Membro da forca-tarefa global encarregada de aprimorar a governanca da firma de 2015 a 2016,
Membro do Comité Global de Avaliacéo de Sd6cios de 2009 a 2014, Membro da forca tarefa global encarregada de rever os valores da firma de 2011 a 2012, Lider e responsavel pela Pratica de Operacdes na
América Latina de 2010 a 2012, Sécio de 2002 a 2008, Sécio Associado de 2000 a 2002, Gerente de Projetos de 1999 a 2000, e Associado de 1997 a 1998; Generation Brasil: Membro do Conselho Consultivo
desde 2020; MASP — Museu de Arte de S@o Paulo: Conselheiro desde 2015; Camara de Comércio Brasil Portugal: Conselheiro desde 2015; Clube de ex-alunos de Wharton no Brasil: Membro do Conselho
Consultivo desde 2016; e Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras): diversas posicdes até Chefe do Setor de Desenvolvimento de Equipamentos para Uso em Aguas Profundas de 1985 a 1997.

Formacéo académica: Graduacdo em Engenharia Civil em 1985 pela Universidade Federal de Minas Gerais; Engenheiro de Petréleo, em 1986, pela Petréleo Brasileiro S.A.; e Mestre em Administracéo de
Negdcios, com énfase em Finangas, em 1997, pela The Wharton School, University of Pennsylvania.

O conselheiro atende as condic¢des de independéncia definidas pelo Conselho de Administragdo, quais sejam, néo ter relacdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com as companhias
investidas, com acionista controlador ou com membro de érgdo de administracdo da Companhia que possa (i) originar conflito de interesses ou (ii) prejudicar sua capacidade e isen¢do de andlise e apreciagao.

Patricia de Moraes - 012.198.117-77

Patricia de Moraes - 012.198.117-77

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: ltaisa S.A.: (Conselheira Independente) Membro Efetivo do Conselho de Administragdo desde maio/2021; Coordenadora do Comité de Governanga e
Pessoas e Membro do Comité de Estratégia e Novos Negoécios desde maio/2021. Setor de atuagdo: holding.

Outras sociedades ou organizag¢des do terceiro setor: Unbox Capital: Sécia fundadora, Gestora e Membro do Comité de Investimentos desde setembro/2018; J.P. Morgan: Associada e Diretora de junho/1995 a
janeiro/2018; e Accenture: associada de 1989 a 1993; Diretora do Grupo Mulheres do Brasil e Membro do Conselho da Columbia University no Brasil. Mais de vinte anos de experiéncia em Investment Banking
tendo trabalhado no time de Mergers & Acquisitions do J.P. Morgan em Nova York e em Sdo Paulo. Head do Investment Banking e do Corporate Banking do J.P. Morgan no Brasil. Responsavel pelo
assessoramento de empresas brasileiras e multinacionais em transagdes estratégicas de fusdes, aquisi¢cdes e desinvestimentos, e em capitalizagées por meio do levantamento de divida e abertura de capital (IPO).
Formacé&o académica: Economista pela Pontificia Universidade Catoélica do Rio de Janeiro e com MBA pela Columbia Business School.

A conselheira atende as condigdes de independéncia definidas pelo Conselho de Administragdo, quais sejam, néo ter relacao comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com as companhias
investidas, com acionista controlador ou com membro de érgdo de administracdo da Companhia que possa (i) originar conflito de interesses ou (ii) prejudicar sua capacidade e isen¢do de anélise e apreciagao.

Henri Penchas - 061.738.378-20

Henri Penchas - 061.738.378-20

Henri Penchas - 061.738.378-20
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Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Presidente do Conselho de Administracdo desde abril/2017 (Conselheiro ndo Executivo) e Membro do Conselho de Administragdo desde
maio/2015; Diretor Vice-Presidente de abril/2009 a maio/2015; Diretor de Rela¢des com Investidores de 2009 a maio/2015 e de 1995 a abril/2008; Diretor Executivo de dezembro/1984 a abril /2008; Membro dos
Comités de Estratégia e Novos Negdcios, de Governanca e Pessoas, e de Sustentabilidade e Riscos desde maio/2021; Membro do Comité de Politicas de Investimento, e de Politicas Contabeis de agosto/2008 a
maio/2011; Coordenador da Comisséo de Financas e Membro das Comissdes de Investimentos, de Pessoas e Etica, e de Auditoria e Riscos de abril/2017 a maio/2021, de Mercado de Capitais de abril/2005 a
maio/2021, e de Governanga Corporativa de julho/2020 a maio/2021. Setor de atuagao: holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: Alpargatas S.A.: Coordenador do Comité de Finangas desde outubro/2017. Setor de atuagé&o: téxtil e vestuéario. Duratex S.A.: Membro Titular do Conselho de
Administracdo e do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos de abril/2013 a abril/2016, Membro do Comité de Divulgacdo e Negociacédo de novembro/2009 a abril/2016, Diretor Presidente de agosto/2009
a abril/2013 e Diretor Geral de abril a agosto/2009. Setor de atuagdo: Construcéo Civil, Material de Constru¢éo e Decoracao. Itautec S.A. — Grupo ltautec: Membro do Conselho de Administragéo e do Comité de
Divulgagéo de abril/2013 a agosto/2019, tendo sido Diretor Presidente de abril/2013 a abril/2014, Membro do Comité de Auditoria e de Gestéo de Riscos, do Comité de Estratégia, do Comité de Pessoas e
Governancga de abril/2014 a janeiro/2015. Setor de atuacao: holding de instituicdes n&o-financeiras.

Itati Unibanco Holding S.A.: Membro do Conselho de Administracéo de margo/2003 a abril/2016, Membro dos Comités de Estratégia e de Nomeacéo e Governanga Corporativa de junho/2009 a abril/2016, Membro
do Conselho Consultivo Internacional de margo/2003 a abril/2009, Membro do Comité de Divulgacdo e Negociacdo de maio/2005 a abril/2009, Vice-Presidente Sénior de margo/2003 a maio/2008, Membro dos
Comités de Gestéo de Riscos e de Capital e de Politicas Contabeis de maio/2008 a abril/2009. Setor de atuagdo: holding. Nova Transportadora do Sudeste S.A — NTS: Membro do Conselho de Administracédo
desde abril/2017. Setor de atuacéo: Transporte dutoviario de gas natural.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou em organizagdes do terceiro setor: Fundagdo José Luiz Setubal: Membro do Conselho de Administragdo desde outubro/2005; Instituto Alana:
Conselheiro Fiscal desde abril/2002; HIG Brasil Ass. de Invest. Ltda.: Membro do Conselho Consultivo desde abril/2015.

Formacéo Académica: Engenheiro Mecanico, formado pela Universidade Mackenzie em 1968, e pds-graduado em Financas pela Fundagdo Getulio Vargas.

Roberto Egydio Setubal - 007.738.228-52

Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: (Conselheiro ndo Executivo) Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de Estratégia e Novos Neg6cios desde
maio/2021; Diretor Vice-Presidente de maio/1994 a maio/2021; Presidente do Comité de Politicas Contabeis de agosto/2008 a abril/2011. Setor de atuagao: holding.

Empresas que integram o grupo econémico do emissor: Itall Unibanco Holding S.A.: Copresidente do Conselho de Administragdo desde junho/2017; Vice-Presidente do Conselho de Administracéo (conselheiro ndo
executivo) de margo/2003 a abril/2017 e Diretor Presidente de novembro/1994 a abril/2017; Presidente do Conselho Consultivo Internacional de mar¢o/2003 a abril/2009; Membro do Comité de Estratégia desde
agosto/2009; Membro do Comité de Pessoas de agosto/2009 a maio/2017; Membro do Comité de Gestéo de Risco e Capital desde junho/2008; Membro do Comité de Nomeac&o de maio/2006 a abril/2009;
Membro do Comité de Remuneragéo de maio/2006 a abril/2009 e Presidente desde maio/2017; Membro do Comité de Politicas Contabeis de maio/2008 a abril/2009. Setor de atuacao: holding. Itad Unibanco S.A.:
Diretor Presidente de abril/1994 a mar¢o/2015; Diretor Geral de julho/1990 a abril/1994; membro do Conselho de Administracdo de maio/1991 a margo/2003. Setor de atuacéo: banco mdltiplo, com carteira
comercial. Banco Itat BBA S.A.: Presidente do Conselho de Administracdo de novembro/2004 a abril/2015. Setor de atuacdo: Banco multiplo, com carteira de investimento. ltauseg Participacdes S.A.: Presidente
do Conselho de Administracéo de julho/2005 a abril/2013; Diretor Presidente de mar¢o/2005 a julho/2008. Setor de atuagéo: Holding.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou em organizagdes do terceiro setor: Federacdo Nacional de Bancos: FENABAN — Presidente de abril/1997 a mar¢o/2001; Federacéo Brasileira das
Associacfes de Bancos: FEBRABAN — Presidente de abril/1997 a margo/2001 e Presidente do Conselho Consultivo de outubro/2008 a marco/2017; International Monetary Conference: Membro do Conselho desde
1994; International Advisory Committee do Federal Reserve Bank of New York: Membro desde 2002; Trilateral Commission e Conselho Internacional da NYSE: Membro desde abril/2000; China Development
Forum: Membro desde 2010; Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social da Presidéncia da Republica (CDES): Membro desde novembro/2016.

Formacéo Académica: Formado em Engenharia de Produgéo pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, em 1977, e Master of Science Engineering pela Stanford University, em 1979.

Edson Carlos de Marchi - 055.654.918-00

Edson Carlos de Marchi - 055.654.918-00
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Experiéncia Profissional durante os Ultimos cinco anos: Itaisa S.A.: Membro Efetivo do Conselho de Administracédo desde maio/2021 (Conselheiro ndo Executivo), tendo sido Membro Suplente de abril/2019 a
abril/2021; Membro dos Comités de Governanga e Pessoas, e de Sustentabilidade e Riscos desde maio/2021. Setor de atuagdo: holding.

Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: AMBEV S.A.: Diretor de
Beneficios desde janeiro/2015; Diretor de Relagbes Corporativas de meados de 2011 a dezembro/2014; Gerente de Planejamento Estratégico de maio/2000 a dezembro/2003. Setor de atuag&o: fabricagéo,
distribuicdo e comercializacéo de cerveja, refrigerantes e outros produtos ndo alcodlicos.

Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Fundagéo Antdnio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia: Membro do Conselho de Administracédo desde maio/2018, Diretor Executivo desde
julho/2012 e Membro do Conselho Consultivo de dezembro/2004 a agosto/2012; Anheuser-Busch InBev: VP Global Finance and Excise Tax de 2009 a 2011; e Instituto de Previdéncia Privada da AmBev - |IAPP:
Membro do Conselho Fiscal de janeiro/2004 a julho/2007.

Formacg&o Académica: Graduado em Economia e Administracéo de Empresas pela Fundag¢éo Armando Alvares Penteado (FAAP) em 1985 e 1986, respectivamente, e Mestre em Administra¢cdo de Empresas pela
Universidade de Séo Paulo (FIA/USP), em 1998.

Tipo de Condenacao Descri¢cao da Condenacédo
Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07

N/A

Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07

Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07

Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07

Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07

Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07

Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07

Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07

Alfredo Egydio Setubal - 014.414.218-07

Renata Helena de Oliveira - 051.196.658-02

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela - 066.530.828-06
Ana Lucia de Mattos Barretto Villela - 066.530.828-06
Antonio Jacinto Matias - 331.476.988-15

Claudia Meirelles Carvalho - 115.659.138-41

Claudia Meirelles Carvalho - 115.659.138-41

Maria Fernanda Ribas Caramuru - 070.336.018-32

Maria Fernanda Ribas Caramuru - 070.336.018-32

Maria Fernanda Ribas Caramuru - 070.336.018-32
Fabricia Rigon Loja - 011.801.847-77

Frederico de Souza Queiroz Pascowitch - 310.154.298-74
Frederico de Souza Queiroz Pascowitch - 310.154.298-74
Frederico de Souza Queiroz Pascowitch - 310.154.298-74
Mirna Justino Mazzali - 088.524.148-78

Mirna Justino Mazzali - 088.524.148-78
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Fernando Marques Oliveira - 254.328.788-44
Fernando Marques Oliveira - 254.328.788-44
José Luiz Egydio Setubal - 011.785.508-18

Maria Alice Setubal - 570.405.408-00

Priscila Grecco Toledo

266.268.838-60

Priscila Grecco Toledo

266.268.838-60

Priscila Grecco Toledo

266.268.838-60

Priscila Grecco Toledo

266.268.838-60

Carlos Roberto Zanelato

- 638.101.908-53

Ricardo Egydio Setubal

033.033.518-99

Ricardo Egydio Setubal

033.033.518-99

Ricardo Egydio Setubal

033.033.518-99

Ricardo Egydio Setubal

033.033.518-99

Ricardo Egydio Setubal - 033.033.518-99
Ricardo Egydio Setubal - 033.033.518-99
Ricardo Egydio Setubal - 033.033.518-99
Ricardo Egydio Setubal - 033.033.518-99
Ricardo Egydio Setubal - 033.033.518-99
Ricardo Villela Marino - 252.398.288-90
252.398.288-90
271.943.018-81
271.943.018-81
271.943.018-81
271.943.018-81
271.943.018-81
271.943.018-81
271.943.018-81
271.943.018-81
271.943.018-81
271.943.018-81
Sandra Oliveira Ramos Medeiros - 173.178.568-27
Vicente Furletti Assis - 487.467.706-15
Vicente Furletti Assis - 487.467.706-15

Ricardo Villela Marino

Rodolfo Villela Marino

Rodolfo Villela Marino

Rodolfo Villela Marino

Rodolfo Villela Marino

Rodolfo Villela Marino

Rodolfo Villela Marino

Rodolfo Villela Marino

Rodolfo Villela Marino

Rodolfo Villela Marino

Rodolfo Villela Marino
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Patricia de Moraes - 012.198.117-77

Patricia de Moraes - 012.198.117-77

Henri Penchas - 061.738.378-20

Henri Penchas - 061.738.378-20

Henri Penchas - 061.738.378-20

Roberto Egydio Setubal - 007.738.228-52

Edson Carlos de Marchi - 055.654.918-00

Edson Carlos de Marchi - 055.654.918-00
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Para melhor entendimento, as informacdes requeridas neste item encontram-se disponiveis no item 12.12.
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Para melhor entendimento, as informacdes requeridas neste item encontram-se disponiveis no item 12.12.
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

A Emissora mantém vigente seguro de responsabilidade civil de administradores (D&O), que tem por
objeto garantir aos administradores da Emissora e de suas subsidiarias nao financeiras, nos termos da
apolice, o pagamento ou reembolso de despesas caso o patrimbnio pessoal dos administradores seja
atingido em decorréncia de processos judiciais, administrativos ou arbitrais, incluido, mas n&o limitado,
aqueles de natureza civel, trabalhista, tributaria, consumerista ou previdenciaria, em funcdo de sua
responsabilidade pessoal, solidaria ou subsidiaria ou devido a desconsideragédo da personalidade juridica,
relacionados as atividades da Emissora, bem como em decorréncia de qualquer reivindicagédo escrita ou
processo judicial civel, administrativo, regulatério ou arbitral, imputando descumprimento de leis ou
normativos federais, estaduais e/ou municipais, ou normas estrangeiras, reguladoras de valores
mobiliarios. Referida apdlice exclui de cobertura a pratica de: (a) atos que assegurem ao administrador a
obtencéo de lucro ou vantagem pessoal a qual ele legalmente n&o tenha direito; e (ii) atos dolosos ou culpa
grave equiparavel ao dolo praticados por administrador ou por qualquer terceiro em beneficio desse
administrador.

A atual apdlice prevé como limite de cobertura o valor de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais),
sujeito a sublimites e franquias para cada cobertura contratada.

Em 2021, o valor negociado do prémio do seguro de responsabilidade civil dos administradores, com
vigéncia da apdlice de 22.05.21 a 22.05.22, foi R$ 713,5 mil, incluido o IOF.
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm
A Informagébes adicionais dos Itens 12.1: Descrever a estrutura administrativa da Emissora,
conforme estabelecido no seu estatuto social e regimento interno.

Os conselheiros fiscais no exercicio de 2020 estiveram presentes em 4 reunides do Conselho de
Administragéo, sendo que em todas elas também estiveram presentes os diretores da Emissora.

Em 2021, estao previstas 2 reunides do Conselho de Administracdo, com participagao de conselheiros fiscais
e também de diretores da Emissora.
Il Informacgées adicionais dos Itens 12.5/6: Composicao e experiéncia profissional da administragcao

e do conselho fiscal

Pessoas Expostas Politicamente

Nao existem membros do Conselho de Administragcdo, da Diretoria e dos Comités considerados pessoas
expostas politicamente.

Todos os membros informaram no item “12.5/6" a lista dos cargos que ocupam no Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal, Comités e Orgaos Executivos de outras sociedades ou entidades.

Abaixo nimero de reunides realizadas desde a posse dos membros do Conselho de Administragédo, do
Conselho Fiscal e do Comité Executivo da Companhia até 30.03.2021:

N NuUmero de reunides realizadas
ome *
desde a posse(*).

Alfredo Egydio Setubal 12

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela 12

Henri Penchas 12
Ricardo Egydio Setubal 12
Ricardo Villela Marino 12
Roberto Egydio Setubal -

Rodolfo Villela Marino 12
Victério Carlos De Marchi 12

Edson Carlos De Marchi 12

Felicio Cintra do Prado Junior 9
Guilherme Tadeu Pereira Junior 5

Jodo Costa 9

Marco Tulio Leite Rodrigues 9

Tereza Cristina Grossi Togni 9

Carlos Eduardo De Mori Luporini 9
Eduardo Rogatto Luque 9

Isaac Berensztejn 9

Vicente José Rauber -
(*) Numero de reunides desde a data da posse dos membros em 2020 até 30.03.2021.
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

1. Informagées adicionais dos Itens 12.7/8: Composicdo do Comité de Divulgagcdo e Negociagéo,
atual Comissao de Mercado de Capitais

Numero de reunioes realizadas

Nome desde a posse(*).

Alfredo Egydio Setubal 7
Henri Penchas

Ricardo Egydio Setubal

Rodolfo Villela Marino

Maria Fernanda Ribas Caramuru

Priscila Grecco Toledo 7
(*) Numero de reunides realizadas desde a data da posse dos membros em 2020 até 30.03.2021.

SIENIENIEN

Iv. Informacgées adicionais dos Itens 12.7/8: Composi¢cdo das Comissdées de Assessoramento a
Diretoria da Companhia

Numero de reunides realizadas

Comissoes de Assessoramento a Diretoria .
desde a posse(*).

Comissédo de Finangas 3
Comisséo de Investimentos 10
Comissao de Pessoas e Etica 5
Comisséao de Auditoria e Riscos

(anteriormente, Comissdo de Sustentabilidade e Riscos) 6
Comisséo de Governanga Corporativa 3
Comisséao de Sustentabilidade

(anteriormente, Comissao de Impacto Social) 4

(*) Numero de reunides realizadas desde a data da posse dos membros em 2020 até 30.03.2021.
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm
V.

Verséo : 3

Informacgées do Item 12.9: Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até
o segundo grau:
Controladas Controladora
Itat Unibanco . Iup.ar . Participagdo
Nome CPF Alpargatas S.A Duratex S.A Holding SA Itai Unibanco ltautec S.A CompanhiaEsa | no Grupo de
Participagdes S.A Controle
CNPJ CNPJ CNPJ CNPJ CNPJ CNPJ
B1.070.1710001-05 |  97.837.1810001-47 |  60.872504/0001-23 | 046T656410001-08 |  54526.08200001-31 52.117.39710001-08
Bloco VILLELA
1) Maria de Lourdes Egydio Villela .............. 007.446.978-91 o - o < o o sim
Filhos:
Ricardo Villela Marino (*)... | 252.398.288-90 o - Vice-Presidente do CA Diretor -0 - sim
Rodofo Villela Marino (*) | 271.943.018-81 | ConselheiroTitular | Conselheiro Titular - -0- -0- Diretor Presidente sim
Irmaos:
2) Alfredo Egydio Arruda Villela Filho (%) ........ 066.530.838-88 -0- Vice-Presidente do CA - Conselheiro Efetivo 0 Diretor Executivo "A" sim
3) Ana Licia de Mattos Barretto Villela (') ... 066.530.828-06 o Conselheira Conselheira Suplente o 0 sim
Bloco SETUBAL
Irmaos:
1) Atfredo Egydio Setubal (*) | 01441421807 | Conselheiro Titular Presidente do CA Conselheiro Conselheiro Suplente 0- Diretor Executivo "B" sim
Filhos:
Alfredo Egydio Nugent Setubal...... .| 407.919.708-09 o - o - - o sim
Marina Nugent Setubal ... | 38442251880 0 o o o o o sim
2) José Luiz Egydio Setubal | 011.785.508-18 o 0 o o 0 o sim
Filhos:
Beatriz de Mattos Setubal 316.394.318-70 o o R o - o sim
Gabriel de Mattos Setubal 348.338.808-73 o - o o o 0 sim
Olavo Egydio Mutarelli Setubal. 394.635.348-73 < < < < o < sim
3) Maria Alice Setubal 570.405.408-00 o o o o 0 o sim
Filhos:
Femando Setubal Souza e Siha...........| 311.798.878-59 o 0 0 o 0 0 sim
Guilherme Setubal Souza e Silva .. 269.253.728-92 o - o o > o sim
Tide Setubal Souza e Silva Nogueira......| 296.682.978-81 o - 0 o 0 - sim
4) Olavo Egydio Setubal JUnOr ......vveerevne 006.447.048-29 o - o - - o sim
Filhos:
Bruno Rizzo Setubal .......cvvvsvrrsnne 299.133.368-56 o 0 0 o 0 0 sim
Camila Setubal Lenz Cesar. 350.572.098-41 o - o o o o sim
Luiza Rizzo Setubal | 323.461.948-40 o - o o 0 0 sim
I ET R Y o —— 638.097.888-72 o - o o o o sim
Filhos:
Carolina Marinho Lutz Setubal ..............| 077.540.228-18 o 0 0 0 0 0 sim
Jilia Guidon Setubal Winandy. 336.694.358-08 o o o o - < sim
Paulo Egydio Setubal .. 336.694.318-10 o 0 o o 0 o sim
6) Ricardo Egydio Setubal (*) .| 033.033518-99 0 Conselheiro Titular 0 Vice-Presidente CA 0 Diretor Vice-Presidente sim
Filhos:
Marcelo Ribeiro do Valle Sefubal........... 230.936.378-21 o - 0 o - - sim
Patricia Ribeiro do Valle Setubal........... 230.936.328-62 o 0 o o o 0 sim
Rodrigo Ribeiro do Valle Sefubal.. 230.936.298-02 o - o < 0 - sim
7) Roberto Egydio Setubal (*) 007.738.228-52 - - CopresidentedoCA |  Diretor Presidente -0 0- sim
Filhas:
Mariana Lucas Setubal ... 227.809.998-10 o o o o 0 o sim
Paula Lucas Setubal............oosvcree 295.243528-69 0 Conselheira Suplente 0 0- 0 0 sim

(*) atuais administradores da Companhia eleitos na AGO/E de 30.04.2021 ¢ na RCA de 10.05.2021
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

VI Informagées do Item 12.10: Informar sobre relagées de subordinacdo, prestacdo de servigco ou
controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor
a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor com exceg¢do daquelas em que 0 emissor
detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social. Vide tabelas abaixo.
b) Controlador direto ou indireto do emissor. Vide tabelas abaixo.
c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controladora ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas. Nao ha.

Em 2020:
Controladas Controladora Participagio
Nome CPF Alpargatas S.A Duratex S.A “::ILJ;:IS?ZO ltautec S.A tad ::Ir:)i:ranco CompanhiaEsa | o Grupo de
CNRJ ol el CNRJ ) o] Controle
61.079.11700001-05 | 97.837.181/0001-47 60.872.5040001-23 54.526.0820001-31 04.676.56410001-08 52.117.397/0001-08
Bloco VILLELA
1) Maria de Lourdes Egydio Villela .| 007.446.978-91 o o - o 0 - sim
Filhos:
Ricardo Villela Marine (*) ....eeevevsesersesessssesnsed 252.398.288-90 0 0 Vice-Presidente do CA 0 Diretor 0 sim
LR [ oA ST T o ——— 271.943.018-81 | ConselheiroTitular | Conselheiro Titular -0- 0- 0- Diretor Executivo "B" sim
Irméos:
2) Alfredo Egydio Arruda Villela Filho (*) ... .| 066.530.838-88 0 Vice-Presidente do CA -0- 0 Conselheiro Efeivo | Diretor Vice-Presidente sim
3) Ana Licia de Mattos Barretto Villela (... .| 066.530.828-06 0 0 Conselheira 0 Conselheira Suplente “0- sim
Bloco SETUBAL
Irméos:
1) Alfredo Egydio Setubal (*)..... | 01441421807 | Conselheiro Titular | Copresidente do CA Conselheiro 0 Conselheiro Suplente | Diretor Presidente sim
Filhos:
Alfredo Egydio Nugent Setubal.............ewerrereees 407.919.708-09 0 0 0 0 0 0 sim
Marina Nugent Setubal ..... .| 384.422518-80 o 0 0 o 0 0 sim
2) José Luiz Egydio Setubal | 011.785.508-18 o 0 o 0 0 o sim
Filhos:
Beatriz de Mattos Setubal 316.394.318-70 o 0 0 o 0 0 sim
Gabriel de Mattos Setubal .........ewveersvsesnn 348.338.808-73 o 0 0 0 0 0 sim
Olavo Egydio Mutareli Setubal........... 394.635.348-73 0 0 0- o 0 0 sim
3) Maria Alice Setubal 570.405.408-00 o 0 - o 0 0 sim
Filhos:
Femando Setubal Souza € SilVa ........cverersvrenn] 311.798.878-59 0 0 - o 0 0 sim
Guilherme Setubal Souza e Silva 269.253.728-92 o 0 - 0 0 0 sim
Tide Setubal Souza e Silva Nogueira 296.682.978-81 0 0 0- o 0 0 sim
4) Olavo Egydio Setubal JUNIOr ........cvveerrsersrvrnen 006.447.048-29 o 0 - 0 0 0 sim
Filhos:
Bruno Rizzo Setubal 299.133.368-56 o 0 - 0 0 0 sim
Camila Setubal Lenz Cesar.... 350572.098-41 0 0 0 o 0 0 sim
Luiza Rizzo Setubal ..... 323.461.948-40 0 0 - 0 0 0 sim
5) Paulo Setubal Neto (*) .| 638.097.888-72 o 0 - 0 0 0 sim
Filhos:
Carolina Marinho Lutz Setubal .... 077.540.228-18 o 0 0 o 0 0 sim
Julia Guidon Setubal Winandy. 336.694.358-08 o - 0 o - - sim
Paulo Egydio Setubal 336.694.318-10 0 0 0 0 0 0 sim
6) Ricardo Egydio Setubal (*) 033.033.518-99 -0- Conselheiro Titular 0 -0- Vice-Presidente CA Diretor Executivo "A" sim
Filhos:
Marcelo Ribeiro do Valle Setubal........... 230.936.378-21 o 0 0 o 0 0 sim
Patricia Ribeiro do Valle Setubal............ 230.936.328-62 0 0 0 0 0 0 sim
Rodrigo Ribeiro do Valle Setubal 230.936.298-02 0 0 0 0 0 0 sim
7) Roberto Egydio Setubal (*) 007.738.228-52 0- 0 Copresidente do CA 0- Diretor Presidente 0- sim
Filhas:
Mariana LUCas SEtUDAl ......vevrerersereressrsrsernnd 227.809.998-10 0 0 0 0 0 0 sim
Paula Lucas Setubal..............ccccrrvene 295.243.528-69 -0- Conselheira Suplente -0 -0- o o sim
Relagéo de Subordinagao
1) Henri Penchas () 061.738.378-20 o 0 - o o - no
2) Frederico de Souza Queiroz Pascowitch (%) ... 310.154.298-74 o o - - o o ndo
3) Maria Femanda Ribas Caramuru (*) ... 070.336.018-32 o o o Diretora o o nao
4) Priscila Grecco TOIRdO (*) ..o 266.268.838-60 o 0 0 Diretora o 0 néo

(*) atuais administradores da Companhia eleitos na AGO/E de 30.04.2021 e na RCA de 10.05.2021
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

Em 2019:
Controladas Controladora Partcpagio
Nome CPF Alpargatas S.A Duratex S.A It:zlg;t)a:;o ltautec S.A tai :Jurrl)i;:anco CompanhiaEsa | o Grupo de
NS Rl ol NS oY o] Controle
6107917000105 | 97.837.181/0001-47 | 60.8725040001-23 |  54526.0820001-31 04676.564/0001-08 | 52.117.397/0001-08
Bloco VILLELA
1) Maria de Lourdes EQYdio Vllela ......e.wemererr] 007.446.978-91 o o o o o s sim
Filhos:
Ricardo Villela Marino (*) .........eewemersrsmsrsssns 252.398.288-90 o 0 Conselheiro 0 Diretor o sim
Rodolfo Villela Marng (*) ... 271.943.018-81 | ConselheiroTitular | Conselheiro Titular -0- 0 0- Diretor Executivo "A" sim
Irméos:
2) Alfredo Egydio Arruda Villela Fitho (*) ...vevvererre ] 066.530.838-88 o Vice-Presidente do CA o o Conselheiro Efefivo o sim
3) Ana Licia de Mattos Barretto Villela (*)................ 066.530.828-06 o Conselheira Suplente Conselhgira o Conselheira Suplente | Diretora Presidente sim
Bloco SETUBAL
Irmaos:
1) Alfredo EQydio SEtubal (*) .....werweresesernserens 014.414.218-07 | Conselneiro Titular | Copresidente do CA Conselheiro - Conselheiro Suplente | Diretor Executivo 8" sim
Filhos:
Alfredo Egydio Nugent Setubal.............eevmeernn 407.919.708-09 0 0 0 0 0 0 sim
Maring Nugent SEtUbal .......veveveerrrerrsrcse] 384.422.518-80 0 0 < 0 0 < sim
2) Joseé Luiz Egydio Setubal 011.785.508-18 o o o o o 3 sim
Filhos:
Beatriz de Mattos Setubal .... 316.394.318-70 o 0 o o 0 o sim
Gabriel de Mattos Setubal .... .| 348.338.808-73 o o 3 o o 3 sim
Olavo Egydio Mutarelli Setubal.......... 394.635.348-73 o - s o o o sim
3) Maria Alice Setubal 570.405.408-00 - Conselheira Suplente o o o o sim
Filhos:
Femando Setubal Souza € SiVa .......vevevvrern] 311.798.878-59 o o s o R 3 sim
Guilherme Setubal Souza e Silva | 269.253.728-92 o o o o o o sim
Tide Setubal Souza e Silva Nogueira... ...| 296.682.978-31 o o o o o o sim
4) Olavo Egydio Sefubal JUNIOF ... 006.447.048-29 o o s o o s sim
Filhos:
Bruno Rizzo Setubal 299.133.368-56 o 0 s 0 0 0 sim
Camila Setubal Lenz Cesar.. 350572.098-41 0 0 o o 0 0 sim
Luiza Rizzo Setubal ... 323.461.948-40 0 0 < 0 0 0 sim
5) Paulo Setubal Neto (). 638.097.888-72 o 0 o 0 0 0 sim
Filhos:
Carolina Marinho Lutz Setubal 077.540.228-18 o 0 0 o 0 o sim
Julia Guidon Setubal Winandy 336.694.358-08 o o 0 o o s sim
Paulo Egydio Setubal 336.694.318-10 o o 0 o o 0 sim
6) Ricardo Egydio Setubal (*). 033.033.518-99 -0 Conselheiro Titular o -0- Vice-Presidente CA 0- sim
Filhos:
Marcelo Ribeiro do Valle Setubal.......... 230.936.378-21 o o o o o s sim
Patricia Ribeiro do Valle Setubal 230.936.328-62 o - < o 0 < sim
Rodrigo Ribeiro do Valle Setuba 230.936.298-02 o - 0 o 0 0 sim
7) Roberto Egydio Setubal (*) .ewemerreresrsmesrresre] 007.738.228-52 0- -0- Copresidente do CA 0- Diretor Presidente | Diretor Vice-Presidente sim
Filhas:
Mariana LUCas SEtUDal ..........wwvvrsssssssinnsd 227.809.998-10 o - < o 0 < sim
Paula Lucas Setubal.............o...... 295.243.528-69 0 -0 0 - - 0 sim
Relagdo de Subordinagdo
1) Henri Penchas (*) 061.738.378-20 o o e o o 4 ndo
2) Frederico de Souza Queiroz Pascowitch (%) ... 310.154.298-74 o 0 < o 0 < nao
3) Maria Femanda Ribas Caramuru (*) ... 070.336.018-32 o - < Diretora 0 < ndo
4) Priscila Grecco TOIRAO (*) vvwvrvrvrvmervssmvsersrvrvsn] 266.268.838-60 o R < Diretora o o ndo

(*) atuais administradores da Companhia eleitos na AGOJE de 30.04.2021 e na RCA de 10.05.2021
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Em 2018:
Controladas Controladora
Itat Unibanco . Iup.ar Itaﬂs_a . Participagdo
Nome CPF Apargatas S.A Duratex S.A Holding SA ltautec S.A I!a‘u‘Uml?anco Empreendimentos | CompanhiaEsa | o Grupo de
Participagdes S.A SA Controle
o] v o] vl o] o] vl
61070.1710001-05 | 97837.181000147 | 6087250400012 |  54.526.08200001-31 04676,5640001-08 51713.90710001-39 52.17.397/0001-08
Relagéo de Controle
Bloco VILLELA
1) Maria de Lourdes EQydio Vllela ..........wwwevsrerens] 007.446.978-91 o - - - - Conselheira - sim
Filhos:
Ricardo Villela Marino (*). | 252.398.288-90 -0 - Conselheiro Conselheiro Suplente Diretor -0- - sim
Rodoffo Villela Marino (*).. | 271.943.018-81 | Conselheiro Titular | Conselheiro Titular o Vice-Presidente do CA | Conselheiro Suplente | Diretor Vice-Presidente | Diretor Executivo 'B" sim
Irméos:
2) Affredo Egydio Arruda Villela Filho () .| 066.530.838-88 0 Vice-Presidente do CA o 0 Conselheiro Efetivo Presidente do CA 0 sim
3) Ana Licia de Mattos Barretto Villela ()... | 066.530.828-06 o Conselheira Suplente Conselheira o o o Diretora Vice-Presidente sim
Bloco SETUBAL
Irméos:
1) Alfredo EQydio SEtubal (*) ...vvervemenesmssrsmssrine] 01441421807 | ConselheiroTitular | Copresidente do CA Conselheiro Conselheiro Suplente |~ Presidente do CA Diretor Presidente - sim
Filhos:
Alfredo Egydio Nugent Setubal... | 407.919.708-09 o - - - - o - sim
Marina Nugent Setubal 384.422.518-80 - - - - - - - sim
2) José Luiz Egydio Setubal .. | 011.785.508-18 o o R o o o o sim
Filhos:
Beatriz de Mattos Setubal ...........owvvmeemrsersrnns 316.394.318-70 0- 0 o 0 S - 0 sim
Gabriel de Mattos Setubal.... 348.338.808-73 o > 0 > 0 > > sim
Olavo Egydio Mutarelli Setubal... 394.635.348-73 o o 0 o 0 o o sim
3) Maria Alice Setubal 570.405.408-00 0 Conselheira Suplente R 0- 0 -0 sim
Filhos: o
Fernando Setubal Souza e Silva 311.798.878-59 0 0 < 0- 0 0- 0- sim
Guilherme Setubal Souza e Silva 269.253.728-92 0 o 0 o o 0 o sim
Tide Setubal Souza e Silva Noguei 296.682.978-81 0 o 0 o < o o sim
4) Olavo Egydio Setubal Junior | 006.447.048-29 0 o 0 Conselheiro Efefivo < Conselheiro o sim
Filhos:
Bruno Rizzo Setubal | 299.133.368-56 0 0 0 0 0 0- 0 sim
Camila Setubal Lenz Cesar... .| 350.572.098-41 0 0 < 0 0 o > sim
Luiza Rizzo Setubal | 323461.948-40 0 0 0 0 0 0- 0 sim
5) Paulo Setubal Neto (*) ... .| 638.097.888-72 0 0 0 0 < Conselheiro 0- sim
Filhos:
Carolina Marinho Lutz Setubal ... 077.540.228-18 o > < > < o> > sim
Jilia Guidon Setubal Winand 336.694.358-08 o o o o o o o sim
Paulo Egydio Setubal ........... 336.694.318-10 0- -0 0 0- 0 0- 0 sim
6) Ricardo Egydio Setubal (*) 033.033.518-99 0 Conselheiro Titular 0 PresidentedoCA | Suplente Presid. do CA | Diretor Vice-Presidente | Diretor Executivo "A" sim
Filhos:
Marcelo Ribeiro do Valle Setubal 230936.378-21 0 0 < o o o o sim
Patricia Ribeiro do Valle Setubal 230.936.328-62 0 0 - 0 - o - sim
Rodrigo Ribeiro do Valle Setuba 230.936.298-02 0 0 o o o o o sim
7) Roberto Egydio Setubal (*).. .| 007.738.228-52 0 0 Copresidente do CA 0 Diretor 0 Diretor Presidente sim
Filhas:
Mariana Lucas SEtUbal ........ewerevsmessssssin] 227.809.998-10 o - - o - o - sim
Paula Lucas Setubal..............ce 295.243,528-69 - - - - - o - sim
Relagdo de Subordinagdo
1) Henri Penchas (*) 061.738.378-20 o o RS Conselheiro Efefivo o Diretor Evecuvo o ndo
2) Frederico de Souza Queiroz Pascowitch () ... 310.154.298-74 o o < o kS Diretor Gerente o ndo
3) Maria Femanda Ribas Caramuru (*)... | 070.336.018-32 o o < Diretora R Diretora Gerente o ndo
4) Priscila Grecco TOIedo (*) .uvmmwmmesmmesrsmsnesrne] 266.268.838-60 o o < Diretora o Diretora Gerente o no

(*) atuais administradores da Companhia eleitos na AGO/E de 30.04.2021 e na RCA de 10.05.2021
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm
VIl.  Informagées sobre as Assembleias Gerais dos 3 ultimos exercicios sociais e do exercicio corrente

Instalagso em 2 Quorum de Instalagéo
Data da Realizagao =

Convocagéo Agdes Ordinarias  Agdes Preferenciais
30.04.2021 Néao 90,64% 30,93%
17.06.2020 Nao 90,39% 44,56%
30.08.2019 Nao 90,63% -0-
30.04.2019 Nao 90,42% 48.99%
12.04.2018 Nao 90,35% 35,39%
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

A Itausa detém investimentos relevantes em diversas companhias abertas, as quais possuem
politicas/praticas de remuneragéo ajustadas ao perfil de cada negdécio, sendo que os detalhes sobre tais
politicas/praticas podem ser obtidos nos Formularios de Referéncia das respectivas empresas.

As principais empresas do portfolio da ltausa sao: Alpargatas S.A., Copagaz Distribuidora de Gas S.A,,
Duratex S.A. e Nova Transportadora do Sudeste S.A. — NTS, investidas do setor nao financeiro, e o Itau
Unibanco Holding S.A, controlada em conjunto do setor financeiro.

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragcao

Os objetivos da pratica de remuneragdo adotada pela Emissora sdo, em geral, os mesmos das
politicas/praticas de remuneragdo das empresas abertas controladas por ela, quais sejam: atrair,
recompensar, reter e incentivar os administradores na condug¢ao de seus negécios, em troca do alcance de
resultados sustentaveis, sempre alinhados aos interesses dos acionistas.

Na definicdo da pratica de remuneracdo da Emissora sdo levados em consideragdo valores alinhados aos
praticados pelo mercado, a estratégia da Companhia e a gestdo adequada dos riscos ao longo do tempo.

Conforme dispbde o Estatuto Social, os administradores perceberao remuneragéo fixa e variavel (bénus e
participacdo nos lucros). Para o pagamento das remuneragdes (fixa e variavel e beneficios de qualquer
natureza), a Assembleia Geral Ordinaria fixara a verba global e anual, cabendo ao Conselho de Administracédo
deliberar pela distribuigdo parcial dessa verba em remuneragéo fixa. Cabera igualmente ao Conselho de
Administracdo regulamentar os rateios da participagdo nos lucros devida aos proprios membros desse
Conselho e do bdnus e da participagéo nos lucros devidos aos membros da Diretoria, ndo podendo exceder
ao somatoério das remuneracdes fixas atribuidas aos administradores no periodo. A remuneragdo assim
definida, além de garantir transparéncia aos acionistas e ao mercado, visa a recompensar a contribuicio dada
por cada um dos administradores e pela administragdo como um todo nos resultados da Emissora.

A Assembleia Geral Ordinaria também estabelecera os honorarios mensais individuais dos membros que
compdem o Conselho Fiscal.

Com relagéo aos beneficios, destacam-se os voltados a saude e a previdéncia complementar.

Cumpre destacar, ainda, que as informacdes a seguir tratam da pratica de remuneracdo adotada a partir do
exercicio de 2020, para os membros dos érgaos estatutarios da Emissora: Conselho de Administracao,
Diretoria (a Emissora ndo possui diretores nao estatutarios), Conselho Fiscal e o Comité de Divulgacéo e
Negociacao.

b) Composicdo da remuneracdao, indicando:
I - Descrigao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administragao e Diretoria

A remuneragao anual dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria da Emissora € composta
de: (i) honorérios fixos mensais; (ii) remuneragcao variavel anual (participacdo nos lucros); e (iii) plano de
beneficios. A remuneragao anual dos Diretores também é composta por remuneragéo variavel de curto e
longo prazos (bdnus).

A remuneragéo fixa mensal e o plano de beneficios visam recompensar o nivel de importancia, experiéncia e
responsabilidade da fungdo desempenhada pelo administrador, enquanto a remuneragao variavel visa
remunerar os administradores da Emissora de acordo com a sua contribuigdo para o atingimento e superagao
de metas previamente estabelecidas com a Emissora.

Membros do Conselho de Administragdo da Emissora que foram eleitos na Assembleia Geral de 30.04.2020
como suplentes fizeram jus ao plano de beneficios. Contudo, a remuneracgéo fixa mensal e a participagdo nos
lucros e resultados estao vinculadas ao exercicio da fungao, sendo que os membros suplentes somente sédo
remunerados quando efetivamente substituirem o membro efetivo.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

Conselho Fiscal

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal da Emissora é definida por Assembleia Geral de Acionistas
e nao pode ser inferior, conforme legislagéo, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneracgéo fixa
atribuida a cada diretor (i.e. ndo computados os beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos
lucros, bénus e resultados atribuidos aos diretores). Assim, os membros do Conselho Fiscal recebem apenas
remuneracgao fixa mensal.

Comité de Divulgagao e Negociacdao
Os membros do Comité de Divulgagdo e Negociacado integram o Conselho de Administragcdo ou a Diretoria

da Emissora ou de controladas e sdo remunerados apenas pelas fungdes que exercem nos 6rgdos de
administragdo ou nas areas executivas do Conglomerado ltausa.

Il- Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporgao de cada elemento na remuneragao

total
Exercicio Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneragéao Fixa Mensal 47% 50% 100%
2020 Variavel de Curto Prazo 47% 45% -
Beneficios 5% 5% -
Exercicio Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneragéao Fixa Mensal 43% 49% 100%
2019 Variavel de Curto Prazo 43% 45% -
Beneficios 14% 5% -
Exercicio Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneragao Fixa Mensal 45% 55% 100%
2018 Variavel de Curto Prazo 45% 40% -
Beneficios 11% 5% -

Importante destacar que as proporgdes acima ndo consideram os eventuais encargos suportados pela
Emissora em decorréncia da remuneragéo paga.
Il - Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdao

Honorérios fixos mensais: sdo acordados com os administradores e reajustados periodicamente, para
alinhamento com o mercado e a estratégia da Companhia;

Remuneracéo variavel (participacdo nos lucros e resultados, de periodicidade semestral ou anual, e bdnus
de curto e longo prazos): compde parcela da remuneragéo total e leva em consideragédo o resultado da
Emissora e a performance do administrador; e

Plano de beneficios: compativel com as praticas de mercado, sendo que os principais beneficios sdo os
planos de saude e de previdéncia complementar.

IV. Razées que justificam a composi¢cao da remuneragao
A composicdo da remuneracdo adotada tem por objetivo propiciar o alinhamento entre as praticas de

remuneragao dos administradores e os interesses da Emissora, de maneira que as decisdes tomadas sejam
as melhores possiveis buscando criar valor para seus acionistas e investidores.
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V. Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Os membros suplentes do Conselho de Administragdo nao sdo remunerados, exceto quando substituirem
membro efetivo.

c) Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragcao na determinagao de cada
elemento da remuneracao

A remuneragao fixa dos administradores nao é impactada por indicadores de desempenho. Na definicdo dos
pardmetros gerais da remuneracao fixa sdo levados em consideragdo os valores praticados no mercado,
alinhados a estratégia da Companhia de atrair, recompensar, reter e incentivar os administradores na
condugao dos negdcios sociais. Esses valores condizem com a grande experiéncia e ao alto grau de
comprometimento dos administradores com a Companhia.

Por outro lado, a remuneragao variavel anual pode ser diretamente impactada por indicadores de
desempenho. O primeiro indicador de desempenho é o resultado da Emissora (ROE). Os outros indicadores
a serem considerados sao orgamento e avaliagdo do desempenho dos negécios da Emissora e das
investidas. O montante anual da remuneragéo variavel dos administradores nao pode ultrapassar o total anual
da remuneragao fixa nem um décimo do lucro, prevalecendo o limite que for menor. Contudo, para os
membros do Conselho de Administragdo a Emissora tem adotado a pratica de pagar remuneragéo variavel
igual a remuneragao fixa percebida no periodo.

O plano de beneficios também n&o é impactado por indicadores de desempenho.

d) Como a remuneracgao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

Conforme mencionado acima, parcela do valor total pago aos administradores é recebida na forma de
remuneragao variavel, a qual é diretamente impactada pelos indicadores de desempenho. Assim, quanto
melhores os indicadores, maior sera a remuneragao total e vice-versa.

e) Como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo

A remuneragao variavel leva em consideragao a aplicagdo de trés fatores: performance do administrador,
resultado da area de negdcios aplicavel e resultado do desempenho global da Emissora e das investidas. Ela
é paga semestralmente aos membros do Conselho de Administracdo e anualmente aos da Diretoria.
Considerando que a remuneragao total dos administradores acaba sendo impactada pelo resultado da
Emissora, inclusive pelos riscos assumidos, acreditamos que essa pratica de remuneragéo faz com que os
interesses dos administradores fiquem alinhados aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo.

f) Existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

De 2015 até 12/2018, parcela da remuneragado de alguns membros da Diretoria da Emissora foi paga pela
subsidiaria integral Itausa Empreendimentos S.A., mas esses valores foram considerados no calculo da
remuneragao total dos administradores da Emissora aprovada pela Assembleia Geral.

Além disso, alguns administradores da Emissora também integram 6rgdos da administragdo de outras
companhias abertas do Conglomerado (Alpargatas S.A., Duratex S.A. e Itat Unibanco Holding S.A.). Porém,
nesse caso, os valores pagos por essas companhias abertas a esses administradores pelas fungdes que
nelas exercem nao sdo considerados na verba aprovada pela Assembleia Geral da Emissora.
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g) Existéncia de qualquer remunerag¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Atualmente, ndo ha — e nem esta prevista na pratica de remuneragcédo adotada pela Emissora — qualquer
remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagéo do
controle societario da Emissora.

h) Préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneragcao
individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

Para o pagamento das remuneracgdes (fixa e variavel e beneficios de qualquer natureza), a Assembleia Geral
Ordinaria fixa a verba global e anual, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar pela distribuicdo
parcial dessa verba em remuneracao fixa, assim como regulamentar os rateios das participagdes nos lucros
devidas aos proprios membros desse Conselho e dos bdnus e das participagdes nos lucros devidos aos
membros da Diretoria, ndo podendo exceder ao somatério das remuneragdes fixas atribuidas aos
administradores no periodo.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgao individual, indicando se ha
a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Para fixagdo da remuneracdo individual, o Conselho de Administracdo observa a verba global e anual
aprovada pela Assembleia Geral e considera os valores praticados pelo mercado, alinhados a estratégia da
Companhia e a gestao adequada dos riscos ao longo do tempo.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da
politica de remuneragao do emissor

A adequacao da pratica de remuneragéo da Emissora é revista anualmente pelo Conselho de Administragao.
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 8,00 7,50 10,00 25,50
N° de membros remunerados 8,00 7,50 10,00 25,50
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 7.700.000,00 15.600.000,00 1.500.000,00 24.800.000,00
Beneficios direto e indireto 1.200.000,00 1.400.000,00 0,00 2.600.000,00
Participacdes em comités 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 6.500.000,00 0,00 6.500.000,00
Participacéo de resultados 2.500.000,00 9.100.000,00 0,00 11.600.000,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 100.000,00 400.000,00 0,00 500.000,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O ntmero de membros e membros | O nimero de membros e O numero de membros e

remunerados € resultado da média | membros remunerados é membros remunerados é

anual calculada de acordo com o resultado da média anual resultado da média anual

Oficio-Circular/CVM/SEP/01/2021. calculada de acordo com o calculada de acordo com o

Oficio- Oficio-
Circular/CVM/SEP/01/2021. Circular/CVM/SEP/01/2021.

Total da remuneragéo 12.000.000,00 33.000.000,00 1.500.000,00 46.500.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 7,00 10,00 23,00
N° de membros remunerados 6,00 7,00 10,00 23,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 6.200.000,00 12.670.000,00 1.494.267,00 20.364.267,00
Beneficios direto e indireto 617.567,00 989.101,00 0,00 1.606.668,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 2.100.000,00 0,00 2.100.000,00
Participacéo de resultados 6.200.000,00 9.224.630,00 0,00 15.424.630,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 57.474,00 328.409,00 0,00 385.883,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagéo

O nuimero de membros e membros
remunerados € resultado da média
anual calculada de acordo com o

Oficio-Circular/CVM/SEP/01/2021.

O numero de membros e
membros remunerados é
resultado da média anual
calculada de acordo com o
Oficio-
Circular/CVM/SEP/01/2021.

O numero de membros e
membros remunerados é
resultado da média anual
calculada de acordo com o
Oficio-
Circular/CVM/SEP/01/2021.

Total da remuneracéo

13.075.041,00

25.312.140,00

1.494.267,00

39.881.448,00
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Formulario de Referéncia - 2021 - ITAUSA S.A. Versdo : 3
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 5,00 10,00 21,00
N° de membros remunerados 6,00 5,00 10,00 21,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.80