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Sao Paulo, 18 de marco de 2024 — Relatério da Administracdo da Itatsa S.A. (“Itadisa” ou “Companhia”) relativo ao quarto trimestre de 2023 (4T23)
e ao exercicio de 2023. As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas de acordo com as normas estabelecidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), bem como pelas normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS -
International Financial Reporting Standards).
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“A Itatisa apresentou mais um ano de
resultados solidos e consistentes, além
de concluir o desinvestimento na XP e
utilizar esses recursos para a execucao
de sua estratégia de desalavancagem,
com pré-pagamento de dividas
contraidas no ciclo de investimentos
dos ultimos anos, o que conferiu
posicao confortavel de liquidez e
alavancagem e avaliacao de risco de
crédito com nota maxima pelas trés
agéncias de rating. Além disso,
finalizamos o ano com payout de 62%."

Alfredo Setubal

O ano de 2023 no Brasil foi marcado por melhora das expectativas diante de
revisdes positivas do crescimento econdmico, reducSes da taxa SELIC e
desaceleracdo da inflagdo. Por outro lado, os juros em niveis ainda elevados, a
preocupacdo sobre a situacdo fiscal e a necessidade de reformas estruturais ainda
demandam cautela nos negocios. No cenario internacional, os conflitos
geopoliticos permanecem crescentes, apesar do recuo da inflacgdo global,
trazendo perspectivas para os bancos centrais evoluirem no ciclo de corte de

juros.

O lucro liquido recorrente da Itatsa em 2023 atingiu R$ 14,1 bilhdes, o maior da
série historica, representando crescimento de 3,0% em relagdo a 2022, reflexo de

Presidente da Itatsa resultados consistentes do portfélio parcialmente compensados pela redugado do

valor justo de NTS e menor receita de alienagdes de acbes da XP Inc. Se

expurgados os efeitos de alienagdes da XP em 2023 e 2022, o lucro liquido
recorrente da Italsa cresceu aproximadamente 9%. O resultado recorrente proveniente das empresas investidas, refletido na Itausa
em 2023, foi de R$ 13,5 bilhdes, aumento de 6% sobre o mesmo periodo do ano anterior, com destaque para os resultados crescentes
do Itad Unibanco, do Grupo CCR, da Copa Energia e da Aegea.

O Itad Unibanco apresentou resultados consistentes, com indices de rentabilidade em ascensdo, crescimento da carteira de crédito,
indicadores de atraso em queda e indice de eficiéncia no melhor patamar histérico. As investidas dos segmentos de energia e
infraestrutura continuaram a apresentar sélido desempenho ao longo de 2023. Por outro lado, o cenario macroeconémico adverso e
aspectos de desempenho operacional ja comentados em trimestres anteriores trouxeram desafios para Alpargatas e Dexco, que
esperam retomada gradual a partir de 2024.

Em dezembro de 2023, concluimos o processo de desinvestimento na XP Inc.,, deixando de deter participacdo direta na companhia,
por meio de vendas realizadas no quarto trimestre que totalizaram R$ 1,7 bilhdo. Com isso, encerramos o ano de 2023 com venda
de 35,5 milhdes de agdes da XP Inc. por R$ 3,8 bilhdes, utilizando esses recursos para reforco de caixa e execugdo da estratégia de
desalavancagem. Nesse contexto, anunciamos em novembro de 2023 o resgate total e antecipado de debéntures no valor de
R$ 1,0 bilhdo e o refinanciamento de R$ 1,3 bilhdo. Essas opera¢des, mais o pré-pagamento de R$ 1,5 bilhdo de dividas no 3T23,
conferiram aumento do prazo médio da divida para 6,5 anos, auséncia de vencimento de principal até 2027 e preservacao de liquidez.

Em fevereiro de 2024, anunciamos a declaracdo de R$ 3,1 bilhdes em dividendos adicionais, totalizando proventos liquidos relativos
a 2023 de R$ 8,0 bilhdes (ou R$ 0,78 por agdo), que representam aumento de 100% em relacdo a 2022, payout de 62% e dividend
yield de 8,4%.

Ao longo de 2023, avancamos na implementacdo da Estratégia de Sustentabilidade da Itausa. Criamos a area de Inteligéncia ESG,
capacitamos colaboradores em temas relevantes desta agenda, pautamos em reuniées de Conselho de Administracdo as tendéncias
globais sobre o tema, revisamos a matriz de riscos corporativos para incorporar aspectos ESG, iniciamos a jornada de descarbonizacéo
da holding, bem como desenvolvemos indicadores e métricas para monitoramento de desempenho ESG da Itausa e do portfdlio.
Além disso, aderimos ao Pacto Global da Organizagdo das Na¢des Unidas (ONU), reforcando nosso compromisso com a priorizagao
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O ano também foi marcado pelo lancamento do Instituto Italsa, cujo propdsito é apoiar a transformacgéo do pais para uma economia
com mais produtividade e positiva para o clima, natureza e pessoas, resultando em reducdo de emissdes, conservacdo da
biodiversidade e enfrentamento da desigualdade social. No primeiro ano de atuacgdo, o Instituto apoiou 10 projetos nas areas de
conservacao do meio ambiente e produtividade & sustentabilidade e a partir de 2024 serdo doados pela Itatsa R$ 50 milhdes por
ano.

Temos confianga de que estamos no caminho certo da conducdo dos nossos negoécios, mantendo o foco no nosso propdsito de atuar
como agente de mudangas em empresas na criacdo de valor sustentdvel para a sociedade, investidas e acionistas. Seguiremos
buscando continuamente a criacdo de valor aos nossos 900 mil acionistas, as investidas e a sociedade.
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1. Gestao de Portfolio

Alocacao eficiente de capital

XP {NC. Conclusio do desinvestimento na XP Inc.

Como parte da estratégia de alocacado eficiente de capital, a Itausa alienou, entre novembro e dezembro, 14.770.985 acdes pelo valor
aproximado de R$ 1,7 bilhdo, que ndo trouxe impacto relevante nos resultados da Itaisa do 4° trimestre de 2023, ja que o
investimento da Itatsa na XP estava contabilizado como ativo financeiro mensurado a valor justo desde o 3° trimestre de 2023.

Em 2023, totalizamos a alienacdo de 35,5 milhdes de acdes Classe A da XP Inc., correspondente a 6,6% do capital social da empresa,

pelo valor aproximado de R$ 3,8 bilhdes (preco médio de venda de R$ 108 por acdo). Dessa forma, a Italsa deixou de deter
participacao direta no capital da XP Inc. no 4° trimestre de 2023.

Historico de Alienacoes (em milhdes de a¢oes)

(7.8)
(41,0)
84,3 76,5

Quantidade Venda Quantidade Venda Quantidade Venda Quantidade
de agodes inicial em 2021 de agoes 2021 em 2022 de agoes 2022 em 2023 de agoes 2023
(15,1%) (1,4%) (13,7%) (7,1%) (6,6%) (6,6%) (0,0%)

| 221 | 2022 | 2023 | _ Total |

N° acSes vendidas (milhGes) 7.8 41,0 35,5 84,3
Valor bruto da venda (R$ milhdes) 1.270 4.670 3.818 9.758
Impacto da venda no Resultado (R$ milhdes) 903 2.551 1.789 5.243
Preco médio de venda (R$/acdo) 162 114 108 116

Mais informagdes sobre as transa¢des acima podem ser acessadas nos Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado, disponiveis em
www.itausa.com.br/comunicados-e-fatos-relevantes.
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2. Desempenho Operacional e Financeiro da Itatsa

2.1. Resultado individual da Itadsa

A Italisa é uma holding de participagdes que investe em empresas operacionais e tem seu resultado composto, essencialmente, por
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido de suas empresas investidas, pelo resultado de
investimentos em ativos financeiros mensurados a valor justo (como é o caso da NTS e da XP Inc.) e pelo resultado de eventuais
alienacdes de ativos do seu portfédlio. Abaixo, estdo demonstrados os resultados da equivaléncia patrimonial e o resultado proprio
da Itatsa considerando o resultado individual recorrente (os itens ndo recorrentes encontram-se detalhados na tabela Reconciliacdo
do Lucro Liquido Recorrente).

Resultado Individual Gerencial da Itatsa’

R$ milhées 4723 4722 A% 2023 2022 A%
Resultado Recorrente das empresas investidas 3.518 2.974 18% 13.502 12.714 6%
Setor Financeiro 3.254 2.841 15% 12.897 11.493 12%
Itat Unibanco 3.237 2.784 16% 12.721 11.119 14%
XP Inc.? 18 57 -69% 176 375 -53%
Equivaléncia Patrimonial - 57 -100% 108 375 -71%
Dividendos e JCP 18 - n.a. 68 - n.a.
Setor Nao Financeiro 305 156 95% 741 1.337 -45%
Alpargatas 2 19 -89% (14) 75 n.a.
Dexco 60 91 -34% 238 303 -22%
Grupo CCR 41 (22) n.a. 146 (23) n.a.
Aegea Saneamento 30 10 203% 79 36 120%
Copa Energia 71 78 -9% 275 154 79%
NTS? 102 (13) n.a. 16 802 -98%
AVJ 102 (33) n.a. (263) 488 n.a.
Dividendos e JCP - 20 -100% 279 313 -11%
Outras Empresas 2) (6) -73% - 9) -99%
Outros resultados* (42) (24) 77% (136) (117) 16%
Resultado Proprio (196) (190) 3% (683) (557) 23%
Despesas Administrativas (51) (46) 9% (177) (167) 6%
Despesas Tributarias® (119) (142) -17% (470) (382) 23%
Outras Despesas Operacionais (27) 2) 1.619% (36) (7) 391%
Ganho de capital® com alienacdo de acdes e AVJ XP (23) 1.001 n.a. 1.789 2432 -26%
Resultado Financeiro (106) (202) -48% (572) (618) -7%
Lucro antes do IR/CS 3.193 3.582 -11% 14.036 13.972 0%
IR/CS 267 (221) n.a. 95 (250) n.a.
Lucro Liquido Recorrente 3.460 3.360 3% 14.132 13.722 3%
Resultado nao recorrente 477) (36) 1.232% (666) (48) 1,297%
Préprio 5 47 -90% 307 164 87%
Setor Financeiro (13) (44) -70% (581) (139) 317%
Setor Nao Financeiro (469) (38) 1.122% (393) (72) 443%

Lucro Liquido -10% 13.674

ROE sobre PL médio (%) 18,5% -3,8 p.p. 20,0% -2,5 p.p.
ROE Recorrente sobre PL médio (%) 18,7% -1,7 p.p. 20,0% -1,7 p.p.

(1) Atribuivel aos acionistas controladores.

(2) Até jun/23 os resultados da XP Inc. eram reconhecidos por equivaléncia patrimonial. A partir de jul/23, o investimento na XP passou a ser tratado como ativo financeiro mensurado a valor de
mercado.

(3) Inclui os dividendos/JCP recebidos e o ajuste ao valor justo sobre as agoes.

(4) Refere-se, principalmente, aos PPAs (purchase price allocation ou alocacdo de preco de compra) das mais valia dos investimentos na Alpargatas, Copa Energia, Aegea Saneamento e Grupo CCR.
(5) Considera, essencialmente, PIS e Cofins (conforme notas explicativas n° 25 e n® 26).

(6) Ganho de capital liquidos de PIS e Cofins.
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22. Resultado Recorrente das empresas investidas registrado pela Itatsa (2023 vs. 2022)

O resultado recorrente proveniente das empresas investidas, refletido na Itadsa em 2023, foi de R$ 13,5 bilhdes, aumento de 6% em
relacdo ao ano anterior, reflexo do resultado consistente do seu portfélio de investimentos, principalmente do Itad Unibanco,
Grupo CCR, Copa Energia e Aegea Saneamento.

O Itat Unibanco apresentou resultados sélidos e consistentes, os quais foram positivamente impactados pelo crescimento da carteira
de crédito, que resultou em melhor margem com clientes, e pelo crescimento da receita de prestacdo de servicos e seguros, em
funcdo do maior faturamento de cartdes e venda de seguros. Em contrapartida, houve aumento no custo do crédito relacionado a
expansdo da carteira, inadimpléncia da carteira de crédito de varejo e a normalizacdo do ciclo de provisionamento no atacado, e
maiores despesas ndo decorrentes de juros em decorréncia de investimentos em negdécios e em tecnologia e efeitos da negociacdo
do acordo coletivo de trabalho.

Ao longo do ano, a Alpargatas focou na realizacdo de a¢des voltadas para a melhoria da eficiéncia operacional, reducdo do nivel de
estoques, contencdo de SG&A e na alocacdo eficiente de capital, cujos resultados ja puderam ser observados no 4723, porém ainda
nao foram suficientes para reverter os resultados negativos observados nos trimestres anteriores. Os resultados do ano foram
impactados pela reducdo de volumes e margens, no Brasil e mercado internacional, bem como por impairments e write-offs de
matérias-primas e produtos acabados.

A Dexco apresentou retracdo do volume de vendas e precos nas suas trés Divisdes (Metais e Loucas, Revestimentos e Madeira) que
foi parcialmente compensado por oportunos negécios florestais realizados ao longo do ano, bem como pela reavaliacdo do valor do
ativo bioldgico e captura de resultados provenientes da operacdo de celulose soltvel (LD Celulose).

O Grupo CCR novamente apresentou crescimento das operagdes nos seus trés segmentos de atuacgdo, explicado pela retomada das
atividades pos-pandemia, somados a disciplina no controle de custos, em linha com seu plano de aceleragdo de valor e foco em
eficiéncia, além de corre¢des tarifarias.

A Aegea reportou melhor resultado operacional e lucro liquido, principalmente por maior volume faturado devido a consolidacdo da
Corsan (concessao adquirida pela Aegea em julho de 2023), aos reajustes tarifarios e ao crescimento do volume faturado nas demais
concessdes, parcialmente compensados por maiores despesas financeiras.

Os resultados do investimento na NTS, registrados pela Italisa como “ativo financeiro”, foram positivamente impactados pelos
proventos recebidos que foram parcialmente compensados pela reducdo do valor justo do ativo em 2023. Quando comparado ao
ano anterior, observa-se reducdo em funcdo da menor distribuicdo de dividendos no ano e, também, por queda no valor justo do
ativo decorrente da reavaliacdo periddica realizada, diante de revisdes de premissas para melhor refletir o cenario macroeconémico
e o fluxo de caixa projetado para o negdcio.

A Copa Energia apresentou crescimento de EBITDA e lucro em fungéo, principalmente, da implementacdo de estratégia comercial e
pela otimizacdo de custos, como reflexo das sinergias capturadas na integracdo dos negdcios da Copagaz e Liquigas.

Por fim, a partir do 3T23, o investimento da Itatsa na XP Inc. passou a ser mensurado por seu valor de mercado. Ndo houve variacdo
relevante no valor justo do ativo no 4T23. No ano, as alienacdes da XP impactaram o resultado em R$ 1.789 milhdes.

Mais detalhes sobre a atuacdo de cada empresa investida e a respectiva participagdo acionaria da Itausa estao disponiveis na secdo 8.1
deste documento ("“Desempenho operacional e financeiro das empresas investidas”).

23. Resultado Proprio

As Despesas Administrativas totalizaram R$ 51 milhdes no 4723, incremento de 9% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
principalmente por maiores despesas relacionadas a consultoria com foco em gestdo de portfélio, a garantias de contencioso e ao
reforco nas estruturas de Gestdo de Portfélio e Investimentos. No ano de 2023, as Despesas Administrativas totalizaram
R$ 177 milhdes, crescimento de 6% em relacdo ao ano anterior devido a maiores gastos com garantias de contencioso e criagdo da
area de Inteligéncia ESG, além do reforco nas estruturas de Gestdo de Portfélio e Investimentos.

As Despesas Tributarias atingiram R$ 119 milhdes no 4T23, reducdo de 17% sobre o 4722 devido a antecipacdo de declara¢des de
JCP pelo Itad Unibanco ao longo de 2023, impactando a antecipacdo das despesas de PIS/Cofins incidentes sobre tais receitas.
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Em 2023, as Despesas Tributarias atingiram R$ 470 milhGes, aumento de 23% em relagdo a 2022, devido a maior despesa de PIS/Cofins
em func¢do de maiores declaracdes de JCP pelo Itau Unibanco no periodo.

No 4723 ndo houve impacto relevante no resultado com a venda das a¢des remanescentes na XP Inc., tendo em vista que o
investimento estava contabilizado a valor de mercado desde o 3T23. Em 2023, o ganho de capital com as alienagdes de a¢des da
XP Inc. totalizou R$ 1,8 bilh&o, reducdo de 26% vs. 2022 devido ao menor volume de a¢des vendidas e menor preco médio no periodo.

2.4. Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro atingiu -R$ 106 milhdes no 4723, melhora de R$ 96 milhGes frente ao 4T22 devido principalmente a reducéo
das despesas com juros em fungao das liquidacdes antecipadas realizadas no final de 2022 (R$ 1,8 bilhdo) e no segundo semestre de
2023 (R$ 2,5 bilhdes), além da queda observada na taxa de juros em 2023. Em 2023, o Resultado Financeiro foi de -R$ 572 milhdes,
melhora de R$ 46 milhdes devido principalmente a maior posicdo média de caixa no ano gerando maiores receitas financeiras,
parcialmente compensadas por maiores despesas de juros.

25.  Lucro Liquido Recorrente

O Lucro Liquido Recorrente foi de R$ 3.460 milhdes no 4T23, crescimento de 3% em relacdo aos 4T22 principalmente devido ao
melhor resultado recorrente do Ital Unibanco, do efeito positivo da avaliagdo do valor justo da NTS e melhor resultado financeiro da
holding, parcialmente compensado pelo menor resultado advindo de vendas de a¢des da XP Inc. no periodo, uma vez que esse
investimento passou a ser tratado como ativo financeiro mensurado a valor de mercado no 3T23. Desta forma, as alienacdes realizadas
no 4723 ndo geraram efeito relevante no resultado.

Em 2023, o Lucro Liquido Recorrente foi de R$ 14.132 milhdes, crescimento de 3% comparado a 2022 devido ao melhor resultado
recorrente de Ital Unibanco, Copa Energia, Grupo CCR e Aegea que foram parcialmente compensados pela reducdo do valor justo
da NTS e menor receita de alienagdes de a¢des da XP Inc. Se expurgado o efeito do ganho de capital com alienacdo de a¢des da XP
Inc., o Lucro Liquido Recorrente da Italsa em 2023, na comparacdo com 2022, apresentaria crescimento de 9%.

26. Lucro Liquido

O Lucro Liquido foi afetado por eventos néo recorrentes que totalizaram efeito negativo de R$ 477 milhdes no 4723 e de R$ 666
milhdes em 2023. Os principais eventos ndo recorrentes em 2023 referem-se aos impairments parciais dos investimentos feitos pela
Alpargatas em Rothy's e loasys e ao impacto da venda do Banco Itau Argentina S.A. pelo Itad Unibanco.

Reconciliacao do Lucro Liquido Recorrente

| R$ milhes | 4123 | 4122 | 2023 | 2022 |

Lucro Liquido Recorrente 3.460 3.360 14.132 13.722
Total de itens nao recorrentes (477) (36) (666) (48)
Resultado Préprio* 5 47 307 164
Setor Financeiro (13) (44) (581) (139)
Itati Unibanco (13) (44) (581) (139)
Tesouraria? 3 - 1 71
Reorganizacdo societaria da Camara Interbancaria de Pagamentos (CIP) - - - 89
Teste de Adequagao do Passivo (TAP) - 30 - 80
Venda do Banco Itau Argentina S.A. (BIA) - - (452) -
Programa de Desligamento Voluntario (PDV) - - - (282)
Outros 17) (75) (130) (98)
Setor Nao Financeiro (469) (38) (393) (72)
Alpargatas (476) (25) (537) (39)
Dexco 11 (12) 61 (18)
Grupo CCR 17 - 30 -
Copa Energia 21) (2) (19) (7)
Aegea - - - -
Outros? 1 - 73 9)
Lucro Liquido 2.983 3.324 13.466 13.674

(1) Para 2023, refere-se, principalmente a Recuperacéo de Tributos (PIS/Cofins) sobre alienagdo XP e ao earn-out de Elekeiroz. | (2) Refere-se ao efeito das variagdes de participacdo societaria da Itausa
no Itati Unibanco, decorrentes das movimentagbes das ages mantidas em tesouraria pelo Itai Unibanco. | (3) Para 2023, refere-se, principalmente, ao efeito positivo do ganho de processo da Itautec.
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3. Estrutura de Capital e Endividamento
3.1. Composicao do Capital e Alavancagem

A ltalsa tem por pratica a gestdo prudente de caixa e manutencdo de patamares saudaveis de alavancagem. Abaixo estdo a
Composicdo do Capital, do Passivo e os principais Indicadores de Endividamento da Companhia em 31.12.2023:

Composicao do Capital em 31.12.2023 Composicdo do Passivo (R$ milhdes)
Debéntures 3.808 4,2%
Patriménio l Passivo Dividendos e JCP a pagar 1.073 1,2%
oo R$ 6,9 bilhdes
Liquido Provisdes de Processos Tributarios 1.898 2,1%

R$ 83,0 bilhées
92%

8%
\ Demais passivos 167 0,2%

Nota: valores referentes ao balango individual da Itausa.

Divida Liquida® (R$ milh&es) 3.805 -82,9%
Valor de Mercado do Portfélio — NAV (R$ milhdes) 136.506 102.235 33,5%
Endividamento (Divida Liquida'/PL) 0,8% 5,2% -4.4 p.p.
Alavancagem (Divida Liquida'/NAV) 0,5% 3,7% -3,2 p.p.
Cobertura de Juros (Proventos/Despesas de Juros) 4,7x 3,4x +1,3x

(1) Nao considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados.

A Companhia apresenta condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para dar continuidade ao seu plano de negocios e cumprir
suas obrigacdes de curto, médio e longo prazos, incluindo o pagamento de empréstimos de terceiros, dadas suas fontes de liquidez
(posicao de caixa atual, proventos das investidas, liquidez de seus ativos do portfélio e sua capacidade de capitalizacdo, caso
necessario).

3.2. Cronograma de Amortizacao

Abaixo estdo os instrumentos de divida que representam mais de 50% das dividas totais da Companhia, bem como o seu cronograma
de amortizacdo. Em 31.12.2023, o prazo médio da divida da Companhia era de 6,5 anos e custo médio de CDI + 1,93% a.a.

Em linha com a estratégia de desalavancagem da Itadsa iniciada ao final de 2022, em 29.09.2023 e 01.12.2023, foram realizadas as
amortizagOes antecipadas das debéntures da 12 série da 52 Emissdo, com desembolso total de R$ 2,5 bilh&es, utilizando os recursos
provenientes das Ultimas transa¢des de venda de a¢des da XP Inc.

Além disso, em 21.12.2023, com o objetivo de alongar a divida e reduzir riscos, 100% das debéntures da 12 série da 42 Emisséo da
Itatsa foi refinanciada com a 62 Emissdo de Debéntures, em série Unica, no montante de R$ 1,25 bilhdo, com desembolso total de
aproximadamente R$ 1,3 bilh&o, incluindo remuneracéo e prémio.

Apds esses eventos e o pré-pagamento de divida ocorrido no 4722, a Italsa ndo possui amortizacdes de principal de dividas até
2027.
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Posicio de caixa e cronograma de amortizagdo do principal’ em 31.12.2023 (em R$ milhdes)

3.156

1.267 1.267
833
433
0 0 0 0
ma B e e
Caixa em 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
31.12.2023
B 32 emissdo W42 emissdo (22 série) 62 emissdo

Notas:

(1) Nao considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados.

- 32 emissao de debéntures tem custo de CDI + 2,4% a.a. e prazo de 10 anos.

- 42 emissdo de debéntures (22 série) tem custo de CDI + 2,0% a.a. e prazo de 10 anos.
- 62 emissdo de debéntures tem custo de CDI + 1,4% a.a. e prazo de 8 anos.

Para mais informacdes sobre as emissdes de debéntures, vide a Nota Explicativa n° 20 ou acesse: www.itausa.com.br/divida-e-rating.

3.3. Fluxo de Caixa

A ltausa encerrou 0 4723 com R$ 3.156 milhdes de saldo de caixa, cuja movimentacdo no ano de 2023 é apresentada abaixo, com
destaque para (i) os proventos recebidos do setor financeiro de R$ 3.690 milhdes, (i) a alienacdo de acbes da XP com impacto no
caixa de R$ 3.818 milhdes, (iii) a emissdo da 62 emissdo de debéntures de R$ 1.250 milhdes, (iv) o pagamento de proventos pela
Italisa a seus acionistas no montante de R$ 4.841 milhdes, (v) a amortizacdo antecipada de R$ 3.750 milhdes, sendo R$ 2.500 milhdes
da 12 série da 52 emissdo de debéntures e R$ 1.250 milhGes da 12 série da 42 emissdo de debéntures, (vi) o pagamento de juros de
R$ 1.028 milhdes e (vii) a chamada de capital de R$ 877 milhdes.

(R$ milhoes)

1.250 309

3818 o .
3.690 515 (4.841) (329 -

2.642 (3.750) — 3.156
Caixaem Proventos Proventos Setor Alienagdo Chamada 62 Emissdo Qutras Receitas Proventos Impostos Amortizagdo Juros? Caixa em
31.12.2022  Setor Financeiro N&o Financeiro agodes XP de Capital de Debéntures e Despesas’ pagos de divida 31.12.2023

(1) Considera receita oriunda da rentabilidade do caixa, as despesas gerais e administrativas, entre outros.
(2) Inclui fees.

3.4. Ageéncias de Rating

Diante do sélido perfil de negdcios e da boa execucdo da estratégia de desalavancagem realizada a partir de 2022, as trés agéncias
de rating atribuem a ltalsa a nota maxima em ‘AAA’ com perspectiva “estavel”. As agéncias destacam o forte perfil de capitalizagao,
a baixa alavancagem, a robustez do portfélio e o perfil das investidas da Italsa, que resultam em adequada previsibilidade de
dividendos, mitigando pressdes sobre a sua liquidez.

| Agéncia | Rating | Perspectiva___| ____Escala_____| Ultima atualizacdo

Fitch Ratings AAA(bra) Estavel Nacional 01.11.2023
Moody's AAA br Estavel Nacional 08.09.2023
S&P Global Ratings brAAA Estavel Nacional 11.07.2023


http://www.itausa.com.br/divida-e-rating
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. Remuneracao aos acionistas

a.1. Proventos e dividend yield (dos ultimos 12 meses)

Os investidores que permaneceram como acionistas nos Ultimos 12 meses findos em 31.12.2023 fizeram jus ao recebimento do
montante bruto total de R$ 5,7 bilhées em proventos, ou seja, R$ 0,56052 (bruto) por acdo que, divididos pela cotacdo da agdo
preferencial em 28.12.2023, resultou em 5,4% de dividend yield’.

Exercicio Proventos Posicdo Data de Montante Bruto Valor bruto Valor liquido
Competéncia Declarados Acionaria Pagamento Declarado por acio? por acao?3

2022 JCP trimestral ~ 28.02.2023 03.04.2023 R$ 228,3 milhdes R$ 0,02353 R$ 0,02000
JCP 23.03.2023 25.08.2023 R$ 749,9 milhGes R$ 0,07730 R$ 0,06571

JCP trimestral ~ 31.05.2023 03.07.2023 R$ 228,3 milhdes R$ 0,02353 R$ 0,02000

JCP 22.06.2023 25.08.2023 R$ 1.109,8 milhdes R$ 0,11440 R$ 0,09724

JCP 25.07.2023 08.03.2024 R$ 499,6 milhdes R$ 0,05150 R$ 0,04378

2023 JCP trimestral ~ 17.08.2023 02.10.2023 R$ 228,3 milhdes R$ 0,02353 R$ 0,02000
JCP 21.09.2023 08.03.2024 R$ 1.130,2 milhdes R$ 0,11650 R$ 0,09903

JCP 19.10.2023 08.03.2024 R$ 499,6 milhdes R$ 0,05150 R$ 0,04378

JCP trimestral 30.11.2023 02.01.2024 R$ 243,0 milhGes R$ 0,02353 R$ 0,02000

18.12.2023 08.03.2024 R$ 820,1 milhGes R$ 0,07940 R$ 0,06749

Total de proventos dos ultimos 12 meses (31.12.2023) R$ 0,58472 R$ 0,49701
Total de proventos ajustados pela bonificacdo e subscricio R$ 5.737,1 milhdes R$ 0,56052 R$ 0,47644

Valor da acéo preferencial (ITSA4) em 28.12.2023 R$ 10,37
Dividend Vield' em 31.12.2023
(1) Conforme convengao de mercado, o Dividend Yield foi calculado considerando os proventos brutos por agao ajustados pela subscri¢do de agdes concluida em 22.11.2023
e pela bonificagdo de 5% em agdes concedida aos acionistas posicionados em 27.11.2023 divididos pelo valor da agao (ITSA4) em 28.12.2023. Fonte: Economatica.

(2) O capital social da Itatsa era composto por 9.701.409.715 a¢des até 21.11.2023 e por 10.328.149.431 acOes apds a subscricdo de a¢des bonificacdo de 5% em acdes.
(3) Os juros sobre capital proprio (JCP) estdo sujeitos a tributagdo de 15% de Imposto de Renda, retidos na fonte, conforme legislagdo vigente.

Adicionalmente aos proventos listados acima, o Conselho de Administragdo da Companhia, reunido em 19.02.2024, declarou
dividendos adicionais no valor de R$ 3,1 bilhées (ou R$ 0,30050 por acdo), com base na posi¢do acionaria ao final do dia 22.02.2024,
pagos em 08.03.2024.

Competéncia Declarados Acionaria Pagamento Declarado por acdo por acao
2023 Dividendos 22.02.2024 08.03.2024 R$ 3.103,6 milhdes R$ 0,30050 R$ 0,30050
JCP trimestral ~ 29.02.2024 01.04.2024 R$ 243,0 milhges R$ 0,02353 R$ 0,02000

Total de proventos dos ultimos 12 meses (29.02.2024) R$ 0,88522 R$ 0,79751
Total de proventos ajustados pela bonificacdo e subscricio R$ 8.855,5 milhdes R$ 0,86224 R$ 0,77498

Valor da acéo preferencial (ITSA4) em 29.02.2024

R$ 10,30

Com isso, os investidores que permaneceram como acionistas nos Ultimos 12 meses findos em 29.02.2024 fizeram jus ao recebimento
do montante bruto total de R$ 8,8 bilhdes em proventos, referentes ao exercicio social de 2023, ou seja, R$ 0,86224 (bruto) por
acdo que, divididos pela cotacdo da acdo preferencial em 29.02.2024, resultou em 8,4% de dividend yield, evolucao de 3,0 p.p.
em relagdo a 2022.

Historico do Dividend Yield da Itatisa
| AnoBase | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | UDM'Fev/24

Dividend Yield (bruto)? 5,5% 4,2% 6,8% 5,4% 8,4%

(1) UDM: Ultimos doze meses.
(2) Conforme convencdo de mercado, o dividend yield é calculado sobre os proventos brutos ajustados pela subscricdo e bonificacdo em acdes.

Dividend Yield em 29.02.2024

O histoérico completo de proventos pagos e a pagar ja anunciados esta disponivel em www.itausa.com.br/dividendos-e-jcp.
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42. Fluxo de Proventos por competéncia do exercicio’

Apresentamos a seguir os fluxos de proventos declarados pelas investidas (recebidos e a receber) proporcionais a participacdo
acionaria da Itausa e pela Italsa (pagos e a pagar) nos anos de 2023 e 2022.

Proventos recebidos e a receber das Investidas Proventos pagos e a pagar pela Itausa
62%

2022 w2023 OPayout? 31(;%/0
8.544
7.994 7.994

3.993
3.117 3.577

0 68 80 91 61 41 7 40 0 56 312 233 o 21

ce =3 3 “
@ XPiinc. pexco © cegea  5:S9%  =qnts’ Ehautec  Total ITAUSA

(1) Referente ao Balango Individual (valores em R$ milh&es). | (2) Payout = Dividendos e JCP liquidos declarados / Lucro Liquido deduzido a reserva legal de 5%. | (3) Para 2023 considera a reducao de
capital da NTS de R$ 301 milhdes que gerou pagamento de restituicdo aos acionistas no 2T23 (sendo R$ 26 milh&es referente & participagdo da Itatsa).

A pratica de distribuicdo de proventos da Italsa tem sido, até o momento, repassar integralmente aos seus acionistas os proventos
recebidos/a receber do Ital Unibanco relativos aos seus resultados de cada exercicio social. Entre 2020 e 2023 os proventos
declarados pela Itausa apresentaram crescimento médio anual de 67%.

Historico do fluxo de proventos recebidos e declarados pela Itatisa (em bilhdes)

. x 8,5
6,8 .
F-==n Cl
| 14!
3,0
21
3,7 3,7

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Proventos recebidos/a receber do Itad Unibanco B Proventos declarados pela Itausa
Proventos recebidos/a receber do setor ndo financeiro ~ Z!Chamada de Capital

43. Aumento do Capital Social com Bonificacio em Acoes

Em novembro, anunciamos o aumento do capital social, mediante capitalizacdo de reserva de lucros com a emissdo de novas acdes,
atribuidas gratuitamente aos acionistas, a titulo de bonificacdo, na propor¢do de 5 agdes novas para cada 100 a¢des da mesma
espécie.

A bonificacdo foi efetuada em nimeros inteiros e as novas a¢des foram incorporadas na carteira dos acionistas em 29.11.2023, com
base na posicdo acionaria de 27.11.2023.

O custo atribuido as a¢des bonificadas foi de R$ 17,917246 por agdo e visou maximizar o beneficio fiscal aos acionistas, cujo custo
atribuido foi calculado com base no valor das reservas de lucros disponivel para a bonificacdo (R$ 8,812 bilhdes) dividido pelo nimero
de novas acdes emitidas (491.816.639 novas acdes).

As sobras decorrentes de fragdes de agdes foram separadas, agrupadas em nimeros inteiros e vendidas na Bolsa de Valores em leildo

realizado em 19.01.2024, e o valor liquido do produto da venda foi disponibilizado, proporcionalmente, aos titulares dessas fracoes,
em 05.02.2024, sendo R$ 9,961660449 para cada acdo ordinaria e R$ 10,0314610404 para cada acgao preferencial.

10



Grandes marcas, -
Relatério da Administragio e TTAUSA

5. Valor de Mercado do Portfolio

A capitalizagdo de mercado da Itaisa em 31.12.2023, com base no valor da agdo mais liquida (ITSA4), era de R$ 107,1 bilhdes,
enquanto a soma das participagbes nas empresas investidas a valor de mercado totalizava R$ 136,5 bilhdes, resultando em um
desconto de holding de 21,5%, aumento de 2,3 p.p. em relacdo aos 19,2% em 31.12.2022.

Empresas do Cotacdo da acdo  Total de acoes Valor de Participacao da Valor de mercado
Pzrtfélio mais liquida (R$) (milhoes) mercado Itatsa (%) das participagoes
(A) (B) (R$ milhdes) (@) (R$ milhées)
@ R$ 33,97 9.804 333.032 37,23% 123.991
“A R$ 10,12 675 6.832 29,53% 2.017
ALPARGATAS
DexCco R$ 8,07 808 6.522 37,85% 2.469
c(?f? R$ 14,18 2.017 28.600 10,35% 2.959
ce
degea D) n.a. n.a. n.a. 12,88% 2.517
=-=*'§nt.r<a na. na. na. 8,50% 1716
f}ggﬁ D) n.a. n.a. n.a. 48,93% 1.456
Demais Ativos e Passivos (F) -619
Valor de Mercado da Soma das Partes 136.506

ITAIjSA R$ 10,37 107.103 107.103

Desconto -21,5%

(A) Cotagdes de fechamento do Ultimo dia Util do periodo das agdes mais liquidas do Ita Unibanco (ITUB4), Alpargatas (ALPA4), Dexco (DXCO3), Grupo CCR (CCRO3) e
Itatsa (ITSA4). | (B) Total de a¢des emitidas excluindo as a¢des em tesouraria. | (C) Participacao direta e indireta da Itatsa no capital total das empresas investidas, conforme
Nota Explicativa 1 das Demonstra¢des Contabeis da Itatsa de 31.12.2023. | (D) Considera o valor do investimento contabilizado no Balango Patrimonial de 31.12.2023. |
(E) Considera o valor justo do ativo contabilizado no Balango Patrimonial de 31.12.2023. | (F) Considera os demais ativos e passivos refletidos no balanco individual de

31.12.2023.

O desconto é um indicador resultante da diferenca entre o valor de
mercado da Italsa e a somatéria dos investimentos da Companhia
a valores de mercado (para empresas listadas) ou a valor
justo/investido (para as empresas nao listadas) (“soma das partes”).

Parte do desconto ¢é justificavel pelas despesas gerais,
administrativas e financeiras da holding, os impostos incidentes
sobre uma fragdo dos proventos recebidos (ineficiéncia fiscal), a
avaliacdo de risco, dentre outros fatores. Considerando os
fundamentos que o justificam, a Administracdo da Italsa acredita
que o atual patamar de desconto estd acima do que considera
adequado para o indicador.

A Aegea e a Copa Energia estao consideradas no calculo do desconto acima pelo valor contabil, ou seja, pelo valor histérico investido.
Entretanto, conforme consta na secdo 8.1 (Desempenho operacional e financeiro das empresas investidas), tais empresas tém
apresentado resultados operacionais acima do esperado o que, na avaliacdo da administracdo da Itausa, justificaria avaliagdo superior,
indicando um patamar de desconto da holding ainda maior se estivessem avaliadas a valor justo.

A ltausa divulga mensalmente um informativo de desconto, disponivel em: www.itausa.com.br/valor-dos-ativos-e-desconto.
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6. Mercado de Capitais

6.1. Desempenho da Acao

As acbes preferenciais da Itadsa (B3: ITSA4) eram cotadas a R$ 10,37 ao final de 2023 apresentando, nos Gltimos 12 meses, valorizacao
de 37,0% quando ajustadas pelo pagamento de proventos, ao passo que o principal indice da B3, o Ibovespa, apresentou valorizagao

de 22,3% no mesmo periodo.

Desempenho das agoes da Itadsa e Investidas

A2 Y 22

ITSA4 R$ 10,37 22.3% 37,0% a

ITSA3 R$ 10,34 20,6% -  30,5% a

ITUB4 R$ 33,97 26,1% A 42,3% -

ALPA4 R$ 10,12 25, 7% A -32.9% v

DXCO3 R$ 8,07 11,5% - 331% -
CCRO3 R$ 14,18 76% A 222% a 100

IBOV 134.185 151% 4 223% 4
o

ITSA4 vs. Ibovespa (tltimos 12 meses)

e |[TSA4 s | BOV
137.0

122,3

O volume financeiro médio diario negociado das acdes preferenciais da Itatsa, em 2023, foi de R$ 194 milhdes ante R$ 231 milhdes
em 2022, com média diaria de 23 mil negdcios ante 28 mil negdcios em 2022, redugdo de 16,0% e 18,8%, respectivamente, quando

comparados ao mesmo periodo de 2022.

ITSA4 - Volume (R$ milhdes) e nimero médio de negdcios diario (quantidade em milhares)

34 28 23 | 34 25 21 21 24
! ’ o W
—O0———o0 | © —O —O- -0—O
333 !
|
I 231 194 | 184 189 210 193
|
|
|
|
2021 2022 2023 1 4T22 1723 2123 3123 4123

I \/olume financeiro médio diario

6.2. Evolucao da base acionaria

Em 31.12.2023, a Italsa detinha 900 mil acionistas (sendo
99,6% pessoas fisicas) em sua base, o que a posiciona dentre
as empresas que detém uma das maiores bases de acionistas
da B3. Um em cada 6 acionistas da B3 possui a¢des da Itausa
em sua carteira.

=0==NUmero de Negdcios médio diario

Evolucdo da quantidade de acionistas (em milhares)

5.013 5.885 6.168 6.213 5.692 5.774
911 943 926 9204 9200
DEZ/21 DEZ/22 MAR/23 JUN/23 SET/23 DEZ/23

N [talisa == B3
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7. Reputacao e Reconhecimentos

Itatisa mantém sua participacao nos principais indices de sustentabilidade nacionais e internacionais

O comprometimento da Italsa e das empresas do portfolio com a ética dos negdcios, transparéncia e constante aprimoramento de
sua performance sustentadvel é reconhecido em diferentes premiacdes e na sua participacdo em importantes indices de
sustentabilidade nacionais e internacionais, tais como os destacados a seguir:

Dow Jones Sustainability Index: fomos selecionados, pela 202
vez, para compor a carteira do Dow Jones Sustainability World
Index ("DJSI World") em sua edi¢cdo 2023/2024, sendo a Unica
holding brasileira que compde a carteira deste indice, que é o
mais reconhecido e relevante indice ESG do mundo. O Itau
Unibanco também faz parte desta carteira por 24 anos
consecutivos.

Carbon Disclosure Project (CDP): alcancamos novamente a
classificacdo A- no CDP, nivel mais alto concedido a Itatsa pela
Instituicdo na categoria Mudancas Climaticas. O Ital Unibanco
(B), a Alpargatas (C), a Dexco (A-) e o Grupo CCR (A-) também
foram reconhecidos nesta categoria.

indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3): estamos
listados pela 172 vez no ISE, mais importante indice de
sustentabilidade no Brasil. O Itat Unibanco, a Dexco e o Grupo
CCR também compdem o indice.

indice de Diversidade (IDIVERSA B3): fazemos parte do
primeiro indice de diversidade da América Latina. O Itau
Unibanco e a Dexco também comp&em a carteira.

indice de Carbono Eficiente (ICO2 B3): pelo 15° ano,
compomos a carteira do ICO2, principal indice que mede o nivel
de emissdes das companhias listadas na B3. O Itad Unibanco, o
Grupo CCR e a Dexco também foram selecionadas para compor
a carteira.

indice Great Place to Work (IGPTW B3): passamos a compor,
pelo 2° consecutivo, o IGPTW, que reline as empresas que foram
certificadas pela Great Place to Work como os melhores
ambientes para trabalhar. Itati e o Grupo CCR também estdo no
indice.

Governanca Corporativa (IGC B3): pelo 23° ano, estamos no
IGC que retne empresas com as melhores praticas de
governanca corporativa, de acordo com a metodologia
desenvolvida pela B3. O Itad Unibanco, a Alpargatas, a Dexco e
o Grupo CCR também fazem parte do indice.

Sustainalytics: fomos classificados como uma empresa de baixo
risco pelo 5° ano consecutivo pela Sustainalytics. Além disso,
fomos considerados Top-Rated Performer (Industry). A Aegea
também foi reconhecida como Top-Rated Company.

EMPRESA Pr6-I’Etica

PRO
ETICA

2022-2023

A nossa atencdo aos riscos e a nossa busca por ser referéncia em governanca foi chancelada com o reconhecimento
Pré-Etica, reforcando que na Italsa implementamos politicas e agdes e estamos comprometidos com um ambiente
profissional integro, que previne e combate a corrupgéo.

Pacto Global

Em dezembro de 2023, nos tornamos signatarios do Pacto Global da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), de maneira voluntaria,
ampliando nosso compromisso com incorporar e incentivar principios essenciais nas esferas de direitos humanos, trabalho, meio
ambiente e combate a corrupcao, reforcando a priorizagcdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

4° Prémio APIMEC IBRI

Ao final de 2023, a Itausa foi eleita a empresa com a Melhor Prética e Iniciativa de Relagcdes
com Investidores (RI) e nossa gerente de RI, Licia Rosa, foi eleita a Melhor Profissional de R,
ambos na categoria Large Cap da 42 edicdo do Prémio APIMEC IBRI.

A votacdo é realizada por analistas "Pessoa Fisica" credenciados e associados pela APIMEC
Autorregulacdo (Associacdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de
Capitais para Autorregulacdo) e APIMEC Brasil, além de associados efetivos do IBRI.

O reconhecimento reflete 0 compromisso continuo da Italsa com a transparéncia e a criagdo de valor aos acionistas. Em 2023,
especialmente, buscamos a aproximacao ainda maior da holding com os analistas de mercado e investidores institucionais.
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8. Anexos

8.1. Desempenho operacional e financeiro das empresas investidas

Apresentamos abaixo os principais destaques dos resultados do 4T23 das empresas investidas que compdem o portfélio da Itausa.

Participagio’
Empresas Investidas Atividade pac Listagem
no capital total

Itad Unibanco Holding S.A.2 Instituicdo Financeira (Banco) 37,23% B3: ITUB4
Alpargatas S.A. Calcados e Vestuarios 29,53% B3: ALPA4
Dexco S.A. Madeira, Metais, Loucas, Revestimentos e Celulose Soluvel 37,85% B3: DXCO3
CCRS.A. Infraestrutura e Mobilidade 10,35% B3: CCRO3
Aegea Saneamento e Participacdes S.A.2 Saneamento 12,88% n.a.
Copa Energia S.A. Distribuicdo de Gas (GLP) 48,93% n.a.
Nova Transportadora do Sudeste S.A. (NTS) | Transporte de Gas Natural 8,50% n.a.

(1) Considera o percentual de participagao direta e indireta detida pela Itaisa em 31.12.2023 e desconsidera as agbes em tesouraria, conforme Nota Explicativa n°® 1
(Contexto Operacional).

(2) A ltatsa detém participacdo indireta no Itad Unibanco Holding por deter participagdo de 66,53% do capital da IUPAR - Itad Unibanco Participacdes S.A., cujo Unico
investimento é a participacdo acionaria no Itad Unibanco.

(3) A ltadsa detém participagdo acionaria de 10,20% do capital votante e 12,88% do capital total da Aegea Saneamento. Em decorréncia de estruturacdo de financiamento
de longo prazo, as participacdes societarias anteriormente detidas pela Itaisa nas SPEs Aguas do Rio 1 e 4, foram aportadas na empresa Aguas do Rio Investimentos, na
qual a Itatisa detém 4,08% do capital.

@ Itau Unibanco Holding S.A.

Eventos recentes:

e Lancamento da nova marca: aos 99 anos, o Ital Unibanco passa por uma transformacdo cultural, digital e organizacional,
refletida em seu novo posicionamento “Feito de Futuro”. O novo posicionamento visa fortalecer o papel do banco na vida de
seus clientes, colaboradores e investidores, celebrando a esséncia da marca por meio de elementos como a pedra preta que em
tupi-guarani da nome ao ltau, destacando sua capacidade de transformacdo com solidez.

e  Proventos 2023: em fevereiro de 2024, foi aprovado o pagamento de R$ 11 bilhdes em dividendos, que somados aos valores ja
declarados anteriormente pelo banco, totalizam R$ 21,5 bilhdes em dividendos e juros sobre capital préprio (equivalente a
R$ 2,38 bruto por agdo ou R$ 2,19 liquido por acdo) e payout de 60,3% sobre os resultados de 2023.

e Proventos mensais em 2024: em dezembro, o banco comunicou aos seus acionistas que os pagamentos de JCP mensais,
relativos ao ano de 2024, serdo no valor de R$ 0,015 liquido por acédo por més.

e Letras Financeiras: entre novembro de 2023 e fevereiro de 2024, foram realizadas trés emissdes de Letras Financeiras que
totalizam o montante de R$ 3,2 bilhGes, e os recursos captados tiveram como objetivo a otimizagdo da estrutura de capital do
banco frente ao crescimento de seus ativos.

e Novo Programa de Recompra: o banco aprovou novo programa de recompra de até 75 milhdes de acdes preferenciais até
fevereiro de 2025, com o objetivo de maximizar a alocacdo de capital, fazer frente aos planos de incentivos de longo prazo de
seus colaboradores e possivel utilizacdo das a¢cdes adquiridas em oportunidades de negdcios no futuro.

Dados Financeiros e Operacionais (em IFRS)

(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Produto Bancério' 40.049 37.976 5,5% 159.962 145.536 9,9%
Perda Esperada de Ativos Financeiros (6.422) (7.502) -14,4% (30.445) (27.737) 9,8%
Despesas Gerais e Administrativas (19.522) (18.445) 5,8% (75.759) (68.930) 9,9%
Lucro Liquido® 8.773 7.292 5,8% 33.105 29.207 13,3%
Lucro Liquido Recorrente? 8.818 7411 19,0% 34.664 29.772 16,4%
ROE (anualizado) 18,8% 17,5% 1,3 p.p. 18,6% 18,4% 0,2 p.p.
ROE Recorrente (anualizado) 18,9% 17,8% 1,1 p.p. 19,4% 18,7% 0,7 p.p.
Patriménio Liquido? 190.177 167.717 13,4% 190.177 167.717 13,4%
Carteira de Crédito® 1.179.681 1.114.687 31%  1.179.681 1.114.687 3,1%
{ndice de capital Nivel | 15,2% 13,5% 1,7 p.p. 15,2% 13,5% 147p.p.

(1) Para melhor comparabilidade, foram reclassificados os efeitos fiscais dos ajustes gerenciais. | (2) Atribuivel aos Acionistas Controladores. | (3) Carteira de Crédito com
Garantias Financeiras Prestadas e Titulos Privados. | (4) As alteracdes nas demonstragdes contabeis do 4722 e 2022 devem-se a adogdo da IFRS 17, que estdo relacionadas
a agregacdo e mensuragao dos contratos de seguros e previdéncia privada.
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Desempenho Financeiro (4T23 vs. 4T22):

e Carteira de crédito: aumento de 3,1%, impulsionado pelo crescimento nos principais segmentos no Brasil (4,1% em pessoas
fisicas, 8,8% em grandes empresas e 3,3% em micro, pequenas e médias empresas).

e Receita de Prestacdo de Servicos: aumento de 5,6%, devido a maiores receitas com (i) assessoria econdmica, financeira e
corretagem; e (ii) cartdes, tanto em emissor quanto em adquiréncia.

e Perda esperada de ativos financeiros: reducdo de 14,4%, principalmente pela reducdo da perda esperada com operacdes de
crédito em comparagao ao 4722, quando houve um caso especifico de empresa de grande porte que entrou em recuperacao
judicial, com provisdo para cobrir 100% da exposi¢do, gerando impacto em resultado de R$ 1,3 bilhdo (R$ 719 milhdes, liquidos
de impostos).

e Despesas gerais e administrativas: cresceram 5,8%, principalmente em funcdo dos aumentos das despesas de pessoal, devido
aos efeitos da negociacdo do acordo coletivo de trabalho e do aumento da despesa com participacdo nos resultados.

e Lucro Liquido: aumento de 20,3%, devido principalmente ao crescimento de 5,5% do Produto Bancario, fruto do aumento de
R$ 6,4 bilhdes no resultado de crédito e redugéo de R$ 1,6 bilhdo em despesas de juros e similares, especialmente com captacdo
no mercado aberto.

e indice de capital Nivel I: ao final de dezembro de 2023, estava em 15,2%, acima do minimo exigido pelo Banco Central do Brasil
(9,5%).

e indice de Eficiéncia: atingiu 40,3% no consolidado e 38,1% no Brasil, com base no modelo gerencial em BRGAAP.

0 Para mais informacées sobre os resultados do Itau Unibanco, acesse: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores

M ALPARGATAS

Eventos recentes:
e Novo CEO: em fevereiro de 2024, o Sr. Liel Miranda assumiu a posicdo de Presidente da Alpargatas, sucedendo o Presidente
interino, Luiz Fernando Edmond, que permanecera desempenhando suas fun¢des como membro do Conselho de Administracao.

Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Volume (mil pares/pecas)’ 63.496 68.498 -7,3% 208.019 246.624 -15,7%
Brasil 60.003 61.803 -2,9% 185.093 213.674 -13,4%
Internacional 3.492 6.695 -47,8% 22.925 32.951 -30,4%

Receita Liquida 1.009 1.103 -8,5% 3734 4.182 -10,7%

EBITDA Recorrente 67 153 -55,9% 215 689 -68,8%

Margem EBITDA Recorrente 6,7% 13,8% -7,2 p.p. 5,8% 16,5% -10,7 p.p.

Lucro (Prejuizo) Liquido? -1.606 -21 7.617,1% -1.867 121 n.a.

Lucro Liquido Recorrente? 5 64 -91,9% -48 253 n.a.

ROE? -140,9% -1,4% -139,5 p.p. -36,3% 2,3% n.a.

ROE Recorrente? 0,5% 4,4% -3,9 p.p. -0,9% 4,9% n.a.

CAPEX 57 190 -69,9% 332 701 -52,6%

Divida Liquida/EBITDA 2,6X 0,9x 1,7x 2,6X 0,9x 1,7x

(1) Considera somente operagdes Havaianas. | (2) Atribuivel aos acionistas controladores. | (3) Atribuivel aos acionistas controladores e de operagdes continuadas.

Desempenho Financeiro (4T23 vs. 4T22):

e Receita Liquida: queda de 8,5% atribuida a reducdo de 7,3% no volume de pares vendidos. Esta diminuigdo foi influenciada,
principalmente, pela queda nas vendas internacionais (-47,8% vs. 4722), decorrentes do processo de desestocagem nos mercados
distribuidores do sudeste asiatico e por problemas operacionais na Europa. No Brasil, a queda (-2,9% vs. 4T22) é decorrente da
finalizacdo do processo de normalizacdo dos estoques na cadeia.

e Margem Bruta: reducdo de 1,4 p.p. devido principalmente aos custos adicionais de R$ 76,9 milhdes relacionados a write-offs de
matéria-prima e de produtos acabados. Excluidos os impactos de write-offs, a margem bruta teria aumentado 3,5 p.p. vs. 4722.

e EBITDA Recorrente: reducdo de 559% fortemente influenciada pelo desempenho internacional, que sofreu com a
desalavancagem operacional e aumento de custos e despesas fixas. Adicionalmente, o EBITDA do trimestre foi impactado por
custos adicionais de write-offs e de despesas com simplificagdo e distribuicdo necessarias para acelerar a retomada do fluxo de
entregas no Brasil.

e Prejuizo Liquido: além dos fatores operacionais acima descritos e do resultado financeiro negativo, o lucro do trimestre foi
impactado negativamente por R$ 1,6 bilhdo de efeitos extraordinarios, que incluem impairments dos investimentos feitos em
Rothy's e loasys e baixa de intangivel relacionado a sistemas.
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e Posicao de Caixa: posicdo financeira liquida negativa de R$ 551,2 milhdes, representando reducdo da divida liquida de
R$ 61,1 milhGes vs. 4722, melhoria decorrente principalmente da variacdo de capital de giro e otimizacdo de CAPEX.

e Divida Liquida/EBITDA: crescimento de 1,7x devido a forte queda de 68,8% do EBITDA Recorrente, parcialmente compensado
pela reducdo de 10,0% da Divida Liquida. Embora o endividamento esteja acima do padrao histérico da companhia, vale destacar
medidas que estdo sendo realizadas, particularmente a partir do 2723, para contengdo da trajetéria de elevacdo da alavancagem.
As trés principais medidas foram (i) a suspensao de investimentos ndo essenciais, (i) reducao da producdo e compra de matérias-
primas e (iii) corte de despesas.

€ Para mais informacées sobre os resultados da Alpargatas, acesse: https.//ri.alpargatas.com.br

DEeXCO

Eventos recentes:

e Proventos 2023: a Dexco declarou JCP no montante bruto de R$ 174 milhdes (aprox. R$ 0,215 brutos por acdo ou R$ 0,183
liquidos por agéo) e dividendos no montante de R$ 57,7 milhdes (R$ 0,0714 por agdo), ambos a serem pagos até 31.12.2024,
atingindo payout de 30%.

e Emissao de Notas Comerciais: como parte da sua estratégia de liability management, foi concluida a emissdo de Certificados
de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) de R$ 1,5 bilhdo, alongando em 1 ano o seu prazo médio de pagamento.

Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Receita Liquida 1.949 1.980 -1,6% 7.383 8.487 -13,0%
Divisdo Madeira 1.298 1.256 3,4% 4.831 5.205 -7.2%
Divisdo Metais e Loucas 444 487 -8,7% 1.683 2.136 -21,2%
Divisao Revestimentos 206 238 -13,3% 869 1.145 -24,1%

EBITDA Ajustado e Recorrente 404 366 10,5% 1.393 1.732 -19,5%

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 20,8% 18,5% 2,3 p.p. 18,9% 20,4% -1,5 p.p.

Lucro Liquido’ 195 218 -10,3% 811 765 6,1%

Lucro Liquido Recorrente’? 77 207 -62,6% 371 771 -51,9%

ROE' 12,5% 14,7% -2,1 p.p. 13,0% 12,9% 0,1 p.p.

ROE Recorrente' 5,0% 13,9% -9,0 p.p. 6,0% 13,0% -7,0 p.p.

CAPEX (Manutencgao e Expansao) 436 555 -21,4% 1.404 1.687 -16,8%

Divida Liquida/EBITDA 3,1x 2,3x 0,8x 3,1x 2,3X 0,8x

(1) Atribuivel aos acionistas controladores. | (2) Ndo considera os resultados da LD Celulose.

Desempenho Financeiro (4T23 vs. 4T22):

e Receita Liquida: reducdo de 1,6% devido ao momento adverso dos mercados de atuacao da Divisdo Acabamentos (Metais,
Loucas e Revestimentos) e as agdes de reposicionamento de preco desta Divisdo, mesmo diante da melhora consistente do
mercado de painéis somados aos montantes advindos de negdcios florestais.

e EBITDA Ajustado e Recorrente: aumento de 10,5% apoiado no desempenho da Divisdo Madeira, alavancado pelo avango em
participacdo de mercado, maior diluicdo de custos e oportunos negocios florestais, que mais do que compensaram o efeito das
agoes estruturantes realizadas na Divisdo de Acabamentos e seu momento de mercado adverso.

e Lucro Liquido Recorrente: reducdo de 62,6% devido, principalmente, a estabilizacdo em patamar mais elevado do preco da
madeira e, consequentemente, reducdo do efeito positivo da reavaliacdo do valor justo dos ativos biologicos, somados aos
efeitos de exaustdo do ativo biolégico.

e Celulose Soltuvel (DWP): LD Celulose esta avancando na curva de produtividade e, no trimestre, realizou bem-sucedidos testes
para as reducdes de gargalos e otimizagado de processos fabril. O resultado via equivaléncia patrimonial advindo da operacgéo da
LD Celulose foi de R$ 90 milhdes no trimestre, crescimento de 117% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

e Divida Liquida/EBITDA: crescimento de 0,8x devido ao crescimento de 7,4% da Divida Liquida e queda de 19,5% do EBITDA
Ajustado e Recorrente. O crescimento de 7,4% da divida liquida deve-se ao consumo de caixa em projetos do Ciclo de
Investimentos 2021-2025 ao longo de 2023.

€ Para mais informacées sobre os resultados da Dexco, acesse: https://ridex.co/
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CCR

Eventos recentes:

e Reequilibrios econémico-financeiros: em dezembro, foram estabelecidos os reequilibrios financeiros ja reconhecidos pelo
Poder Concedente em favor da ViaQuatro e da ViaMobilidade Linhas 5 e 17 no montante total de aproximadamente R$ 682,6
milhdes e R$ 297,9 milhdes, respectivamente. No mesmo més, a ANAC reconheceu o desequilibrio econdmico-financeiro em
favor da BH Airport no montante total de aproximadamente R$ 28,1 milhdes.

e Proventos: Em fevereiro de 2024, a diretoria do Grupo CCR prop6s a distribuicdo de R$ 536,2 milhdes de dividendos. que,
somados aos dividendos de R$ 316,2 milhdes anunciados em outubro, totaliza R$ 850 milhdes em dividendos em 2023.

Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Receita Liquida ajustada (sem construco)’ 3.469 3.147 10,3% 13.214 12.175 8,5%
Receita Liquida (sem construcao) 4478 3.281 36,5% 14.985 17.563 -14,7%
Rodovias 2.058 1.866 10,3% 7.771 12.129 -35,9%
Aeroportos 486 544 -10,6% 1.997 1.852 7,8%
Mobilidade 1.940 873 122,3% 5.250 3.544 48,1%
Outros? (6) (1 582,8% (34) 38 n.a.
EBITDA Ajustado? 1918 1.597 20,1% 7.771 6.864 13,2%
Margem EBITDA Ajustado® 55,3% 50,8% 4,5 p.p. 58,8% 56,4% 24 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido* 554 (217) n.a. 1.705 4133 -58,8%
Lucro Liquido Ajustado®* 394 138 184,6% 1.416 746 89,8%
CAPEX 1.696 916 85,2% 5.280 2719 94,2%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 3,0x 2,9x 0,1x 3,0x 2,9x 0,1x

(1) Desconsidera os efeitos dos reequilibrios econémicos. | (2) Inclui holdings, SAMM e eliminagdes intragrupo. | (3) Equivalente aos nimeros “Ajustados e Recorrentes”
reportados pela Itaisa no 3T723. | (4) Atribuivel aos acionistas controladores.

Desempenho Financeiro (4T23 vs. 4T22):

e Receita Liquida Ajustada (sem construcao): aumento de 10,3% reflete o melhor desempenho operacional em todos os modais
e correcGes tarifarias.

o Desempenho do trafego: crescimento de 7,0% no trafego consolidado das rodovias decorrente principalmente do desempenho
de veiculos comerciais e da cobranga dos eixos suspensos em veiculos com Manifesto Eletrénico de Documentos Fiscais (MDF-
e). Os passageiros transportados nos aeroportos cresceram 10,0% e os passageiros transportados nos negocios de mobilidade
cresceram 4,2%.

e EBITDA Ajustado: crescimento de 20,1% decorrente das corre¢des tarifarias e aumento de demandas em todos os modais.

e  Lucro Liquido Ajustado: crescimento de 184,6% principalmente pelo melhor desempenho operacional.

e CAPEX: aumento em decorréncia: (i) da aquisicdo de novos trens na ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, (ii) da recuperacdo de
pavimento, desapropriacdes e duplicacdes de diversos trechos na RioSP, (iii) dos desembolsos, principalmente, com restauraces
de pavimento, faixas adicionais e duplicagdes em trechos da BR-386 na Via Sul e (iv) desembolsos focados na ampliagéo e
adequacdo dos aeroportos para atendimento as especificacdes minimas da infraestrutura aeroportuaria e recomposicao total do
nivel de servi¢o no Bloco Sul.
Divida Liquida/EBITDA: ligeiro aumento de 0,1x devido ao crescimento de 12% da divida liquida enquanto o EBITDA Ajustado
cresceu 13,2%.

0 Para mais informacées sobre os resultados do Grupo CCR, acesse: https.//ri.ccr.com.br,

Ce aegea

Eventos recentes:

e Licitagcdes: em novembro, a Aegea venceu as concessdes de agua e esgoto nos municipios de Governador Valadares (MG), com
populagdo de mais de 250 mil habitantes, e Jaru (RO), com populacdo de, aproximadamente, 50 mil habitantes.

e Ambiental Parana: inicio das operacbes, em janeiro de 2024, Parceria Publico-Privada (PPP) para a prestacdo dos servicos de
esgotamento sanitario em 16 municipios do Estado, com uma populacdo total de 670 mil pessoas.

e Ambiental Ceara: assinatura em novembro de 2023 do Contrato de financiamento de longo prazo de R$ 556 milh&es junto ao
Banco do Nordeste (BNB).
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e Rating ESG: em novembro, a Aegea ficou na 12 posicdo mundial do Rating ESG pela Sustainalytics, ou seja, com o melhor ESG
Risk Rating entre os pares de saneamento. A Aegea ficou também em 1° lugar mundial do setor nos quesitos Governanca
Corporativa e Relacionamento com Comunidades.

Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Volume faturado (‘000 m?3) 250 143 74,3% 773 557 38,7%
Receita Liquida’ 2.552 975 161,9% 6.856 3.674 86,6%
EBITDA 1.715 679 152,8% 4.507 2471 82,4%
Margem EBITDA 67,2% 69,6% -24 p.p. 65,7% 67,3% -1,5 p.p.
Lucro Liquido? 229 65 249,5% 582 260 123,7%
CAPEX3 1.069 314 240,6% 2.344 974 140,7%
Divida Liquida/EBITDA Covenant* 2,4x 3,2x -0,8x 2,4x 3,2x -0,8x

(1) Receita operacional liquida deduzida das receitas de construcao com margem préxima a zero e sem efeito-caixa. | (2) Atribuivel aos acionistas controladores. | (3) Nao inclui Aguas do Rio. | (4) O
EBITDA utilizado para medicdo de Covenants e para o indice de endividamento incorpora os resultados dos Gltimos 12 meses de Corsan, sendo que a incorporagao da Corsan nos resultados da
Aegea ocorreu a partir de julho de 2023.

Nota: A tabela acima apresenta as informagées da Aegea Saneamento, considerando os resultados de Aguas do Rio reconhecidos por equivaléncia patrimonial.

Desempenho Financeiro (4T23 vs. 4T22):

e Receita Liquida: crescimento de 161,9% devido, principalmente, a conclusdo da aquisi¢do da Corsan em julho e inicio de sua
consolidacdo pela Aegea resultando em um incremento de R$ 1,0 bilhdo na Receita Liquida, além dos reajustes tarifarios,
aumento no volume faturado e aumento na receita de contraprestacdo das PPPs devido ao maior volume de investimentos para
ampliagdo da cobertura de esgoto.

e EBITDA: crescimento de 152,8% devido, principalmente a aquisicdo da Corsan, além da evolucdo na performance das demais
concessionarias e dos resultados (dividendos declarados e equivaléncia patrimonial) de Aguas do Rio.

e Lucro Liquido Recorrente: crescimento de 249,5% em funcdo, principalmente, do crescimento do EBITDA, que mais do que
compensou o aumento nas despesas financeiras decorrente do aumento no endividamento bruto da Companhia.

e  CAPEX: aumento de 241% devido a expansdo do portfdlio, com a aquisicdo da Corsan, além dos avancos nas redes de cobertura
de &gua e esgoto nas demais concessionarias.

e Divida Liquida/EBITDA: reducédo de 0,8x devido ao crescimento de 111% do EBITDA Covenant*, que mais do que compensou
o crescimento de 57% da divida liquida.

° Aguas do Rio: no 4723, registrou receita liquida de R$ 1,7 bilhao, EBITDA de R$ 651,7 milhdes, margem EBITDA de 37,4% e lucro
liquido de R$ 178,1 milhdes. O endividamento liquido total da Aguas do Rio foi de R$ 8,1 bilhdes ao final de dezembro de 2023.

@ Para mais informacées sobre os resultados da Aegea Saneamento, acesse: https://ri.aegea.com.br,

=" copPa

-

“g4~ energia

Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Volume (‘000 tons) 445 452 -1,5% 1.798 1.821 -1,2%
Receita Liquida’ 2.470 2.820 -12,4% 10.294 11.770 -12,5%
EBITDA Recorrente 221 351 -36,9% 1.111 909 22,3%
Lucro (Prejuizo) Liquido Recorrente 146 159 -8,1% 562 313 79,3%
CAPEX 119 49 142,3% 279 130 114,7%
Divida Liquida/EBITDA 1,2x 2,1x -42,6% 1,2x 2,1x -42,6%

(1) Considera venda de ativos. | Nota: Numeros néo auditados.

Desempenho Financeiro (4T23 vs. 4T22):

e Receita Liquida: reducdo de 12,4% devido principalmente a reducdo do custo de aquisicdo da matéria-prima (GLP) repassada
no prego para os clientes.

e EBITDA Recorrente: reducdo de 36,9% devido a maior concentracdo de despesas principalmente relacionadas a requalificacao,
marketing e abastecimento, o que ndo ocorreu no mesmo periodo do ano anterior.

e Lucro Liquido Recorrente: reducdo de 8,1% devido ao menor EBITDA no periodo, parcialmente compensada pelo melhor
resultado financeiro diante da redugéo da divida bruta e maior posi¢cdo média de caixa.
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e  CAPEX: crescimento de 142,3% devido a investimentos relativos a moderniza¢do das unidades operacionais, aquisicdo de
botijdes (vasilhames), captacdo de novos clientes e Tecnologia da Informacdo, em linha com a sua estratégia para aumentar
eficiéncia operacional e participacdo de mercado.

e Divida Liquida/EBITDA: reducdo de 0,9x devido a reducdo de 29% da divida liquida, em fungdo da maior geracao de caixa e do
crescimento de 22,3% do EBITDA Recorrente.

@ Para mais informagées sobre a Copa Energia, acesse: www.copaenergia.com.br,

=nts

Eventos recentes:

e Manutencao de rating: em janeiro de 2024, a Fitch Ratings manteve inalterado o rating corporativo nacional de longo prazo e
o rating da 52 emissdo de debéntures da NTS em "AAA (nacional)”, com manutengdo em perspectiva estavel.

e Emissdo de Debéntures: em fevereiro de 2024, a NTS anunciou a sua 62 emissdo de debéntures totalizando R$ 8 bilhdes. Em
fevereiro de 2024, a Fitch atribuiu rating "AAA (nacional)” a 62 emissdo de debéntures da Companhia.

Dados Financeiros e Operacionais

(R$ milhodes, exceto onde indicado)

Receita Liquida 1.840 1.738 5,9% 7.353 6.778 8,5%
EBITDA 1.630 1.556 4,8% 6.801 6.255 8,7%
Lucro Liquido 788 702 12,3% 3.252 3.075 5,8%
Proventos' - Total - 232 -99,9% 3.114 3.108 0,2%
Proventos' - % ltalsa - 20 -101,2% 305 313 -2,6%
CAPEX 68 139 -50,9% 210 431 -51,2%
Divida Liquida? 9.603 10.090 -4,8% 9.603 10.090 -4,8%
Divida Liquida/EBITDA 1,4x 1,6x -0,2x 1,4x 1,6x -0,2x

(1) Considera dividendos, correcdo monetaria sobre dividendos declarados, JCP bruto e redugéo de capital social distribuido pela NTS aos acionistas. Os proventos sao com base caixa.
(2) Divida Liquida considera o impacto dos instrumentos de derivativos. A NTS possui uma exposicéo final 100% indexada a taxa de juros atreladas ao CDI e moeda local.

Desempenho Financeiro (4T23 vs. 4T22):

e Receita Liquida: aumento de 5,9% devido principalmente aos reajustes anuais previstos nos contratos indexados ao IGPM.

e Lucro Liquido: aumento de 12,3% proveniente da maior receita no periodo e menor despesa financeira pela reducao do CDI.

e Proventos: proventos intermediarios distribuidos no 3723 e, portanto, sem distribuicéo realizada no 4T23.

e CAPEX: reducdo de 50% principalmente pela conclusdo do projeto GASIG que iniciou em 2022 e encerrou no 1° semestre de
2023.

o Divida Liquida/EBITDA: reducdo de 0,2x diante da queda de 4,8% da divida liquida devido a maior geracdo de caixa e menor
desembolso de CAPEX, enquanto o EBITDA cresceu 8,7%.

@ Para mais informacées sobre os resultados da NTS, acesse: https://rintsbrasil.com
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8.2.  Estrutura Acionaria em 31.12.2023'2
Free Float . Familia Egydio de
ictribuica 66,46% 33,54% Souza Aranha (ESA
Dls“lb._u'gao Pessoa Fisica ° ° ( )
das acbes e -
strangeira
0,17%
Pessoa Fisica Pessoa Juridica
Local Local
33,11% 29,96%
Pessoa Juridica -
o ITAUSA
36,76%
9,07% 33,83% 20,72% 10,35% ‘ 52,71% 51,07%
Fam. Moreira Salles BWjCambulhy Fam. Seibel Votorantim Equipav Fam. Zahran
0,35% (Fam. Moreira Salles) 3.58% 34.31%
37,239%)| | | PMEA 29,53% 37,85%) || ™5 10,35 1288%[ |1 “  4893% 8,50%
I I I I
-~ Y @ COPA ———3
ALPARGATAS DeXCO CCR aegead energia =nts

(1) As participagdes apresentadas sao referentes ao total de agdes excetuadas as existentes em tesouraria
(2) Corresponde a participacdo direta e indireta nas empresas investidas.
(3) Acbes detidas diretamente por pessoas fisicas ou entidades da Familia ESA (Egydio de Souza Aranha).

83. Balanco Patrimonial (individual e gerencial)

(R$ milhdes)

ATIVO 31/12/2023 31/12/2022

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/12/2023 31/12/2022

Ativos Financeiros 6.781 6.341 Debéntures 17 160
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.156 2.642 Dividendos/JCP a Pagar 1.073 1.968
Ativos Financeiros (VJR) 1.716 2.005 Fornecedores 11 6
Dividendos/JCP a Receber 1.909 1.694 Tributos a Recolher 97 178

Ativos Fiscais 134 167 Obrigagdes com Pessoal 53 54
Tributos a Compensar 134 167 Passivos de Arrendamentos 2 3

Outros Ativos 29 10 Provisdes - 1.763
Despesas Antecipadas 3 7 Outros Passivos 2 23
Outros Ativos 26 3

Investimentos 81.957 75.861 Debéntures 3.791 6.287
Investimentos em participacdes societarias 81.953 75.857 Provisdes 1.898 12
Outros Investimentos 4 4 Passivos de Arrendamentos - 2

Ativos Fiscais 810 716 Outros Passivos 2 1
Tributos a Compensar 9 9
Imp. Renda/Contrib. Social Diferidos 801 707

Outros Ativos 79 55 Capital Social 73.189 63.500
Ativos de Direito de Uso 1 5 Reservas de capital 656 563
Despesas Antecipadas 1 - Reservas de lucros 12.582 13.598
Depésitos Judiciais 34 32 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (3.475) (4.864)

Outros Ativos

4

3 18
TOTAL DO ATIVO 89.898 m TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 89.898 m

Notas:
- Balanco Patrimonial atribuivel aos acionistas controladores.
- O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social Diferidos Ativo e Passivo estdo apresentados compensados pela entidade tributavel.
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84. Apuracao do Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A ltausa tem seu resultado composto basicamente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido
de suas empresas investidas e do resultado de investimentos em ativos financeiros.

Visdo do 4° trimestre de 2023 e de 2022

(R$ milhdes)
Setor Financeiro Setor néo Financeiro Holding

ce o\, = .
XPWinc. <" pexco @ e = Outras  ITAUSA
Apuragéo do Resultado da @ ¢ APaRcaTAS CCR Gegea  %enerela = nts

Equivaléncia Patrimonial 4723 AT22 4723 4T22 4723 4T22 4723 4722 4723 4722 4723 4T22 4723 4T22 4723 4722 4723 4722 4723 4722

Lucro Liquido Rt-:correnlt das 8818 . 783 5 @17 146 R
Empresas Investidas
10,33% VeJa 4893%| iRk &50% 100,00%
3.485
-

1035%

(=) Participacio no Lucro Liquido M
Recorrente

(x) Participacdo Direta / Indireta 37.23% SR 0,00% 29,53% AR 37.85%

(+/-) Outros Resultados (18

(=) Resultado de Equivaléncia 2
Patrimonial Recorrente

3.396 2.987
(480) (83)

17

(+/-) Resultado ndo Recorrente
(=) Resultado da Equivaléncia
Patrimonial

(+) Resultado de Investimentos
em Ativos Financeiros - VIR

(=) Resultado das Empresas
Investidas na Itatsa

3.223 2739 18 57 (480) 7 15 13) () 3.036  2.891

106,2% 94,7% 0,6% 2,0% -15,8% -0,4% 2,3% 2,7% 1.3% 0.5% 0,0% 1.6% 2,4% 3.4% -0,4% 0,0% -0,2% 100,0% 100,0%

Contribuicdo

Notas:

- As participacdes (direta e indireta) nas empresas investidas consideram o percentual médio de participacdo da Itatsa no periodo.

- O investimento na NTS é reconhecido como um ativo financeiro, ndo sendo avaliado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

- A partir de jul/2023, ap6s a rescisao do acordo de acionistas, o investimento na XP Inc. passou a ser tratado como ativo financeiro mensurado a valor de mercado.

- Em relacdo & Aegea Saneamento, a participacio demonstrada no quadro considera a equivaléncia patrimonial sobre os resultados da Aegea Saneamento e SPEs Aguas do Rio 1 e 4 (que a partir de
jul/2023, foram incorporadas a nova investida Aguas do Rio Investimentos), respeitando o acordo de divisdo de resultados celebrado entre as partes.

- "Outras empresas” considera os investimentos na Itautec e ITH Zux Cayman (empresas ndo operacionais).

Visdao acumulada de 2023 e 2022

(R$ milhoes)
Setor Financeiro Setor ndo Financeiro Holding

M @ o sMucora = Out .
Apuragio do Resultado da @ XBSinc. ALPARGATAS DeXco CCR geged %, energa = nts Hiras ITAUSA

Equivaléncia Patrimonial 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

e (AS)H = n E n ’ - ’ n
37.25% ETPEL
13.745

Lucro Liquido Recorrente das
Empresas Investidas

1.416

Veja
nota.

(x) Participagdo Direta / Indireta 10,34%

Veja
6,30% BRIUETAZS 29,54% BPLETYS 37.86% [ERALES 48, 93% 8,50% 8,50% e 100,00%

(14) n

(=) Participacdo no Lucro Liquido
Recorrente

(+/-) Outros Resultados (68) (10)

o

(=) Resultado de Equivaléncia
Patrimonial Recorrente

(19)

(+/-) Resultado ndo Recorrente

(=) Resultado da Equivaléncia
Patrimonial

(+) Resultado de Investimentos
em Ativos Financeiros - VJR

OB
8

(=) Resultado das Empresas
Investidas na Itadsa

12.139 10.978 176 246 12.528 12.503

100,0% 100,0%

14%  3,0% 2,0%  08% 01%  6,4%

Contribuicio 96,9% 87,8%

Notas:

- As participacdes (direta e indireta) nas empresas investidas consideram o percentual médio de participacdo da Itatsa no periodo.

- O investimento na NTS é reconhecido como um ativo financeiro, ndo sendo avaliado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

- A partir de jul/2023, ap6s a rescisdo do acordo de acionistas, o investimento na XP Inc. passou a ser tratado como ativo financeiro mensurado a valor de mercado.

- Em relacdo a Aegea Saneamento, a participagio demonstrada no quadro considera a equivaléncia patrimonial sobre os resultados da Aegea Saneamento e SPEs Aguas do Rio 1 e 4 (que a partir de
jul/2023, foram incorporadas & nova investida Aguas do Rio Investimentos), respeitando o acordo de divisdo de resultados celebrado entre as partes.

- "Outras empresas” considera os investimentos na Itautec e ITH Zux Cayman (empresas nao operacionais).
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