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AVISO LEGAL
— DISCLAIMER

Esta apresentacdo pode conter certas declaracbes que expressam crencas e tendéncias relativas a Itadsa S.A.
("ltausa” ou “"Companhia”) e suas subsidiarias, que refletem as visdes atuais e/ou expectativas da Italsa e sua
administracdo a respeito de seus negocios e eventos futuros que, embora consideradas razoaveis pela Companhia
com base em informacdes publicas, poderao ser incorretas ou imprecisas, ou poderdo nao se materializar.

Isto porque um numero de fatores importantes pode causar resultados reais diferentes substancialmente dos planos,
objetivos e expectativas expressos nesta apresentacao, muitos dos quais estdo além da capacidade de controle da
tausa.

Esta apresentacao esta atualizada até a presente data e a Companhia ndo assume qualquer obrigacdo de atualizar
Ou revisar esta apresentacao, seja como resultado de novas informacdes, eventos futuros ou outros.

A Companhia nao se responsabiliza por operacdes ou decisdes de investimento tomadas com base nas informacoes
contidas neste documento, que pode conter informacdes pro forma, as quais podem nao ter sido objeto de
auditoria.

As declaracbes e informacbes sobre as tendéncias aqui relatadas ndo sdo garantias de desempenho. Esta
apresentacao nao constitui material de oferta para a subscricao ou compra de valores mobiliarios da Companhia.

As informacdes contabeis contidas nesta apresentacao estdo apresentadas no padrao IFRS.

RESULTADOS

ITAUSA



AGENDA

01 02 03
= ®
= Y
AMBIENTE RESULTADOS ALOCAC,'[\O DE
DE NEGOCIOS 2022 CAPITAL E GESTAO
DE LIQUIDEZ
GED GED
04 05 06 07
O,
A@ 3 v —
> é"Ezj" 3‘, -0@.]‘
PROVENTOS ESTRATEGIA CONSIDERA(;GES PERGUNTAS
ESG FINAIS E RESPOSTAS

RESULTADOS

ITAUSA



RESULTADOS

ITAUSA

NEGOCIOS

e

v
wnre

pet #

s




RESULTADOS

AMBIENTE T
01 MACRO DESAFIADOR TS
PIBB—rasiI1 5;2 I;M

2,9% 13,75% a.a. 5,8%
( 1,7 p.p. vs. 2021) (825 p.p.vs. 20217) (V4,3 p.p. vs. 2021)

m 1.3% 12.5% a.a. 6.1%




RESULTADOS

RESILIENCIA E SOLIDEZ z
O 1 PARA ENFRENTAR O CENARIO HIAUSA
Lucro Liquido Patrimonio
Recorrente Liquido
R$13,7 bi R$72,8 bi
A14% vs. 2021 A10% vs. 31.12.2021
ROE Valor de Mercado

Recorrente dos Ativos

20,0% a.a. R$102,2 bi

A0,2 p.p. vs. 2021 A2% vs. 31.12.2021



RESULTADOS

071 TSA4SUPERAA MEDIA DE MERCADO %
’ 1 MEDIDA PELO IBOVESPA

ITSA4 IBOVESPA

m 2 12.0% s 4,7%
m 4203.4% +80.0%

(1) Ajustado por proventos
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ITAUSA

01 DESCONTO ELEVADO, NAQ REFLETE OS
——  FUNDAMENTOS DA ITAUSA

r$ 10,9
Valor R$ 91 . pilhges | R$ 1 02,2
os Ativos bilhdes Outras  bilhoes
investidas’
Valor de .
Mercado ITAUSA Desconto RS 82' 6

da Itadsa 19.2%  Dbilhoes

(1) Inclui outros ativos e passivos da Itausa.
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EM FOCO

2022

R$ 474 -R$ 209 R$ 11.818 -R$ 12 R$ 12.070
2021 2021 2021 2021 2021
(A295%) (A195%) (A8%) (A1.984%) (A14%)




02 EVOLUCAODO
& RESULTADO PROPRIO (2022 vs. 2021)

(em R$ milhoes)

1.648

474

2021 A Venda

XP

295%

A Despesas
Administrativas

I
-214

1.876

A Despesas A Outras 2022

Tributarias Despesas
(PIS/COFINS)

RESULTADOS

ITAUSA

Resultado proprio
Itatisa em 2022:
R$ 1.876 milhdes

(+) Venda XP:
R$ 2.551 milhdes

(-) Despesas tributarias:
R$ 501 milhdes

(-) Despesas administrativas:
R$ 167 milhoes

(-) Outras despesas:
R$ 7 milhodes



02 EVOLUCAO

—  RESULTADO FINANCEIRO (2022 vs. 2021)

(em R$ milhoes)

251
-209
2021 A
Rentabilidade
do Caixa

195%

A

Despesas
de juros
(Debéntures)

A Outros

~

-618

2022

RESULTADOS

ITAUSA

Resultado Financeiro
em 2022:
-R$ 618 milhoes

(+) Rentabilidade do Caixa
R$ 317 milhdes

(-) Despesas de juros
R$ 841 milhoes

(-) Outros
R$ 94 milhoes
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FVOLUCAO :
. 0_2 RESULTADO DAS INVESTIDAS (2022 vs. 2021) HEAUSA

(em R$ milhoes)

8%

891 128 110 90 - 12.714
11.818 1l -1 -23 -91 131 _75

21 @B e =oty XEinc. acgea @ <. pexco b, 2022

g\~ energia CCR ALPARGATAS Outros
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i DESTAQUE DAS INVESTIDAS i e
3

CRESCIMENTO DA

= | CARTEIRA DE CREDITO
ialli«l | E CONTROLE DA
INADIMPLENCIA

= | DISCIPLINA NA
GESTAO DE CAPITAL
E DE CUSTOS

TRANSFORMACAO
CULTURAL E DIGITAL




ITAUSA

i DESTAQUE DAS INVESTIDAS i T

DESAFIOS DO CENARIO
MACRO PARCIALMENTE
COMPENSADOS POR SUA
ESTRATEGIA COMERCIAL E
FORCA DA MARCA

ALPARGATAS @ | (ROTHVE) O HIZAGAO

EFICIENCIA LOGISTICA
(MAIOR CENTRO DE
DISTRIBUICAO DA
INDUSTRIA DE
CALCADOS DO BRASIL)

175
.. 3
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RESULTADOS

T ITAUSA

DESAFIOS DO CENARIO
MACRO PARCIALMENTE
COMPENSADOS POR SUA
ESTRATEGIA COMERCIAL E
FORCA DAS SUAS MARCAS

LD CELULOSE (RAMP UP)

EVOLUCAO DO PLANO
DE INVESTIMENTO
(R$ 2,1 BILHOES)
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ITAUSA

. | CONCLUSAO DA INTEGRACAO
@) COPAGAZ E LIQUIGAS

E CAPTURA
DE SINERGIAS
‘M
Ky gn%? g S ESTRATEGIA COMERCIAL
ﬂ g PERMITIU EXPANSAO DE
&/ | MARGEM

og PROCESSO DE
IR™ | DESALAVANCAGEM
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RESILIENCIA DO SETOR DE
INFRAESTRUTURA
EM CENARIOS DE INSTABILIDADE

CONTRATOS DE LONGO PRAZO E COM
TARIFAS INDEXADAS A INFLACAO
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ALOCACAO DE CAPITAL

E GESTAO
DE LIQUIDEZ
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03

ALOCACAQ

—  EFICIENTE DE CAPITAL

XEW.nc.

ALIENACAO EM
2021 E 2022

JAN/2022

Distribuicao
de proventos
R$1,0
bilhao
(liquido)

8,5%

preco medio
R$ 122/acéo

6,6%

% atual

FEV/2022

ALPARGATAS

R$799
milhoes
Follow-on

para aquisicao da
ROTHY'S

Caixa

+R$ 5,9 bi

(+R%$4,7 bi em 2022)

EFEITO POSITIVO

v

@

CCR
10,3%
de participacao
R$ 2,9 bilhdes

RESULTADOS

ITAUSA

Resultado

+R$ 3,5 bi

(+R$ 2,6 bi em 2022)

DEZ/2022

Amortizacao de
debéntures

R$1,8
bilhao
2% emissdo (R$0,8 bi)
59 emissao/2° série (R$ 1bi)



RESULTADOS

03 PERFIL DO ITAUSA
—  ENDIVIDAMENTO 2022

Liability Management: Divida Bruta Divida Liquida
R$ 6,5 bilhoes R$ 3,8 bilhoes

38% da divida dos proximos 3 anos

Sem amortizacao nos proximos 2 anos . .
Custo Meédio Prazo Médio

Aumento do prazo médio CDI] + 1'61 % a.a. 4'6 anos

(em R$ milhdes)

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO

Endividamento o
(Divida Liquida/PL) 5 /O
Alavancagem o
-400 (Divida Liquida/NAV) 4 /°
. momo@Em o s
- 0 (Proventos/Despesas de Juros)’ y TEIIRERE
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 1 0000607!

(1) Considera o acumulado nos ultimos 12 meses findos em 31.12.2022.
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PROVENTOS
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RESULTADOS

04  bIVIDENDOS DA ITAUSA S
Repasse de 100% do fluxo proveniente do Itad Unibanco
Média ITSA: 37% | ITUB: 44% ITSA: 83% ITUB: 90% : ITSA: 29% ITUB: 27%
Payout (2009-2016) (2017-2019) (2020-2022)
ITUB =—ITSA
45% 31% 31%

39% 26%

34%  35% 35%  32%  32%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 PAONE:! 2019 2020 2021 2022
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04 PROVENTOS
— RECEBIDOS E PAGOS

(em R$ bilhdes)

8,4 # Proventos Itad Unibanco
PROVENTOS RECEBIDOS

(taxa média de crescimento)’

A Itau Unibanco: 16,0%
A Itau Unibanco: 12,0% (ex-2017 a 2019)

A Setor nao financeiro: 899,2%
IPCA: 6,1%
CDI: 9,1% 37

6,8
3,7
2,8
i o
T

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Proventos setor nao financeiro

7,0

== Proventos pagos Itausa

(1) Considera a média simples da taxa de crescimento entre os anos de 2009 e 2022. Para melhor comparabilidade, o valor de 12,0% relativo a taxa média de crescimento dos proventos do Ital Unibanco exclui o periodo considerado como ndo recorrente (2017 a 2019).



04

DECLARACAO DE _
R$ 4,0 BILHOES(LTQUIDOS)

DE PROVENTOS EM 2022

Proventos
‘ 1 2°/o |
R$ 4,0 bi
R$ 3,6 bi (R$ 0,43/acao)
(R$0,42/acao) RS 14 bi a
ser pago
em 2023
R$ 3,6 bi
Pagos R$ 2,6 bi
pagos
2021 2022

RESULTADOS

ITAUSA
Bonificacao
Deliberado Posicao Efeito
em acionaria
07.11.2022 10.11.2022 1 nova acdo para

cada 10 acOes de
mesma especie

Payout e Dividend Yield

6,9%
5,5%
4,2%
Payout
26% 31% 31%  —Dividend Yield
2020 2021 2022

Payout = Dividendos e JCP liquidos pagos e a pagar / Lucro Liquido deduzido da reserva legal de 5%.
Dividend Yield = proventos pagos e/ou declarados / preco da acao.
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ITAUSA

4 DECLARACAO
ANTECIPADA DE JCP
EM 20.03.2023

=y  R$ 637 milhdes S
@ R$ 0,065705/aci0 B
(LIQUIDOS) |
Posicao acionaria Pagamento

23.03.2023 ate 31.08.2023
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DESTAQUES ;
05 56 EM 2022 S

Proximidade e Transparéncia

ITAUSA

/— g / \

Presenca nas — Il | ITUSACAST

RELATO > Pergunte a

redes sociais !_%EE{GRADO"‘ e ITAUSA

S i
@ m . B
e & @,\* B

QY

® A . | : ; ’
) ’ Aqui terﬁ Itausa.
Financas Tacts W4 7 emroco /q R
- ITAUSA Newsletter
\ ./ I_T;“:lls_é ’ M A vexco @ e of Sav @Itaﬁsa

Campanha Institucional
(Todo Lugar tem Itausa)

s satear ks SRS 8 NOSE PORcE O ChAGERCOS @ A cstrasigia e

I faz G anilie b COMO 155 O eSEmPenhc 0 RINE © GBs:
SCHOES126 PO SSPRT AT PRES OF PRORITICS Meses.

O IO O O O | Mge:::{jpnebs'l'tld‘ - “ ::::::::::::
ottt Resssrsiee SNcpp ICO2B3  ISEB3 IGPTWBS i
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https://www.youtube.com/watch?v=CQckPgEQR8g

RESULTADOS

DESTAQUES z
05 56 EM 2022 e

Avancos na Governanca e Gestao de Pessoas

Comites Aderéncia ao Informe de Governanca (IBGC)
estatutarios

Comité de
Auditoria 77.0%

Revisao de Politicas e
Cddigo de Conduta

Novamente

certificados pela 2019 2022 Média Mercado!
GPTW

Member of
rrrrrrrrrnrrnrnnnl Dow Jones - ) e o O IBCC Tor Erae A . S
Sustainability Indices :‘ 3 studo realizado pelo , Tozzini Freire Advogados e com
: : : : : : : : : : : : : : : : : . N CDP |002 BS ISE BS IGPTWB3 amostra de 409 companhias que entregaram seus informes até 09.08.2021.
rrrrrrrrrnrrnrnnnl

Powered by the S&P Global CSA
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ESTRATEGIA ,
ITAUSA
| 05 ESG

Pilares de Impacto

Impacto ESG Impacto ESG Governanca
pela holding pelo portfolio (holding)
Instituto Itausa \/\ Ny é % o‘iifo
Destinacao .
de R$50 MM/ano* Analise ESG pré e Reducdo das _ Maior NSjel(de ESG no
pOs investimento emissoes de disclosure de Comite de Conselho de
carbono métricas ESG  Sustentabilidade Administracao

Ambiental
Buscar a neutralidade

de carbono n Qﬁﬁ @ % ‘@

Colaboradores

. . : Nova area de
Socia] Satde seguranca e bem-estar Dl\{er5|dalde e Forta!ch|mednto Metas ESG na  Avancos na Inteligéncia de
Desenvolvimento e educacio inclusao celiuinizloNete e acao Cultura  gystentabilidade

Diversidade e inclusdo governanca da lideranca Itausa (mar/23)

Ly A partir de 2024. Além da destinagdo de R$ 10 milhdes em 2023.
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https://www.youtube.com/watch?v=WUa7DKOQjJQ

RESULTADOS

ASPIRACAO :
‘ 05 ECG ITAUSA

responsabilidade
agente de mudanca
criem valor
desenvolvimento sustentavel



06 ITAUSA

CONSIDERACOES

FINAIS
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06 CONSIDERACOES FINAIS e

E PERSPECTIVAS 2 TAUSA

Foco continuo Gestao prudente - Boas perspectivas
m]\l]/ﬂ na gestao ativa ‘D’Aﬁp de alavancagem de fluxo de
— @} do portfolio e liquidez — proventos

Portfolio resiliente, com _
foco em perenidade, .,
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07 ITAUSA

PERGUNTAS E i

RESPOSTAS @
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ITAIjSA ITAUSA

ALFREDO SETUBAL
RELACOES COM INVESTIDORES PRESIDENTE E DIRETOR DE RI

(11) 3543-4177

ri@itausa.com.br
PRISCILA GRECCO

CFO
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