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deres de mercado e presentes em mais de 50 paises

Il

e Mais de 900 mil

« Busca por criacao de valor de forma sustentavel

tos
de
« Marcas

45 anos de

Somos uma
holding
brasileira de
investimen
com mais
trajetoria.

e INSTITUCIONAL 2021
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() Duratex & Itautec

Fundamos a Itautec com o
Criamos a Holding Investimentos objetivo de colocar o Grupo
Itau S.A. com as empresas Banco Itat na dianteira da

Ital e Duratex no portfdlio. automacdo bancaria
do Pais.
- Seguros
T Y

Y ' “ y‘gﬁ . .
O U ,*" T~ ;{Q‘&‘y ; desinvestimentos na
- PR e, %W¢ = Itall Seguros S.A,,
R s % S = ¥ sendo que Italsa
Duratex 1977 — primeira $ )/ detinha 91,1% do
chapa prensada na Linha ll, capital volante da
em Botucatu - SP Veja 1993 - Anuncio Itautec controlada.

Enaoe .. 1985 1998

Realizamos

de hoje... ¢ o o ®

B Adquirimos a

® participacao da
B Clekeiroz, e mais
¥ tarde, em 1986,

Adotamos o nome ltausa -

’ . Investimentos Itau
“ ]
¥4 Elekeiroz incorporando assim, pela

ITAGSA primeira vez, a marca

"Itausa”.

e INSTITUCIONAL 2021




& UNIBANCO

Nos associamos aos
fundadores do Unibanco
para formar, a época, um
dos 20 maiores bancos
em valor de mercado do
mundo.

2008
O O

Iniciamos o processo de
desinvestimento da Itautec
para priorizarmos negocios
com maior geragao de
valor aos acionistas.

2013

A

ALPARGATAS

Adquirimos 27% da

Alpargatas S.A. e formamos o
Bloco de Controle, em conjunto
com BW/Cambuhy.

A

2003

Dow Jones
Sustainability
Indices

20" Anniversary

In collaboration with SAM

Duratex

2009
9+ A\

SATIPEL

2017

- —
-
—
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Adquirimos a participagao de

2018

Revisamos o nosso
portfélio de
investimento com

Fomos selecionados pela

12 vez para compor a carteira
do Dow Jones Sustainability
World Index DJSI World.

ITAUSA

e INSTITUCIONAL 2021

Associamo-nos a
Satipel e criamos a
maior industria de

painéis de madeira do

Hemisfério Sul.

7,65% na Nova Transportadora
do Sudeste S.A. — NTS

a alienacao da
totalidade das
acoes da Elekeiroz;
e conclusao da
venda da
participacao
remanescente da
[tautec.
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Publicamos nosso primeiro Relato " - energia

Integrado e fomos selecionados,
pela 162 vez, para compor a carteira
do Dow Jones Sustainability World

Aumentamos a participacao na
Copa Energia (antiga Copagaz) para 48,9%

Index DJSI World.

ITAUSA e

2019

ITAUSA

Alteramos a
denominacao social
para Itadsa S.A.

2020

XP inc.

Com a reorganizacao societaria do Itau
Unibanco e incorporacao da XPart pela
XP Inc., a ltausa passou a deter direta e
indiretamente cerca de 15% do capital
da XP Inc.

2021

Incorporamos a Itautec
e encerramos seu
registro como
companhia aberta.

Aumentamos a
participagao acionaria
na Alpargatas para
29%.

ITAUSA

e INSTITUCIONAL 2021
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COPAGAZ

Adquirimos 48,5% da
Copagaz, com
aquisicao da Liquigas
pelo grupo
adquirente formado
pela Itausa, Copagaz
e Nacional Gas.

O . ... € SEgUIMOos
ce atentos as
aegea oportunidades

Concluimos investimento de
R$ 2,6 bilhdes na Aegea futu ras!
Saneamento, o que resultou

na participagao de 10,20% do

capital votante 19,05% das

acoes preferenciais e 12,88%

do capital total pela Itausa.

Aumentamos a participacao na 7
NTS para 8,5%.




Temos foco
ha criacao
de valor aos
acionistas e
a sociedade.
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Temos compromisso com mais de
900 mil acionistas

Evolucao da base

de acionistas
Milhares de acionistas A 2, 0% Destaques

A142%/ I I

A 176% /’ 367
ITAUSA 'Em setembro de 2021.

NSTITUCION 2021

Maior base acionaria
dentre as empresas privadas brasileiras

Investidores diretos presentes em
93% dos municipios no Brasil'

ITSA4 esta entre os maiores
ativos do IBOV

Compde a carteira do indice
Dividendos (IDIV) da B3







Estrutura acionarial?

(em 30.09.2021)

66% - Free Float

34% - Familia ESA ‘ 69% - Brasileiros

ITAUSA
?

31% - Estrangeiros

9,3%
Fam. Moreira Sales

27,6%
BW/Cambuhy
Fam. Moreira Sales

20,2%
Familia Seibel

l 0,4% l 3,5%
3 3
37,3%. Fam. ESA 15,1 %. 29'2%. 36,9%. Fam. ESA
— —
\ Y
@ XP inc. 4%, DexXCoO
ALPARGATAS
¢ ¢ ® ®
{ Materiais para
i Financeiro i Financeiro i Bens de consumo i construcao civil

Valor de mercado

R$ 233 bi R$ 122 bi

ITAUSA

e INSTITUCIONAL 2021

Valor de mercado

Valor de mercado
R$ 12 bi

Valor de mercado
R$ 31 bi

T As participacGes apresentadas desconsideram as agdes em tesouraria.
2 Corresponde a participacdo direta e indireta nas companhias.
3 Acoes detidas diretamente por pessoas fisicas ou entidades da Familia ESA.

52,8%
Equipav

34,3%
GIC

ae
aegea

12,9%e

Saneamento

Valor do investimento*
R$ 2,6 bi

4 Considera o valor do investimento contabilizado no Balango Patrimonial de 30.09.2021.

> Considera o valor justo contabilizado no Balanco Patrimonial de 30.09.2021.

51,1%"'
Familia Zahran

48,9%¢ 8,5% ¢
E—
=" cCOPA =
".\' energia —_— nt’
4 4
Energia Infraestrutura

Valor do investimento*
R$ 1,3 bi

Valor justo da
participacdo da ltalsa®
R$ 1,4 bi



Marcas lideres

XP inc.

A XP Inc. é uma holding, que atua desde

Maior banco privado do Brasil em ativos totais e a 2001 no mercado brasileiro por meio de

maior instituicao financeira da América Latina em plataformas tecnoldgicas de

valor de mercado. investimentos, servicos financeiros e
educacao, alem de plataformas de midia e

Presente em 18 paises e com 96,5 mil colaboradores, conteudo.

conta com aproximadamente 56 milhoes de clientes. M simentos

w

Atua nos segmentos de Varejo rioo

(financiamento, servicos de conta . .

corrente, corretora de valores, - 2 cleqr

seguros, mercado de capitais, etc.) e

Atacado (private banking, banco de rede InFoMoney

investimentos e asset management) Itaucardﬁ Sp'l'[f

e em outros negdcios na Ameérica

Latina. @BBA

ITAUSA ItauAssetManagement

e INSTITUCIONAL 2021




Marcas lideres

4%

ALPARGATAS

Com 114 anos de historia e 16,8 mil
colaboradores, é a maior fabricante de
calcados e vestuario da América Latina.

E detentora da Havaianas, marca lider no

segmento de sandalias e que é
comercializada em mais de 100 paises.

havaianas

ITAUSA

e INSTITUCIONAL 2021

DeXCO

Considerada a maior produtora de
painéis de madeira, loucas e metais
sanitarios do Hemisfério Sul e atua
também no setor de revestimentos
ceramicos.

Possui 19 unidades industriais e mais de
200 mil hectares de florestas plantadas.

As marcas Duratex, Deca, DUracex
DAL e purafloor
Hydra, Ceusa e
Portinari compdem becd
seu portfélio. Hydra
ceusda
Portinari

13



Marcas lideres

ce
aegea

Lider privado do setor de saneamento
basico no Brasil, esta presente em 153
municipios, em 12 estados brasileiros,
atendendo 21 milhoes de habitantes.

A companhia atua como administradora
de concessoes de saneamento, operando
em todos os processos que abrangem o
ciclo integral da agua: abastecimento,
coleta e tratamento de esgoto.

ITAUSA

e INSTITUCIONAL 2021

> copA

'.\ energia

Lider no mercado de engarrafamento,
distribuicao e comercializacao de Gas
Liquefeito de Petrdleo (GLP), prové
solucdes de energia de forma inovadora a
sociedade brasileira.

Possui operacoes em 24 estados «% copagaz
brasileiros e no Distrito Federal.

« liquigds

i

=nts

Transportadora de gas natural que
conecta os estados do Rio de Janeiro,
Minas Gerais e Sao Paulo, consumidores
de 50% do gas natural consumido no Brasil.

Autorizacao com 100% da capacidade
contratada pela modalidade ship or pay
até 2031.

14






como base tres

pilares.

ITAUSA

e INSTITUCIONAL 2021

A partir do modelo

de negocios da Itausa,
cada Companhia tem
autonomia para adotar
estratégias especificas ao
mercado no qual atua.

Busca por equacao balanceada de
Risco x Retorno. Oportunidades
com rentabilidade atraente no
longo prazo.

Alocacao eficiente de capital

« Identificacao de oportunidades
« Rentabilidade atraente no longo prazo

Cultura compartilhada

« Influéncia na estratégia e governanca
« Desenvolvimento de pessoas
 Gestao de riscos, compliance e sustentabilidade

Perenidade nos negocios

« Melhoria dos controles e processos internos
« Visao de longo prazo na tomada de decisao

16



ITAUSA

e INSTITUCIONAL 2021

Influenciamos
positivamente
nossas investidas
para fortalecer

a gestao e criar
beneficios a
longo prazo

« Orientamos nas decisoes
financeiras e estratégicas das
investidas

« Compartilhamos cultura de
governanca, conduta ética e
valorizacao do capital humano

« Buscamos proporcionar um
ambiente favoravel para as
investidas concentrarem seus
esforcos com autonomia em
suas atividades

« Atuamos por meio dos
conselhos de administracao e
comités das investidas

17



ITAUSA

Caracteristicas dos ativos que buscamos investir:

4 A

\_ J

Baixo risco de
execucao

7

4 N ( N ( A
- +
\_ J gyj \_Q)*éj

Boa geracao Perspectiva de
de caixa, histérico geracao de valor
consistente de  consistente e de
resultados e alta longo prazo
rentabilidade

Companhias
solidas e com
marcas fortes

Y
pl_|

\_ J

Posicao
solida e
relevante de
mercado

Sécios com

expertise no

respectivo setor,

reputacao
ilibada, fit
cultural e

estratégico

Outros pontos que para nés sao fundamentais na decisao de investimento:

Governanca - participacao no bloco de controle ou minoritario com influéncia significativa
Transacoes relevantes - investimento em torno de R$ 1,5 bilhdo
Impacto positivo para a sociedade — engajamento social e ambiental dos projetos também sao
considerados, aléem da viabilidade econ6mica

e INSTITUCIONAL 2021
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No comprometimento com a criagao de valor
de longo prazo de forma sustentavel.

Acreditamos

e trabalhamos
para criar valor
para os Acionistas
e toda a
Sociedade:

Na gestao de portfolio orientada para decisoes
financeiras e estratégicas.

No incentivo a adocao de praticas sustentaveis:
desenvolvimento de solugdes ecoeficientes,
inovadoras e tecnoldgicas.

Cultura de governanca diferenciada pautada por
valores éticos, gestao de riscos e valorizacao
do capital humano.

No investimento em negoécios com impacto positivo
para a sociedade.

ITAUSA

STITUCIONAL 2021 20




Valor para a
sociedade

® Geracao de

empregos e ® Capital humano
rendas
¢ Investimentos ? Rentabilidade do
sociais e ? Marcas e investimento de
culturais patentes ? Valor de longo prazo
mercado
< L 2 o9 L o <O ’ O < & < O >
e o J Valor para os
servigos Solidez e ética ac|on lStaS
Tributos : adequados ao nos negocios Val
¢ pagos ocoem ¢ consumidor alor
pas sustentabilidade adicionado
° das empresas .
¢ investidas Alocacao
eficiente do
capital
[ J
ITAUSA

21
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Integridade e
transpareéencia
permeiam todas
as acoes, decisoes
de investimento

e relacionamentos
COM OS NOSSOS
stakeholders.

“ E isso que mantém
nossa reputacao

Com base em nossos
valores éticos, mantemos
um programa de
Compliance com politicas,
controles internos e
outros normativos que
orientam 0s N0ssos
profissionais e empresas
investidas que buscam
minimizar riscos que
possam impactar a
sustentabilidade dos
negocios e nossa
reputacao.

ITAUSA

IIIIIIIIIIIIIIIII
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Estrutura de Governanca

Conselho Fiscal composto

por 5 membros independentes
Permanente a partir de 2018, fiscaliza as
acoes dos administradores, opina sobre as
contas da Companhia, entre outros.

O Conselho Fiscal se reporta
trimestralmente ao Conselho de
Administracao.

Elege os membros do Conselho de Administracao
delibera sobre as demonstracbes contabeis e a
: destinacao dos lucros, decide sobre transformacao,
Assembleia |EEEEEEEEEEE L - . .
Geral de fusdo, incorporacdo e cisdo da Companhia, entre
Acionistas outras atribuicoes.

Conselho
Fiscal

Os Comités sao coordenados por membros independentes
e externos do Conselho de Administracao.

Conselho de |
: | Administracao | | | |
Conselho de Administracao -
composto por 9 membros Auditoria Auditoria Comité de Comité. f’e Eigr':tlzzgee Comité de
(sendo 3 independentes) Cpmangre Sutoblldade  Cover | P
Estabelece a orientagao geral dos Negocios
negocios e decide sobre questdes
estratégicas. Comite LR Composto por 4 membros
Executivo Realiza fungdes operacionais
e executivas da Companhia.

Todas as Comissoes | | | | | | |
tém pelo menos
dois membros do Comissdo Comissio de Comissao Comi.sséif) Comissao Comissio de Comissao
Conselho de de Financas Investimentos e COLIEIEIR G CULL BT O Sustentabilidade GO

Administracao em
suas composicoes.

Etica Riscos Capitais Corporativa

25






Atuacao Ambiental

Apoiamos as
empresas do nosso
portfolio na adocao
de praticas
ambientais.

ITAUSA

e INSTITUCIONAL 2021

Itau Unibanco

» Parceiro no Plano Amazonia,
participou da criacao do Conselho
Consultivo Amazonia.

» Adesao a Coalizao Brasil Clima,
Florestas e Agricultura -
Compromisso com a Economia de
baixo carbono.

« Compensacao das emissdes de
gases efeito estufa (GEE) 35.354
toneladas de CO2.

Alpargatas

 Apoia o Instituto Ipé em
projetos de conservacao da Mata
Atlantica, AmazOnia e Pantanal.

 Colabora com a ONG
Conservacao Internacional que
realiza pesquisas cientificas dos
mares de Abrolhos (BA).

Dexco

« 25 anos de certificacdo FSC®
(Forest Stewardship Council ®).
Primeira empresa do setor de
florestas plantadas do mundo a
alcangar este marco.

Copa Energia

» Negocios alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Com metas
interna focadas nas 17 ODS e
Relatério de Sustentabilidade
elaborado com praticas que
contribuem com esses objetivos.

NTS

*Realizacao de estudos e
programas que avaliam impactos:
Fauna e Flora, Solo, Recursos
hidricos e Ar.




Atuacao Social

Ha mais de duas décadas
realizamos acdes sociais
que colaboram com o
desenvolvimento do pais.

Em 2020, a Itausa, Itaq,
Duratex, Alpargatas, NTS e
familias controladoras doaram,
juntas, R$ 1,5 bilhao para o
combate a pandemia.

ITAUSA

e INSTITUCIONAL 2021

Itat Unibanco

« Em 2020, investiu R$ 273
milh6es em projetos sociais e
culturais por meio de suas
Fundacdes e Institutos.

« Em Programas de Incentivo
Fiscal foram investidos mais de
R$ 96 milhoes em projetos que
beneficiaram 74,5 mil pessoas
em 2020.

« Em 2021, pelo quinto ano
consecutivo, foi incluido no
Bloomberg Gender Equality
Index (GEI).

Alpargatas

» De 2003 a 2020, o Instituto
Alpargatas investiu R$ 45 milhoes,
em projetos de educacao, esporte
e cultura, beneficiando mais de
800 mil pessoas.

Dexco

« Investiu R$ 5 milhoes via leis de
incentivo fiscal, em 12 projetos que
beneficiaram 29 mil pessoas em
2020.

* Realiza, também, programas de
aprendizagem, em especial, o
Formare, programa com foco em
jovens de vulnerabilidade social.

Copa Energia

« UniCopagaz — Universidade
Corporativa que oferece
treinamentos e Capacitacao aos
colaboradores.

NTS

« 22 mil pessoas beneficiadas por
projetos socias, com investimento
de R$ 14 milhoes, em 2020.



Engajamento em temas
Socioambientais e de Governanca

Integramos importantes indices e iniciativas - internacionais e « Unica holding brasileira que

no Brasil - ligados ao tema. Incentivamos ainda a adogao de compde, por 18 anos, a carteira
praticas Ambientais, Sociais e de Governanca ('ESG’) nas
empresas que compdem nosso portfolio, a fim de mantermos o
crescimento sustentavel das nossas companhias, gerando valor
de longo prazo para acionistas, colaboradores e sociedade.

do Dow Jones Sustainability
Index (DJSI).

* Compode, por 14 anos, a carteira
do Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3.

Member of

gﬁ;g?nnaebsilitylndices Q“ CDP 4 « Ha 8 anos participa do ranking
Powered by the S&P Global CSA ‘ i global do CDP (antigo Carbon
FTSE4Good

Disclosure Project).
I S E B 3 ICOZ B 3 * Incluida em 2021, pela segunda
vez, na carteira do FTSE4Good.

ITAUSA

e INSTITUCIONAL 2021 29






Contamos com
profissionais
competentes
em suas areas
de atuacao,
alinhados a
nossa cultura.

ITAUSA

e INSTITUCIONAL 2021

Por isso, praticamos:

« Metas corporativas

 Analise de desempenho dos colaboradores

* Planos de desenvolvimento individuais com
acompanhamento de lideres

« Desenvolvimento dos colaboradores e job rotation
« Reconhecimento de talentos

« Meritocracia 31






S Taxa de retorno de dois digitos
ROE recorrente

REtO rno no (Retorno sobre o Patrimdnio Liquido)

|Ongo pl‘aZO 18,1% 18.2% 18.4% 17,7% Retorno total ao acionista
13,3% em 5 anos'
'. BRE! I TSR Italsa 106%

2017 2018 2019 2020 9M21

Lucro Liquido
Em bilhdes

‘ f‘ ' ‘ \l-.‘
/ N 10,3
/ 94
. 8.4 8,1
- - I I I 7'1 I
ITAUSA I

* INSTITUCIONAL 2021 2017 2018 2019 2020 9M21

! Total Shareholder Return — equivalente &
cotacao final da acao preferencial ITSA4,
dividida pela cotacao inicial e ajustada por
proventos. Inclui reinvestimento dos proventos
pagos no periodo, de set/2016 a set/2021.




Mercado
de Capitais

ITAUSA

e INSTITUCIONAL 2021

Desconto de
holding (%)

22,7 23,4 23,9
20,3 20,6 e ﬁ\zgg
18,7 18,6
dez/19 mar/20 jun/20 set/20 dez/20 mar/21 jun/21  set/21
A 10,5%
Volume /
financeiro
meédio
diario
Alta liquidez
ITSA4 - R$ milhGes 2017 2018 2019 2020  9M21

34



A

Resultados
OM21

ITAUSA

e INSTITUCIONAL 2021

ROE recorrente

Retorno sobre o Patriménio Liquido

11,2%

9M20

Lucro Liquido
Em R$ bilhoes

3.4

9M20

17,7%

IM21

IM21

Crescimento do Lucro
Liquido e ROE recorrente
da Itausa favorecido por
resiliéncia no desempenho
operacional das
companhias investidas.

35



Destaques financeiros

Distribuicao de dividendos

Pagos e a Pagar Dividend Yield* (%)

base competéncia do exercicio — R$ milhdes

94% Bl Dividendos/JCP' 8.5%

72% Payout 7,4%
Chamada de Capital

83%

5,5%
4,4%
25% e
2,8%
2017 2018 2019 2020 UDM3T21
2017 2018 2019 2020 IM21
ITAUSA 1 Juros sobre o Capital Proprio Liquidos de IRRF. ? Total de proventos pagos/declarados por acéo (brutos) 36
e INSTITUCIONAL 2021

nos ultimos 12 meses divididos pela cotacdo da acdo
preferencial da Italsa na respectiva data.




Desempenho das acoes

ITAUSA

e INSTITUCIONAL 2021

Valorizacao média anual

Em reais . .
Itausa Itausa
Retorno total? sem reinvestimento
10 anos 14,0% 7,9%
5 anos 15,5% 8,4%
12 meses 30,3% 26,6%

Evolucdao de R$ 100 investidos
Entre 30.09.2011 e 30.09.2021

Ibovespa
7,8%
13,7%
17,3%

CDI

8,4%
6,2%

3,0%

Daélar
11,4%

10,9%
-3,6%

372

293

225
213
212

2011 2012 2013 2014

T Com reinvestimento de dividendos/JCP.

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

37






©

Gestao ativa de
portfolio com
areas de M&A e
Monitoramento
dedicadas

Novos investimentos com
disciplina na alocagao do
capital e prezando a
criacao de valor

Acesso a negocios
usualmente fora do alcance
da maioria dos investidores

Portfolio diversificado
Monitoramento continuo
das empresas do portfolio

com foco na criacao de
valor

ITAUSA

e INSTITUCIONAL 2021

Portfolio
consistente

Sustentabilidade e
perenidade dos negocios

Investimentos com
visao de longo prazo

Geracao de caixa,
com rentabilidade e
resultados consistentes

Marcas lideres nos
segmentos de atuacao

Relevancia no
mercado de
capitais

Ativo relevante no
mercado e alta
liquidez

Dividend Payout
significativo com Yield
atrativo (compode o
IDIV da B3)

Aclbes integram os
principais indices do
mercado

Compromisso
coma
sustentabilidade
corporativa

Engajamentos em temas
Socioambientais e de
Governanca ("ESG") na
holding e nas empresas
investidas

Valorizacao das pessoas

Promocao de boas praticas
de governanca corporativa

Adocao de rigorosos
principios éticos

Socios estratégicos
com forte reputacao

39
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https://www.itausa.com.br/
https://www.youtube.com/itausaholding
https://www.linkedin.com/company/itausaholding/
https://www.instagram.com/itausaholding/

