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Informativo para acionistas

Distribuicao do valor adicionado
2011

Desempenho que agrega valor
a0s acionistas e a sociedade

Os resultados apresentados em 2011 pela Itausa e suas controladas atestam o
foco da holding na criagéo de valor aos acionistas e a sociedade. O lucro liquido
do periodo foi de RS 4.837 milhdes, expansdo de 9,5% em relacao a 2010, com
rentabilidade de 17,5% sobre o patrimoénio liquido médio. O patrimédnio liquido,
por sua vez, totalizou R$ 29.341 milhdes ao final do exercicio, 12,2% superior na
comparagdo com o ano anterior. Contribuiu fortemente para essa performance
o lucro liquido registrado pelo Itat Unibanco, de RS 13,8 bilhdes. A organizacao
responde por 98,9% do resultado da holding.

Gracasaesse desempenho,a ltatisa apresentou valor adicionado de RS 12,5 bilhdes
em 2011.Oindicador revela ariqueza gerada pela empresa a sociedade e, noano,
foi distribuido nas seguintes proporcdes: 259% a colaboradores (R$ 3,2 bilhdes),
28,6% ao pagamento de impostos, taxas e contribuicdes (RS 3,6 bilhdes), 42,9%
aremuneragao dos acionistas (RS 5,4 bilndes) e 2,6% na forma de remuneragéo
de capital de terceiros (RS 0,3 bilhao).

I 25,9% Pessoal
I 28,6% Impostos, taxas e contribuicdes
2,6% Remuneracao de capitais de terceiros —aluguéis

I 42,9% Remuneragdo de capitais proprios

Incremento nos dividendos

0 Conselho de Administracdo da Itatsa deliberou, em
05.03.2012, elevarovalordosdividendostrimestrais de
R$0,014paraR$ 0,015 poragao, apartirdo pagamento
queserd efetuadoem 02.07.2012, com base na posicao
aciondriade31.05.2012.
0 Conselho definiu ainda levar para apreciacdo da
Assembleia Geral de 26.04.2012, entre outros, 0s se-
quintes pontos:
- Bonificacao de 10% em agdes, mediante capitali-
zacdodeReservas;
Aumento de capital com emissdo de novas agoes
no montante de R$ 500 milhoes, para subscricao
particularnoperiodode 2a31.05.2012.

Papéis acumulam rentabilidade

Como mostra o grafico abaixo, as acdes da ltalsa apresentaram valorizagcdo mé-
dia superior as do Certificado de Depdésito Interbancério (CDI) e do Ibovespa,
especialmente na perspectiva de longo prazo. Do final de janeiro de 2002 ao
final de janeiro de 2012, os papéis com reinvestimento de dividendos evolui-
ram 28,11% e as acdes sem reinvestimento de dividendos, 22,24%. No mesmo
periodo, CDI e Ibovespa registraram crescimento de 14,64% e 17,36%, respecti-

vamente. Nesse mesmo horizonte, guem investiu RS 100,00 em acdes da Itauisa
em 31 de janeiro de 2002 viu seu recurso saltar para R$ 1.190,00 (considerando o
reinvestimento de dividendos) e RS 745,00 (sem reinvestimento de dividendos).

Valorizacao das a¢oes preferenciais - ITSA4
Evolugéo de R$ 100 investidos em 31 de janeiro de 2002
até 31 de janeiro de 2012 - Valorizacao média anual em reais

Itatsa™ Itatsa® Ibovespa® CDI®

10anos  28,11% 22,24%  17,36%  14,64%

A elevacdo do dividendo e a bonificacdo em acdes
representardo incremento de 17,9% nos dividendos
pagostrimestralmente pelaltaisaaosseusacionistas.
Para maiores detalhes, acesse no site da Itaisa
(www.itausa.com.br) o link Comunicados/Fatos
Relevantes/05.03.2012.
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(1) Com reinvestimento de dividendos (2) Sem reinvestimento de dividendos (3) IBovespa

(4) Certificado de Depsito Interbancério
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A%x DURATEX

De RS 769,5 milhdes, a receita liquida no trimestre foi 6,9% superior a do
mesmo periodo de 2010 e 2,6% menor do que a do trimestre anterior —em
razdo da desaceleracao sazonal do mercado. No acumulado do ano, alcan-
cou RS 2,9 bilhdes, 8,3% mais na comparacao com 2010.0 lucro liquido, por
sua vez, de RS 3749 milhoes, foi 19,7% inferior na mesma comparacao. Isso
se deve ao menorvolume de painéis expedidos e a elevacao dos custos de
producao. Um dos destaques de 2011 foi o antincio da construcao de nova
linha de MDF na unidade industrial de Itapetininga (SP).

P4 Elekeiroz

O desempenho da empresa foi afetado por eventos atipicos, como a inter-
rupcao dofornecimento de energia elétricaem fevereiroem Camacari (BA)
e o subsequente abastecimento irregular de matérias-primas; as paradas
programadas de manutencado das plantas de anidrido maleico, formol e
sulfuricoem Vérzea Paulista (SP) e de alcodis e anidrido ftalicoem Camacari;
e problemasfinanceiros de uma das empresas contratadas para os servigos
de manutencéo das unidades de alcodis emn Camacari. A receita liquida do
periodo,deRS$ 776,7 representou reducao de 8,7% na comparacao com 2010.

® Itautec

A receita liquida consolidada de 2011 atingiu RS 1.542,3 milhdes, 1,9%
inferior em relacdo a 2010. A ltautec realizou importantes avangos em
sua gestdo operacional e financeira ao longo do ano, o que resultou
em uma Empresa melhor preparada para competir em suas areas de
atuacgao. Encerrou 2011 com o maior saldo de disponibilidades de curto
prazo dos ultimos anos, RS 360,8 milhdes, e divida liquida negativa de
RS 138,4 milhdes. O lucro liquido foi de RS 43,6 milhdes, 278,3% superior
ao resultado de 2010.

O lucro liquido acumulado em 2011 foi de RS 13,8 bilhdes, com rentabili-
dade anualizada de 199% sobre o patriménio liquido médio. Contribuiu
para esse desempenho a evolucao de 5,8% no resultado de intermedia-
¢do financeira e de 11,4% nas receitas de prestacao de servicos e rendas
de tarifas bancarias, além do controle das despesas administrativas e de
pessoal. Os ativos consolidados somaram RS 818,1 bilhdes e o patrimonio
liquido, RS 73,9 bilhdes, crescimentos de 12,5% e 12,2%, respectivamente,
em relacdo ao periodo anterior.

Principais indicadores do periodo - IFRS

(R$ milhoes)

2011 2010 Var. (%)
Ativos totais 6.8142 6.170,9 10,4
Receitas operacionais  2.9704 2.741,8 83
Lucro liquido 3749 4672 -19,7

Principais indicadores do periodo - IFRS

(RS milhoes)

2011 2010 Var. (%)
Ativos totais 653,5 633,2 3,2%
Receitas operacionais 776,7 850,5 -8,7%
Lucro liquido 14,8 452 -67,2%

Principais indicadores do periodo - IFRS

(RS milhoes)

2011 2010 Var. (%)
Ativos totais 1.176,4 1.081,1 88
Receitas operacionais 15423 15714 -1,9
Lucro liquido 43,6 1,5 2783

Principais indicadores do periodo - IFRS

(R$ bilhoes)

2011 2010 Var. (%)
Ativos totais 818,1 727, 12,5
Receitas operacionais 1249 1044 19,6
Lucro liquido 13,8 1,7 18,2
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