


Aviso | Disclaimer

Esta apresentacao pode conter certas
declaracdes que expressam crencas e
tendéncias relativas a Itausa - Investimentos
Itau S.A. (“ltadsa” ou "Companhia”) e suas
subsidiarias, que refletem as visdes atuais e/ou
expectativas da Itausa e sua administracao a
respeito de seus negocios e eventos futuros
que, embora consideradas razoaveis pela
Companhia com base em informacdes
publicas, poderao ser incorretas ou imprecisas,
ou poderao nao se materializar. Isto porque
um numero de fatores importantes pode
causar resultados reais diferentes
substancialmente dos planos, objetivos e
expectativas expressos nesta apresentacao,
muitos dos quais estao aléem da capacidade de
controle da Itausa.

Esta apresentacao esta atualizada até a
presente data e a Companhia nao assume

qualquer obrigacao de atualizar ou revisar
esta apresentacao, seja como resultado de
novas informacdes, eventos futuros ou
outros. A Companhia nao se responsabiliza
por operacdes ou decisdes de investimento
tomadas com base nas informacdes contidas
neste documento, que pode conter
informacdes pro forma, as quais podem nao
ter sido objeto de auditoria.

As declaracdes e informacdes sobre as
tendéncias aqui relatadas nao sao garantias
de desempenho. Esta apresentacao nao
constitui material de oferta para a subscricao
ou compra de valores mobiliarios da
Companhia.

As Informacdes contabeis contidas nesta

apresentacao estao apresentadas em formato
IFRS.
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Agenda da Teleconferencia
Resultados | 2018

Cenario Itausa
macroeconOmico Resultados Controladora
Destaques Secao de Perguntas

das empresas do portfdlio e Respostas ('Q&A)




Cenario macroeconomico

Ambiente de negdcios em 2019

Perspectivas: Pontos para acompanhar: 2017 2018e 2019e 2020e
Recuperacao e maior estabilidade Retomada no nivel
econoOmica beneficiam ambiente de emprego e renda PIB 1o,
V4 . I [
de negocios das empresas do . crese.rea
J ol P Mudancas no ambito
nosso portfolio O
& tributario
Avanco do crédito; retomada do y IPCA 2,9% 3.7%
Aprovacao de reformas
consumo : . : i
previdenciaria e fiscal Vital para sustentar o
Possiveis oportunidades com : LR ) (e T Selic 5 )
Investimentos em e . 7,0% 6,5%
privatizacoes :
infraestrutura
Legenda; Real | Fonte: Itau BBA — 08/fev/19
(https://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-

economicas/projecoes)
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Agenda da Teleconferencia
Resultados | 2018

Destaques das empresas do portfoélio

ALPARGATAS




I Destaques das empresas do portfolio

Resultados | 2018

Duratex

ik Destaques do ano

= A carteira de crédito cresceu 6,0%,
principalmente em PF e Micro,
Pequenas e Médias empresas e 0s
indicadores de inadimpléncia seguem
tendéncia de melhoria

= A distribuicdo de resultados (payout)
atingiu 89,2% do Lucro Liquido
Recorrente (BRGAAP), incluindo
recompras. Dividendos e JCP'
liquidos totalizaram R$ 22,4 bilhdes

= Transformacao digital: 76% das
transacdes de pagamentos ja sao
realizadas nos canais digitais

1 Juros sobre o capital préprio.

J A

ALPARGATAS

=ntrs

Conselho Fiscal passa
a funcionar de modo
permanente

Investimento
minoritario de 11%
na Ticket @

Aprovada pelo Bacen
a realizacao do
Investimento
minoritario na

XP Investimentos

!!« ;,l Investimentos

@

Lucro Liquido
e ROE

R$ bilhdes - IFRS

Atribuido a acionistas
controladores

&

Carteira de Crédito:
Pessoas Fisicas e
Micro, Pequenas e
Médias Empresas

R$ bilhdes - IFRS

ITAUSA —

ROE
20,4%
19,6% —
A 5,9%
S
‘ 3013% \
4,8 ol
4T17 4718 2017 2018
LUCRFO Liquido Lucro Liquido W
ecorrente
A 9,9%

A 14,0% \

68
63 l

31/12/17 30/09/18 31/12/18
Micro Pequenas e Médias

Empresas

/ "

A,vs%

31/12/17 30/09/18 31/12/18

Pessoas Fisicas
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I Destaques das empresas do portfolio

Resultados | 2018

@ Duratex
i} Destaques do ano

= JV com a Lenzing, para
construcao de fabrica de
celulose soltvel com
investimento total de
US$ 1 bi. A Duratex tera
participacao acionaria de 49%

= Venda de terras e florestas
para Suzano Papel e
Celulose com impacto de
R$ 460 mi no lucro liquido

= Venda de instalagbes e
equipamentos para producao
de chapas finas de fibra de
madeira em Botucatu/SP

P

ALPARGATAS

=ntrs

= Aprovada a ampliagao de
fabrica da CEUSA, elevando
a capacidade em 83%, com
investimento de R$ 94
milhdes entre 2018-2019.
(R$ 10 mi em 2018)

= Reestruturacdao dos negocios
de painéis e da Deca/Hydra,
Impairment de intangiveis e
outros efeitos nao
recorrentes, que tiveram
efeito negativo de R$ 300
milhées no lucro liquido

$F

Lucro Liquido
e ROE
R$ milhdes

Atribuido a acionistas
controladores

52

Endividamento
Liquido

R$ milhdes
Endividamento
liquido/EBITDA
Recorrente

4717 4718 2017 2018

Lucro Liquido B

Recorrente Lucro Liquido M

,UX
. 0_ 2,8x
\Ox
2.040 2.100
1.700
dez/16 dez/17 dez/18
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Destaques das empresas

Resultados | 2018

J

Duratex

Destaques do ano

Contratacao de consultorias
externas para suporte na
revisdo dos planos estratégico
e operacional

Redesenho da estrutura
organizacional de Havaianas:
divisao geografica em
unidades dedicadas,
suportadas por areas globais

Joint venture Alpargatas India
para desenvolver o negdécio
Havaianas

A

ALPARGATAS

=nts

Conclusao da Venda de
21,8% da ASAIC (marca
Topper na Argentina e no
mundo), no valor de

R$ 100 milhoes

Venda da linha de botas
profissionais (Sete Léguas)
em 10/01/19, pelo valor de
R$ 5,1 milhdes

Alteracao do CEO, sendo
eleito o Sr. Roberto Funari

ITAUSA

do porttdolio

Lucro Liquido
e ROE
R$ milhdes

Atribuido aos acionistas
controladores

EBITDA
Recorrente

R$ milhdes

Margem EBITDA
Recorrente

ROE

17,0%
—_14,9%

V¥ 8,5%

A

A 97,9%

4717 4718 2017 2018
17,7% 18,4%
13,5% 14,2%
A 10,2%
/ 4

A12,6%

2017

2018
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I Destaques das empresas do portfolio

Resultados | 2018

i} Destaques do ano

= Reestruturacao da divida por financiamento mais atrativo

para a companhia. A liquidacao antecipada das

debéntures, a qual a Itausa era credora, gerou caixa de

R$ 442 mi para a Itausa

= Em 06 de agosto de 2018, foi aprovada a reducao do
capital social da NTS no valor de R$ 694 milhdes. A Italsa

recebeu montante aproximado de R$ 53 milhdes

= Em 2018 a receita liquida atingiu R$ 4.041 milhdes e o

EBITDA R$ 3.618 milhdes

Y
@ Duratex ALPARGATAS — ‘I‘t-r

$F
Lucro Liquido
R$ milhdes

?

Proventos pagos
a Itausa

R$ milhdes
Dividendos, JCP
e Reducao

de Capital

ITAUSA

4717 4718 2017 2018

A 17,4% \
/

4117 4718 2017 2018
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Principais eventos

Em 20718

Dividendos
e JCP'

= R$ 8,4 bilhoes pagos e
a pagar relativos ao
exercicio de 2018

(R$ 1,0/acdo),
crescimento de ~28%
em relacao a 2017

= Payout de 94% e
Dividend Yield de 7,4%
(dez/18)

= Sem previsao de
chamada de capital em
2019

(1) Juros sobre o Capital Proprio
Liquidos de IRRF,

Alienacao do
controle da
Elekeiroz

Valor atribuido a
Elekeiroz de

R$ 160 milhoes,
com base no
Enterprise Value

Oy

Venda da participacao
da Itautec na Oki
Brasil

Em dezembro de 2018, a
ltautec concluiu a venda
da parcela remanescente
de 10,3% detida pela
Itautec na Oki Brasil,
deixando de atuar nos
segmentos de automacao
comercial e bancaria e de
servicos de tecnologia

ITAUSA

/

T

Término de usufruto
sobre acoes do Itau
Unibanco

2008: Itausa confere acoes
do IU a IUPAR com

usufruto de dividendos/JCP
por 10 anos

Nov/18: término do
usufruto de acdes do Itau
Unibanco equivalentes a
15,3% de participacao
indireta no IU

Estimativa de aumento no
recolhimento de

PIS/COFINS de ~R$ 120
milhoes/ano (efeito caixa)

1
(uuz«)

Mercado
de Capitais

Base acionaria com
130 mil acionistas PF,
aumento de 83% em
relacao a 2017

Valor de mercado:
R$101,6 bi (valorizacdo
de 26% no ano)

Recompra de 3,5
milhoes de acoes
preferenciais (total de
R$ 32,3 milhdes)



Principais indicadores de resultado e balanco

Controladora: em IFRS

R$ milhoes (IFRS) R$ por acao
2018 2017 Var. 31/12/18 31/12/17
Lucratividade R
Lucro Ligquido 9.436 8.144 1,13 0,99
Lucro Liquido Recorrente 9.366 8.861 1,12 1,08
ROE I
Retorno sobre o 18.2% 16.6% ’
Patrimonio Liquido 1< 79 1970
ROE Recorrente 18,1% 18,1%

Proventos —
Payout 94,0% 82,7%

Dividend Yield 1,4% 4,4%



ITAUSA _— _~

Dividendos e JCP1:2

Fm R$ milhdes

@ Recebidos | base competéncia do exercicio @j Pagos e a Pagar | base competéncia do exercicio

2017 . 2018 8.839 . D|V|dendos/JCP 94%
B Chamada de capital 83%

' 28%
(dez/18)
Nao ha previsao de
chamada de capital
. em relacao ao

35 ﬁ ﬁ . .
2015 2016 2017 2018

exercicio 2018

T =nts’ Total :
\ ALPARGATAS Duratex '“-:?—'nt.f |
o° .« o . 20
Setor né?mY financeiro rz> Dividend Yield” (%)
1.4% 7,0%

2018: R$ 412 milhdes T4

(1) Referente ao Balanco Individual.

(2) Juros sobre o Capital Proprio Liquidos de IRRF.

(3) Dividend Yield considera dividendos/JCP brutos pagos nos ultimos 12 meses dividido pela cotagdao de fechamento.

4) 2015 2016 2017 2018
e

Inclui reducao de capital aprovada em Assembleia da NTS realizada em 06 de agosto de 2018. Nao contempla o
resgate antecipado das debéntures, o qual gerou caixa de R$ 442 milhdes para a Italsa 13
g P qual g P



Endividamento!

EFm R$ milhdes

forx Composicao =1 Recursos 09 Detalhamento
2t do capita de terceiros $ das debéntures
Dez/18 Emissao: mai/2017
Passivo total 3.277 Valor: R$ 12 bilhao
Div/JCP a pagar 408 Taxa: 106,9% da Taxa DI
Debant 1208 Juros: semestrais
ebéntures .
>1.926 >5.143 Cronograma de amortizacao
Provisdes/outras obr. 1.661
Dez/17 Dez/18 (') Caixa 936
. Patrimf)nio Passivo Circulante Passivo Liquido 2.341 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Liquido e nao Circulante

(1) Referente ao Balanco Individual.
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. Mercado de capitais

R$ bilhdes — em 15/02/19

Portfdlio Itatsa — valor de mercado’

‘ Evolucao da base ‘ Volume financeiro
de acionistas PF meédio diario
milhares de acionistas
Valor de mercado do Soma das Valor de mercado
portfolio Itadsa partes (a)

ITSA4 - R$ milhoes
da Itadsa (b)

1369 B
3,1 J

A83%

a46%
/ /
ITAUSA

111,3

25 A 143,2

dez/17 dez/18 2017 2018
— (2)
1,0 = c L. .
=0l Histérico do desconto
Desconto 27,8% o o
Demais (b/a)-1 23'.7% O 25'°0A) 25'_,.0/0 22,3%
'0,2 Ativos e o - =0
Passivos
22,3%
dez/15 dez/16 dez/17
(1) Calculo realizado pela cotacao das acdes preferenciais. |
(2) valor justo do ativo em 31/12/18 refletido no balango da Itausa

dez/18 15/02/19
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Sustentabilidade e Governanga Corporativa
Evolucdes na ITAUSA

= DJSI: selecionada pelo 15° ano, figura entre as 10 melhores do
mundo em seu setor

Sustentabilidade

= CDP: lider em transparéncia, com pontuacao A-

Aprimoramento = |SE: selecionada pelo 12° ano
continuo da governanca
corporativa através dos = Instalacdo do Conselho Fiscal permanente

valores eticos, zelando = Novas Politicas, destacando a de Transacées com Partes Relacionadas e

pela transparéncia e boas Governa nca de Relacionamento com Entidades Privadas e Agentes Publicos e de
praticas internacionais. Corporativa Prevencdo a Corrupcdo

= Relancamento do Coédigo de Conduta e implementacao do canal de
denuncias independente




Sustentabilidade e Governanca Corporativa
Evolucdes recentes nas empresas do portfélio

Por meio da participacao de membros da Itausa nos Conselhos e/ou Comités das empresas do
portfolio, incentiva a adocao de boas praticas de sustentabilidade e governanca nas companhias

@p Sustentabilidade I I ;?P Governanca Corporativa

= DJSI: 19° ano consecutivo = Conselho Fiscal instalado de modo permanente

= CDP: lider em transparéncia, pontuacao A- @ ) Crlagalo glo Digttal Advisory Qo?rd, do Conselh9

_ Estratégico LatAm e do Comité de Responsabilidade
= ISE: selecionado pelo 14° ano Social
= CDP: lider em transparéncia, com pontuacao 0 = Restruturacao interna visando melhoria da eficiéncia

A- em gestao eficiente de agua operacional

. Duratex L . - .

= [SE: selecionada pelo 11° ano = Criacao do Comite de Tl e Inovacao Digital
A = Eleicdo de novo CEO e de membros independentes

= Elaboracao do 1° inventario de emissao de Nyt no CA com atuacdo nos comités como coordenadores

carbono = Consultoria para suporte a estratégia e a gestdo




ITAUS

| Itatisa no mercado de capitais

Valorizacao média anual (em Reais)

ltausa Itausa lbov. CDI Dolar

retorno total’ sem reinvestimento
10 anos 17,7% 11,8% 8,9% 10,2% 5,2%
5 anos 22,4% 15,2% 11,3% 10,8% 10,6%
Em 2018 33,7% 24,0% 15,0% 0,4% 17,1%

(1) Com reinvestimento de dividendos/JCP

ﬂ Evolucao de R$ 100 investidos entre 30/12/2008 e 28/12/2018

509

306

[\ L 264

A : ~ M — ~— 234
AT TIRN AN e = R T e _—~"— 166

— B S

100

S—

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
18



Secao de Perguntas e Respostas

Henri Penchas
Presidente do Conselho de Administracao

Alfredo E. Setubal

y 4
Presidente e Diretor de Rl
Priscila G. Toledo
Diretora de Administracao e Financas

Bruno S. Brasil
GRI

Alexsandro Broedel @
Diretor Executivo de Financas e Rl

Guilherme S. Silva a

GRI e Novos Negocios

Duratex

Julian Garrido “A

Diretor de Administracao e Financas e de Rl ALPARGATAS

Relacées com Investidores | (11) 3543-4177 | relacoes.investidores@itausa.com.br




