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Compromisso com criacao de valor

Com lucro liquido recorrente de RS 6.199
milhdes em 2013, alta de 29,8% sobre 0 ano
anterior, a ltalisa confirmou seu compro-
misso de criacdo de valor para 0s acionistas
e para a sociedade. O resultado representou
rentabilidade recorrente de 19,8% sobre o
patrimoénio liquido médio. O lucro liquido
atingiu R$ 5698 milhdes, com rentabilidade
de 18,2%. Como holding pura, a empresa
tem seu resultado composto basicamente
pelo resultado de equivaléncia patrimo-
nial, apurado a partir do resultado de suas
controladas. No ano, a drea de servicos

financeiros representou 96,9% do resultado
de equivaléncia patrimonial recorrente e a
area industrial, 3,1% — sendo 3,2% de Dura-
tex, 0,4% de Elekeiroz e -0,5% de Itautec.

O valor adicionado consolidado da

[tatisa somou R$ 7.483 milhdes (RS 6.269
milhdes em 2012) e foi distribuido da se-
guinte forma: 14,87% para pessoal; 4,61%
em forma de impostos e contribuicoes;
0,19% como remuneragdo de capitais de
terceiros e 80,33% em remuneragao de
capital préprio.

Rentabilidade a longo prazo

As acdes da Itadsa valorizaram-se acima
da rentabilidade média do Certificado
de Depdsito Interbancério (CDI) e do
Ibovespa na perspectiva de longo prazo.
Em dez anos, os papéis da ltadsa apre-
sentaram alta de 20,35% com reinves-
timento de dividendos e 15,74% sem
esse reinvestimento. No mesmo periodo,

CDl e Ibovespa registraram variacao de
12,16% e 8,76%, respectivamente. Quem
investiu RS 100,00 em acdes da Italsa
em 30 de dezembro de 2003 viu sua apli-
cacao alcancar RS 637,00 (com reinvesti-
mento de dividendos) e R$ 432,00 (sem
reinvestimento de dividendos) em 30 de
dezembro de 2013.

Valorizacdo da A¢oes Preferenciais - ITSA4
Evolugdo de R$ 100 investidos em 30 de dezembro de 2003 até 30 de dezembro de 2013
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PRESENGA EM iNDICES DE
SUSTENTABILIDADE

Pelo 10° ano, a Itausa integra a
carteira do Dow Jones Sustaina-
bility World Index (DJSI), principal
ranking de sustentabilidade em-
presarial do mundo. Em sua edicdo
2013/2014, a carteira é composta
por 333 empresas de 25 paises,
das quais apenas 8 brasileiras —
entre elas também o Itat Uniban-
co. Pela primeira vez classificada
no setor Bancério (anteriormente,
fazia parte de Servicos Financei-
ros), a Itatisa obteve a maior nota
do setor nos quesitos: Politica An-
ticrime/Medidas; Gerenciamento
da Marca; Estabilidade Financeira e
Risco Sistémico; e Desenvolvimen-
to do Capital Humano. Além disso,
a holding e as controladas Itau
Unibanco e Duratex compdem a
carteira do Dow Jones Sustainabili-

ty Emerging Markets Index.

A ltausa ainda foi selecionada para
integrar o indice de Sustentabilida-
de Empresarial da BM&FBovespa
(ISE), pelo sétimo ano consecutivo.
A carteira de 2014, com 51 agcdes
de 40 companhias, também inclui
Itad Unibanco e Duratex.

Adicionalmente, a Itausa foi reconhe-
cida como Lider em Transparéncia
pelo Carbon Disclosure Project - CDP
Latin America, com a maior pontua-
¢ao no questionario Mudangas Climd-
ticas Edicdo 2013, sobre a abordagem
do tema na gestao das empresas. O
CDP retne dados e analises mundiais
sobre as emissoes de gases que
provocam o efeito estufa.
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Aumento de capital

O Conselho de Administracao da Itatsa deliberou pelo aumento do capital social da companhia no valor de RS 525 milhoes,
mediante a emissao de 84.000.000 novas a¢oes escriturais, sem valor nominal, sendo 32.340.304 ordinérias e 51.659.696 pre-
ferenciais. Os objetivos sdo reforcar o capital de giro e manter adequado nivel de liquidez. Acionistas titulares em 18/02/2014
poderdo subscrever os papéis ao preco de RS 6,25. O valor tomou por pardmetro a cotagdo média ponderada das agdes prefe-
renciais da companhia na BM&FBovespa no periodo de 15/10/2013 a 10/02/2014, ajustada com desagio de 30,01%. O direito
de preferéncia a subscricdo poderd ser exercido no periodo de 25/02/2014 a 26/03/2014, na proporcao de 1,5354617% sobre as
acdes da mesma espécie que 0s acionistas possuirem na data-base.

Melhor navegacao em novo site de R

Com layout mais moderno, melhor distribuicao das informacoes e maior facilida-
de de navegacéo, o novo site de Relagdes com Investidores da Itausa foi lancado
em fevereiro de 2014. A pdgina na internet deu ainda maior visibilidade para as
empresas do conglomerado e agregou novas ferramentas, como Cesta de
Downloads (para adicionar arquivos) e Compartilhe (envio do link do site para
redes sociais). Os menus passaram a ser abertos a esquerda, para facilitar a nave-

gacao, e Governanca Corporativa e Sustentabilidade ganharam menus separa-
dos, com o objetivo de dar mais destaque a esses dois temas.

O ano de 2013 foi marcado por uma série de operacdes ja aprovadas pelos érgdos  Principais indicadores do periodo - IFRS
reguladores: criacdo do Banco Ital BMG Consignado; acordos com o Citibank (RS bilhdes)
para a compra da Credicard e da Citifinancial, no Brasil, e para a aquisicado de sua
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operagao de varejo no Uruguai; Acordo de Acionistas do IRB — Brasil Resseguros

" Ativos totais 1.027,3 9571 7.3 l
S.A,; e aquisicdo das acdes da BMG Seguradora S.A. Em 29 de janeiro de 2014, foi Receitas operacionais 1192 1255 50
celebrado acordo para unir as operagdes do Banco Itati Chile e do CorpBanca no Lucro liquido 164 126 300

Chile e na Coldmbia, importante passo na internacionalizacdo do banco. Noano,0 !
lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores foi 30,0% maior que em 2012

e totalizou RS 16,4 bilhdes. O saldo da carteira de crédito, incluindo avais, fiancas e

titulos privados, atingiu RS 509,3 bilhdes, 13,2% acima do final de 2012.
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a Duratex

A companhia investiu R$ 601,5 milhdes em 2013. Destacaram-se uma nova unidade
de MDF, em Itapetininga (SP), desgargalamento da producao de MDP, em Taquari
(RS), aquisicdo da Thermosystem, fabricante de chuveiros eletronicos e sistemas de
aguecimento solar, aumentos da capacidade de metais sanitarios, em Jundiaf (SP),

e nova unidade de producédo de ceramica sanitaria, em Queimados (RJ). Adicio-
nalmente, destaca-se a concluséo da Oferta Publica de Aquisicao de Acdes da
Tablemac, com a Duratex passando a deter 80,62% do capital da empresa. A receita
liquida consolidada evoluiu 14,8%, para RS 3.873 milhdes; e o EBITDA ajustado e
recorrente atingiu R$ 1.200 milhdes, alta de 17,1%, com margem de 31,0%. O lucro
liquido totalizou RS 520 milhdes, incremento de 13,1%.

?4 Elekeiroz

A empresa adquiriu os ativos da planta produtora de gas oxo da Air Products Brasil
Ltda, em Camacgari (BA), em dezembro de 2013. O investimento € estimado em

RS 70 milhdes em dois anos e inclui aquisicdo de equipamentos para a adequagao
do mix de produtos e a interligacdo ao complexo da Elekeiroz. Com a operacao, ja
aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade), € internalizada
essa fonte de insumo e ampliada a capacidade de producdo de oxo-alcoois (butanol,
octanol) e 4cido 2-etil hexanoico. No ano, a receita liquida totalizou RS 1,0 bilhao,
mais 12% sobre 2012. O lucro liquido foi de RS 39,4 milhdes (RS 0,5 milhdo em 2012),
e 0 EBITDA, de RS 80,5 milhdes, alta de 110%, incluindo o reflexo positivo de proces-
sos tributarios (semestralidade do PIS 07/70). Desconsiderados esses efeitos, o lucro

teria sido de RS 21,5 milhdes e 0 EBITDA, de RS 56,6 milhoes.

& Itautec

Conforme previsto na assinatura do acordo em 15 de maio de 2013, e apds o cum-
primento de condicdes previstas em contrato, foi formalizada em 10 de janeiro

de 2014 a parceria estratégica com a OKI Electric Industry Co. Ltd. envolvendo as
atividades de automacao bancaria, automacao comercial e prestacéo de servicos.
A receita liquida consolidada de Itautec em 2013 foi de RS 1.050,8 milhdes, menos
32,0% sobre 2012, em razao, principalmente, das reducdes oriundas da desativa-
¢ao paulatina da Unidade de Computacao, da diminuicao de escopo e renegocia-
¢6es contratuais com clientes do setor bancario e perda de um grande contrato
de servicos de logistica a partir do 2T12, além da menor expedicao de ATMs. O
resultado liquido no quarto trimestre do ano foi um prejuizo de RS 63,9 milhoes.

Principais indicadores do periodo - IFRS

(R$ milhoes)
I 2013 h 2012 h Var. (%) l
" Ativos totais 8.178 7.759 54
Receitas operacionais 3.873 3.373 14,8
Lucro liquido 520 460 13,1
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Principais indicadores do periodo - IFRS
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(R$ milhoes)
12013 2012 Var.(%) |
" Ativos totais 730 672 86
Receitas operacionais  1.004 900 11,6
Lucro liquido 39 0 -
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Principais indicadores do periodo - IFRS
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(R$ milhoes)
I 2013 h 2012 h Var. (%) l
" Ativos totais 732 1076  -320
Receitas operacionais 1.051 1.545 -32,0
Lucro liquido -389 2 -
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